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ABOGEANIA Asunto; PROYECTE BOVINOS DOBLE PROPOSITO SA
Anexes: 18 FOLIOS..
Remitente; ASOGRANIA
Desting: IRECCION DE CAPACIDALES PRODUCTIVA

San Mariin - Meta, 28 de Febrero de 2018

Sefores

MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLQ AURAL

DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS
Bogotd D.C., Colombia

E.SD.

Asunto: Proyecto Bovinos doble propdsito San Martin, Meta

Por medio de [a presente nuestra asociacion, Asociacion de campesinos desplazados La Granja ASOGRANJA nit
900012530-3 presenta a ustedes la siguiente propuesta denominada: “FORTALECIMIENTO DE UN SISTEMA DE
GANADERIA DOBLE PROPOSITO SOSTENIBLE MEDIANTE LA ENTREGA DE UN PAQUETE DE ACTIVOS
PRODUCTIVOS Y TALLERES DE CAPACITACION QUE PERMITAN MEJORAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y
GENERACION DE INGRESOS A 50 PEQUENOS GANADEROS EN EL DEPARTAMENTO DEL META”.

Efvalor total def proyecto es de QUINIENTOS CUARENTA ¥ OCHO MILLONES GUINIENTOS MIL MCTE (§ 548.500.000)
que consta de un aporte por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural de CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN

MILLON DE PESOS MCTE (§ 491.000.000).y una confrapartida por valor de CINCUENTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS MCTE ($ 57.500.000)

Seanexaitomocon{ 30 )folics.

Cordiaiments,
Y ATKTLE / z’}aw A f = giw)
o : /
BLANCA RAQUEL GUERRERG
REPRESENTANTE LEGAL

Aspciacién de campesinos desplazados ASOGRANJA

Cel 316 544 7021 ~ 315 584 4568
Emait: asogranja2017@gmail.com
Direccior: Calle 4 # 5 - 70 Barrio Fundadores
San Martin — Meta
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METODOLOGIA DE FORMULACION DE PROYECTOS

Cofinanciacién de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas ¥ Generacién de Ingresos
para los pobladores rurales articulados regionslmente con la Nacién ~ PARES

L

1 Datos generales del proyecto

2 Médulo de preparacion

2.1 | Localizacion geografica del proyecto

2.2 | Descripcién del problema o necesidad

2.3 | Grupos de interés y/o actores externos

2.4 | Linea base y alcance del proyecto

2.5 | Objetivos del proyecto

2.6 | Caracterfsticas del grupo objetivo

Caracteristicas del area y el entorno afectado por el problema /
necesidad / oportunidad

2.8 | Justificacion del proyecto

3 Médulo de formulacién

3.1 | Plan de mercadeo y comercializacion

3.2 | Componente técnico

3.3 | Componente ambiental

3.4 | Plan de acompafiamiento integral

3.5 | Componente financiero

3.6 | Cierre financiero del proyecto

4 | Médulo de programacion

4.1 | Componentes del proyecto

4.2 | Cronograma de ejecucién de actividades

4.3 Impactos esperados del proyecto

4.4 | Analisis de riesgos del proyecto

4.5 | Estudios que respaldan el proyecto

4.6 | Componente Socio-organizacional
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METODOLOGIA DE FORMULACION DE PROYECTOS

Cofinanciacién de proyectos de la Direccidn de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos
‘para ios pobladores rurales articulados regionalmente con la Naciin - PARES
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" "S‘GENERALES aE' PYECTO _-;e-;_'

FORTALECIMIENTO 5EUN .SISTEMA O GANADERIA

DOBLE PROPOSITO SOSTENIBLE MEDIANTE LA
ENTREGA DE UN PAQUETE DE ACTIVOS PRODUCTIVOS

Cofinanciacion.
(Obligatorio ver
nota)

”'?o“‘b;‘:o"e‘ Y TALLERES DE CAPACITACION QUE PERMITAN
prays MEJORAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y GENERACION
DE INGRESOS A 50 PEQUENOS GANADEROS EN EL
DEPARTAMENTO DEL META
Ubicacion .
| geogrifica San Martin - Meta
Tipo de proyecto | Asociativo
Linea productiva Agropecuaria
Linea de

Adquisicion de pequeiias, medianas y grandes especies

pecuarias, acuicolas y de zoocria, artes de pesca, equipos,
entre otros

Niumero de
beneficiarios
directos

50

Tiempo de
ejecucion

5 meses

Descripcion del

Se implementara un Sistema de Produccién de Ganaderia
sostenible Doble Propédsito en silvopastoréo intensivo,
enfocado a la Produccion de Leche mediante el uso de la

proyecto raza Girolando y la optimizacién de las condiciones de
alimentacion de los semovientes permitiendo la sostenibilidad
productiva, econémica y ambiental a largo plazo.

Valor total del QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES

proyecto QUINIENTOS MIL MCTE ($ 548.500.000)

Valor solicitado al
MADR

CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MILLON DE PESOS
MCTE ($ 491.000.000)

Valor de la(s)
contrapartida(s)

CINCUENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
MCTE ($ 57.500.000)

Nombre de la
forma asociativa

ASOGRANJA — Asociacion de Campesmos Desplazados la
Granja

Nombre y Firma .
del Estructurador

1 Oscar Jaimes — Wilder Lizarazo
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METODOLOGIA DE FORMULACION DE PROYECTOS

Cofinanciacién de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos
para los pobladores rurales articulades regionalmente con la Nacién ~ PARES

Nombre del Proyecto:

FORTALECIMIENTO DE UN SISTEMA DE GANADERIA DOBLE PROPOSITO
SOSTENIBLE MEDIANTE LA ENTREGA DE UN PAQUETE DE ACTIVOS
PRODUCTIVOS Y TALLERES DE CAPACITACION QUE PERMITAN MEJORAR LA
CAPACIDAD PRODUCTIVA Y GENERACION DE INGRESOS A 50 PEQUENOS
GANADEROS EN EL DEPARTAMENTO DEL META

Tipo de Proyecto: Asociativo
Linea Productiva: Agropecuaria

Linea de cofinanciacion:

Adaquisicion de pequefias, medianas y grandes especies pecuarias, acuicolas y de
zoocria, artes de pesca, equipos, entre otros.

Numero de Beneficiarios: 50 Beneficiarios.
Tiempo de Ejecucidn: 5 Meses
Descripcicn breve del proyecto:

Se implementara un Sistema de Produccion de Ganaderia sostenible Doble
Propdsito en silvopastoréo intensivo, enfocado a la Produccion de Leche mediante
el uso de la raza Girolando y Ja optimizacion de las condiciones de alimentacion de
los semovientes permitiendo la sostenibilidad productiva, econémica y ambiental a
largo plazo.

Valor total del proyecto:

QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL MCTE ($
548.500.000)

Valor total solicitado al MADR: $ 491.000.000 (Cuatrocientos noventa y un
millon de pesos mcte)

CINCUENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MCTE ($
57.500.000) '
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METODOLOGI{A DE FORMULACION DE PROYECTOS

Cofinanciacion de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
para los pebladores rurales articulados regionalmente con la Nacién - PARES

Nombre de la Forma Organizativa: Asociacion de campesinos desplazados La
Granja - ASOGRANJA = Nit 900.012.530 - 9
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METODOLOGIA DE FORMULACION DE PROYECTOS

Cofinanciacién de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacitn de Ingresos
para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacién — PARES

w0 2.2°DESCRIPCION DEL PROBLEMA.O NECESIDAD - A

PROBLEMA/NECESIDAD/OPORTUNIDAD:

Los productores beneficiaros ubicados en el municipio de San Martin , Meta
desarrcllan una ganaderia doble propésito basada en sistemas extensivos
tradicionales limitando el potencial de la produccién animal, por lo cual disminuye
la capacidad Productiva - Comercial en el mercado ganadero y no perrnite generar
diferenciacion en calidad debido a la baja eficiencia de los recursos, lo que
conlieva a los altos costos de produccion y posteriormente a un bajo margen en
rentabilidad , ademas por ser desarrollada en pastoreo extensivo esta genera
deforestacion y degradacion de las praderas de cada productor.

CARACTERIZACION DEL PROBLEMA/NECESIDAD/OPORTUNIDAD:

Desarrollar una ganaderia doble propésito basada en un sistema silvopastoril,
resulta una opcion viable, sostenible y sustentable ya que permite aumentar los
indices de produccion ganadera, forrajera y forestal e incrementa la rentabilidad
financiera de la unidad productiva. Dicha actividad productiva ambientalmente
contribuye en la disminucion de gases de efecto invernadero producido por el
ganado en su proceso de digestion, ofreciendo un ambiente favorable a la
biodiversidad. La optimizacién de los recursos forrajeros permite aumentar la
produccién de leche y came por unidad de 4drea, ademds la implementacion de
BPG genera una ganaderia con sistemas de produccion mas competitivos y una
vision empresarial a largo plazo proyectada a satisfacer las necesidades del
mercado.

CAUSAS:

9,
L4

Actualmente los productores beneficiarios no cuentan con suficientes recursos
econémicos para establecer un sistema de ganaderia semi intensivo.

El desconocimiento de nuevos métodos y tecnologias alternativas, limitan la
produccion y la rentabilidad en sistema de producen ganadera.

< Resistencia en la implementacién de un sistema ganadero semi intensivo ya
que desconocen sus ventajas y beneficios.

-
R4
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METODOLOGIA DE FORMULACION DE PROYECTOS

Cofinanciacién de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos
para los pobladores rurates articolados regionalmente con la Nacion — PARES

< Falta de enfoque y cultura empresarial ya que no visualizan en su unidad
productiva una fuente suficiente de generacion de recursos.

EFECTOS:

% No estan generando los suficientes recursos econdmicos para la sostentbmdad
de la unidad productiva.

sistemas y procesos productivos eficientes.

ganadera.

*» Bajos niveles de produccién ganadera debido a la falta de rmpfementamon de
% Desconocimiento de los costos de produccion y rentabilidad de la actividad

% Poco acceso a programas y subsidics agropecuarios del Estado.

23 GRUPOS DE INTERES ¥/O ACTORES EXTERNOS -

Nombre
del Rol del Tipo de contribucién o
!\iombre de-l contacto | grupo de | actuacion en la problematica o
interesadoe: - p
del interés en el proyecto
interesado
SOCODEVI - Sociedad Oscar Gestor Acompafiamiento
de Cooperacion para e/ Jaimes Proyecto Empresarial - Financiero
Desarrollo Internacional y 5 i L&
SOCODEVI - Sociedad A
. Wilder Gestor B P .
ae Cooperacion para el Lizarazo | Proyecto Acompanamiento Técnico

Desarroito Internacional

2.4 LINEA BASE Y ALCANCE DEL PRGYECTO
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METODOLOGIA DE FORMULACION DE PROYECTOS

Cofinanciacién de proyectos de la Direccidén de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
para los pobladores rurales articolados regionalmente con la Nacion — PARES

SITUACION ACTUAL

SITUACION ESPERADA

La poblacién beneficiaria actualmente
estd limitada a un sistema de
produccién  ganadera  tradicional
extensivo que agota los recursos y
condiciona sus productos a los valores
basicos del mercado.

Con la implantacién de sistemas de
produccion silvopastoril intensivo y BPG,
los productores tienen la posibilidad de
aumentar ia productividad de sus
parcelas al contar con mejores
condiciones para la actividad ganadera y
darle un valor agregado a la leche por
sus caracteristicas higiénico-sanitarias y
Su composicion.

Actualmente los productores a través
de la asociacion Asogranja cuentan
por medio una alianza estrategia
comercial con la organizacion Alqueria
garantizandc la compra de su
produccion lechera. Las condiciones

La implementacion del  sistema
silvopastoril intensivo permitira optimizar
los recursos forrajeros de la Unidad
productiva para facilitar el aumento en
volumen de leche la cual serd pagada
por calidad de acuerdo al convenio

actuales limitan el volumen de | ’ -
produccion. firmado entre Alqueria y Asogranja.
Indicadores iniciales. Indicadores esperados.

En promedio la asociacién Asogranja |, . ~

esta vendiendo 22.000 Litros de leche Liteskegha fHa/Alo

mensuales a Alqueria. Litros Leche / Ha / dia

 Actualments la produccion mensual
por unidad productiva oscila entre 200
a 800 litros de leche.

El precio promedio por litro de leche
teniendo en cuenta las caracteristicas
de higiene y calidad es de $ 900
pesos.

Kilos animales en pie / Ha / Afo.
Produccioén Forrajes / Ha / Afio
Ntimero Predios Certificados BPG

Numero de Familias Beneficiaras

25 0f

env
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METODOLOGIA DE FORMULACION DE PROYECTOS

Cofinaneiacién de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de | Ngresos
para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacién — PARES

o OBJETIVO GENERAL:
Desarrollar una ganaderia sostenible doble proposito que permita mejorar la

productividad de las familias ganaderas de la asociacion Asogranja y contribuir al
mejoramiento de su calidad de vida.

o OBJETIVOS ESPECIFICOS:

% Establecer 50 Ha de potrero con sistema rotacional silvopastoril para el
sostenimiento de 150 vientres de raza Girolando.

< Favorecer la productividad Lechera en las familias beneficiarias mediante la
entrega de 150 vientres de raza Girolando :

* Contribuir en la consecucién de ingresos provenientes de la actividad ganadera
doble propésito de las 50 familias benefigiarias.

9,
",0

Socializar los procedimientos para el inicio de certificacién en'BPG de cada
predio. ' '

+ 26 CARACTERISTICAS DEL GRUPO OBJETIVO

La poblacién beneficiaria se encuentra integrada por campesinos victimas y
comunidades vuinerables al desplazamiento por causa del confiicto armado en
Colombia, incluyendo familias con madres cabeza de hogar y adultos mayores de
60 anos.

GENERD ESTAD) CIVIL HVL DEESCOLARDAD TIPO DEPOBLACISN
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San Martin de los, llanos, es un municipio del Meta (Colombia) fundado en 1585.
Tiene el reconocimiento de capital ganadera del departamento del Meta por la
gran cantidad de cabezas de ganado que se comercializan y se envian al
consumo nacional e internacional.

Superficie: 5959 km?1

Latitud 03°41'40"; y Longitud 73°41'37"

Elevacién: 405 m

Clima: 32 °C, viento NE a 16 kmv/h, 37 % de humedad

Poblacion: 24 670 hab.23 - Densidad 3,82 hab/km? - Urbana 21 960 hab.
Extension drea rural: 5.947,2209 Km2

LSENE N NENEN

La diversidad de ecosistemas del municipio, se convierten en la unidad ecoldgica,
en la cual un grupo de organismos interactian con el ambiente, la dindmica de
estos ecosistemas en algunos casos se encuentra alterada por el desequilibrio
presente en la cadena ftréfica debido a la pérdida de la cobertura vegetal. La
vegetacién se ve afectada por la intervencién antrépica, del mismo modo la fauna
sufre procesos de desplazamiento hacia dreas que le ofrezcan mejores
condiciones para su existencia.

Fe

La implementacién de una adecuada mecanizaciéon de los suelos permite un
desarrollo optimo de las pasturas garantizando una disponibilidad alta de biomasa
para la alimentacién del ganado, la rotacion controlada de los potreros facilita la
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recuperacion y longevidad de las pasturas, la siembra de arboles genera un micro
clima confortable para los animales idéneos enfocados a la produccion de leche
en particular la raza Girolando.

La puesta en marcha del proyecto de ganadera sostenible doble propésito tipo
leche, contribuira al mejoramiento de los ingresos y la calidad de vida de las 50
familias campesinas que buscan el apoyo de la Agencia de Desarrollo Rural ya
que a través del apalancamiento financiero se podrd acceder a las herramientas e
Insumos con las cuales es posible aumentar la productividad en cada unidad
productiva, para efecto se cuenta con una ONG internacional Socodevi que nos
permite realizar un sistema de ganadera rerntable de manera tecnificada.

Los resultados esperados permitirdn poner en marcha un sistema de Ganaderia
Silvopastoril Dable Propésito tipo leche, entregando a cada una de las 50 familias
3 vientres hembras de raza Girolando, con el objetivo de alcanzar por afio una cria
y la produccién de litros de Leche permitiendo que las familias posean una visién
empresarial de sus parcelas contribuyendo en el mejoramiento la calidad de vida
de su ntcleo familiar.

3. MODULO DE FORMULACION =~

'3.1. PLAN DE MERCABEO Y COMEHCIALIZACION

Todo proyecto debe adjuntar dfftgenwado e! msrrumento t:po E—EFP 014 Estudto
de Mercado y Plan de Negocios.
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1- Descripcion de la idea de negocio

La idea de negocio estd basada en la venta de leche cruda a través de Ia
asociacion Asogranja por medio de un convenio de comercializacion firmado con
la organizacioén Alqueria.

Beneficios que ofrecen estos productos:

v Implementacion de las BPG en los predios beneficiarios del proyecto

v Garantizar Productos con estandares de calidad durante sus procesos
productivos

v" Productos con caracteristicas dptimas para procesos de transformacion

2- Andlisis de oferta y demanda

Produccion Nacional: 6.400 Millones de Litros — o Lifros
Produccion Regional:
Produccion Local: 230.788 Litros

Canales de Comercializacién: Se realizd en la segunda quincena del mes de
enero del afio 2017 una alianza estratégica por medio de la firma de un convenio
de comercializacion entre la Asociacion Asogranja y la organizacidén Alqueria,
dicho convenio tiene como fin garantizar la compra de la leche producida por los
socios de Asogranja, los cuales deben acogerse a los estdndares de calidad
exigido por Alqueria.

Rendimientos Produccion: La asociacién Asogranja actualmente comercializa
con alqueria en promedio 22.000 Litros mensuales

Calidad: La leche comercializada por Asogranja es proveniente de diferentes
unidades productivas y se caracteriza por mantener alios parametros de calidad
en cuanto a composicién, Higiene y sanidad, con recuento de células somaticas
inferiores a 200.000, solidos totales del 12%, grasa del 3,28%, proteina del 3,25%
y Unidades Formadoras de colonia inferiores a 60.000.

Competencia: Se han identificado 3 competidores locales los cuales se
caracterizan por comprar produccion lechera con minimos estandares de calidad
la cual es proveniente de productores que no implementan buenas practicas
ganaderas en sus predios, ademas estos compradores mantienen precios de
compra por debajo del promedio.
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Necesidades Mercado: Las demandas de produccion lechera estan ligadas a
adquirir un producto con buenas caracteristicas nutricionales sabor, contenido de
proteina, vitaminas y minerales y procesos higiénico-sanitarios ya que los nuevos
consumidores buscan salud y bienestar. :

Caracteristicas del Cliente: La organizacion Alqueria nacié en el afio 1959 y
actualmente es un constructor de marcas lideres en productos lacteos larga vida
sustentados en una superioridad en sabor, empaques y relaciones con los
proveedores, clientes y consumidores, ademas hace parte de las companias que
mas acopian y comercializacién productos lacteos a nivel nacional.

3- Precio Actual del producto y su comportamiento histérico.

Actualmente el precio de compra bruto por parte de Algueria hacia la asociacion
Asogranja es de $ 1.041 pesos por Litro, teniendo en cuenta las bonificaciones y
descuentos correspondientes del sjercicio.

El precio historico durante el 2017 a nivel local en promedio fue de $ 930 pesos
por Litro.

4- Descripcion del producto a comercializar

El producto por comercializar es la Leche cruda la cual contiene las siguientes
caracteristicas:

Unidades formadoras de colonia por mililitro 58.000
Proteina 3,35%

Grasa 3.28%

Solidos totales 12%

Células sométicas 400.000

A NN

5- Descripcién del mercado potencial u objetivo

Actualmente a nivel local existen diferentes tipos de clientes compradores de
produccion lechera.como organizaciones reconocidas a nivel nacional entre elflas
Alqueria y Recreo, asi como intermediarios los cuales manejan sus propios
esténdares calidad.
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6- Descripcion de actividades y tramites asociados a la comercializacion del
producto

El producto es recogido diariamente durante los 365 dias del afio por el cliente
comprador en este ¢aso la organizacidn Algueria, como requisito para la compra y
recoleccion de la produccion lechera el productor debe garantizar la inocuidad de!
producto al momento de su entrega.

7- Canales de Comercializacion

El canal de comercializacidén de la produccién lechera esta ligado a una alianza
estratégica a través de la firma de un convenio de comercializacion la cual tiene
como objetivo garantizar la compra de la produccidn lechera sujeto a los
estandares minimos de calidad exigidos por la empresa compradora.

8- Posibles alianzas productivas comerciales con gremios, entidades
publicas y/o privadas (cuando el proyecto lo amerite).

Actualmente la asociacién Asogranja cuenta con el apoyo de SOCODEVI (La
Sociedad de Cooperacion para el Desarrollo Internacional) cooperante
internacional canadiense, la cual le brinda apoyo en el marco de componenies
Técnicos, Ambientales, Empresariales Financieros, Comerciales y de Igualdad de
Género. Otros agentes interventores son:

v ADR
v Fedegan

8- Estrategia de promocion (marketing) y distribucion del producto a
implementar.

La demanda del producto descrito en el proyecto esta proyectada y gargntizada su
compra a través de la firma el convenio de Comercializacion con Alqueria.
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3.2.1. Descripcién del tipo de actividad productiva que se va a implementar.

Se implementara un sistema de produccion de ganaderia doble propdsito en
silvopastoréo intensivo enfocado a la produccién de leche mediante el uso de la
raza Girolando y la optimizacion de las condiciones de afimentacién de los
semovientes.

a) Numero de Hectireas o unidades productivas que comprende el
proyecto.

Se realizard adecuacion a 50 hectareas, una por beneficiario que comprende
mecanizacion, siembra de pastos mejorados y division de potreros.

b) Disponibilidad de factores productivos por parte de los beneficiarios,

Los beneficiarios del proyecto cuentan con predios cuyas caracteristicas
agroecoldgicas son favorables para el desarrollo de una ganaderia sostenible de
trépico bajo, con buena disponibilidad de agua, facilidad de comercializacién de
los productos y una vocacion ganadera tradicional abierta a la implementacién de
nuevos metodos y practicas para el mejoramiento de la productividad de la
actividad ganadera.

3.2.2. Descripcién de la propuesta tecnoldgica para implementar la actividad
a desarrollar, que demuestre sostenibilidad,

Se implementara el sistema rotacional silvopastoril intensivo que consiste en
establecer una pradera con pasto mejorado {Brachiaria Decumbens) a razén de 6
kilos de semilla por hectarea y un especie forrajera con alto valor proteico (botdn
de oroj, se divide una hectarea en 54 potreros de 10x15 mts que suministran el
forraje suficiente para la alimentacion y el sostenimiento productivo de tres
semovientes bovinos de mas de 400kg de peso y permitird la recuperacion
completa de cada uno de los potreros hasta su nuevo pastoreo.
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3.2.3. Rendimientos productivos esperados con la implementacion del
proyecto, frente a los rendimientos actuales (ton/has, kilos/has, etc.).

Se realiza el ejercicio con tres vacas en produccién con lactancia promedio
de 270 dias por afno, una produccién promedio de 7 litros por animal dia y
un promedio de 150 kilos de peso por animal desteto. Precio de 910 pesos
por litro de leche y 4000 pesos kg de bovino en pie.

. Produccion| Ingreso $

Producto Dia Mes Afio/Ha AfofHa
Leche Lis 21 630 5.670 $ 5.159.700
Came Kg 15 49.5 594 $ 2.376.000
Total ' $ 7.535.700

3.2.4. Descripcion de las labores, cantidades de insumos y demas items a

utifizar por unidad productiva.

Actividad Descripcion | Unidad | Cantidad | Costo unitario Total
Mecanizacion de terreno Paso de Rastra] Und 2 $ 100,000 $ 200.000
Y . Pasto
A:Sql‘gs""m de Herita 0 Brachiaria | Kilo 6 $ 30.000 $ 180.000
p Decumbens
Adquisicién de semilla de : .
s upprpsisetn Semilla sexual | Kilo 2 $ 25.000 $ 50.000
Siembra de semilia de _
pasto y boton de oro Jornal Jornal 10 $ 25,000 $ 250.000
Adquisicion de Arboles Plantulas Und 100 $2.000 $ 200.000
Siembra de arboles Jornal Jomal 2 $25.000 § 50.000
Compra y entrega de Postes de
postes para cerca Cemento Lind 100 %18.000 it
Alsladores ‘
Tennifals Und 200 $ 800 $ 160.000
Elementos para cerca | Aistadores de
Electrica Pivote Und 200 $500 $100.000
Tensores
Pequefios Und 20 $2.700 $54.000
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j Alambre cerca Rollo
j Electrica 25 k 4 5110.000 $ 440.000
{ calibre 14 g
| Adquisicién de semovientes | Hembras fipo
bovinos hembras Girolando. leche Und 3 $2.100.000 $ 6.300.000
; Lo 5T Protocolo
Sincronizacién e & i
- e pajilla & Und 3 $ 150.000 $ 450.000
inseminacion de vacas. fnammineton
TOTAL $ 9.934.000

3.2.5. Descripcidn de practicas de manejo
Propagacion del botdn de oro:

Las plantulas procedentes de semilla sexual tienen un mejor desarrolio de {as
raices lo cual les permnite enfrentar las condiciones cambiantes durante las
primeras semanas del cultivo. ‘

Se deben realizar germinadores de un metro de ancho por tres a diez metros de
largo a los que se les aplica un sustrato compuesto por 50% de materia organica y
un 30% de arena, realizando surcos de 0.5 cm de profundidad a lo ancho con una
varita, se distribuye uniformemente la semilla a chorrilic evitando almaécigos. Una
vez alcance 10 a 15 cm de altura y un tallo fuerte.

Rotacion de Potreros:

El periodo de ocupacién de cada potrero es de un dia, ocasionalmente la
disponibilidad de forraje puede permitir una ocupacion mayor.

1. Ingresar los animales a un nuevo potrero cuando ya haya comenzado a
semillar el pasto con el fin de que la dispersién de semilla sea realizada por el
misma ganado dentro del potrero y de esta forma facilitar el establecimiento del
mismo.

2. Nunca sobre pastorear el potrero para asi procurar una mejor recuperacién de
la pastura y disminuir su degradacion.,

i
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3. El buen uso de la cerca eléctrica ademas de ser el método mas econdmico y
practico evita la lesion de las ubres y pezones en las vacas lecheras.

Disponibilidad de Agua:

Todos los potreros deben tener acceso a agua limpia y fresca, los bebederos
deben estar ubicados en un lugar libre de encharcamiento y preferiblemente cerca
de un lugar con buen sombrio, por la disposicién de los potreros con dos sitios
para los bebederos es suficiente para que ninguno quede a mas de 100 mts.

Buenas prdcticas ganaderas

Las Buenas Préacticas Ganaderas (BPG) se refieren a todas las acciones
involucradas en el eslabdon primario de la ganaderia bovina, encaminadas al
aseguramiento de la inocuidad de los alimentos carne y leche, la proteccion del
medio ambiente y de las personas que trabajan en fa explotacion. Dentro de las
BPG se debe tener en cuenta de manera muy relevante el buen trato y bienestar
de los animales va que de esta manera se tienen animales dociles y con buena
disposicién al manejo en silvopastoréo rotacional intensivo.

Buenas préacticas de ordefio

Los protocolos higiénico-sanitarios y de manejo aplicados antes durante y después
de la extraccién de la leche permiten obtener un producto de buena calidad, asi
como la preservacion de la integridad de la ubre, lactancias prolongadas y se
evitan perdidas econémicas en f{ratamientos y leche no apta para su

comercializacion. _
T 3.3 * COMPONENTE AMBIENTAL

Los Sistemas silvopastoriles como sistema de Produccion pecuaria son amigables
con el ambiente y sus practicas estdn enfocadas a que los arboles y plantas para
ramoneo complementen las falencias de los sistemas de pastoreo tradicionales,
esto acompanado de un plan de manejo integral presenta resultados que hacen de
estos sistemas una alternativa de produccion sostenible que causa un impacto
mucho menor que los sistemas de produccidn tradicionales.

3.3.1. Identificacion de impactos
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Los principales impactos ambientales que se generan en el establecimiento de
este sistema de produccion ganadera tienen que ver con la mecanizacién del
suelo, el uso de una alta cantidad de postes, elementos de cerca eléctrica y la

siembra de arboles.

3.3.2. Valoracién de impactos

r N Rangos de |
Chitario calificacién
Probabilidad de ocurrencia: Define e grado de certeza que se > 1;53#0
tiene o no sobre la presencia del impacto. 5 ~ Al tg
Caréacter: Define la consecuencia bendfica o negativa de! impacto (+)
sobre el medio ambiente en comparacion con su estado inicial. ()
intensidad: Es el grado de cambio producido por un impacto en 2 1-1123;3
un componente ambiental. 3= Alto
sds. s ; 1 = Corto
Duracién: Es el tiempo en el que puede permanecer activo el 2 = Medio
impacto. 3 = Largo
i i ’ ; ; ; 1 = Localizada
Cobertura: indica el sitio y/o area de influencia del impacto. B Estaiss
1 = A mejorar
Tendencia: indica el cambio progresivo o regresivo del impacto 2=A
_ empeorar
Posibilidad de recuperacién antropica: Es la probabilidad de 1 = Alta
hacer que un impacto desaparezca mediante intervencién 2 = Media
humana. 3= Baja
Valor Orden de prioridad
2 i ; 21-3 Alta
Calificacion ambiental s Viedia
118 Baja
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Prememdn, !mb!émefnar
cultivos con  coberura.
Freparacidn Erosion, pardida s ; ; 5 1 2 117 | Ba Construcecion de barmeas
de terreno de fummedad | () : ¥ | muenas con residuos de
desyerbas, use adecusdo
el tractor.
Siembre de Coberura rodh . cgggf o r:
; t productores e
pasto vegeial @ & 2 i 2 7 g ! 2 Media conservacion y mansjo de
pasturas
P Prevencion: Capacitar a
ra Cobartum 1 productares en manefo de
bolén de oro vagelal o & 212 ! ! ! 15 | Media bancos  forgjeras  y
planias para ramongo
g Capacitar a los
y mbit ] procuctoras  en la
Slarpli. iy palsafistico | (0 3 sl sl 1 2 | Medis | conservacidn ¥
arboles # p .
forestacién proltferacion de drboles
nativos.
Aplicacibn Contaminacion Prevencitn: capacitar a
fertilizante de suslo y BQuE (4 ! H 1 1 1 ! f Baja | produstores sobre sl use
quirnicos ! adecuado de fertiizantes
J ] Mitigacion: optimizar los
Instalacién da R:;’dm‘;’;g ;‘9 ” s sl alabsF 3 ¢ | Bap | mecursos y materiales para
cerca eléctrica postes evitar el desperdicio y
residuos.

3.3.3. Medidas o actividades de manejo ambiental

Para prevenir, mitigar, corregir o compensar l0s posibles impactos ambientales
negativos generados por el desarrolio de una actividad productiva de cada
predio beneficiario aplicard fertilizantes orgénicos y se realizara con labranza
minima.

La disposicion de empaques o recipientes de agroquimicos utilizados en el
desarrolio de la actividad seran dispuestos de acuerdo con la normatividad
ambiental.
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3.34. Usos autorizados para los suelos de la zona donde se ejecutara el
proyecto.

De acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial Municipal, esta zona donde
se desarroliara el proyecto es para uso agropecuario.

=

. 3.4 ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL

3.4.1 Componentes por fortalecer con la asistencia técnica integral

La Asistencia Técnica integral incluye actividades de fortalecimiento en los
componentes, socio-empresarial, Técnico Productivo y Ambiental a través de Ia
metodologia de ECAs {Escuela de Campo). .

Componentes por fortalecer con la asistencia Técnica integral
. . ' Componente
Objetivo Especifico Meta Por Fortalecer Impacto esperado
Se Mejoraran las
condiciones productivas y
lr'nplementarl o juge _de_ Establecer 50 . de confort para los bovinos
sistemas  silvopastoriles . Técnico : 5
i Ha en Sistemas A destinados a la produccion
en los predios de los Sitvopastoriles Productivo Lockara
productores beneficiarios P ' ’

G
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Se contribuird a través de
las capacitaciones
50 productores Socio empresariales en la mejora
Beneficiarios Empresarial fde sus  conocimientos
| econdmicos y financieros de
su unidad de negocios.

Mejorar las capacidades
y conocimientos socio
empresariales de cada
familia beneficiada en su
unidad de negocios.

Se Propiciaran condiciones
productivas para el
desarrollo ambiental
sostenible de la actividad
ganadera de la Unidad

Sensibilizar a los
productores beneficiarios
en el uso de buenas
practicas amigables con
el medio Ambiente

50 productores

Beneficiarios Ambiental

Productiva.
3.4.2 Método de extension
Método de extension
Componente por fortalecer Eftt:f:i g: Contenidoftematica
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Establecimiento de Pasturas

Sisternas Silvopastoriles

Lista de chequeo para certificacion en

BPG

Uso adecuado Medicamentos

Vetgrinarios

Alimentacion del Ganado

Conservacion de Forrajes

Mejoramiento Genético

Instalaciones Pecuarias

Buenas Practicas Ordefio

0. Prueba Caja

1. Instalacién y Mantenimiento cercas
eléctricas

12, Sistemas de pastoreo rotacional

oty

>

Componente
Técnico Productivo ECAs

S sENsm

Principios Cooperativos
Planeacion Estratégica
Plan de Negocios
Vinculo de uso

. Liderazgo y Toma de decisiones
Comunicacién y trabajo en equipo
Rol y Responsabilidades de la
asociacion y sus socios.
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Mejorar las
condiciones de
produccion de

ganaderia

sostenible doble
propésito en el
marco del proceso
de certificacion de
buenas practicas
ganaderas de 50
pequefias/os
produstoras/es

Realizar Taller Tedrico-Practico
acerca de las Técnicas y Labores
adecuadas para el establecimiento
y Conservacién de Pasturas

Realizar una salida de campo a una
finca demostrativa con Sistemas
Silvopastoriles donde se evidencian
los beneficios de su
implementacion en los sistemas de
produccién ganadera.

Capacitacién tedrica socializar la
lista de chequeo suministrada por
el ICA para la cerificacion de
predios en BPG e identificar ia
forma mas eficiente de
implementarla.

Mediante un taller tedrico practico
sensibilizar a los productores
ganaderos en ef uso adecuado de
productos  veterinarios y las
repercusiones de su uso
indiscriminado en la salud humana.

Realizar un taller iedrico practico
que ilustre a los productores sobre
la adecuada alimentacidn del
ganado y sus beneficios en cuanto

{a produccién, reproduccidn vy
{ confort.

Realizar Taller Tedrico-Préctico
acerca de las principales Técnicas
de conservacién de Forrajes.

Realizar una salida de campo a
través de la visita de una Unidad
Productiva que lleve a cabo un
adecuado programa Genético.

Realizar Taller Tedrico-Practico
para mostrar las  instalaciones
minimas que se deben tener en ia
Unidad Productiva para adecuado
maneijo y confort del Ganado,

Realizar tafler practico en el que los
productores puedan llevar a caho
protocolos  recomendados  para
obtener leche con  buenas
caracteristicas sanitarlas Buenas

participacion
del 80% de los
beneficiarios
del proyecto

participacion
del 90% de los
beneficiarios
del proyecto,

Implementacién
de buenas
practicas
agricolas en al
menos 50% de
las fincas de
los
beneficiarios
que participan
en los talleres
(efecto).

| 50 beneficiarios

50 predios

Listado de
Asistencia

Listado de
Asistencia
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précticas de ordefio

Taller fedrico el cual permite
identificar las necesidades y
prioriciades relevantes de
capacitacion ai productor

Realizar tailer practico en el cual se
reglice 1a puesta en funcionamiento
de un sistema de acerca eléctrico
con todos sus componentes.,

Visita a una Unidad productiva en
el cual se evidencia el proceso para Listado de
la implementacién de un sistema de Asistencia
pastoreo Retacional.

Realizar taller Practicos sobre
Costos de Produccién y Registro de
opsraciones

Capacitacién sobre Liderazgo y
toma de decisiones
Capacifacién  Comunicacion ¥
trabajo en equipo

Sensibilizacion Principios
Cooperativos J

—

o

o
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4.3 IMPACTOS ESPERADOS DEL PROYECTO- :

Descripecion Meta
r tores beneficiarios .
Formar en fos p °d“’°“?' b RIRLOINGS | ey productores vinculados
imbact del proyecto una  metodologia o s {Hidades
A productiva sostenible que contribuya en productivas '
el mejoramiento de su calidad de vida. : i
Generar una conciencia ambiental a
Impacto2 |cada productor beneficiario en la | 50 productores
preservacidn de 10s recursos naturales.
Formar una Visd fi cada ;
mar una. v i empresatial 2 ad 50 productores vinculados
Impacto 3. Unidad Productiva que permita &l COMEUS (nidatas
-1 sostenimiento econdmico del nucleo roductivas
familiar. P i
© . 44 ANALISIS DE RIESGOS DEL PROYECTO
[T IDENTIFICACION VALGRACION GESTION
nssc;ﬁEssﬁoii DEL ’ggf;:gé‘;:g&” MPACTO CALIFICACION gk RESPONSABLE
. 3 Técnico
’"ﬁ;ﬂz’:&‘a Media Moderacio Media Visitas Técnicas |  Veterinari
Zooteenista
{dentificar ia Técnico
Factores ; mejor época para Veterinario
Climaticos Baja Grave Ala e Sembm e
praderas Productor
Técnico
Bajos indices Acompaiamiento Veterinario
Productivos y Media Moderado Media en la eleccion de Zootecnista
Reproductivos los animales
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1.1 Nombre de la propuesta:

FORTALECIMIENTO DE UN SISTEMA DE GANADERIA DOBLE PROPOSITO SOSTENIBLE MEDIANTE LA
ENTREGA DE UN PAQUETE DE ACTIVOS PRODUCTIVOS Y TALLERES DE CAPACITACION QUE PERMITAN
MEJORAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y GENERACION DE INGRESOS A 50 PEQUENOS GANADEROS
EN EL DEPARTAMENTO DEL META

1.2 Localizacion del Proyecto
Departamento: META
Municipio: SAN MARTIN

1. POBLACION A BENEFICIAR

Los beneficiarios del proyecto son pequefios productores, que en su mayoria no superan la unidad familiar
agricola (UFA) descrita, razén por la cual los ingresos que derivan de la actividad agropecuaria son limitados, ya
que no poseen el terreno suficiente para desarrollar actividades pecuarias de extension importante. Es de resaltar
que dentro de los beneficiarios del proyecto hay poblacion vulnerable como desplazados por la violencia, madres
cabeza de hogar y la mayoria no superan 40 puntos en la calificacion del SISBEN.

Para el proyecto se presentan 50 productores ganaderos del municipio de San Martin en el departamento de Meta
en condicion de pobreza, ya que con los pocos ingresos que reciben se pueden comparar con Y2 SMLV para
mantener aproximadamente 4 personas por nicleo familiar.

El jefe de hogar y su conyugue el mejor de los casos, tienen un nivel de escolaridad bajo que se resume a la
terminacion de la primaria, los hijos ayudan en las labores del campo mientras no se encuentran en las escuelas
rurales, al terminar de cursar grado 11 se desplazan a las ciudades buscando mejores oportunidades laborales y
econdmicas, dandose una alta desercion de jovenes en el campo, dejando un hueco generacional entre nifio de
15 afos y padres entre los 40 afios, siendo normal encontrar jefes de hogar pertenecientes a la tercera edad.
Este grupo de pequenos ganaderos se espera este conformado por productores en condiciones de vulnerabilidad.

Algunos de los beneficiarios que haran parte del proyecto son desplazados de la violencia

Numero de familias a beneficiar: 50 beneficiarios

2. ANTECEDENTES
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La baja rentabilidad de las actividades agropecuarias que desarrollan estas familias que en muchas ocasiones no
superan el $ 1.000.000 de pesos, hace que se favorezca la migracion de los jovenes hacia los centros urbanos,
aumentando el desempleo y contribuyendo al envejecimiento del campo al disminuir la mano de obra joven.

La produccion de la leche se encuentra limitada por la deficiente tecnificacion de las fincas e inadecuado manejo
de las praderas, material de propagacion vegetal de mala calidad, con consecuencias negativas sobre el medio
ambiente (gases de efecto invernadero, deforestacion, etc.).

La mayoria de las praderas se encuentran establecidas con pastos adaptados a la zona, los cuales presentan un
bajo aporte alimenticio o que en épocas de verano se ven afectados por la sequia, dejando a los animales sin la
oferta suficiente para poder suplir todas las necesidades y por ende se disminuye la produccién més la capacidad
de carga.

El ganado es mantenido por largos periodos en los potreros incurriendo en sobre pastoreo lo cual tiene efectos
nocivos sobre las praderas y el suelo.

Adicionalmente, los aportes nutricionales que las pasturas otorgan al animal se ven afectados por efectos
climaticos y el productor no cuenta con herramientas y/o conocimientos para implementar programas de
conservacion, como es el ensilaje.

El' manejo de pastos y forrajes se hace empiricamente 0 no se hace y la baja capacidad productiva de las praderas
con gramineas naturales, limitan la productividad de las vacas de ordefio debido a que no estén siendo alimentadas
con las cantidades ni las calidades nutricionales requeridas para que puedan expresar su capacidad productiva
relacionada a la cantidad y la calidad de la leche.

A esto se suma el desconocimiento y carencia de guias para el productor sobre alternativas de alimentacion
bovina, suplementacion nutricional y sistemas silvopastoriles.

En Colombia el 70% de la ganaderia se desarrolla en sistemas extensivos, lo que contribuye a que exista un bajo
aprovechamiento de la tierra, ademas de fomentar la erosién y la contaminacion del medio ambiente.

Las producciones ganaderas no cuentan con un uso claro de la buenas practicas Ganaderas (BPG), buenas
practicas de ordefio (BPO) que permitan obrar en el adecuado control y prevencién de enfermedades; hay un
insipiente manejo de registros ademas del acceso a insumos pecuarios como medicamentos.

Los productores actualmente tienen un promedio de 4 vacas con una produccion de leche de 4
litros/vaca/productor/afio con un valor aproximado por litro de leche 650 pesos (caliente) y un ingreso aproximado
$ 3.796.000 pesos al ano, lo que representaria un ingreso mensual de $316.333 pesos por nicleo familiar.

Ademas carecen de un plan integral de capacitaciones que ayuden el fortalecimiento de las habilidades de los
productores, que permita el fortalecimiento y crecimiento socio-empresarial.

El escaso o nulo acompafiamiento técnico y talleres de capacitacion con el que cuentan los productores y por otro
lado, el hecho de no contar con los activos productivos necesarios para el 6ptimo funcionamiento de los sistemas
de produccion, dificulta el buen funcionamiento del ejercicio ganadero, lo cual conllieva a escasos ingresos
econdmicos en cada nucleo familiar.

Adicional a esto, la comercializacion de los productos (carne y leche) se ve limitada, al no contar con la cantidad y
calidad suficiente de los mismos, para acceder a canales de negociacion formales. Sumado a lo anterior las
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exigencias del mercado exigen niveles de calidad, medidas de higiene y manejo adecuado del producto con
estandares muy altos, situacién que a los pequefos productores los deja en un nivel de vulnerabilidad.

Se suma a lo descrito, el inconformismo de los pequefios productores ganaderos quienes comercializan
individualmente, pues las empresas no les compran la leche debido a sus bajos volimenes. Por este motivo se
plantea el fortalecimiento organizativo, con el fin de generar trabajo en equipo y asi iniciar la comercializacion en
mayor volumen de producto con una periodicidad constante.

En la actualidad, de cada dos litros de leche que se producen en el pais, menos de un litro se alcanza a procesar.
En 2014 se produjeron 6.721 millones de litros, de los cuales solo 3.200 millones se procesaron.

Segun la Federacion Nacional de Ganaderos (Fedegan), el mercado de la leche en Colombia se rige por un
oligopsonio. Hay muchos oferentes (los ganaderos) y pocos compradores (industriales). En este mercado, los
primeros 5 compradores dominan cerca del 56% de la produccidn formal.

Esto es una problematica estructural ya que el precio al que los industriales compran el litro de leche a los
campesinos es frecuentemente hasta 294% mas bajo de lo que cuesta un litro de leche en el mercado.

Sin embargo, todos los indicadores de productividad reflejan el bajo nivel tecnoldgico de la ganaderia colombiana.
El 4rea en ganaderia es aproximadamente de 38 millones de hectareas, con una capacidad de carga de 0,6
cabezas/ha, lo que caracteriza los sistemas de produccion extensivos. El hato ganadero colombiano esta
compuesto por cerca de 25 millones de cabezas de ganado (jel mismo de hace 15 afios!), de las cuales cerca del
55% es destinado a la produccion de ganaderia de carne, el 4% a lecheria y el 40% a ganado doble propdsito. El
64% del hato son hembras y el 35% machos.

Actualmente la baja eficiencia productiva y econdmica, esta afectando considerablemente los indicadores
productivos, a tal punto de encontrar promedios de baja capacidad de carga (1,1 UGG/Ha), bajas ganancias de
peso 250 gr/dia/animal y 4-5 litros diarios de leche/vaca.

Sumado a esto, la baja eficiencia reproductiva en los predios de pequefios y medianos ganaderos, afectan la
productividad representada en baja tasa de natalidad, bajos indices de prefiez, edades al primer parto y eficiencia
reproductiva, a la vez que no se cuenta en la mayoria de los casos con razas que mejoren la produccion de leche,
parametro fundamental para medir la productividad y rentabilidad del negocio ganadero. Ademas de ello, los
ganaderos carecen de acompafamiento técnico y poca apropiacion de practicas tecnologicas como el
mejoramiento genético y nutricion, que impacten positivamente la modernizacion del sector.

La mayoria tampoco cuenta con la infraestructura y utensilios adecuados para realizar las labores diarias de
ganaderia (corrales de madera adecuados, cubiertos y con piso, cantinas metalicas para almacenar leche, baldes
metalicos, reactivos para deteccion de mastitis, desinfectantes para ubres y detergentes para el lavado de los
utensilios).

La falta de asistencia técnica integral y de acompariamiento socio- empresarial hace que la capacidad de carga y
la produccién de leche por unidad productiva no sea la ideal y la organizacién tenga un crecimiento muy lento.

INDUSTRIA LACTEA EN EL DEPARTAMENTO DEL META
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En el pais, la produccién lactea genera alrededor de 13.000 empleos directos al afo, lo que corresponde al 2%
del empleo nacional y al 4% de la produccion industrial. Cerca de 400 mil
Pequefios ganaderos dependen de la actividad lechera como su fuente principal de ingresos.

Los productores lecheros del departamento del Meta tienen como principal objetivo, formalizar la produccion lactea.
Esto debido a que el 80% de la leche que se produce en el departamento, para donde los jarreros, lo que conlleva
a que solo el 20% (69 mil litros) restante termine en industrias lacteas como Algueria o Lacteos el Recreo.!

Al momento en el que los pequenos productores tienen la oportunidad de tecnificar la produccion lactea, aumentan
las posibilidades de entrar a la industria y consolidar centros de acopio legal y formal que les permita comercializar
el producto a las industrias lacteas y no a los cruderos que pagan la leche a menor precio.

En el departamento no existe una industria lactea fortalecida. Hay alrededor de 15 procesadoras de leche
(productoras de queso) que iniciaron en la década de los 80 y estan localizadas sobre todo el Piedemonte; su
produccion es muy artesanal con excepcion de Lacteos La Catira y Lacteos Acacias que se han posicionado en la
region produciendo derivados lacteos.

En la region no hay pasteurizadoras, pero industrias como Alqueria, El recreo y Nestlé, compran leche en la zona
para procesarla en sus plantas. En la actualidad se estan gestando dos pasteurizadoras regionales.

En el departamento del meta hay dos tipos de pequefios ganaderos:

e Pequefio productor de escasa infraestructura: Vive en la finca y depende casi exclusivamente para
subsistir con familia promedio de tres personas; escolaridad media primaria completa y eventualmente
secundaria, no tiene crédito ni genera un empleo permanente; vive cerca de las cabeceras municipales,
no tiene asistencia técnica.

e Pequefio productor con infraestructura: Vive en la finca, depende del predio y de otros predios para su
subsistencia, de tres a cuatro personas que conforman su familia; tiene primaria y secundaria, un
empleado permanente; vive en la zona por mas de 38 anos.?

Hay una cantidad considerable en el departamento del Meta de pequefios ganaderos que no cuentan con
informacién suficiente, recursos técnicos y falta de capacitacién en buenas practicas de ordefio y capacitacion
técnica.

Aun cuando actualmente los pequefios ganaderos que hacen parte de ASOGRANJA tienen la oportunidad de
comercializar su producto a Alqueria, se espera que al momento de mejorar la produccion gracias a las buenas
précticas ganaderas, los canales de comercializacion se puedan expandir y generar mayores ingresos.

e Baja produccion lactea (litros/vaca/dia) por mal manejo de praderas que en muchas ocasiones
lleva a oferta forrajera de baja calidad y sobrepastoreo.

1 Andlisis del Mercado de la Leche y Derivados Lacteos en Colombia
2

https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/144/eamll.pdf?
sequence=
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* Baja calidad en la leche producida por falta de tecnificacion del proceso productivo y buenas
practicas de ordefo.

» Comercializaciéon informal por falta de insumos y equipos en las labores diarias de ordefio.

» Carencia de programas de asistencia y acompafnamiento técnico para pequefios productores
informales.

» Carencia de organizacion y trabajo asociativo entre los productores ganaderos beneficiarios.

» Carencia de aliados comerciales estratégicos departamentales y nacionales que permita una
mejor comercializaciéon del producto.

3. JUSTIFICACION

El buen ejercicio ganadero debe garantizar las condiciones para que el ganado pueda producir leche de calidad.
La productividad de los bovinos en el trépico depende de la cantidad y calidad de nutrientes aportados por las
variedades forrajeras de las praderas, su importancia radica en que proporcionan materia organica al suelo lo que
ayuda en su conservacion, los protegen de la erosion y les mantiene la humedad y los hace fértiles y aportan los
nutrientes necesarios para una buena alimentacion de los bovinos.® Adicional una buena administracion de los
potreros de las fincas es indispensable para que las praderas se recuperen y haya continuidad de la oferta de
pasto.

A través de este proyecto se entregardn insumos, herramientas y equipos que les permita a los productores
lecheros mejorar las buenas practicas ganaderas. Los efectos climaticos tienen mucho que ver en la productividad
en el ganado bovino es variable y complejo, ya que condiciona el medioambiente en el que los animales viven y
se reproducen. Sus influencias en el bienestar y produccion animal han sido reconocidas y estudiadas desde 1950.
El clima afecta al ganado directa e indirectamente, ya que modifica la calidad y/o cantidad de alimentos disponibles,
los requerimientos de agua y energia, la cantidad de energia consumida y el uso de ésta.* Los cambios del clima
afectan el desempefio de suministro ya que el productor no se encuentra preparado para mantener la oferta de
alimento a los bovinos, por eso a través de las capacitaciones programadas los productores recibiran
conocimientos que les permita mejorar los procesos de suplementacion como es el ensilaje y la siembra de
praderas de manera programada.

También los insumos para el ordefio y la manipulacién de la leche previa al acopio mejoraran notablemente la
calidad de la misma, permitiendo mayor productividad por cantidad y mejor precio por calidad. En nuestro pais la
implementacion de la calidad en la leche, es incipiente, por no decir que no se comercializa leche cruda que no
cumpla con los estandares minimos de inocuidad, caracterizado por comercializar leche con un alto recuento de
células somaticas, que es un indicador de la sanidad de la ubre; leche contaminada con altos recuento de
coliformes lo cual nos indica la insuficiente higiene que se tiene durante el ordefio, debido a que gran parte de la
actividad se realiza en zonas que no son adecuadas para esta actividad (pasturas, establos). Esto debido a que
no se cuenta con mecanismos de vigilancia y control de parte del Estado que garantice al consumidor un producto

3 http://www.uco.es/zootecniaygestion/img/pictorex/08 21 _24 4.1.1.pdf
+ httpz//www.scielo.clfscielo.php 2pid=S0301-732X2008000100002&script=sci_arttext
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inocuo y de calidad y que estimule a la industria lactea a implementar incentivos que promuevan la produccion de
leche de calidad en los establos lecheros del pais.®

El centro de acopio y las plantas de procesamiento buscan comprar leche barata para venderla cara y si encuentra
algtin pretexto para castigar el precio, lo van a hacer, de ahi proviene, en muchos casos, los castigos muchas
veces injustificados en el precio. La calidad es menos rigurosa, en las plantas artesanales de produccion de quesos
frescos y en la gran industria se encuentra en los Ultimos afios la implementacion de controles de acidez y la
identificacion de inhibidores y antibiéticos. Sin embargo, criterios de higienes y RCS, no son controlados
directamente, sobre todo en la época de sequia cuando hay poca oferta de leche, entonces no hay problema con
los aspectos de calidad y se pasan por alto, los criterios de evaluacion.

Dentro del dltimo plan de desarrollo del municipio de San Martin, se espera articular el proyecto con uno de los
objetivos estratégicos, el cual es propender por un emprendimiento tecnoldgico de punta que transforme el sistema
productivo a través de alianzas, reduciendo la informalidad para lograr integrar las fuerzas laborales y productivas
aumentando el crecimiento de la economia y las capacidades y oportunidades de los pequefios y medianos
productores.

El proyecto también se enmarca dentro de los objetivos del plan en cuanto al desarrollo y el desarrollo econdmico
donde se especifica que la competitividad y la oferta de bienes y servicios estaran dirigidas a la productividad
sostenible, procesos de mercadeo, tecnificacion de los campos en la demanda y oferta de productos del municipio,
orientado a la modernizacion de tecnologia y de la diversificacion en el desarrollo productivo de acuerdo a la oferta
exportadora del pais, conservando y protegiendo los recursos naturales. Haciendo parte la red vial, desarrollo
turistico, la agricultura, la pesca, el comercio, el sector artesanal y la ganaderia.

La puesta en marcha del proyecto de ganaderia sostenible doble propésito tipo leche, contribuira al mejoramiento
de los ingresos y la calidad de vida de las 50 familias campesinas que buscan el apoyo de Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, ya que a través del apalancamiento financiero se podra acceder a las herramientas e Insumos
con las cuales es posible aumentar la productividad en cada unidad productiva.

4. LINEA PRODUCTIVA

La linea aplicada para este proyecto se enfoca en el sector pecuario - linea Bovina.

5. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la ganaderia sostenible doble propdsito a través de la entrega de activos productivos y talleres de
capacitacion que permita mejorar la capacidad productiva y aumentar la generacion de ingresos de 50 pequeios
productores en el departamento del Meta en el municipio de San Martin.

Shitp://www.actualidadganadera.com/articulos/buenas-practicas-de-ordenio-para-producir-leche-de-calidad. htm!
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6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Optimizar las acciones relacionadas con el desempefio productivo de la ganaderia doble propésito
mediante la entrega de activos productivos.

¢ Realizar talleres de capacitacion productiva en sistemas doble propdésito.
Fomentar las técnicas de conservacion de forrajes en los predios de los beneficiarios del proyecto.

e Incrementar la produccion doble propésito bovina a través de la entrega de dos hembras prefiadas doble
propodsito a cada pequefio ganadero que estén adaptadas a la region.

» Mejorar la calidad y produccion de la leche de los pequefios ganaderos a través de la implementacion de
buenas practicas de ordefio y la entrega de insumos y herramientas para este fin.

e Incrementar la produccion de litros/vaca/dia a través de la implementacion de pastoreo rotacional,

| suplementacion nutricional y ensilajes.

7. IDEA GENERAL

El proyecto se fundamenta en el establecimiento de sistemas productivos con la linea bovina en fincas de pequefios
productores (50 familias), con el fin de fortalecer los procesos productivos e incrementar la productividad y
competitividad del sector bovino en el municipio de San Martin, departamento del Meta.

A través de este proyecto se busca adelantar acciones que les permita a los pequefios productores de ganaderia
doble propésito, mejorar los indicadores productivos de los nicleos ganaderos a intervenir.

Lo anterior tendrd su sustento a través de la intervencién de tres acciones principales a saber:

A través de este proyecto se entregaran hembras prefiadas doble propésito, para garantizar la rapida percepcion
de ingresos al pequerio productor obteniendo en promedio 10 litros de leche al dia, de los cuales seran destinados
5 litros al ternero y 5 litros para comercializar, dicha comercializacién ira acompariada de insumos, herramientas y
equipos que les permita a los productores lecheros mejorar las buenas practicas ganaderas y de ordefio. De esta
forma la rutina de ordefio mejorara al utilizar equipos en acero inoxidable lo cual disminuye la presencia de unidades
formadoras de colonia UFC, las cuales corresponden al valor que indica el grado de contaminacion microbioldgica
que tiene la leche. Al tener una menor concentracion de UFC y mayor porcentaje de grasa gracias al consumo de
pasto de corte, el pequefio productor pasara de recibir 500 pesos por litro a recibir entre 600 y 700 pesos por litro
de leche caliente; ingreso que servira para incrementar su economia familiar y mejorar directamente su calidad de
vida.

Entrega de activos productivos

Dotacidn de activos pecuarios bovinos representados en semovientes, insumos, herramientas y equipos, que son
indispensables para fortalecer el manejo y aumentar la produccion de los pequenos ganaderos del departamento
de Meta en el municipio de San Martin.

Se entregara por productor: 2 hembras prefiadas doble propdsito adaptadas a la regién (previamente purgadas y
vitaminizadas) de aproximadamente 300 kg que seran manejadas en 1 Ha diferente a la utilizada para
establecimiento de praderas.

Como insumos se entregard 6 kilos de semilla de pasto de corte, 6 bultos de materia organica y 3 litros de herbicida
para realizar el proceso de establecimiento de praderas en media hectarea (1/2 Ha) del predio de cada pequefio
| ganadero.
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Se entregaran los siguientes elementos: 1 bomba de espalda, 1 cantina de aluminio o acero inoxidable de 40 Lts, 1
balde metélico de ordefio, 1 colador y un filtro, 1 bloque de sal mineralizada al 7%, 1 desinfectante de amonio
cuaternario con pistola rociadora, 1 Kit de deteccion de mastitis (vaso, paleta y reactivos), 1 pica pasto con motor, 1
paquete de 100 bolsas para ensilaje y 200 unidades de plantulas de Matarraton, Leucaena o yopo dependiendo de
la oferta de la zona.

Estas actividades se acompariaran con procesos de capacitacion y talleres, con el fin de afianzar los conocimientos
y experiencias adquiridas por los productores, con la finalidad de promover la adopcion de practicas que contribuyan
con el desarrollo de los principios del bienestar animal y sostenibilidad ambiental, basado en la introduccion de
tecnologias que generen aumento en el sistema productivo y mejore las condiciones de seguridad alimentaria e
ingresos de los beneficiarios.

Los temas a desarrollar seran enfocados en fortalecer los conocimientos de Buenas précticas de ordefio y buenas
practicas de produccién de leche, talleres en reproduccién y sanidad animal, elaboracién de suplementos
nutricionales y ensilajes, nutricion y suplementacion de ganaderia doble propésito, fortalecimiento organizacional,
giras de aprendizaje y visitas de acompafiamiento técnico.

Con lo anterior se espera que el pequefio productor ganadero cuente con el conocimiento y con las herramientas
necesarias para ejecutar productivamente sus actividades y sean mas rentables, el proyecto proveera activos y
generacion de conocimiento que permitan un cambio cultural hacia una mejor apropiacion de conceptos y vision
organizacional de sus fincas para que en el futuro incremente la generacion de ingresos de su hato.

Con la implementacion del proyecto, se espera el Incremento de los siguientes parametros:

Volumen de leche por dia por animal de 6-9 litros.
Disminucion del 20% de las UFC presentes en la leche.
Aumento de dias de lactancia a 180 - 210 dias.

Peso al destete con minimo 150 Kg.

Mejora de niveles reproductivos representado en menor dias abiertos.

8. METAS
_____ - MetA| | CcANTDAD || = OBSERVACIONES = @

100 Pie de cria para establecer los sistemas de
Hembras prefiadas doble propésito produccién bovinos
Semilla de pasto de corte 300 Establecimiento de praderas
Materia Orgéanica (Bulto de 50 Kg) 300 Establecimiento de praderas
Herbicida 150 Establecimiento de praderas
Bomba de espalda 50 Manejo de insecticida
;Zg::g:s de 40 litros en aluminio tapa 50 | Buenas practicas de ordefio y produccion de leche
Baldes metélicos de ordefio de 10 litros 50 | Buenas practicas de ordefio y produccion de leche
Kit Colador vy filtros para ordefio 50 | Buenas practicas de ordefio y produccion de leche
50 Suplemento alimenticio

Bulto de Sal mineralizada al 7% ¢
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Desinfectante amonio cuaternario con —_ ~ -
pistola rociadora 50 | Buenas précticas de ordefio y produccion de leche
Kit de deteccion de mastitis (vaso,
paleta, reactivos, vaso colector primer 50 | Buenas practicas de ordefio y produccion de leche
chorro, sellante y vaso sellador)
Pica pasto con motor 50 Herramienta para corte de pasturas
Kit de 100 bolsas para ensilaje 50 Ensilaje de pasto de corte
Taller en buenas practicas de ordefio y 2 Taller en formacién técnica
buenas practicas de produccién de leche
Taller en reproduccion y sanidad 2 Taller en formacién técnica
Taller en elaboracion de suplementos 2 Taller en formacién técnica
nutricién y ensilajes
Taller en nutricién y suplementacion de 2 Taller en formacién técnica
ganaderia doble propdsito
Taller en fonalecimientfn _orgamza(:lonal 5 Taller en formacién técnica
de bovinos doble propdsito

1 Formacion técnica
Gira de aprendizaje
Acompafiamiento técnico 250 Acompanamiento técnico

9. FUENTES DE FINANCIACION (cifras en pesos)

Aportante Valor aporte En efectivo En bienes y servicios

Ministerio de Agricultura | $ 500.000.000
y Desarrollo Rural

X

Postulante

Otros

MGl

MARIA GABRIELA HERNANDEZ
MEDICO VETERINARIO
DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS
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