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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Direccién de capacidades productivas y generacion de ingresos
Bogota D.C.

ASUNTO: Presentacion proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
PRODUCTIVAS Y ECONOMICAS DE 1066 CAFICULTORES FOCALIZADOS EN
EL MUNICIPIO DE ANZA EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MEDIANTE
LA ENTREGA DE INSUMOS, EQUIPOS HERRAMIENTAS Y EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO REQUERIDO PARA LOS PROCESOS DE
BENEFICIO Y SECADO DEL CAFE”.

Cordial saludo,

Mediante la presente, en mi calidad de representante de la comunidad Anzarina,
presento ante su despacho el perfil del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y ECONOMICAS DE 1066 CAFICULTORES
FOCALIZADOS EN EL MUNICIPIO DE ANZA EN EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA, MEDIANTE LA ENTREGA DE INSUMOS, EQUIPOS
HERRAMIENTAS Y EL. ACOMPANAMIENTO TECNICO REQUERIDO PARA LOS
PROCESOS DE BENEFICIO Y SECADO DEL CAFE”. El cual para nosotros es de
gran impacto, puesto que la economia del municipio de Anza se deriva del café,
donde alrededor del 75% de su poblacién es productora de este producto.

En caso de alguna inquietud para continuar con el proceso del proyecto se pueden
dirigir al contacto con el profesional Daniel Alejandro Jaramillo Gonzalez, Director
de la UMATA al correc umata@anza-antioguia.gov.co; al fijo (034) 852 2032y a los
numeros moviles 310 844 8075 y 316 305 3838.

i » Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
e S ORI M
Uertadd y Crden
’ Rad No, 20183130131442
RA T Fecha Radicado: 2018-06-18 14:24:08 Us Rad. OCASTRO
ALEXAND SANCHEZ MARIN Asunto: PRESENTAGION PROYECTO FORTALECIMIEN

Alcaldesa Municipal Anexos: 37 FOLIOS .
Remitente: ALCALDIA DE ANZA
Destino: DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVA

Elabors: Daniel Alejandro Jaramillo Gonzalez.
Director de la UMATA.

Anza - Antioquia, Casa Consistorial Calle 10 N°10-08. Teléfono: 8522082
www.anza-antioquia.qov.co, alcaldia@anza-antioguia.gov.co
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Municipio de Anza, 18 JUN 2018

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
Direccién de capacidades productivas y generacion de ingresos
Bogota D.C.

ASUNTO: Presentacion proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
PRODUCTIVAS Y ECONOMICAS DE 1066 CAFICULTORES FOCALIZADOS EN
EL MUNICIPIO DE ANZA EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, MEDIANTE
LA ENTREGA DE INSUMOS, EQUIPOS HERRAMIENTAS Y EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO REQUERIDO PARA LOS PROCESOS DE
BENEFICIO Y SECADO DEL CAFE".

Cordial saludo,

Mediante la presente, en mi calidad de representante de la comunidad Anzarina,
presento ante su despacho el perfil del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y ECONOMICAS DE 1066 CAFICULTORES
FOCALIZADOS EN EL MUNICIPIO DE ANZA EN EL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA, MEDIANTE LA ENTREGA DE INSUMOS, EQUIPOS
HERRAMIENTAS Y EL ACOMPANAMIENTO TECNICO REQUERIDO PARA LOS
PROCESOS DE BENEFICIO Y SECADO DEL CAFE". El cual para nosotros es de
gran impacto, puesto que la economia del municipio de Anza se deriva del cafe,
donde alrededor del 75% de su poblacion es productora de este producto.

En caso de alguna inquietud para continuar con el proceso del proyecto se pueden
dirigir al contacto con el profesional Daniel Alejandro Jaramillo Gonzalez, Director
de la UMATA al correo umata@anza-antioguia.gov.co; al fijo (034) 852 2032y alos
nimeros moéviles 310 844 8075 y 316 305 3839.

Cordialmente;

W,

ALEXANDRA SANCHEZ MARIN
Alcaldesa Municipal

Elabord: Daniet Alejandro Jaramillo Gonzalez.
Director de la UMATA.,

Anza - Antioquia, Casa Consistorial Calle 10 N°10-08. Teléfono: 8522082
WWW. -anti ia.gov.co, alcaldia@anza-antioquia. .co
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Nombre del proyecto

i A i =
Fortalecimiento de las capacidades productivas y economicas de
1066 caficultores focalizados en e municipic de Anza en el
departamento de Antioquia, mediante la entrega de insumos,
equipos, herramientas y el acompafamiento técnico requeridos
para proceso de beneficlo y secado de café.

Objetivo general

Incrementar las capacidades productivas y econdmicas de 1066
caficultores mejorando la gestion del desarrollo técnico mediante la
entrega de insumos, equipos, herramientas y el acompafiamiento
técnico requeridos para proceso de beneficic y secado de café.

Objetivos especificos

e Mejorar las capacidades productivas y la generacién de
ingresos de los productores.
s Mejorar los niveles de compstitividad de los productores.

* Incremento del ingreso econdmico de los productores.

Ubicacion geografica

El proyecto se desarroliara en el municipio de Anza en las veredas
de El Encanto, La Chuscalita, La Mata, Las Lomitas,
Monterredondo, El Nudilio, La Cejita, La Ciénaga, Las Quiebras,
Los Llanos, El Gredal, El Pedrero, La Choclina, La Cordillera, La
Quiund, Travesia, Valerio y Vendiagujal.en el Depariamento de
Antioguia.

Tipo de proyecto

Agricola

Linea productiva

Cafe

Nimero de familias
beneficiadas

1066 familias

Paoblacion Beneficiada

Poblacion Beneficiada 5777 Personas
Hombres 3059
Mujeres 2718

Numero de Unidades
y Areafunidad

1066 Ha

Tiempo de ejecucion

Cinco (5) meses a partir de la firma del convenio

Descripcién del
proyecto

El proyecto debe dar cumplimiento a sus objetivos a través de tres
actividades primarias:

1. La primera actividad estd enfocada a la entrega de abeno
completo y Beauveria Bassiana, con el fin de dar
complemento al plan de fertilizacién y manejo integrado de
plagas gue en la actualidad desarrollan los beneficiarios.

2. La segunda actividad esta relacionada con el
procesarniento pos-cosecha de los pequefics caficultores a
través de |a entrega de un paquete técnico que consta de:

s  Marquesinas de secado.
+ Mdodulo de beneficio ecolégico.

Con este paquete se espera que los pequenos caficultores tengan

melores Ingresos porque podran comercializar un café con calidad
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de cosecha mas competitiva para el mercado ya que muchos
productores no cuentan con este paquete técnico y podran generar
un mayor ingreso para sus familias.

3. Enla tercera actividad se realizara el acomparniamienio de
técnicos agricolas para la verificacién de instalacién del
paguete téenico y acompafiamiento en cosecha y post
cosecha, para asi asegurarse que se cumplan con las
buenas précticas de manufactura y que el café tenga un
proceso de secado correspondiente acorde con los
requerimientos del mercado.

Esta actividad incluye [a ejecucion de los talleres técnicos
a través de la melodologia Escuelas de Campo
Agropecuarias ECAS en Buenas Practicas Agricolas BPA,
Manejo Integrado de Plagas y enfermedades.
Se contara con una metadologia de jormadas magistrales; se haran
capacitaciones en temas de fortalecimiento social, empresarial y
asociativo. También se harad una gira de campo en una hacienda
cafetera certificada en procesos de cosecha y post-cosecha.
NUEVE MIL TRESCIENTOS MILLONES NOVECIENTOS MIL

Valor def proyecto | begos MCTE ($9.300.900.000)
Valor solicitado al | SIETE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES DE
MADR PESOS MCTE (§7.462.000.000)
Comunidad (Mano de Obra)
MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES
Valor de ta(s) NOVECIENTOS MIL PESOS MCTE ($1.758.900.000)

contrapartida(s) Municipio de Anzd - Antioquia (Gastos administrativos,
infraestructura, papeleria, equipos de sistemas y otros)
OCHENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($80.000.000)
Asociado o MUNICIPIO DE ANZA - ANTIOQUIA -

Cooperante NIT. 890.981.115-6

B 253

| Region Departamento | Municipio Corregimiento
Occidente Antioguia Anzi Glintar El Encanto
Occidente Antioquia Anzi Glintar La Chuscalita
Occidente Antioguia Anza Gintar La Mata
Occidente Antioguia Anza Giintar Las Lomitas
Occidente Antioquia Anzi Gilintar Monterredondo
Occidente Antioguia Anzi Gaintar El Nudillo
Occidente Antioquia Anza Gintar La Cejita
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los otros meses se presenta una variacion en la precipitacion, siendo los meses de mayor
precipitacion los de agosto, mayo y octubre y los de menor precipitacion los de enero, diclembre,
febrero y marzo.

El clima es esencialmente el resultado de la interaccion de factores presentes en la superficie
terrestre y de elementos existentes en la atmasfera, influenciados éstos Ultimos por la energla
solar, IGAC, 1990.

Existen muchas clasificaciones climaticas elaboradas con elementos diferentes, la temperatura,
la precipitacion y la fisonomia que estas imprimen en la comunidad vegetal; son elementos
utilizados con mucha frecuencia en regiones tropicales donde la red de estaciones
meteorolégicas es reducida.

Uso del Suelo

Anzd es un Municipio dedicado principalmente a la explotacin agropecuaria, comercial y minera.
El 48% de hectdreas (13.917) en pasto son utilizadas para la actividad pecuaria (ganado)
representada en su mayoria en la produccion de came y leche; 45% de hectédreas (13.217) en
bosque natural y rastrojo, utilizados para la actividad agricola y culfivos de pan coger y el 2%
de cuerpo de agua. El drea total disponible para la agricuitura es de 22.000 Ha.

Numero de hectdreas en pasto y équidos en el Municipio de Anza.

HECTAREAS EN PASTO EQUIDOS
Silvo Caballa | Asna | Mula
Corte |Natural | Mejorado | Forrajero | pastoril | Total | r ! r Tofal
150 | 9.400 3.500 ] 0 13.050 800 0 |250 |1.050

Fuente: Gobernacion de Antioquia 2.014

Los principales productos agricolas son el calé, mango injerto, naranja valencia, cafia, platano
en asocio, guandbana, maracuys, frijol arbustivo, frijol voluble y el maiz tradicional. Para
especificar los diez principales productos y la cantidad de toneladas producidas.

Tabla. Los diez principales productos agricolas

Café 1.629

Mango inferto 1.200
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Naranja valencia 380
Cafia 288
Pidtano en asocio 220
Guandbana 112
Maracuyd 75
Frifol arbustivo 15
Frijol Voluble 10
Maiz tradicional 6

Fuente: Gobemacidn de Antioquia. Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,

Existe produccion pecuaria en el Municipio la ganaderia extensiva, la porcicultura no tecnificada
¥ le sigue equina y en menor escala avicuitura (gallinas ponedoras y de engorde) y la apicultura
a nivel doméstico. El tipo de explotacion bovina y de produccion de leche en el Municipio de
Anzd es de 60% para came y 40% para doble propdsito.

Tabla. Inventario bovino por sexo y edad en el Municipio de Anzd

10.550 882 | 1.575 | 1.350 | 2.269 566 2.057 1.950 201

Fuente: Gobernacién de Antioquia 2.014

Tabla. inventario avicola del Municipio de Anzs
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Aves de o
Engorde T 4.000
Aves de Postura | 1 085 0 } 23.800

Fuente: Evaluaciones Agricolas por CONSENSO, UMATAS Municipales, CRECE-
Federacion

La porcicultura es de levante y ceba, la pesca es de manera artesanal para el autoconsumo, en
algunos sectores para generar ingresos familiares y por tftimo para la recreacion de la poblacion.

Tabia. Inventario apicola del Municipio de Anza

Fuente: Cadena Productiva de Abejas y Apicultura

En ef Municipio se encuentran bosques con maderas aptas para la construccion y ebanisteria,
especialmente, Pifion de Orefa, Cedro y Palo Santo y variadas especies de la Liamada “Caza
Menor".

Dada por la riqueza Hidrogréfica, donde se encuentran abundantes peces, destacdndose
especies como el Bagre, Pintado, Dorada, Mojarra, Bocachico, Barbuda y Picuda.

El Municipio de Anzd, es aplo para realizar gran variedad de actividades agropecuarias y
forestales por su diversidad agroecoldgica en lo que respecta a suelos, climas y buena
distribucién hidrica. El mayor impedimento para desarrollar cualquier actividad es la cultura
arraigada en el mono cultive del caté con el 79,9% de las hectdreas totales de cultivos del
Municipio. Ademds, de las distancias de las veredas productoras hacia cabecera para sacar los
productos agricolas de oftro tipo y sumado a este, fos problemas de comercializacion dado por
la poca asociatividad de los productores campesinos.
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El proyecto dentro de su objetivo principal busca solucionar la problemdtica que aclualmente tienen
los pequefios caficultores por el débil aumento en sus ingresos versus a su potencial productivo,
se busca una inclusion productiva y sostenibilidad, generando asi un impacto positivo en la calidad
de vida de los territorios a intervenir, con fineales especificos como son:

Potencializar las capacidades de los pequefios caficultores localizados en el municipio de Anza
priorizados mediante actividades de adecuacion y/o mejoramiento de instalaciones utilizadas para
los procesos de beneficio y secado del café, actividades que permitirdn Hegar a un mejor mercado
con mayor margen de competitividad y diferencia comparativa, este proceso cumple con el objetivo
de contribuir al mejoramiento de los procesos de produccion, transformacién, mercadeo %
comercializacion de los productos agropecuarios, al mejoramiento del apoyo a los productores a
través de la innovacion de procesos que en este case serd principalmente que los pequerios
productores tengan un sisterna de beneficio que les permita mejorar su calidad y su competitividad
dentro de su aclividad cafetera.

Realizando procesos de capacitacion y acompafiamiento técnico a los pequeiios caficultores y sus
proyeclos productives con el fin de incrementar y perfeccionar los procesos de cosecha vy post
cosecha en materia de calidad, permitiendo garantizar la comercializacion justa v equitativa con
ingresos sustentables.

£l proyecto se focaliza en realizar acciones concretas que incrementen las capacidades
productivas y comerciales de los 1066 pequefios caficultores beneficiarios, todos con vocacion 1%
tradicion cafstera, caracterizadas por que sean pequeros productores que no declaren renia,
donde encontramos poblacion campesina con un gran porcentaje en estado de vulnerabilidad
economica y social gracias en gran parte a ia problemética de sequridad gue vivimos, los proyectos
de estas familias se ubican en una de las veredas priorizadas en el proyectos por el Municipio de
Anzd.

Trabajar por la sostenibilidad del cultivo del café, es una de las formas de alcanzar ia misicn del
proyecto, cuyo eje es propender por el bienestar y desarrollo sogial de los caficultores v sus
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familias. Con este propdsito, el proyecto fomenta la competitividad como instrumento para
incrementar ingresos. Pero ademés desarrolla varias actividades complementarias disefiadas para
mejorar las condiciones de vida de los productores y sus familias.

Adermas, busca fomentar estrategias participativas que permitan ampliar oportunidades en materia
de generacién de ingresos, inclusion productiva, diferenciada y sostenible permitiendo el
relacionamiento para la inclusién a nuevos mercados.

La Federacidn Nacional de Cafeteros (FNC), describe en su documento sobre el Comportamiento
de la Industria Cafetera Colombiana, la situacién actual del mercado cafetero nacional con el
siguiente enunciado:

£} 2014, significo el afio de la recuperacion de la cosecha cafetera colombiana en ef
orden de los 12 millones de sacos, lo cual permitid aumentar significativamente la
productividad por hectdrea a 15,26 sacos, siendo esta cifra la tercera méds afta en los
dltimos catorce afios. Esta mayor productividad es consecuencia del cambio estructural
del parque cafetero productivo que renovd cerca de 3.200 millones de drbotes en 600 mil
hectdreas en todo el pais, reduciendo en 42% la edad promedio del parque cafetero,
llegando a 7,2 afios, donde més de 420 mil famifias cafeteras tienen mds del 50% de su
cultivo sembrado en variedades resistentes” '

Aunque, segin la Organizacion Intemacional dei Café (OIC), los precios yla oferta mundial de café
estan a la baja?, como lo explica la FNC, en Colombia, la produccion y los precios del producto han
mostrado indicadores favorables en la comercializacion del mismo.

A pesar de la caida de los precios del petréleo, para el segundo trimestre del 2015 la economia
nacional tuvo un crecimiento positivo en sectores transables como el café. La produccidn agricola
tuvo un buen desempefio econémico, principalmente gracias al incremento en la produccién de
café (9%) y, especialmente, de la produccion de café pergamino, que fue de 11,4%.2

El repunte en la produccién de café se ve reflejada en las exportaciones, “toda vez que eslas
alcanzaron en & 2014 la cifra de 11 millones de sacos de café verde, superando en un 13% lo
obtenido el afio anterior. Por otra parte, el valor de la cosecha cafetera en virtud de unos mejores
precios del grano en el mercado intemacional y a la devaluacion del peso colombiano, el valor de

1 federacion nacional de cafeteros NC, 2014, p.4
2 {Portafolio, 2015, en linea)
2 (Dinero, 2015, en linea).
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fa cosecha cafetera del 2014 ascendic a $5,2 billones, superando en 54% al afio anterior”.* Asi
entonces, el aumento de a produccion y la consecucion de buenos precios en el mercado
internacional, ha favorecido la coyuntura del café nacional.

Segun un informe def DANE, las exportaciones de café han tenido un crecimiento importante |-
durante los ltimos afios (ver Grafico 1). Mientras en el 2000 fueron recogidos 1.067.351 de miles
de délares por 514.055 toneladas métricas de café en exportaciones, para el 2014 se recogieron
2.473.248 de miles de délares por 617.959 toneladas métricas. De igual forma, hasta jutio del 2015 :
se presentan indicadores comerciales positivos, superiores a los del afio 2000, con 1.494.021 de

miles de dolares obtenidos por solo 390,162 de toneladas métricas vendidas.

Gréfico 1 Exportaciones de Café entre 2000 y Julio 2015

2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000
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Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos del DANE, 2015.

Los principales destinos de las exportaciones colombianas de café durante los Qltimes cinco afios
han sido Estados Unidos, Japén, Alemania, Bélgica y Canada. A continuacion se sintetizan los
principales destinos de exportacian de café colombiano, en un periodo de cinco afios (2010 a 2014)
y los volimenes de exportacién en Miles de sacos de 60 Kg de caté verde equivalente:

Tabla 1 Volumen de exportaciones de café seglin destino - anual
o PAISES. - 2010 2011 02012 -2Q13"'

?Es'iadds. i{i‘aos

* Federacién nacional de cafeteros NC, 2014, p.4
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Fuente: FNC, 2015, en linea

Sobre los posibles mercados de exportacion que han surgido recientemente para el sector caietero
colombiano, Asia se presenta como el mercado con mayor proyeccion de expansion: Japén, por
su lado, ademas de ser el segundo importador de calé colombiano, se proyecta como unao de los
mercados mds atractivos para los caficultores nacionales, dadas las negociaciones comerciales
del Acuerdo de Asociacién Econdmica (EPA) que promueven la liberacién de los aranceles. Otro
mercado con proyeccion es el de Corea del Sur, ya que a partir de la aprobacién del TLC con este
pais, se genera un nueve espacio de diversificacién comercial para el café colombiano. g

Exportadores de café

Como se anunciaba anteriormente, otro ejemplo reciente sobre la incursion del café colombiano en
el mercado asidtico es el de Cafés Nutresa — linea perteneciente al Grupo Nutresa, antigua
Compaiila Nacional de Chocolates —, ¢l cual ha expandido el mercado nacional cafetero hacia
diversos paises asidticos como: Japén, Singapur, Corea del Sur, Tailandia, Myanmar, Malasi

SFNC, 2014, p.55
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Indonesia, China, Brunei, Filipinas, Vietnam, Laos y Camboya. “Segtin el informe anual de Nutresa,
una de los retos estratéglcos es fortalecer la presencia en Asia y aumentar el consumo interno del
grano en Colombia con una estrategia que apunta a ofrecer cafés de mejor calidad’.® De esta
forma, el Grupo busca consolidarse en el mercado nacional y expandirse hacia el exterior.

Por su lado, ademas del Café de Colombia, la marca Juan Valdez se sigue consolidando en el
resto del mundo. Durante el 2014, el posicionamienio del café por medio de estas dos marcas
mantuvo una presencia relevante, “razon por la cual el persongje Juan Valdez estuvo presente en
la inauguracion de las tiendas Juan Valdez, participo en la Advertising Week y en ofras ferias, en
representacion de las familias cafeteras. Asimismo, el programa 100% café colombiano ha logrado
vincular 160 empresas que comercializan 780 marcas con el logo de Café de Colombia’.? De
' hecho, vale la pena destacar la incursion de nuevas marcas colombianas en el mercado
internacional donde son incluidos pequefios productores colombianos que comercializan
directamente.

expansion del mercado nacional de café en el extericr, tambigén han entrado pequefios y medianos
productores a explorar mercados intemacionales y comercializar directamente con otros paises.
Produccion y comercializacion departamental

Siguiendo con la produccion caficultora a nivel departamental, Antioquia, Caldas, Risaralda y
Quindfo, para el 2013, ocupaban el segundo, cuarto, séptimo y onceavo lugar, respectivamente,

como productores nacionales de café.

Grafico 2 Produccion total de caté por departamento 2013

Fuente: Agronet, 2015

Asi entonces, no son solo los grandes conglomerados cafeteros los que han impulsado la iy

® Dinero, 2015, en linea
7 FNC, 2014, p.6)
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No obstante, el rendimienio (tonelada/hectarea) por departamento difiere, y los cuatro
departamentos se ubicaban para el mismo aio entre tos cinco primeros puestos con mayores
rendimientos en el pals.

Gréfico 3 Rendimiento total del café por departamento 2013

Fuente: Agronet, 2015.

Estos deparlamentos, han sido intervenidos por distinias entidades publicas y privadas, para el
fortalecimiemto del mercado caficultor en estas regiones. Entre los programas de intervencion
establecidos en estos departamentos esian:
¥ Recuperacién de la caficultura en Quindfo: que busca aumentar la productividad a traves
del incremento del area cafetera, |a renovacion de cafetales envejecidos y susceptibles, la
renovacion por zoca y la aplicacion de las buenas précticas agricolas.
v Mantenimiento y conservacién de la red vial rural de los 17 municipios de Caldas que hacen
parte del Paisaje Cultural Cafetero.
¥ Antioquia, origen de cafés especiales: tiene como objetivo mejorar la competitividad del
sector cafetero en Antioquia a través de la asistencia técnica, innovacion tecnolégica y
formacitn 1écnico-vocacional a productores y profesionales de la industria; para la
produccion de café de calidad que permita el acceso a mercados intemacionales.
¥ Formacién de cafeteros para fortalecer la productividad con criterios técnicos,
empresariales y ambientales: con el objetivo brindar oportunidades de mejora de las
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competencias laborales mediante los programas de formacion a distancia; i} Técnico en |
Aseguramiento de la Calidad del café en la finca y i} Auxiliar en produccién de café. 8 :
¥ El comportamiento de la Cadena de café, que se concentra principalmente en el café verde
para exportacion, esta fuertemente determinado por la dindmica del mercado mundial de
este producto, lo que afecta tanto a la produccion como a la actividad Cafetera nacional y |
el desempeiio de los agricultores.

Trilladores de café e Industrializadores.
La Federacion Nacional de caleteros de Colombia hace parte de todos los eslabones asi;

Produccién de Café: A Iravés del gremio y con el apoyo directo del Ministerio de Agricultura
garantiza la Asistencia Técnica, la transferencia de tecnologia y capacitacién, en aspectos técnico
- ambientales, econémicos y sociales a las 550.000 familias cafeteras; por intermedio de
CENICAFE realiza la Investigacién para mejorar la competitividad del sector. Comercializacion: A
fravés de las 34 Cooperativas de Caficultores: Cumpie una importante funcién estabilizadora de la
comercializacion con valor agregado de productos y servicios asociados con el café verde, que
satisfacen las necesidades de los clientes, asegurando competitividad y eficiencia.

funcién que la FNC tiene en el aseguramiento del cumplimiento de la normatividad aplicable a la
exportacion de café colombiano.

Industrializacion: A través de la fabrica de Liofiizado Buen café realiza la transformacion final del
producto. Esta Fabrica es una de las mas grandes y modernas del mundo en este tipo de producto
y es la (inica planta de liofilizacién existente en Colombia. Se localiza en el municipio de Chinching,
corazon del eje cafetero colombiano. En ella se procesan diferentes tipos de producto en especial
los cafés especiales con destino al mercado nacional & internacional.

Las TIENDAS JUAN VALDEZ es una estrategia de comercializacion que la FNC creo hace 10 afios
con el fin de generar mayor valor agregado al producto nacional. Hoy en dia cuenta con més de |
200 tiendas en el mundo con presencia en Colombia (151 tiendas), Aruba (2 tiendas), Chile (12
tiendas), Ecuader (27 tiendas), México (1 tienda), Espania (4 liendas), Estados Unidos (7 tiendas),
Panama (4 tiendas) y Peru (7 tiendas).®

1.100 msnm y los 2.000 msnm en 21 departamentos y 592 municipios. 574.000 familias dependen
del café.

2.014.

3FNC, 2014.
¢ Federacion Nacional de Cafeteros

Por intermedio de Almacafé se encarga de fa exportacion de café colombiano, cumpie con la |: ¢

Existen alrededor de 955.000 hectdreas de café a lo largo y ancho del pais, ubicadas entre los |- e

En el siguiente gréfico vemos la produccion de café con las variaciones enfre los afios 2.013y |~
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Fuente. Agronet

Segun el portal Agronet podemos ver los municipios Concordia y Betulia muestran una produccion
de 7.313 y 6.521 toneladas respectivamente con un promedio de 1.5 toneladas de café al afio.

1- Caracteristicas del tipo de clientes o consumidor del bien o servicio a producir

Seguin los resultados que arroja un reciente estudio de la consuita Euromonitor, los habitantes de
los paises nérdicos son los mayores consumidores de café en el mundo, en una lista que da cuenta
del alto consumo que se registra en Europa, lo opuesto de o que sucede en América Latina. En
primer lugar, se encuentra Holanda, con 2,4 tazas diarias por persona, seguido bastante lejos por
Finlandia (1,8), Suecia (1,3), Dinamarca (1,2). La lista continGa con mas paises europeos
(Alemania, Eslovaquia y Serbia) y recién en el lugar nimero 12 aparece un pais de ofra regidn,
Canad4, con un censumo de 1,009 taza diaria por habitante.

Otro dato que se desprende de este estudio es el bajo consumo de café en América Latina,
ocupando Brasit (0,48), Chile (0,39) y Uruguay (0,38} los primeros lugares.

En tanto, la Argentina se encuentra en el nlimero 49, con un promedio de 0,291 por habitante, lo
que equivaldria a una taza de café cada cinco dias.

Otros paises como China, Nigeria, Per( y Egipto apenas tienen el habito del consumo de café, con
niveles que indican menos de una taza por semana o por mes.'°

De esta manera, Ana Maria Slerra, coordinadora sjecutiva del Programa Toma Café, explica la
importancia que tienen restaurantes, hoteles, cafeterias y tiendas especializadas en la promocién
de la bebida nacional, que marnana celebra su dia con distintas actividades en todo el pais.

Cifras de |a firma Raddar sefalan que las ventas de café en Colombia son de 3,5 billones de pesos
al afio." Diversos estudios muestran ia importancia de la bebida entre mayores de 18 afos (79 a
82 por ciento). Para conocer el desarrollo del negacio en esos canales, Toma Café contraté el
estudio “Oportunidades para elevar |a venta de café en el canal Horeca”, realizado por la firma
Pigmalién.

Una de las conclusiones del estudio es que la presencia de la bebida en los establecimientos tiene
relacidn directa con el interés de quien decide sobre las compras.

Asi, el andlisis los agrupa en entusiastas (exigentes con sus proveedores, conocen el buen caié y
saben de la Importancia del valor agregado), los seguidores (atienden lo que hace la competencia
Yy se preocupan por diferenciarse con asesores) y los racionales (tienen una oferta basica y buscan
proveedores basado en la rentabilidad).

Se encontré que en el segmento Horeca - Hoteles, restaurantes y cafés, para Toma Café, los
decisores racionales son los que dominan, aunque se notan mds en unos canales que en otros.

e {http://www.infobae.com/2014/01/16/1537465-que-paises-san—los-mavores-consumidores—cafe-el—
mundo)
11 Raddar

[Q
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En los hoteles, los racionales son el 63, por ciento, mientras que los entusiastas son el 22 por
ciento y los seguidores representan el 15 por ciento. En el caso del restaurante, la balanza se
inclina hacia los decisores entusiastas (40 por ciento), mientras que los seguidores son el (25 por
ciento). Los racionales estén en el resto de la torta (35 por ciento). En las cafeterias los racionales
son 55 por ciento. Los entusiastas, el 20 por ciento, y los seguidores el 25 por ciento.

Cada vez son mas las entidades que se apropian del Dia del Café que esta vez hara un homenaje
a quienes estan detras de la taza.

Hay que tener en cuenta al cientifico, al extensionista, al caficultor y su familia, al tostador y al
empacador, por ejemplo. El otro eje de la celebracion serdn los valores gue comparten los
colombianos alrededor de una taza de café. Esto, con el fin de que el consumidor revalorice la
bebida, dice Ana Maria Sierra. “Es un momenio de hablar de momenios de consumo, de
preparaciones, aludiendo a las emaciones”, dice la experta. '

2- Habitos de Consumo

El café generalmente se vende en la cooperativa de caficultores de los municipios priorizados,
quien compra aproximadamente el 50% de la produccion local, el resto lo compran pequenos
comercianies, existen unos pocos comerciantes con capacidad de comprar y almacenar grandes
volimenes y que tienen trilladoras, cultivador que vende su produccién en cereza, en etapa
primaria de produccion.

Contexto General
EL CONSUMO DE CAFE EN EL MUNDO

El café es la bebida mas consumida en el hemisferio occidental, después del agua emboteflada, la
segunda bebida callente mas consumida en el mundo y el commodity tropical mas tranzado en el
mundo con exportaciones que alcanzaron 15.4 billones de ddlares en 2009/2010 cuando 93.4
millones de sacos fueron embarcados. Si bien los estudios econémicos atribuyen a tres variables
el mayor o menor consumo de café: el clima, el ingreso disponible y la cultura, ésta lltima es
decisiva en la variacion del consumo. Asi, por ejemplo, tenemos los mayores consumos per capita
anuales (por encima de 9 kilos equivalentes de café verde), en los paises nérdicos con muchos
meses de frio al afo, un ingreso per capita alto y una favorable cultura hacia el caié, versus cero
consumos entre los mormones quienes, a pesar de tener un buen ingreso y también varios meses
de frio al afio, prohiben el consumo de café entre sus fefigreses.

EL CONSUMO DE CAFE EN COLOMBIA

El café en Colombia es la bebida méds apreciada y cuenta con una alta penetracion en hogares que
diversos estudios calculan entre el 79% y el 82%. Por el volumen de consumo, se considera una
macro categoria con presencia en el 100% de grandes superficies y supermercados
independientes y en ef 86% de las tiendas de barrio, estos iltimos responsables por el 60% de las
ventas de alimentos en Colombia. Si bien el consumo se habia estancado o decrecia en las dos
ltimas décadas, una renovada dinémica ha reactivado su consumo a partir de un quiebre que se

|_presentd hacia el segundo semesire del 2010 que a la fecha se refleja en crecimientos en volumen

12 { http://www.portafolio.co/negocios/consumo-cafe-colombia-2015)




- ~.~~v.~m-w- e e e e e ﬁi;?
{B) MINAGRICULTURA i?‘“& s

METODOLOGIA DE FORMULACIGN DE PROYECTOS

Cofinanciacién de proyectos de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de ..

Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacién — PARES

del 1%. La composicion del grupo de consumidores en Colombia es similar a la piramide socio
demogréfica, con una amplia base de consurnidores en los estratos 2 y 3 cuyos motivos de
consumo estan asociados a la tradicion y la costumbre y un grupo de consumidores de estratos
medios altes que asocian mas su consumo a motivos de indulgencia y experiencia gustativa. Todos
los consumidores atribuyen al caté bienestar expresado de diversas formas.

Sitios, ocasiones de consumo y preparacion.

El café con leche en la familia es la entrada a la categoria y este consumo se mantiene a lo largo
de la vida. Si bien esto varia dependiendo de la regidn del pafs, el consumo de café negro {conacido
como finto), en su mayorla este se inicia en la adolescencia, con la socializacion con colegas como
mativador de consumo al ingresar a la educacion téenica o superior o al iniciar la etapa productiva.
Este consumo se incrementa marcadamente con los afios siendo los mayores consumidores las
personas mayores de 30 afios (90% dice tomar café al menos una vez a la semana). La
urbanizacion y la velocidad de la vida moderna han cambiado el lugar de consumo y hoy este se
divide en partes iguales en el hogar y fuera del hogar, con un mayor crecimiento de consumo fuera
del hogar. En cuanto a las ocasiones y preparaciones, el consumo de café esta mayormente
localizado en la mafiana con un 47% del consumo diario: café negro al levantarse y café con leche
durante el desayuno.

En la tarde se consume caié después del aimuerzo y, en algunas regiones del pais, el café con
leche con pan o el café negro con arepa, hacia el final del dia. El auge de las tiendas especializadas
de café ha Introducido el consumo de calé como experiencia y una mayor variedad de
preparaciones entre las cuales el cappuccino, el granizado y el expreso empiezan a abrirse
espacio, siendo los dos primeras los mas atractivos para los jovenes. Sobre el tipo de café preferido
Yy su preparacion, los colombianos somos grandes tomadores de calé tostado y molido: 86 de cada
100 kilos vendidos son de caté tostado, excepcion hecha del departamento de Antioquia donde el
40% del consumo de caié es saluble.

En cuanto al consumo de pocillos de café por dia, este aumenta con los afios: entre dos pocillos
promedio en los jévenes de 18 a 24 afios, hasta 3.2 promedio para los mayores de 40, Contrariando
la supuesta variable del ingreso disponible y apoyando ia de la 74 cultura afin, esta cantidad no
varia sensiblemente por estrato donde en todos los casos el consumo declarado es mayor de dos
pocifles por dia y en todos ellos es cercano a los 2.9, excepto en el caso del estrato 1 donde es de
2.4 pocillos por dia. En cuanto a las ciudades, se cumple el supuesto de la variable clima y son los
entrevistados de Bagotd quienes dicen tomar més con 3.6 pocillos de café por dia.

El tamario del pocillo utilizado en el hogar difiere de manera sensible. El mas utilizado para el café
negro es el de 120 cc (el cldsico de 1a bandera colombiana marcado “Café de Colombia™), le sigue
el pocillo llamado chocolatero con 150 cc de capacidad y en tercer lugar el mug con 200 cc de
capacidad. *?

3- Caracteristicas del bien o serviclo que se produce y esquema de mercadeo

El aliado comercial y los representantes de los productores se comprometen a establecer un

2 http:/fwww.alimentoshoy.acta.org.co/ index.php/hoy/article/viewFile/157/151,
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contrato de comercializacion por un periodo superior a 1 afio. Los productores se comprometen a
cumplir el contrato de compra venta que se suscriba con el aliado comercial. Asi mismo, en atender
las recomendaciones técnicas de produccion limpia establecidas en el proyecto.

La calidad del café esta regida por la Norma Técnica Colombiana NTC 3534.

Definiciones:
- Caté tostado en grano. Producto obtenido de |a torrefaccion del café verde, semitosiado
0 ambos
- Las caracteristicas esperadas respecto a la calidad del café para el consumo es la
siguiente:
Tahla 1. Reguisitos para calé consuma
Requisio T T Tgo I
Mn_ | Méx. M. Hax.
| Dansidad, aff 660 F30
[ Homedad, % {mim) 95 | 12 95 12
Materia exlraria, % (mym o dabe terer 07|
% {m/m] 02 05
Rioio, % (mfm) I a5 1
Total de defactos 7 % {m/ar) | iz_|
Ganas % & | 75
Caracteristica Minimo Maxinto
Humedad, % 95 1z
Materia extrana, % - 05
Impureza, % - L0
Ripio Bajo matta No. 12 - 35
| Densidag, (g1} 580 5
Defectas mayores
Grancs negros y parcialmente negros - 9
Granes vinagre y parciaimente vinagre, % & 8
Grano cardenilo, % - 1
TOTAL % - 50
Granos vecha % 40

Fuente: Aspectos del Calé para la Industria Torrefactora Nacional — Federacion Nacional de Cateteras de Caolombia

4- Precio Actual del producto y su comportamiento historico.

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia ofrece a todos los cafeteros la garantia de
compra, mediante la publicacion de un precio base de mercado que se calcula de acuerdo con la
cotizacion de cierre en la Bolsa de Nueva York del dia, la tasa de cambio del dia y el diferencial o
prima de referencia para el café colombiano.

PRECIO INTERNO DE REFERENCIA
Precio total por carga de 125 Kg de pergamino seco 794,000 COP
Precio total de pasilla contenida en el pergamino 3,900 COP

14 https://www.federaciondecafeteras.org/static/files/precio_cafe.pdf -Noviembre10/17
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113,06
121,97
145,84
164,06
209,04
280,74
223,53
159,64
176,63
167,49
147,86
159,34

‘Precio externo del café colombiano
(exdock)* - promedio anual cafetero
Centavos de ddlar por libra de 453.6 gr. Excelso 5

Precio externo US

300,00
200,00 ---
100,00
D,DQ 2o b i e o o g 4 AR ot A oy i e —
N W o = ™~ ~
885882223338 ¢%
TEEELISIIAIAY

5- Canales de Comercializacion y lugares de venta.

Canales de Distribucién: Tradicionalmente la disiribucién se hace directa en su primera fase, del
productor al acopiador o transformador, la venta se realiza principalmente en las cabeceras
municipales donde se encuentran ubicados las cooperativas de caficuliores, acopiadores,
trilladores, transformadores.

b https://www.faderaciondecafeteros.org/particulares/es/quienes_somos/119_estadisticas_historicas/
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6- Posibles alianzas productivas comerciales con gremios, entidades publicas y
privadas.

El proyecto procurara generar alianzas con centros de acopios locales, trilladores para garantizar
e! desarrollo comercial y sostenibilidad econémica de los cultivadores al mediano plazo.

Adicional a esto, se fortaleceran la articulacién de las entidades territoriales para incrementar el
apoyo a las familias de pequefios caficultores beneficiados por el proyecto.

Las Camaras de comercio serviran como plataforma comercial, Sena tendrd el papel de entidad de
investigacién emprendimiento y cofinanciacion de nuevos sistemas de cultivo, la CAR, Alcaldias
locales como plataforma comercial local en la region y multiplicadores competentes

7- Caracteristicas del producto a comercializar, estandares de calidad, presentacion, .
empaque, variedad, etc. y su relacién de exigencia de los potenciales compradores.

Se sabe que la Coffea ardbica y Coffea robusta son las dos principales especies de café de
importancia comercial en el mundo. Estas dos especies se diferencian por su forma, condiciones
de crecimiento y desarrollo, camposicién quimica, gusto, sabor y aroma. Las bebidas preparadas
con café Arabico se caracterizan por tener mas acidez, cuerpo medio y un aroma afrutado,
mientras que el café Robusta es mas fuerte y amargo, y contiene mas cafeina.

Entre los principales productores de café Robusta estén Brasil, Vietnam, Indonesia y Uganda. Por
su parte, Colombia, Etiopia, México y Centroamérica son grandes productores de Café Ardbigo.

En el caso del Café de Colombia, es excepcional en este contexto por diversos factores. Se trata
de un café sobresaliente que tiene un uso seleccionado y adaptado de variedades exclusivamente
de la especie Arébica (es decir, tetraploides de 44 cromosomas), que crece en altas montaras de
los Andes colombianos en rangos de temperatura ideales, a lo largo del afio, que generan :
caracteristicas y atributos excepcionalmente valorados por los consumidores mas sofisticados. Es
ademas un café artesanal, procesado a iravés del beneficio himedo, que contiene horas de
esfuerzo y dedicacién de miles de productores (los cafeteros colombianos) dedicados y orgullosos
de producir una bebida excepcional. No se trata pues de un simple arébico lavado, Es ademas un
calé suave, con un complejo proceso de cultivo y beneficio detras de cada grano.'®

1- Descripcion del tipo de actividad productiva que se va a implementar.

El proyecto tiene como actividad principal productiva la entrega de una dotacion o paquete
productiva para poscosecha del café, acompafiados de visitas técnicas y de capacitaciones a

16 Ciasificaciones de Calidad. www.cafedecolombia.com/
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través de tres metodologias, como son las Escuelas de Campo, las jornadas magistrales y las
giras de aprendizaje. Con esto se pretende generar un sostenimiento productivo crecients en la
actividad y un aumento de la generacion de ingresos de los pequefios caficultores en los
municipios de Betulia, Concordia, Jericé y Santa Barbara.

El proyecto tendré tres actividades principales las cuales se describen a continuagion:

1. Se realizard proceso de dotacién o paquete productivo de sostenimiento y pos-
cosecha al factor productivo de los 736 pequefios caficultores beneficiarias
focalizadas.

Con miras a mejorar la cadena productiva y comercial de los pequefios caficultores, se
entregard insumos para complementar el plan de sostenimiento y manejo de plagas del cultivo,
adicionalmente se realizaran dotaciones técnicas productivas que les permita a las pequefios
caficultores realizar los procesos de beneficio del café que cosechan y na simplemente vender
el café en cereza y entregarlos a productores ¢ue tienen beneficiaderos.

Los insumos para el plan complementario son los siguientes

* Fertilizante completo 4 Bultos.
+ Beauveria bassiana 1 Kg.

Principalmente en el tema de apoyo al sistema de beneficio se entregara a cada producior:

* Un médulo de beneficio ecolégico compuesto por los siguientes tres elementos, 1
despulpadora con motor para reemplazar o dotar las que tienen en malas condiciones
o simplemente no tienen y con estas se pretende que los productores tengan la
herramienta para iniciar el proceso de beneficio, segundo se entregara dentro del
modulo unos tanques tina plastico para el proceso de lavado del café en el proceso de
beneficio y tercero para completar el modulo y para apoyar el manejo ambiental y
disminuir los impactos generados por este proceso se suministrard un sistema modular
de fratamiento de aguas o lixiviados con el fin de disminuir la contaminacién por las
aguas residuales.

« Se entregard una marquesina de secado a cada productor que integre el beneficiadero
junto con el médulo de beneficio ecologico y preste el servicio de secade de los granos.

Como evidencias se haran actas de entrega de equipos por familia beneficiaria y registro
audiovisual.

2. Se realizara acompafamiento técnico en procesos de beneficio a los pequenos
caficultores beneficiarios del proyecto con una frecuencia de dos (2) visitas por
beneficiario.

De acuerdo al plan de intervencion disefiado para cada pequefio caficultor a partir de la linea
base, se efectuardn 1.428 visitas de campo, dos por cada pequefio caficultor destinado a
realizar acompaftamiento técnico y se enfocaran en asesorar personalmente a los caficulores
en:
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Primera visita: Buenas Practicas Agricolas y Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades.
Segunda visita: En el proceso de Buenas Précticas de Manufactura y de beneficio seco y
himedo y se haran recomendaciones técnicas con miras a mejorar las condiciones iniciales
encontradas en la linea base como son el mejoramiento de las condicienes higiénicas de las
instalaciones de poscosecha, drea de despulpado y lavado, 4rea de secado, érea de
almacenamiento, transparte y comercializacion del café.

Como evidencias de estas visitas se tendran los formatos de visita diligenciado por cada familia
y registro fotografico.

3. Serealizaran 3 métodos de acompanamiento técnico a los pequenos caficultores,
ECAS, Jormadas magistrales y Giras de aprendizaje, para un total de 4 jornadas
por beneficiario.

Como complemento a las visitas técnicas, se realizaran 2 jornadas de capacitacion para cada
pequefio caficultor beneficiario.

« Capacitacion en Buenas Practicas Agropecuarias BPA y en MIPE Mangjo Integrado de
Plagas y Enfermedades y plan de manejo ambiental de las fincas.

La metodologia a emplear en estas jomadas de capacitacién se basara en la metodologia de
Escuelas de campo agricolas ECAS en las que se refieren a BPA y MIPE. Cada beneficiario
recibira una capacitacion.

Como evidencias de estas reuniones se harén actas de las capacitaciones, se recogera listado
de asistencia y se hard registro audiovisual.

Las jornadas de capacitaciones ECAS tendrén incluido el fransporte de los peguenos
caficultores, el profesional, alimentacién y material informativas (cartilas) para el buen
desarrolic de las ECAS. Estas capacitaciones serén dictadas por los profesionales agrénomos
vinculados al proyecto y total se hardn 20 jomadas donde a cada uno le correspondera dictar
10 ECAS con maximo 35 pequefios caficultores y con el apoyo de los técnicos del proyecte.

Los temarios que se daran en eslas capacitaciones BPA y MIPE seran asi:
Buenas Practicas Agricolas

- Calidad agricola y riegos de seguridad en productos frescos

- Buenas practicas agricolas en suelo y agua

. Buenas practicas agricolas en el manejo de fertilizantes orgénicos e inorganicos y en
el control de plagas y enfermedades

- Lasalud y la seguridad de los trabajadores

- Buenas practicas para la manipulacion, embalaje, almacenamiento y fransporte de
productos frescos.

- Almacenamiento de Insumo, herramientas y agroguimicos

Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades
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- Control legal: regulaciones.

- Enfermedades principales del café

- Cuarentenas. Inspecciones de plantas o sus productos. Erradicacion. Evasién. Use de
material propagativo libre de patogenos.

- Resistencia genética a enfermedades.
Conceptos en resistencia a enfermedades. Inmunidad, resistencia, susceptibilidad,
tolerancia.

- Variahbilidad en patdgenos.

- Identificacion de razas fisiolégicas y biotipos. Importancia de la variabilidad de
patégenos en el fitomejoramiento.

- Genética de las interacciones hospedante-patogene.

- Genética de la resistencia. Genética de la patogenicidad. El concepto gen por gen.

- Resistencia especifica (vertical) y general (horizontal). Resistencia parcial.
Mejoramiento para resistencia a enfermedades.

- Proceso de mejoramiento. Fuentes de resistencia. Cruzamiento

« Capacitaciones en Buenas Practicas de Manufactura BPM con énfasis en procesos
de beneficio ecoldgico y secado.

La metodologia a emplear en estas jornadas de capacitacién se basara en la metodologia de
Escuelas de campo agricolas ECAS en las que se refieren a BPM, procesos de beneficio
ecolégico y secado.

Como evidencias de estas reuniones se haran actas de las capacitaciones, se recogerd listado
de asistencia y se hara registro audiovisual.

Las joradas de capacitaciones ECAS, las cuales seran 2 para cada beneficiario, tendran
incluido et transporte de los pequefios caficultores, alimentacion y material informativas
(cartillas) para el buen desarrcllo de las ECAS. Estas capacitaciones serdn dictadas por los
profesionales agrénomos vinculados al proyecto y total se haran 20 jornadas donde a cada uno
le correspondera dictar 10 ECAS con méximo 35 pequefios caficullores y con el apoyo de los
técnicos del proyecto.

Los temarios para estas jornadas ECAS son los siguientes:

- Calidad e inocuidad con BPM
- Programas de saneamiento: L&D, plagas, residuos solidos y liquidos.
- Programa de control y certificacion de proveedores
- Programa de trazabilidad
- Programa de almacenamiento, transporte y distribucién.
- Manejo de registros
- Proceso de beneficio ecoldgico
- Manejo de plagas, residucs sdlidos y liquidos
- Buenas practicas en la recoleccion del café
Buenas Practicas en el beneficio del café
Secado

- Empaque, almacenamiento y transporte del café J

ki
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+ Capacitaciones en Administracion y Asociatividad

La metodologia a emplear en estas jornadas de capacitacion, se basarad en la metodologia de
jornadas magisirales en recinto cerrado en dos temas fundamentales que son Administracion y
Asociatividad con lo que se pretende influenciar a los pequerics caficultores a ampliar su visién
empresarial y organizacional en sus fincas y a la vez en pensar en procesos ascciativos. Cada
beneficiario recibird dos capacitaciones.

Gomo evidencias de estas reuniones se hardn actas de las capacitaciones, se recogera listado
de asistencia y se hara registro audiovisual.

Las jomadas de capacitaciones tendran incluido el transporte de los pequerios caficultores,
alimentacién y material informativas (cartillas) para el buen desarrollo de las jornadas. Estas
capacitaciones serdn dictadas por un profesional en Administracién ¢e empresas y procesos
asociativos vinculado al proyecto y total se hardn 30 jornadas con maximo 50 pequerios
caficultores y con el apoyo de los técnicos del proyecto.

Los temarios en Administracion son los siguientes:

- Documentacion, registros y trazabilidad

- Programa de control y certiticacién de proveedores

- Contabilidad Basica

- Acceso a canales de financiamiento

- Comercializacion

- Diagramas de flujo

- Descripcion de procesos

- Determinacion de areas

- Estandarizacién de procesos.

- Principales Componentes de un Sistema de Comercializacion de productos
agricolas

Los temarios en asociatividad son los siguientes:

- Conceptos bésicos.

- Asociatividad

- Clusters

- Cadena productiva

- Redes empresariales

- Consorcios de exportacion

- Porqué y para qué asociarse.

- Importancia de la asociatividad

- Para qué sirve la asociatividad

- Que no es ascciatividad

- Factores de éxito de un proceso asociative
- Obstaculos comunes en un proceso asociative
- Proceso asociativo.

- Ildentificar la necesidad propia de asociarse
- Definicién de matriz DOFA asociativa
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- Buscar posibles socios para el procesc
- Como vender la idea de asociarse

- Delinir un protocolo de emprendimiento
- Estabiecer un plan de trabajo

- Serealizara actividades de gira de aprendizaje con el fin de promover estrategias de
aprendizajes significativos, a partir de experiencias exitosas y de innovacién en
procesos de produccidn de café.

Se realizard 1 gira de aprendizaje para cada uno de los 736 pequefios caficultores en 15
jornadas. Para la realizacion de estas giras identificaremos inicialmente en &l departamento
cuales son las asociaciones mds representativas y fortalecidas que cuenten con procesos de
comercializacién importantes y manejen todos los procesos integrados en la cadena de valor
del café enfocados hacia la exportacidn a ofros paises, convenios comerciales interesantes,
adopcién de Buenas Practicas Agricolas en los procesos de produccion y post cosecha.

De igual manera estas comprenderan la visita a una finca que cuente con todas las
caracteristicas de aseguramiento de la calidad.

Las giras iniciaran con un recorrido por las instalaciones de las asociacionas donde se realizan
todos les procesos de comercializacién y compra de café, seleccion de café por sellos de
certificacion y calidades para los diferentes mercados, andlisis sensorial y catacién de café,
identificacion de defectos del grano en pos cosecha asociado a las malas praclicas culturales
desde finca.

Luego el personal se desplazara hacia las instalaciones de una finca seleccionada, donde
primero se visite el &rea de despulpade donde los productores propietarios del predio explicaran
a los participantes las medidas que ellos han implementado para mejorar procesos de
recofeccion del café, despulpado, fermentado, lavado, secado y la disposicion de la pulpa y asi
lograr mejorar la calidad del café.

Luego se pasard al drea de secado donde los productores explicaran el proceso que ellos
realizan para este fin.

Como cierre a las giras, se realizara una plenaria que consistird en una discusion donde los
productores aportaran sus ideas acerca de la experiencia del dia de campo, gué cosas van a
mejorar, se hablara de la comercializacion del café, de las entidades que apoyan estos procesos

Como el Sena, de las dificultades y necesidades que tienen para realizar su trabajo, la
importancia de procesos de asociatividad, etc. Y finalmente se fijaran unos compromisos.

Durante los recorridos los asistentes aportaron sus experiencias, expusieron conclusiones de
los procesos a mejorar por parte del productor y en sus propios predios, todo ef recorrido estuvo
orientado por el equipo zonal, quienes con preguntas orientadoras inducian la discusion al logro
de los objelivos propuestos.

2- Numero de Hectdreas o unidades productivas que comprende el proyecto.
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Si se considera que una familia catalogada como pequefio productor es aquella gue posee
predios hasta 5 hectdreas y que para el caso el promedio estd en 1 hectarea por familia,
entonces se espera intervenir en total 1066 hectéreas de los 1066 predios de los pequeiios
caficultores beneficiados.

Al finalizar el proyecto, los productores contaran con sistemas de secado y beneficio para
incrementar su competitividad en el mercado y garantizar su sostenibilidad econdmica.

3- Disponibilidad de factores productivos por parte de los beneficiarios

Los pequefios caficultares beneficiados por el proyecto fienen capacidad instalada con sus
cultivos de café, estas familias son de tradicion cafetera y sus fincas se encuentran en
municipios y veredas estratégicas que su renglén principal en un 90% es el café, siendo este
fortalecido a través del tiempo con vias terciarias y ceniros educativos generando un impacto
social positive al facilitar el transporte inter-veredal hacia la cabecera municipal donde se
encuentran las cooperativas de caficultores quienes compran su café pergamino seco, datos
recopilados en proyectos anteriores afirman que el drea promedio en café es de 1 hectarea.

4- Requerimientos agroecoldgicos del sistema productivo

El café 100% Arabica que se produce en Colombia necesita condiciones climdticas especificas
para su produccion. Aunque es un producto propio de la zona tropical, su cultivo exige, ademas,
condiciones especiales de suelo, temperatura, precipitacion atmosférica y cierta altitud sobre el
nivel del mar.

Las condiciones ideales para el cultivo se encuentran entre los 1.200 y 1.800 metro de altura
sobre el nivel del mar, con temperaturas templadas que oscilan entre los 17 y los 23 grados
centigrados y con precipitaciones cercanas a los 2.000 milimetros anuales, distribuidas a lo
largo del afio. Si bien estas condiciones son las més comunes, también es posible producir un
café sobresalienie a alturas marginalmente superiores o con niveles o frecuencia de
precipitacion diferentes.

La ubicacion geografica especifica de cada regién cafetera colombiana determina entonces
unas condiciones particulares de disponibilidad de agua, temperatura, radiacion solar y régimen
de vientos para el cultivo de grano. Por ejemplo, las zonas cafeteras centrales del pais
presentan periodos secos y lluviosos intercalados a o largo de diferentes meses, lo que permite
cosechar café fresco regularmente durante todo el afio. En la mayoria de las regiones cafeleras
del pais existe un periodo de floracién que va de enero a marzo, y otro que va de julio a
septiembre. La cosecha principal en estas zonas se realiza entre septiembre y diciembre, y hay
una cosecha secundaria entre abril y junio. En el centro del pafs se produce el grueso de la
cosecha cafetera colombiana. En las zonas conocidas como &l eje cafetero, es decir los
departamentos de Caldas, y Quindio que con el Norte del departamento del Valle conforman el
Paisaje Cultural Cafetero, se encuentran modemos cultivos de café que conviven con los de
productores més pequefios y tradicionales. Estas zonas, como las de Antioquia, Cundinamarca,
Boyac4 y el Norte del Tolima tienen més de un ciclo de cosecha y producen café durante buena
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-parte del afio, llegando en ocasiones un mismo arbol de café a recibir hasta 8 visitas al afic para
seleccionar sus granos maduros.'?

S- Descripcion de la propuesta tecnoldgica para implementar la actividad a desarrollar,
que demuestre sostenibilidad.

Con la Implementacion del proyecto se busca mejorar las condiciones productivas de los
pequefios caficuliores, interviniendo aquellos procesos criticos en la cadena productiva como
's0n la etapa de beneficio himedo y seco, almacenamiento y transporte donde en la mayoria de
los casos se deteriora la calidad del producto.

Con miras a subsanar estas falencias en la cadena de agrogacion de valor al proceso

-preductivo, el proyecta busca mediante la capacitacion, concientizar a los pequefios caficultores
en laimportancia de hacer bien estas labores, pues en la mayoria de los casos, las variedades
seleccionadas, las labores de siembra, labores culturales, el MIP y mantenimiento del cultivo se
realizan correctamente, pero en la etapa de beneficio de calé humedo y seco es donde se pierde
la calidad del café y de hecho esto significa una disminucién en los ingresos de las familias.

Entonces la propuesta tecnoldgica es un componente integral que parte del levantamiento de
una linea base o situacion presente y de acuerdo a la linea base se disefia un plan de
intervencion a cada familia que incluye capacitacion, giras para relacionar a las familias con
propuestas innovadoras y emprendedoras, realizacion de un encuentro regional donde se
relacionen con otros actores del proceso productivo como son log comercializadores del cafe,
gremios asociados a la actividad cafetera y entidades del orden regional, nacional e
internacional.

Se prestara acompafiamiente técnico persenalizado con la realizacion de tres visitas écnicas
por pequefio caficultor donde se reforzaran las falencias encontradas en el diagnéstico y de
acuerdo al plan de mejoramiento de cada familia y como apoyo al mejoramiento de los procesos
se dotaré a cada familia con un kit de poscosecha himedo y seco consistente en una maquina
despulpadora, tanque tina de fermentacion y lavado y marquesina parabdlica solar.

En experiencias anteriores en otios proyectos se ha encontrade que muchos pequerios
caficultores no poseen equipos de poscosecha y los que las poseen tienen equipos en mal
estado, la mayoria de las maquinas despulpadoras son viejas y en mal estado, descalibradas y
esto afecta directamente la calidad del café al salir gran cantidad de granos mordidos que
afectan el factor de venta, también gran cantidad de granos son botados junto con la pulpa. Las
condiciones de los tanques de fermentacion en muchos ¢asos son en materiales de madera o
cemento y en mal estado, eslos tanques acumulan mugre y mohos gue manchan el café y
alteran sus condiciones organolépticas naturales propias del grano.

Los sistemas de secado en muchos casos son en pisos de cemento, marquesinas en
condiciones anti téenicas donde se guardan herramientas o sirven de dormitorio a animales de
la finca y esto deteriora directamente la calidad del café.

Las familias que no poseen unidades de beneficio himedo y seco, generalmente venden el café -
himedo pudiendo perder en el precio hasta un 35% del valor si lo vendiera seco.

¥ http://www.cafedecolombia.com/particulares/es/ la_tierra_del_cafe/regiones_cafeteras/
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Con la dotacién de estos equipos se esta innovando y renovando los medios de produccion de
las familias, se espera que las familias cafeteras al producir un café de mejor calidad puedan
mejorar sus niveles de ingresos al obtener un mayor precio al momento de vender su producto.
Todo este proceso se da siempre y cuando el productor sea receptivo a los cambios, tenga una
mentalidad ablerta y espiritu emprendedor e innovador.

A continuacion se describen los elementos que se van a entregar para mejorar
tecnolégicamente el proceso de generacion de ingresos de los pequefios caficultores.

Modulo de beneficio ecolagico:
Que consta de los siguientes elementos:

‘ Despulpadora:

Son las mas utilizadas en Colombia, se denominan como despulpadoras de tambor o de cilindro
horizontal y constan de: 1. La tolva, que recibe las cerezas. 2. El cilindro o tambor, con la camisa
o rayo de metal dentado, que desprende la pulpa del grano. 3. La manivela. 4. La volante, que
hace girar el cilindro. 155 5. Las cuchillas, que regulan la entrada de las cerezas. 6. Los cojinetes
o chumaceras, del eje del tambor. 7. El pifién del alineador y el pifion del cilindro. 8. Las curefias,
que sirven de base y de soporte a las piezas de la maquina. 9. Las cufias, que sirven para
graduar la distancia entre ef pechero y el tambor. 10. Los tornillos de ajuste. Principales piezas
de una despulpadora tradicional 11. El pechero acanalado, que separa el grano de la pulpa y lo
lleva afuera. 12. El efe del alimentador o regulador, que organiza y regula la entrada de los frutos
a los canales.™ !

Tanques Tina Plasticos:

El tanque tina se ha censiderado un recipiente para el lavado del café en el beneficio himedo
donde se puede reducir d consumo de agua y de esta forma contribuir a la sostenibilidad
ambiental de la caficultura y al manejo eficiente del agua en el proceso de beneficio del café,
junto con otras précticas sostenibles como el despulpado sin agua y el transporie del café en
baba por gravedad a los tanques y de la pulpa por gravedad, a fosas de almacenamiento

18 htyp://www.jotagallo.com/agricola/assets/cenicafe-avance-tecnico-cartilla-cafetera-20.pdf
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techadas. Una buena practica agricola es contar con un recipiente rectangular que posea las
esquinas redondeadas, m el que se pueda realizar el proceso de fermentacion del mucilago y
que permita el facil y eficiente lavado del grano de café'. El tanque tina cumple con estas
caracteristicas a la vez que hace funcional la operacion de lavado, debido a que cuenta con una
rejilla a [o largo de su fondo para la descarga rapida de las aguas residuales de lavado.®

Sistema de tratamiento de aguas mieles o lixiviados:

Los Sistemas de Tratamiento de las Aguas Mieles del Café, fueron disefiados en Cenicafé para
descontaminar las aguas residuales generadas en el lavado del café y originados en
beneficiaderos humedos donde se retira el mucilago o baba del café por el método de
fermentacidn natural.?®

** https://es slideshare net/anamasalazar/como-hacer-un-tanque-tina-cenicafe-47048658
2 http://www.skinco.co/aplicacion/index php?id=6
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de

Marquesinas de secado

Estructuras de metal o madera con techo plano inclinado de vidrio o plastico. No tienen paredes
o eslén hechas de mamposteria, igual que el suelo. En la marquesina parabdlica la diferencia
con el anterior es el techo parabélico, normalmente de plastico semitransparente, para
aprovechar mejor |a radiacién solar.

En el interior se colocan tarimas construidas de madera y con mallas de acero o plastico, donde
se coloca el grano, dispuestas en uno, dos o tres pisos, separados entre si mas de 50 cm de
altura. Por la noche, para evilar re-humedecimiento, se cierran las venianas de ventilacién.?!

rendimientos actuales (ton/has, kilos/has, etc.).

6 Rendimientos productivos espeiados con laimplementacion del proyecto, frente a los

Con laimplementacién del proyecto, los rendimientos se ven mejorados en dos sentidos, primero
los kilos que el productor deja de perder en el proceso de poscosecha por efectos del deterioro
de los equipos se veran reflejados en el aumento dela productividad y o otro es que al mejorar
el factor de venta del café, se incrementara el precio de venta

DESPULPADO

Hay que tener en cuenta gue después de cosechar, se debe despulpar en menos de 5-6 horas,
el Mantenimiento y calibracién antes y después de cada cosecha es fundamental; un diente malo
de 37 la camisa hace que se pierdan 2 kilos de café pergamino por hora, La pechera dafiada o
gastada produce més pasilla o deja pasar pulpa al tanque lo que produce frutos manchados,
entonces un solo diente en 30 dias, estaria haciendo perder 60 kilos de café

FERMENTACION

La fermentacion influye directamente en la calidad, aromo y sabor del cafs, los Tanques deben
estar en condiciones higiénicas aceptables, limpios y usarlos solo para este fin, no usarlos como
recipiente para otros uso; ei control del tiempe de fermentado debe ser de 12 a 18 horas en los
tanques de fermentacién, esto depende de las condiciones climaticas, se debe usar agua limpia;
No se debe mezclar para la fermentacion y lavado el café de destinos dias.

2 https://esf-cat.org/wp-content/ uploads/2017/04/Informe-t%C3%A%cnico-secador-solar-de-
caf%C3%A9. pdf
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LAVADO

Para el lavado se debe usar agua limpia; se debe secar el café inmediatamente después de
lavarlo, se estima que se pierde peso por esperar para lavarlo: en 1.000 arrobas se podrian estar
perdiendo 15 arrobas por esperar.

No vender café mojado, Se pierde plata si se vende café mojado, se estima que se estd
perdiendo entre el 8% al 35% que si se vendiera seco

SECADO

Cuando el café se seca en marquesinas, se deben hacer capas de 3.5 centimetros de grueso,
no se debe pisar 1os granos, se debe usar rastrillo de PVC Para revolverlo, el café se debe
voltear y no correrlo, se debe revolver de 3 a 4 veces at dia, se debe sacar el café con una
humedad del 12 %, se baja de este porcentaje de humedad, se pierde en 1.000 arrobas de 10
a 40 arrobas.

Entonces un panorama donde un pequefio caficultor no realiza bien los procesos de poscosecha
himedo y seco, tomando como base los minimos, se podria estar hablando que un productor
podria estar perdiendo:22

LABCR VARIABLE PERDIDA valor
Despulpado Un solo diente 0,4 690.000
: malo
Lavado Se deja mucho 1,5 690.002
tiempo sin lavar
Secado Bajo porcentaje | 1 690.001
de humedad |
TOTAL [29 [ 2.070.003

7- Descripcién de las labores, cantidades de insumos y demas a utilizar por unidad :

productiva.

(ACTIVIDADES O INSUMOS PRODUCTOS POR FAMILIA BENEFICADA

‘Jornales en BPA 4 jornales

Jornales en MIPE 4 jornales

Jornales instalacién de médulo de beneficio 5 jornales

ecalogico.

Jornales en instalacion marquesinas de 6 jornales

‘| secado
Jornales en procesos de cosecha y 4 jornales
scosecha

Proceso de innovacién y entrega de paquete | Se entregara:

técnico productivo
Abono completo 4 Bultos y Beauveria
bassiana 1 Kg.

* Fuente propia del formulador

(¥
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1 Médulo de Beneficio Ecolégico el cual esta
compuesto por 1 despulpadora, 1Tanques
Tina Pidstico y 1 Sisterna de Tratamiento de
Aguas Mieles.

1 Marquesina de secado

Se entregaran 736 dotaciones de factor
productivo.

1 visitas por beneficiario para un total de 736
visitas en los 5 meses del proyecto.

Visitas acompafiamiento en BPA y MIPE

1 visitas por beneficiario para un total de 736
visitas en los 5 meses del proyeclo.

Visitas acompafiamiento en proceso de
fermentacién y secado

Visitas acompariamiento en cosecha y
posicosecha

1 visttas por beneficiario para un total de 736
visitas en los 5 meses del proyecto.

Capacitaciones en BPA y MIPE

2 jornadas de capacitacion por productor, con
una participacién de 32 beneficiarios maximo
por jornada, para un total de 46 jornadas.

Capacitaciones en BPM

2 jornadas de capacitacién por productor, con
una participacion de 32 beneficiarios maximo
por jornada, para un total de 46 jornadas.

Capacitaciones en comercializacion y
asociatividad

2 jornadas de capacitacion por producior, con
una participacién de 32 beneficiarios maximo
por jornada, para un total de 46 jornadas.

Gira de aprendizaje

2 giras de por productor, con una participacion
de 40 beneficiarios maximo por jornada, para

un total de 33 jornadas.

8 Descripci6n de précticas de manejo

Con la implementacién del proyecto se mejoraran las siguientes practicas de poscosecha del
café en himedo y seco:

DESPULPADO

Hay que tener en cuenta que después de cosechar, se debe despulpar en menos de 5-6 horas,
el Mantenimiento y calibracién antes y después de cada cosecha es fundamental; un diente
malo de la camisa hace que se pierdan 2 kilos de café pergamino por hora, La pechera dafiada
o gastada produce més pasilla o deja pasar pulpa al fanque lo que produce frutos manchados,
entonces un solo diente en 30 dias, estaria haciendo perder 60 kilos de café 39

FERMENTACION

La fermentacién influye directamente en la calidad, aroma y sabor del café, los Tanques deben
estar en condiciones higiénicas aceplables, limpios y usarlos solo para este fin, no usarlos como
recipiente para otros uso; el control del tiempo de fermentado debe ser de 12 a 18 horas en los
tanques de fermentacién, esto depende de las condiciones climaticas, se debe usar agua limpia;
| No se debe mezclar para la fermentacion y lavado el café de destinos dias.
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LAVADO

Para el lavado se debe usar agua limpia; se debe secar el café inmediatamente después de
lavarlo. No vender café mojado, Se pierde plata si se vende café mojado, se estima que se estd
perdiendo entre el 8% al 35% que si se vendiera seco.

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

Se hara tratamiento a las aguas mieles producidas en el proceso de lavado y despulpado del
café, estas aguas contienen gran cantidad de materia organica en grandes concentraciones que
son un factor importante en la contaminacion de fuentes de agua, produccién de malos olores
y proliferacion de insectos.

SECADO

Cuando ei café se seca en marquesinas, se deben hacer capas de 3.5 centimetros de grueso,
no se debe pisar los granos, se debe usar rastrillo de pvc para revolverlo, el calé se debe valtear
¥y no correrto, se debe revolver de 3 a 4 veces al dia, se debe sacar el café con una humedad
del 12,

EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO

El café seco se debe empacar en sacos de 62, 5 kilos, en lo posible costales de fique que
conservan muy bien las condiciones de aroma y sabor del grano y permite un buen intercambio
gaseoso, el almacenamiento debe ser sobre estivas levantadas 10 centimetras del piso y
separadas 10 centimetros de la pared para evitar la humedad.

PLAGAS Y ENFERMEDADES

La Mancha de Hierro: Es |la enfermedad més generalizada en Colombia, causada por el hongo
Cercospora coffeicola. Afecta el caleto durante todos sus estados de desarrollo, desde las hojas
cotiledonares hasta los frutos. Se caracteriza porque son pequefias manchas circulares de color
pardo claro © marrén rojizo. Permanentemente, causa la caida de las hojas e incrementa la
produccion de café pasilla, media cara y guayaba que afectan la calidad. Los cafetales a plena
exposicion y mal fertilizados son los mas susceptibles.® Su manejo se recomienda como se
muestra en la siguiente tabla:

La Roya: Es un hongo conocido como Hemileia vastratix, que se distingue facilmente por la
presencia de un polvillo amarillo en el envés de las hojas enfermas. Es una enfermedad ciclica
que afecta principalmente el follaje, produce defoliacion y el dafio conocido como "palateo”. Esta
ligade a los afios de alta produccidn con epidemias severas. En cultivos susceptibles, la
enfermedad ha causado pérdidas hasta del 23% de la produccién acumulada de cuatro
cosechas. La relacion de café cereza a café pergamino seco puede llegar a valores de 8a 1. El
E‘rincipal método de manejo es sembrar material resistente a la roya, como ia Variedad Castitlo.

# (Cenicafé; Dupont; Bayer; sandoz, 1993)
2 (Rivillas Osorio, Serna Giraldo, Cristancho Ardila, & Gaitdn Bustamante, 2011)
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Palomilla de la Rafz: Son varias especies: Dismicoccus alazon, D. brevipes y D. criptus que
generalmente estdn asociadas con el hongo Sepfobasidium y las hormigas del género
Solenopsis. Las colonias se inician desde el almécigo, donde afectan el cuello de la raiz de las
plantas, y en el campo su poblacién aumenta y es cuidada por las hormigas. Los sintomas
externos en el arbol son similares a los producidos por un ataque de llagas, que ocasionan el
marchitamiento generalizado de la planta. ?Su control es preventivo. Una vez establecida en
los lotes es muy costoso y dispendioso manejarla, y en muchos casos es mejor sustituir los
arboles atacados. Se pueden hacer aplicaciones con mezclas de un insecticida de contacto de
baja toxicidad, al 0.2%, con aceite agricola al 1%, y aplicarlo sobre el cuello de la raiz.

La Broca: La broca es un gorgojo de color negro, del tamafio de la cabeza de un alfiler. Es muy
perjudicial porque cuando ataca, perfora y dafia los granos, para alimentarse de las almendras
del café. Es una plaga que inicia su ataque en los frutos verdes del cafeto, entre los 3 y 4 meses
después de la florescencia. Para su control hay diferentes métodos, de los cuales el mas
utilizado es el conocido como manejo integrado de la broca. Este consiste en un control cultural,
que incluye el manejo en el beneficio, la recoleccién oportuna de los {rutos en el momenio de
su maduracion la pobiacién de broca, buscéndola dentro de los frutos. Este método ha permitido
que el pais mantenga bajos niveles de infestacién en sus cafetales y cumpla con sus
compromisos de exportacién en cuanto a produccidn y calidad. 28

8- Planos, disefios y modelos en el evento de incluir en el proyecto obras o adecuaciones
de instalaciones o infraestructura productiva incluyendo riego.

NO APLICA PARA EL PROYECTO.

1- Identificacion de impactos

Para este componente se identifican los impactos ambientales, se califican y se realiza un plan
de manejo ambiental con la fichas de manejo, con el fin de implementar por medio del plan de
capacitacién précticas sostenibles y amigables con el medio ambiente para contribuir a la
mitigacion del cambio climatico.

Cabe resaltar, que se implementaran Buenas Praclicas Agricolas, practicas que ayudan al
desarrollo sostenible de los recursos implicitos en el proyecto, mitigando y controlando de ésta
forma los posibles impactos generados en el ambiente por la implementacién del mismo.

LEBE Y HIETEY
Alteracion en las propiedades
Fisicas y estructurales del
suelo, suelos sueltos y
desnudos

Preparacicn del terreno

(trazado y ahoyado) Erosion, perdida de humedad

% (Villegas Garcia, Benavides Machado, Zabala, & Ramos Portilla, 2009)
% (Benavides M, 2012)
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Adquisicion material
vegetal

Iintroduccién de nuevas
especies vegetales y de plagas
y enfermedades

Alteracion de flora y fauna
nativa

Siembra

Generacién de residuos solidos

Contaminacion de suelos y
agua

Aplicacién de abonos
organicos

Alteracién de condiciones
fisicas y quimicas del suslo,
nuevos patégenos.
Produccion de residuos sdlidos
no biodegradables (empagues
plésticos)

Contaminacion de suelo y
aguas

Control de malezas

Incorporacién de materia
organica al suelo

Alteracién fisica y quimica del
suelo por Incremento en
maleria organica

Aplicacion de
fertilizantes quimicos

Disminugion del
potencial productivo de
los suelos por uso
irracional de
fertilizantes quimicos

Contaminacion de las
aguas subterraneas
por percolacién de los
fertilizantes.

Produccién de residuos sélidos
no biodegradables (empaques
plésticos)

Contaminacion de suelo,
agua y aire

Manejo integrado de

Contaminacion por residuos de
baja toxicidad y produccion de

Contaminacion de suelo,

solidos no .
plagas y enfermedades biodegradables{empagques de agua y aire
pesticidas)
Cosecha y beneficio Produccion de desechos Contaminacién de suelo y

solidos biodegradables

agua.

Lavado del Grano

Alteracion de las condiciones
fisicoquimicas del agua.

Contaminacion de aguas.

1. VALORACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

En una mairiz de doble entrada se realizaré la valoracién “cualitativa” de los impactos, de acuerdo

con los siguientes criterios y valores.

20
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Rangos de
calificacion
Probabilidad de ocurrencia: Define el grado de certeza que se tiene o no ;ihB.faei;
sobre la presencia del impacto. 3 = AllG n
Caracter: Define la consecuencia benéfica o negativa del impacto sobre el | (+
medio ambiente en comparacion con su estado inicial. )
Intensidad: Es el grado de cambio producido por un impacto en un componente ;_, f E;ajgio
ambiental. 3 5 Allo
1=_Corto
Duracion: Es el tiempo en el que puede permanecer activo el impacto. 2 = Medio
3 =Largo
Cobertura: Indica el sitio y/o drea de influencia del impacto. ; fézzﬂ;fda
Tendencia: Indica el cambio progresivo o regresivo del impacto 12 N g ?n?:;:ar
Posibilidad de recuperacién antropica: Es la probabilidad de hacer que un ;i:A\Ig:iia
impacto desaparezca mediante intervencion humana. 3; Baja

El andlisis con la matriz permite definir los tipos de medidas que se van a proponer para prevenir,
mitigar, compensar o corregir los impactos ambientales de cardcter negativo y un orden de prioridad.

A continuacion se presenta el esquema de matriz para valorar los impactos del proyecto:

Calificacion ambiental

Valor Orden de pricridad
08-1 Muy alta=5
0.6-0.8 Alta =4
0.4-0.6 Media =3
0.2-0.4 Baja=2
0.1-0.2 Muy baja = 1

il P
T

B

Preparacio
n del
terreno

Erosidn, perdida
de humedad

revenc
Implementar
cultivos cen
cobertura.




U

(B} MINAGRICULTURA ém%

S0 TR RO

METODOLOGIA DE FORMULACION DE PROYECTOS

Cofinanciacién de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de
Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacién - PARES

(trazado y
ahoyado)
Adquisicié | Alteracion de ) A0 || e, Priwmnoton .
nmaterial | florayfauna Adq“""; matea
vegetal nativa vegetal centificado
Siembra ) 038 | Baja | Prevencion
_ Capacitar a
C(;I;iasgrll}asd:n produqqres sobre
agua dlsposmlén_ _de
residuos solidos
de la actividad.
Aplicacién | Contaminacion (+) 0,38 | Baja | Prevencion
‘de abono de suelo y Capacitar a
organico aguas. productores sobre
ajuste de
cerreclivos con
estudios de suelo
y en manejo de
residuos sdlidos
de la actividad
Aplicacion | Contaminacion (+) 040 | Baja | Prevencion
de de suelo, agua y Capacltar a
fertiizantes aire productores en
‘quimicos manejo de
estudios de
suelas y
disposicion final
de residuos -
solides
Control de | Alteracion fisica {+) 038 | Baja | Prevencion
malezas y quimica del Capacitar a
suelo por productores sobre
Incremento en compostaje de
materia material vegelal
e organica
Manejo Contaminacion ) 0,40 Baja | Prevencion
integrado | de suelo, agua y Capacitar a
de plagas aire productores en;
y MIPE, uso y
enfermeda manejo de
des. pesticidas y
equipos de
aplicacion, salud
ocupacional,
seguridad
industrial y
disposicion final
de residuos
sdlidos.
Cosecha y | Produccion de =) 038 | Baja | Prevencién
beneficio desechos capacitar a
sélidos productores sobre
biodegradables disposicion final
adecuada de
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i residuos sélidos
| y liquidos.
Canstruccion de
composteras y
manejo de
beneficiadercs
ecoldgicos con
tolva seca para

: despulpado.
Lavado el | Contaminacion 2 (3 [1] 1] 2 [1]|20%8 | 038 | Baja | Prevencion
Grano de aguas. Capacitar a
productores en
uso eficiente del
agua y utilizacidn
de tolva seca en
beneficiaderos
ecolégicos.

De acuerdo al andlisis y valoracion de impactos ambientales, no se detectd alguno que tenga una
magnitud que amerite plantear propuestas de mansjo alternativo a las actividades técnicas
proyectadas para el proyecto. Las fincas cafeteras del proyecto son unidades productivas pequefias,
las cuales no generan impactos con efectos de amplia cobertura, ni de tendencia progresiva, ni de
proporciones no manejables.

1. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL —~ PMA

El proyecto genera impactos positivos contribuyendo al aprovechamiento de residuos organicos para
compostaje y abonos; sin embargo, la generagion de impactos negativos se presenta en menor
escala, contemplados en las fichas de manejo. :

E! manejo sostenible se promoverd por la realizacion de capacitaciones, las cuales se realizaran en
forma puntual por un profesional agrénomo con experiencia en el area ambiental ¢ ingeniero
ambiental. que sera apayado por el técnico, el cual realizara el seguimiento a la implementacién de
esas actividades en cada predio, para lo cual deberd asistir a las sesiones de capacitacion impartidas

por el experto.

Fichas de Manejo
FICHA No. 1, SOCIALIZACION Y CAPACITACION PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
Tipo de v e r Rt : 2
cdida Prevencion | X Mitigacion Compensacion Correccion

Crear capacidad social entre los productores para que se generen procesces de
participacién en la conservacién de los recursos naturates, mediante tematicas
desarrolladas dentro de los talleres o capacitaciones ECAS en educacién
ambiental orientados al conocimiento y comprensién de las medidas de manejo
ambiental propuestas en el PMA para prevenir los potenciales impactos
ambientales que se pueden generar en el medio natural.

Objetivo




Cofinanciacion de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de -

&) MINABRICULTURA EW““W !m@%

METODOLOGIA DE FORMULACION DE PROYECTOS

Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacion — PARES

Capacitar 736 pequefios caficultores en temas ambientales e implementacién del

kA Plan de Manejo Ambiental.
Descripcion
de la actividad | Talleres de divulgacion de plan de manejo ambiental
o] accién | Seguimiento al cumplimiento al PMA.
propuesta

Personal Ingeniero agrénomo con experiencia en el drea ambiental.
Recursos ’ - Guias de formacion ambiental

; Materiales o . e .

requeridos Z - Material de oficina (marcadores, papel, copias, etc)

insumos s

- Refrigerios

Momento de | Estos dos talleres se desarrollaran al inicio de la ejecucién del proyecto.
aplicacién especificamente en el primer trimestre

Direccion

Ej iGn
Responsables P é OPERADOR

Seguimiento

y monitoreo

Numero de productores participantes en los eventos de
Indicadores De meta capacitacion/ nGmero total de beneficiarios
by Numero de talleres realizados/ mimero proyectado

de gestion Do

resultados Productores implementando el PMA.

FICHA. N° 2.
AHORRO Y USO EFICIENTE DEL RECURSQ HIDRICO

Impacto que se
va a manejar

Capagcitar en la conservacion y uso eficiente del recurso hidrico en términos de
calidad y cantidad que conduzcan a la proteccion de los recursos y el ambiente.

Tipo de medida | Prevencién X | Mitigacién Compensacion Correccion
_— Capacltar a fos participantes del proyecto en el manejo eficiente del recurso
Obietive | 1idrico.

Meta 736 pequefios caficultores que ejecutan practicas de ahorro eficiente del agua.
llustrar a los productores sobre la importancia de hacer un uso racional de los
recursos hidricos en la actividad desarrollada y las consecuencias de no
hacerlo.

La concientizacion de las familias beneficiadas del proyecto en torno al potencial
que tiene el recurso hidrico y la imporiancia del uso eficiente del mismo.
Descripcién de
la actividad 0 | Realizardn capacilaciones en BPA para establecer la respensabilidad frente at
accién uso del agua, a través de talieres que lleven a la poblacién a identificar y
propuesta reconocer la forma como ellos y la comunidad hacen uso del recurso. Mediante

modelos de aprovechamiento, uso y ahorro de agua, y realizando una propuesta
para su potenciacian: “el antes y el después”

Capacitacion de fortalecimiento y participacién, lo que permitiria la capacidad
de analisis de las personas sensibilizadas enfocadas a la conservacion del

20
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recurso con actividades ldicas, donde puedan reflexionar sobre la necesidad
de actuar dando soluciones y estrategias a la pérdida y el uso irracional.

Implementar  estrategias de comunicacion, la cual involucrard medios
informativos, como lo es la cartilla de tal farma que se pueda difundir de manera
agradable lo trabajado promoviendo cambios de actitudes y habitos.

Personal Ingeniero agronomo o ambiental o de recursos hidricos
Recursos - - - - - .
: Materiales o | Papelégrafo, predios, papeleria, fotocopias, equipo
requeridos vt : ! i
insumos audiovisual (Video Beam y Equipo de cémputo).
Responsables | OPERADOR
N° de productores participantes en los eventos de
—— capacitacion / N° total de beneficiarios
Indicadores de N° de talleres realizados/N° de talleres proyectados.
gestion N° de copias entregadas/N° de copias proyectadas.
De resultados Fgm:llas beneficiadas estan aplicando técnicas de uso
eficiente y ahorro de agua.

FICHA No.3. MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

actividad o
accion

Impacto que
se va a | Prevencion de la contaminacion de fuentes hidricas
manejar
fu ! aa Prevencién X| Mitigacion Compensacit C i6
medida ga p cion orreccion
Obijetivo Prevenir la contaminacion de fuentes hidricas

Prevenir la disminucion de especies del ecosistema

Prevenir problemas de salud humana
Meta 736 Pequeiios caficullores capacitados en MIPE
Descripcién | Actividad 1. Principios basicos de monitoreo de plagas y enfermedades.
de la | Reconccimiento y ciclos biolégicos.

Actividad 2. Opciones de contral. Métodos biolégicos, culturales y quimicos.
Clasificacion toxicologica de los agroguimicos. Intoxicacion y repercusiones a la

propuesta salud humana. Taller.
Recursos Personal Ingeniero agrénomo con conocimientos en manejo ambiental o
requeridos promotor ambiental
Materiales o | Materiales didacticos
insumos Equipos de calibracién
Momento de | Durante todo el procese, haciendo mayor énfasis en los momentos de entrega
aplicacién y aplicacion de insumos.
Direccion
Responsable | Ejecucion
s Seguimiento e
y monitoreo
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lndicadPres o Numero de talleres realizados / Total de talleres planteados

de gestion Numero de teméticas realizadas / Total de teméticas planteadas
De Noamero qe productores que incqrporan a su préctica cotidiana
resiiliEdcs lo aprendido en los talleres / Numero totat de productores. del

proyecto.

FICHA. N° 4 MANEJO Y CONSERVACION DEL RECURSO SUELO
Impacto que se va

Compactacion y pérdida de la estructura del suelo. Erosion.

a manejar
Tipe de medida Prevencion X | Mitigacion Compensacion Correccién
oo Capacitar a los 736 participantes del proyecto en el manejo de suelos y
Objetive P
recuperacion de los suelos en las zonas del proyecta.
Productores ejecutando précticas en manejo de suelo que aumenten la
Meta productividad del suelo, disminuya la erosién y mejoren calidad de los

suelos,

Actividad 1: llustrar a ilos productores las causas de la compactacion del
suelo y sus consecuencias, Capacitar a los productores en conservacion
de suelos y erosidn.

Accion Propuesta 1: Capacitacién en:

1 Suelo y Materia Orgénica

2 Erosion

2.1 Factores que generan erosidn.

2.2 Clases y formas de erosion.

2.3 Consecuencia de la erosion.

Descripcién de la
actividad o accién

pEChA 3. Praclicas de conservacion de suelos.
3.1. Pendiente
3.2. Barreras vivas.
3.3. Labranza minima.
3.5. Zanjas de infiltracién
3.6. Coberturas vivas y mueritas.
3.7. Barreras rompe vientos.
Personal Ingeniero agrénomo
Recursos - - = - - e -
requeridos Malenales o | Predios, pap_elena, f?locoplas, equipo audiovisual (Video
insumos Beam y Equipo de cémpuio).
Moments de Aplicar en [os meses 3- 4
aplicacién i
Direccion
Ejecucion
Responsables Seguimiento OPERADOCR
¥ monitoreo ]
Indicadores  de Dt Participantes del proyecto capacitados en buenas
gestion précticas de manejo de CuMivos.

N
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De Productores aplicando técnicas de conservacion de
resultados suelos.
FICHA No.5. MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS PELIGROSOS

Impacto que - Produccién de residuos de polleti!eno

s e owl Contaminacion por residucs no biodegradables (bolsas)

: - Contaminacion de suelo y agua por disposicion inadecuada de residuos

manejar b

solidos.

Ezgida L8 Prevencion | X Mitigacion Compensacién Correccion
Capacitar a los productores en un manejo adecuado de los residuos sélidos
peligrosos que quedan en el proceso productivo (bolsas plasticas, empaques

o de plaguicidas). Asi mismo, hay que llevarlos a que adopten un programa de

Objetivo . ; e 2
manejo de residuos sélidos peligrosos.

Evitar contaminacién del suelo por mala disposicion de residuos sélidos
peligrosos.

Meta 736 pequenos caficultores implementando uso adecuado en residuos sélidos
peligresos.

- Capacitacién y disefio de un programa de Manejo de Residuos Sdlidos
Peligrosos.

- Establecer procedimienios para la recoleccion, el aimacenamiento y la
disposicion final de: bolsas plasticas, empaques y envases, residuos

Descripcion peligrosos.

dela actividad | -  Incentivar el reciclaje de los residuos solidos o colaborar con programas

o accion locales que tengan este fin.

propuesta - Ubicar sitios estralégicos en cada predio para la disposicion de los

residuos sélidos, bolsas plasticas, empaques y envases de ferlilizantes,
fungicidas, insecticidas y herbicidas los cuales serdan entregados al
comercializador para que este a su vez se lo entregue al mayorista,
fabricante o importador.
Personal Ingeniero agrénomo
Se desarrollaran dentro de las tematicas de las ECAS en BPM
las siguientes:

Recursos Gestion Integral de los Residuos Sdlidos.

requeridos ;I:L:nﬂies i Manejo y disposicion de residuos peligrosos.

- Manejo y pracesamiento de residuos sélidos domiciliarios.
- Bolsas plasticas para la separacion y recoleccién de
residuos solidos.

Momento de | Estos dos talleres se desarrollaran al inicio de la ejecucion de la alianza,

aplicacién especificamente en el segundo Trimestre.
Direccion
Ejecucién

Responsables Seguimiento OPERADOR
y monitoreo
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Nimero de productores participantes en los eventos de

Indicaderes

De meta

capacitacion/ numero total de beneficiarios..

de gestién De

Los suelos y agua estdn exentos de contaminacién por
resultados residuos sélidos

FICHA No. 6. MANEJO Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS - COMPOSTAJE

Impacto que se va
a manejar

Produccién de residuos vegetales.

- Incremento residuos vegetales e incorporacion de materia
organica en el suelo

- Focos de infeccion e incubacion de plagas y enfermedades.

Tipo de medida

Prevencién | X | Mitigacion | | Compensacién | | Correccisn

Objetivo

Capacitar a los 736 pequefios caficultores en un manejo adecuado de
los residuos vegetales que quedan en el proceso productive (Residuos
domiciliarios, residuos de cosecha y poscosecha). Asi mismo, hay que
llevarios a que adopten un programa de manejo de residuos
organicos. — Compostaje

Meta

Capacitar productores en el manejo de residuos organicos y
elaboracién de abonos organicos a partir de compostaje.

Mantener los predios sin residuos orgdnicos producidos por la
actividad productiva y actividades domiciliarias.

Descripcién de la
actividad o accién

Implementar un programa educativo dirigido al manejo de residuocs
sélidos organicos, coordinado por el operador del proyecto, en el cual
se sensibilice al productor a establecer procedimiento para le

gestion

propuesta recoleccién, almacenamiento y tratamiento de los residuocs de
cosecha, para elaborar abonos organicos-compostaje.
Personal Ingeniero agrénomo
Se desarrollaran talleres con los siguientes temas a
desarrollar:
Floctiie Materiales o
requeridos IS Gestion Integral de los residuos organicos ordinarios.
Manejo y procesamiento de residuos organicos-
Compostaje.
Copias y material de apoyo a capacitacién
Momento de | Esta actividad se realizard con anterioridad a las labores de
aplicacion fertilizacion, control de plagas, enfermedades, cosecha y poscosecha.
Direccidn
Ejecucion
Responsables S—-W OPERADOR
Y monitoreo
Ndmero de productores participanies en los eventos
) de capacitacion
Indicadzse g De meta Nudmero de materiales de tormacién adquiridos

Numero y tipos de medidas tomadas para el manejo
de residuos sdlidos.
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De Técnicas de compostaje apropiadas y aplicadas por
resultados los productores.

2- Usos autorizados para los suelos de la zona donde se ejecutara el proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto por la ley 388 de 1997 en el Capitulo IV “Clasificacion del suelo”, se
clasifican en suelo urbana y rural, de conformidad con los criterios establecidos en los articulos 31,
32y 33, asi

Suelo urbano: lo constituyen las areas del territorio destinadas a usos urbanos que dispongan de
infraestructura vial y redes primarias de acueducio, energia y alcantarillado y sea posible
urbanizarlas y construilas. Podrén pertenecer aquellas zonas con procesos de urbanizacion
incompletos, comprendidas en dreas consolidadas con edificacion que se definan como areas de
mejoramiento integral. En ambos casos se consideran la estabilidad del suelo, la coberlura vegetal,
¢l sistema hidrico o las pendientes del terreno como criterios determinantes en la clasificacion como
areas con aptitud para desarrolios urbanos.

En ninglin caso el perimetro urbano podra ser mayor que el denominado perfmetro de servicios
publicos o sanitarios.

Para la clasificacion come suelo urbano de las éreas con desarrollo incompleto e inadecuado se
tienen en cuenta ademas los siguientes aspectos:

- Que el desarrollo actual del asentamiento presente unas caracteristicas urbanas.

- Posibilidad de prestacion de servicios plblicos bésicos (acueducto, alcantarillado energia).

- Localizacion por fuera de las zonas declaradas como de alto riesgo no recuperable ya que en
caso contrario no pueden ser habilitadas con la infraestructura necesaria para su desarrollo actual
y futuro.

Suelo rural; Constituyen esta categoria los terrenos no aptos para el uso urbano, par razones de
oportunidad, o por su destinacion a usos agricolas, ganaderos, forestales, de explotacién de
recursos naturales y aclividades andlogas. En este sentido todos los suelos del suroeste
antioquefio destinados para la siembra de café se encuentran en la categoria de suelos aptos para
la agricultura, presentando algunos suelos conflictos en su uso por sus altas pendientes |os cuales
pero en general las oficinas de planeacién municipal avalan como uso permitido la siembra de café
en la mayoria de los suelos donde se desarrollara el proyecto

Suelo de proteccion: Definido como las 4reas de terrenos localizados dentro de cualquiera de las
anteriores clases, que por sus caracteristicas geograficas, paisajisticas o arnbientales, o por formar
parte de las zonas de utilidad pulblica para la ubicacién de infraestructura para la provision de
servicios publicos domiciliarios o de las zonas de amenaza y riesgo no mitigable para la localizacion
de asentamientos humanos tienen restringida la posibilidad de urbanizarse.

§Fadentificacion de permisos requeridos por las autoridades ambientales}

Dentro de la ejecucion del proyecto se debe tener en cuenta las directrices de la Corporacion
Auténioma de Antioquia de acuerde a la ley marco de vertimiento de aguas residuales producto de
actividades agricolas o pecuarias. Aungue uno de los mayores impactos generados por el cultivo
del café es el manejo de los subproductos (pulpa y mucilago), los cuales son una gran fuente de
materia orgdnica que manejadas en condiciones éptimas de humedad temperatura y aire son una
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gran fuente de humus para el suelo. Por esta razén se planteara a las familias que a través de la
asociatividad generada posterior al proyecto se plantee la construccién de composteras y plantas
de manejo de aguas mieles.

El proyecto cuenta con una actividad que corresponde a fortalecer los procesos de beneficio
himedo y seco para lo cual el predio de las pequerios caficultores requieren el cumplimiento de
unos requisitos legales para el uso del agua ya que esla actividad en un momento dado
comprometeria los estandares de utilizacion y vertimiento de la misma, por lo cual se debera tener
en cuenta que dentro de las capacitaciones y acompafiamientos técnicos se hara énfasis en la
necesidad de que se inicie con |os tramites para la adquisicion de licencias y permisos referentes
a esla actividad en la que intervenga el recurso hidrico.

- PLAN DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL

El proyecto tiene como actividad principal productiva la entrega de una dotacién o paquete
productiva para poscosecha del café, acompariados de visitas técnicas y de capacitaciones a
través de tres metodologias, como son las Escuelas de Campo, las joradas magistrales y las giras
de aprendizaje. Con esto se pretende generar un sostenirniento productivo creciente en la actividad

Betulia, Concordia, Jerico y Santa Barbara.
El proyecto tendra tres actividades principales ias cuales se describen a continuacién:
Et proyecto tendré tres actividades principales las cuales se describen a continuacion;

4. Se realizard proceso de dotacién o paquete productivo de sostenimiento y pos-
cosecha al factor productivo de los 7368 pequefios caficultores beneficiarias
focalizadas.

insumos para complementar el plan de sostenimiento y manejo de plagas del cultivo,
adicionalmente se realizardn dotaciones técnicas productivas que les permita a las pequefios
caficultores realizar los procesos de beneficio del café que cosechan y no simplemente vender el
calé en cereza y entregarlos a productores que tienen beneficiaderos.

Los insumas para el plan complementario son los siguientes

* Fertilizante complelo 4 Bultos.
+ Beauveria bassiana 1 Kg.

Principalmente en el tema de apoyo al sistema de beneficio se entregara a cada productor:

* Un médulo de beneficio ecologico compuesto por los siguientes tres elementos, 1
despulpadora con motor para reemplazar o dotar las que tienen en malas condiciones o
simplemente no tienen y con estas se pretende que los productores tengan la herramienta
para iniciar el proceso de beneficio, segundo se entregard dentro del médulo unos tangues
tina pléstico para el proceso de lavado del café en el proceso de beneficio y tercero para
completar el médulo y para apoyar el manejo ambiental y disminuir los impactos generados

y un aumento de la generacidn de ingresos de los pequefios caficultores en los municipios de |

Con miras a mejorar la cadena productiva y comercial de los pequefios caficultores, se entregara |

43_3
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por este proceso se suministrara un sistema modular de tratamiento de aguas o lixiviados
con el fin de disminuir la contaminacion por las aguas residuales.

« Se entregard una marquesina de secado a cada productor que integre el beneficiadero
junto con el madulo de beneficio ecologico y preste el servicio de secado de los granos.

Como evidencias se hardn actas de entrega de equipos por {amilia beneficiaria y registro
audiovisual.

5. Se realizara acompafiamiento técnico en procesos de beneficio a los pequefios
caficultores beneficiarios del proyecto con una frecuencia de dos (2) visilas por
beneficiario.

De acuerdo al plan de intervencion disefiado para cada pequefio caficultor a partir de la linea base,
se efectuaran 1.428 visitas de campo, dos por cada pequefio caficultor destinado a realizar
acompanamiento técnico y se enfocaran en asesorar personalmente a los caficultores en:

Primera visita: Buenas Practicas Agricolas y Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades.
Segunda visita: En el proceso de Buenas Practicas de Manufactura y de beneficio seco y himedo
v se haran recomendaciones técnicas con miras a mejorar las condiciones iniciales encontradas
en la linea base coma son &l mejoramiento de las condiciones higiénicas de las instalaciones de
poscosecha, drea de despulpado y lavado, &rea de secado, area de almacenamiento, fransporte y
comercializacién del café.

Gomo evidencias de estas visitas se tendrén los formatos de visita diligenciado por cada familia y
registro fotografico.

6. Se realizarin 3 métodos de acompanamiento técnico a los pequefios caficultores,
ECAS, Jornadas magistrales y Giras de aprendizaje, para un total de 4 jornadas por
beneficiario.

Como complemento a las visitas técnicas, se realizaran 2 jornadas de capacitacion para cada
pequefio caficultor beneficiario.

» Capacitacién en Buenas Précticas Agropecuarias BPA y en MIPE Manejo Integrado de
Plagas y Enfermedades y plan de manejo ambiental de las fincas.

La metodologia a emplear en estas jomadas de capacitacion se basara en la metodologia de
Escuelas de campo agricolas ECAS en las que se refieren a BPAy MIPE. Cada beneficiario
recibird una capacitacion.

Como evidencias de estas reuniones se haran actas de las capacitaciones, se recogerd listado de
asistencia y se hara registro audiovisual.

Las jomnadas de capacitaciones ECAS tendran incluido el transporte de los pequefios caficultores,
el profesional, alimentacién y material informativas (cartillas) para el buen desarrollo de las ECAS.
Estas capacitaciones seran dictadas por los profesionales agrénomos vinculados al proyecto y total
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se haran 20 jornadas donde a cada uno le correspondera dictar 10 ECAS con méaximo 35 pequefios
caficuttores y con el apoyo de los técnicos del proyecto.

Los temarios que se dardn en estas capacitaciones BPA y MIPE seran asi:
Buenas Practicas Agricolas

- Calidad agricola y riegos de seguridad en productos frescos

- Buenas practicas agricolas en suelo y agua

- Buenas practicas agricolas en el manejo de fertilizantes organicos e inorganicos y en el
control de plagas y enfermedades

- Lasalud y la seguridad de los trabajadores

- Buenas practicas para la manipulacion, embalaje, almacenamiento y transporte de
productos frescos.

- Almacenamiento de insumo, herramientas y agroquimicos

Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades

- Control legal: regulaciones.

- Enfermedades principales del café

- Cuarenienas. Inspecciones de plantas o sus productos. Erradicacion. Evasién. Uso de
material propagativo libre de patégenos.

- Resistencia genética a enfermedades.

- Conceptos en resistencia a enfermedades. Inmunidad, resistencia, susceptibilidad,
tolerancia.

- Variabilidad en patégenos.

- Identificacién de razas fisiolégicas y biotipos. Importancia de la variabilidad de patégenos
en el fitomejoramiento.

- Genética de las interacciones hospedante-patégeno.
Genética de la resistencia. Genética de la patogenicidad. El cancepto gen por gen.

- Resistencia especifica (vertical} y general (horizontal). Resistencia parcial.

- Mejoramiento para resistencia a enfermedades.

- Proceso de mejoramiento. Fuentes de resistencla. Cruzamiento

» Capacitaciones en Buenas Practicas de Manufactura BPM con énfasis en procesos de
beneficio ecoldgico y secado.

Escuelas de campo agricolas ECAS en las que se refieren a BPM, procesos de beneticio ecoldgico
y secado.

asistencia y se hara regislro audiovisual.

el transporie de los pequefios caficultores, alimentacion y material informativas (cartillas) para el
buen desarrollo de las ECAS, Estas capacitaciones serdn dicladas por los profesionales
agrénomos vinculados al proyecto y total se haran 20 jornadas donde a cada uno

La metodologia a emplear en estas jornadas de capacitacion se basara en la metodologia de '

Como evidencias de estas reuniones se haran actas de las capacitaciones, se recogera listado de

Las jornadas de capacitaciones ECAS, las cuales seran 2 para cada beneficiario, tendran incluido
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le corresponderd dictar 10 ECAS con maximo 35 pequerios caficultores y con el apoyo de los
{écnicos del proyecto.

Los temarics para estas jornadas ECAS son los siguientes:

- Calidad e inocuidad con BPM

- Programas de saneamiento: L&D, plagas, residuos sdlidos y liquidos.
- Programa de control y certificacion de proveedores

- Programa de trazabilidad

- Programa de almacenamiento, transporte y distribucion.
- Manejo de regisiros

- Proceso de beneficio ecolégico

- Manejo de plagas, residuos sélidos y liquidos

- Buenas practicas en la recoleccion del café

- Buenas Practicas en el beneficio del caté

- Secado

- Empaque, almacenamiento y transporte del café

+ Capacitaciones en Administracion y Asociatividad

La metodologia a emplear en estas jornadas de capacitacion, se basarad en la metodologia de
jornadas magistrales en recinto cerrado en dos temas fundamentales que son Administracion y
Asociatividad con lo que se pretende influenciar a los pequefios caficultores a ampliar su visién
empresarial y organizacional en sus fincas y a la vez en pensar en procesos asociativos. Cada
beneficiario recibira dos capacitaciones.

Como evidencias de estas reuniones se haran actas de las capacitaciones, se recogerd listado de
asistencia y se haré registro audiovisual.

Las jornadas de capacitaciones tendrén incluido el transporte de los pequefios caficultores,
alimentacién y material informativas (cartillas) para el buen desarrollo de las jornadas. Estas
capacitaciones seran dictadas por un profesional en Administracion de empresas y procesos
asociativos vinculado al proyecto y total se haran 30 jornadas con maximo 50 pequefios caficultores
y con el apoyo de los técnicos del proyecto.

Los temarios en Administracién son los siguientes:

- Documentacién, registros y trazabilidad

- Programa de control y certificacion de proveedores

- Contabilidad Basica

- Acceso a canales de financiamiento

- Comercializacion

- Diagramas de fiujo

- Descripcion de procesos

- Determinacion de areas

- Estandarizacion de procesos.

- Principales Componentes de un Sistema de Comercializacion de productos
agricolas
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Los temarios en asociatividad son los siguientes:

- Conceptos basicos.

- Asociatividad

- Clusters

- Cadena productiva

- Redes empresariales

- Consorcios de exportacion

- Porqué y para qué asociarse.

- Importancia de la asociatividad

- Para qué sirve la asoclatividad

- Que no es asociatividad

- Factores de éxito de un proceso asociativo
- Obstaeulos comunes en un proceso asociativo
- Proceso asocciativo,

- Identificar la necesidad propia de asociarse
- Definicién de matriz DOFA asociativa

- Buscar posibles socios para el proceso

- Comovender la idea de asociarse

- Definir un protocolo de emprendimiente

- Establecer un plan de trabajo

aprendizajes significativos, a partir de experiencias exitosas y de innovacion en procesos
de produccién de café.

Se realizard 1 gira de aprendizaje para cada uno de los 736 pequerios caficultores en 15 jornadas.
Para [a realizacién de estas giras identificaremos inicialmente en el departamento cuales son las
asociaciones mas representativas y fortalecidas que cuenten con procesos de comercializacion
importanles y manejen todos los procesos integrados en ia cadena de valor del café enfocados
hacia la exportacion a otros paises, convenios comerciales interesantes, adopcion de Buenas
Précticas Agricolas en los procesos de produccion v post cosecha.

De igual manera estas comprenderan la visita a una finca que cuente con todas las caracteristicas
de aseguramiento de ia calidad.

Las giras iniciaran con un recorrido por las instalaciones de las asociaciones donde se realizan

certificacién y calidades para los diferentes mercados, andlisis sensorial y catacion de café,
identificacion de defectos del grano en pos cosecha asociado a las malas précticas culturales
desde finca.

Luego el personal se desplazarg hacia las instalaciones de una finca seleccionada, donde primero
se visite el drea de despulpado donde los productores propietarios del predio explicaran a los
participantes las medidas que ellos han implementado para mejorar procesos de recoleccion del
café, despulpado, fermentado, lavade, secado y la disposicién de la pulpa y asi lograr mejorar la
calidad del caté.

- Se realizara actividades de gira de aprendizaje con el fin de promover estrategias de |-

todos los procesos de comercializacién y compra de café, selecciéon de café por sellos de |
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Cofinanciacion de proyectos de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacion — PARES

Luego se pasar4 al area de secado donde los productores explicaran el proceso que ellos realizan
para este fin.

Como cierre a las giras, se realizard una plenaria que consistird en una discusién donde los
productores aportaran sus ideas acerca de la experiencia del dia de campo, qué cosas van a
mejorar, se hablard de la comercializacion del café, de las entidades que apoyan estos procesos

Como &l Sena, de las dificultades y necesidades que tienen para realizar su trabajo, la importancia
de procesos de asociatividad, etc. Y finalmente se fijardn unos compromisos.

Durante los recorridos los asistenies aportaron sus experiencias, expusieron conclusiones de los
procesos a mejorar por parte del productor y en sus propios predios, todo el recorrido estuvo
orientado por el equipo zonal, quienes con preguntas orientadoras inducian la discusién al logro
de los objetivos propuestos.




i

A TN 9 i e wp B
B RIS S AP TR

s s

y ®:

Es 1

SRzpne o8 D)

TRRNITETD XS M USEs U

R T SR,

DALY
!

mwee BT

vt o T

TN wae o 303

R

Aevosaco w LI

ope20s o imans)
0400 0 O LR eie s s

A A vaa -

T W
T ki

=

700U0IL
OLARKYNY dNODY
T

FOALLONCANL
BOMLIV L

o wwps sy 99 sumimIn 80 _{:.j

| mesosion Lapsess en st us semer]

L R

S{2481 99 60w wf Ewe| B parreat

SOLI03A0Hd 3a NQIOVINWHOL 30 VID01000.L3W

VERLTNORIBYNIN (@)

)

WAl Tvaaes
T U

e

5

Sy

«NQISHIANI 3 0183NdNSIHd,

OHIADNVYNIJ ILNINQJIWOD §°E

S3HYd ~ UDIOBN B| Uod ajusw|suojbel sopejnojue
sajein) salopejqod so| wied soseibu| ap ugideIoUIE) A sBAlIONPOId Sapepioeden ap ugIoaang B| 9p sojoakold ap ugowaURUOY



s AT

«SOS3YHI., 0INSIRD 8p gfoy

S3HVd — UoioeN e| uoa ajusw)suolbal sopejnojue
wani sasopejqod soj ered sosesbu) ep ugoeiBUaY) A seanonpoild sopeploede) ap uo|dIdl|g Bl Op sojoafosd ep ugioepuUBUOD

S0L103A0Hd 3a NQIOYTNINYOCL 34 V]90T0A013N
SEEINET GNuhy e B s n\ - ,”.., ”.ihz.!.!}\t711,.1....;)::..,.;,E.....
o VHNLHOHOVNIRN @




M

«SOSIHONI,, oina1ed ep efoy

SIHVd - UDIOEN B[ UOd Pjuaw|euo|Bas sopenoe
so|eins sasopejqod so| Bied so8046u] op upjoesauUsn A seapionpoid sspepioedesn ap uo|9994|q ] @p sodshoid 2p UGIIBOUBUNOD

S0LJ3A0Hd 30 NOIOVINIWHOL 34 VID0T0a0L3N

4 QAN VHNLINDEOYNIK (@)

4
E



«HIL A NdA ‘efed ep ofnid,, ojnajeg ap efoy

§3HVd — UOIOEN E| UC3 3judw|euo]bal sope|nojue
- sa|ena sasopeiqod so| viad sosalbu] ap uglaBJeusn A SEAlonpold sepeploede) ap uorddelq B) 9p sojdehold ap updBIdUBULOD

SO.LO3A0Hd 3a NOIOVINAHOL 3a YID010a013a

S Dt : VUNLINIOVNIN




(000°006°00E'63)

ILON 8053d TN
SOLINIIDIAON SANOTIW Iv1ioL
SOLNIIDSIHL 1A IAINN
(000°000°29+£5) 31DN
S0S3d 3Ia  SIAINOTIW
5040 A VIN3S3S
SOLNIIDOHIVYND

I 3138 S0.I8|0UBUI{ SOSIN28Y Havw
sodlo A sewsjs(s ap sodinbe

(000°000°08%) 3LOW SOS3d | ‘eusjaded ‘ednjonusaeyu|

30 S3INOTIW _V.INIHDQ | ‘soAgessiujwpe SOJSED pZUy 3p ojd|qunpy

(00000682 L$)
10N SOS3d TN
SOLNIIDIAON SINOTIIW
OHOO A YIN3NONID
SO.INIID313S BIQO 8P OuBl
: _ Iody’

pepjunwog

SIHVd — Uo|oEN E] uod ajuswieucibel sope|ndjue
sd|eln. sasope|qod so| Bied sosaibu] ap ug|oelausn A sBAjloNpold sapepioede) ap WEIddRlg B] op Sojoadoid ap UCIoBISUBULOD

S0123A0Hd 30 NOIOVINWHOAL 34 Y{9010d0L3N

SMAGNIIN oF  VENLININOVNIN (@)

ey




| 83N L SaN e vo3 3dIN A ¥daua ya3
"S0LWNEU| 8 'Co|Bo|08
ojoyyeueq ap ojNPon
‘opeaes ap seuisanblepy
'6y 1 euBiSSEq
elANBag 'soyng L o«m_n_Eoﬂ
ouaqy ‘oAnp!
£S3N| Zsan| 9es |sebanug PR e parl g
eyoesessod A eyoesoo
£ S3anW €G3 | thee [euiop &p sosec0.d ua sejeLIOp
OpBoas ap seUlsenbIBW
€ S3n £93aN | 9iby [euior UQIOB|BISU; U SB[BUIDM
*00ifH
€ 53N €83 | 09%E |euior ojoljeusq mwo r_mﬁwuh
8P UQIDB|EISU| ES[BLLO
S S3N 1 S3N | vree [eulor 31 U sajeulor
gSaMN | LSIW | vree | [ewor Vg ue sajeuior
epipel
pep ep
ooy
ugloeZ||BUY 8p o | T SBpPEPIAIOY ownpold
ap eyoed BYo94 ey

S3dvd -
sajeana saJope|qod so| eled sosalbu] ap ugloBIBUAD A SEAONpOId sepepioede) op uologaag e| op sojoafosd ap ugldedUBULOY

SOL33A0Hd 30 NOIOVINWHOL 34 V]D0T10a0L3N

apeater oty g B

Shuodsony 42  VENLINIIVII @)




mw/

Gsan | esaw| s enn Slezpaice v dxe
09|uDg} OjusiRyRdWODE
ss3w | 1saw| eerl | ms o b
PERIAEIS0SE
A ugipensiupe
£ 83N £ S3aN 0 epeulor ua sauoleyedes R i it
wda A | | e R pet
253N C2S3IN| oz vOo3 apeoas £ ojoyeusq ue vo3 | | B i =
s3] ﬁu i R R b

S3HVd - UgjoBN B] U0D ajuaw|euolBal SopeNI(LIE
sojeins salopejgod so| eied sosalbu| op ugiorieusy A SeAdNpPO.d sepeplorde) ap uojoal(q Bl 9p sojoakolsd ap UGIDEISUBLOD

SOLI23A0Hd 34 NOIDVINIWHOL 3a YI9070d0.L3N
s = vennawovi @



‘sanbug} A seusgn) 8Anjoul seje|wl

3901 PERLN senbe ap 0)Ua|\WE|EI] 8p BLUB)SI
josol PBPIUN BUIl} sanbue
01 avainn JOI0W Uod siopedindsag|

9901 pepIuN 0pegas 3] Bujsanbip,
Lef4d pEpIUN ojpdwon awez|| ;aw_
EBloasoosod

=0

06651 e _ABY00500 & 505900:d ua sejELLOT
opEIas ap
i A SeUISaNbIEW UDJJRBISU UD SB[BLIOP
'03/8gj0oa ojoyeueq
9669 R &0 OJNPOLU B UOIE[EISUI SBBLIOT
990 1 ewor 3l ue sejewior
9801 Bwor Wdfl A vdg us saewor,
;i 3 # i e S Tt T R Bt HE
=TT v EIN =T zean =10 EjEHHR e ta PR 8

S3HVd — UDIDEN €|

uod a)uaLjeuc)bal sopejnajye

sejesns salopejgod soj esed sosesBu] op ugloeiausx)y A seansnpold sepepjoedes ap uQ|a9alq B| 9p soloadosd ap uQIIBDURUI}OD

SOL103A0Hd 30 NOIDYINNHOL 3d VID010401L3N

apovatul dvinl) bed 9
SPd OA3NN
BB 0001

VENLTNIHSYN I @



2v

“IBl{|WE) 08]3NU
ns ep epefo oipaid epeos oleqel
ap ojsend un ua owjuiw Jeseush
ap pepoedes B Jejuswiny

sejueibejul sowsiw sns ep oluep
oleqeq) op solsend opuejuslune |euessidils
ugisiA  B| ueAs[@ onb sosolixe £08920id
SeliWe] SB| 8p OUS[LUIOCUOD [@ Jejusluelou]

+ ojoeduw|

‘sapepauiajus A sebejd
ep opeibaju ofsuew ue seoyoerd
sejusoyep ep  BloUSNOAasUod
owoo SBpepawiejus
A sefieid ep weouepiou Jod
ojonpoud ep epipied e Jnujwsiq

‘9jeo
ap uotonposd Bl eied eajusssid eplpew owod
sajeziiue; A soojwjnboibe -so| ep ugoeddEe
Bloeuod el eled I ue seuowejoedes)

£ ojoedw)

‘8@ e essgloay Jod
opaword seqole 7 op elesed

| @5 8dg A vdg s op eonoed

us ejsand B UOD ‘ealpjdBy
lod seplonpoid 840 8p seqoue
'ON 1od 001WQUODE Ojus|uIpUal
@ 9%0Z un Uue JIBusWeIou|

‘selojonpoid Sejjjwe} Sej Us ajed ep seqoue
SB| 9D 0JJWIOUOJ8 OJUBIIIPUL] |8 JBjUBWAIou|

2 opeduw|

'000°L8 $ B 000'6.S Op Opuksed
‘pepired  ap  opsudeiqos  Jod
000’8 ¢ ue o1981d |8 BjUDWNE 85
‘eqoue eZeJe9 us ou A oulwebiad
us gjeo |8 Japusa Jod sejjiwe)
se| ap sosaibul so] ap OBUINY

'gJeo |ap opedes A opisuaqg
op so0seo0id Ul 02O  Oluslweuedllooe
A uoejuews|dun 'ugIoBjOp sjuepaw
salojnoyeo sousnbed So| B oUBILIDBEHOS

1 o1oedw|

el

ugjadilaseg

S3HYd ~ ugloe

S0.03A0Hd 30 NOIDYTINNHOL 34 V9010013

I Tl rra R

gl VENLINDRISYNIW (@)

N | uo2 ajuawieuoBas sopenojue
- s3jeant saiopeiqod 50| eied sosauBul ep ugjorIBulsY) A SBA|JINPOId Bopepjoedes) ap uQ|ddLA|g B] @p sovedold ep uoloBRIDUBUIOY




0DJUO9] | UOD UDIORNIE Bl B] Spjdil] enb UQIDBULOM]
losesy | B ep s9ARN VY obsely 8na] ofeg [ ep  sejeues  86il9eq |BI00S
SBI0)|Nd|jed
B0 ep [BpJBwed
A onpessjuwpe
0juB|LIIOUCD
|8 BaEuBLIBIOU
es Bus}
o ugoedpon:ed
ap ojuens OUY
e A odwes NS Ue UOIJEZIjEIDIBW0D
ap SB|enJse A uppseb ‘ugivensuwpe
opeafoid pp | 8p sosacoid OPEBISEOWN Q ua seunni sp seloynped
iopBUIpIon) | SO uog ofisely | peispoy Elpsiy | s0] ep  eooexd  Edod |evos
$8[BI0IBU0D

sosacod ap
sgAel} B sosabul
ap  upjomioush

®| Bp ojusLAIoL| So[eulof 8o] ep

18 opualdajeno} engeoyubls  uooedinred

ojoefoid |ap opebiw opelspow ] 'un ajsixe 1B||IWe}

Jopeuipioog | wes ofisoy 83 obissiy | pelopopy Bipo | 0s0BUl I8P BINONYSS Bl U3 [B1o0g
VION
AHENJ0
Epl:] NOIDVOLLN NO 0 avan 09S3H 09s3H
VYSNOdS3Y | 30SVaIaaW | 1I0VIHITYD | LOVdili | HEVEOHd 130 NOIDdIHOS3d 30 OdiL
NOLLSED NOIQVHOTVA NOIDVJLALLNZ I

‘aslez||eoadse
ejuued se| anb  sojpofsu
ap sepepunuodo SeAsNU Jesio
eled ejusweAjeoose usibejul
as sa10)|noyes sousnbad soj anp

‘seloynojjes sousnbad soj ep sopobau ap A
|euessidiue ugisia g| sjuswaioul anb slezipuside
ep seynb se| A ssuo|oBjioBdEC SE] SJUBPBW
oajelpose A |epesaldwiz  OJUSIWIOS|BLIOL

G opedw|

S3HVd — UgcioeN B] uoa ajualijeucibal sopeEINojLE
sajeanu saJopejqod so| wied sosaibu| op ugdrRJEUEE A seAjlonpold sepepjoeded sp uQjEoasg Bl op sojoafosd ep uglPBIdUBULOD

S0L193A04Hd 3d NOIDVININHO4 3a vID010a013N

sdemal Tywinke Ivi 8

e R




27

[@ eied odints sodlwal} SO| us CO)SUIq

ap efanue jep  ssuoipeiado  sg|

B| uQd Joynoyes 8p BUN BPRI JvZI|BSJ OU |3

opadoid |ep | B BIEIOP opelepojy 0 ‘0088 A opawny oolyeusq
Jopeupiood) | A eisosjeuo) eg obsely | pesepopy olpajy | ep sepenoepeul BBl 0009

‘el aonpoud |ap

pepieds g A pepwionpoid

®) Jejoeje epend sopeojpul

oyauag sodwsl soO| ud S240GE

ap ossooid se| lezjjess O ‘ojedide

@ eled cdinbe A 1990 ‘opspusus

8p eboyua ugiqwe)  ouIs  ‘Olppow

B| U0D Joynoyen |8 1820LGD OUBSEJSU S8

opaliod op | B Bleop opesapopy o sswejos oN “Blfojousay
JopeupIon) | £ pisoejeuo) og absaly | pespopy opey | el ep uglddope epensapeu) 0ojuag |

‘euy

SBI0YNOYED SO| onpoid 19p peplea Bl A

8p  OUEJUESOY) ugioonpold B) esapugiosye

olaurw uang ‘sapepsuLajLa

18p  EBIOUSIOUOD A sebed 9p enbee

B BIBUSWLIOUL [B OAIIND [8P PEPIlIGEIBUINA

as pepijeo e 8 B OpuBBWNE ‘Bunyodo

ojuelweinbese BUO) 8P $8|04U00

us A wdg ue $O| UBZI|B8] 85 O 'DJED |9P

Jopeyoedes sauojoeyoeded BqeIB|0U| QAN |3 UB SSPBPOUIGJUD
|euossad | SB| uon ofisely BABID oy | A sebed ep ouewny aouIg)

saiojonposd elopepusidwa

SOWSIW §0| BUS UQIDRISASE fey

senifayeyysa ot 089 Jod A pepuepi|os A

SBZUBI® JBreush BZUBHUCD 8p SBWIB) Bp S0

ojoedoud |ap 'S8[BIOJBLID opeiepopy o ue sajiBe; uos sssonpoid
Jopeujpioo | sosesaid soj ug ofissly | pespow ojpay] | S0| esus SBUCKE|RI SBT |eioog

SOJRAIWBOIATE SI[BUOINIISU|

1meia  seE|wsIb e A sopwaib  salep)

A SB|BLIOHLIB) so| A sesoonpoid s0|

So 50| BAUe BRI UGORIUNWIOD

STHVd — UQI9eN e| uod ejusw|euo|Bbal sope|najue

sajesns sasopejqod so| esed sosaifu] ap uoorisuen A SBANINPOI4 sepepioede) ap UQI2034|Q B| 3p SOlakcid ap UGIDEIOUBULOD

S0133A0Hd 3d NOIDVINWHOL 3Q V|D0T10a0L3N
Sdonunn 4 VEILINIHEIVNIW @)



opnpoxd |ap
op ejuepuRWSp O JOPBIAWOd
lopejoede]) | ss|euBs soAenu opBIapOR ; 0jos un ep selojonpoud .

jeuosied | ep  epenbsng ofisely ane oipey | so]  ep  miouepuedeq of W

“OUIaNO

opessew jo ue opnposd

) 1ep UQIDBZYEJ0IBI0D

sauojoeyoeded 1] A sescinpord

se| ep eolopid 60| ueqoes enb oeud |9

.| us eisend g sp BIUBWISIEIOU BOBJE IOJOE}

00109} | SBABN B pBp)ED opeIepoy . 7o ‘| s1s3 ‘ugonpoid. e ep
Josesy | B ep quewny ofisely | pesepoy Oyy | PEPIEO B U SBOUBIYS] | opeorey

"OANY

18D OUBILIPUBI
|2 BIejusWBIoU]
enb uooeoipLDa)

'00jU0d} o :

JuB|weyedwoIe salojonpoid sof ep eped

09)uo8) A ajuepcduy Jod epessdsa ugponpoid
Josesy | seuocioelpeded ofisely 8ABID oy | B ep owsiugduno oy apeolep

'SON0 BAUR

's8)0u9) "IuRG ‘olUBLLS)

|9 0wo? 50}98)8p usoaedy

opyaueq ‘0095 ouwebied gy |ep

ap osaooid eopdgjouefio peples B ue

18P sgaen S0WEP BUOISEOD SOpLaNba

B 9/®0 9P Wdg sodway} 80| U8 oyBULq

ofsuew  uang lap  saucpeladc  sE

1o eied 00juag) 0 ap eun BpED IBZI[R8) OU |3

0ouo9) | uelweyedwooe sjuepodw| : ‘0008 A OpawNy OloYoUSq
Josasy | Baey a5 ofisaiy ABID Gy | 9p SEpEndepeul seondgid oolude |

'SOJj0 BAjUB

'ssjoua) IUNS ‘clueuls)

|e 002 $0}98)ep usoaledy

‘0088 oujwebiad gpeo jop

ojoysuaq " | eopdejouebio pepies B Us

ap osaaoud SOUEp BUOISEDO S0pLianbal

SIHYd - UGIoBN B| U0 ejusw|euojGol sopenajue
sejeans sesopejgod so] eied sosaubu| ep ugorieusy) A seAllonpoid sepepioeden ep uelooaiiq B ep sojosfoid ep uoldBIDUBULOD

SOLJ3A0Hd 3a NOIDVINWHOL 34 VID0T000LIN

wpibeatal ROt Pus

Maonans Lo _wmsﬁam%«zﬁ_@_




e

opensapeul
OJuBIWBUSDBWIE
1o 1od oueif |ap pepieo
e ofisap ua opuaod
A UQ|DEZ|[BIDIBWOD
uglousasud e| QpUEBINIYP
ap  B2JousjoLod 089008 | 9P SEJA BB
eie1ousb 1ejaaje ‘reysfen |eusIBW 8D
vda A pepies ep epipiod ¥ sod ugponposd
09)U23} ojusiweinfsse [elnu | B| lejoaje uapand
10508y | ue uploejoedeD ofisey 8487 CIPBY | SCOIBUWID SOUDWOUS) 507 [RIUSIGWY
enbe ap sajusiLI0D
91u93) 0 se| edey soounboube
wspeyedwooe ap ayseue |9 A sassulwe
sp  seysia  se| SBUOISOIO IRUOISEDO
us  OLBJIUBSOY} uapand ewalpuad Bye sp
Q21UDP) oleuBw eI SBUOZ U BJED [Bp QAND
10sasy | ue uoioeporden ofisaly AT olpely | [ep opencapeu; ofsuew |3 |ejusigLy
odwes
ap selousuadxe ojonpoad |9p BpuBwep
SB| 8p SoAel A 2UBj0 B LS SBUOIDEIBJE
B BUSpED B| US 2anpuod spus
S8]9AL  50ABNU Jod A @40 jap upoonposd
8p  Epenbsng g] uepge  eneiadws)
Jopejoedes | A pepjes B op opeIspoy o B} ue SOJLBLIBIOU)
|eu0SISd ousiwenbesy ofisoly | pesepop ofeg | jod oonewO  QIQUIERS) OpEDIBN
saicpelouase)p "SB[ELONIBUIBIU| SOPEDIBW
ojoofau so| ue OUBIGUID|0D
ap seuejd 8jBd  |ep pPEPIED  op
ap  ugoeleust [EIOUBIDYP |3P SIIAAU SOYR
®|  BIeoejeUo} S0} A [EIpUNW OPBJJBW |2
£ odwes us BpuBRWED A BLAJO B1jue
lcpeyoedes | sp SE|enose eyuepodw) Joyep |@ 'sopard ap soye
|euosiod | se] 8p sgARl Y ofisaly eARID opalyl | seleAlu ap mimuniod e opEdIAN
SB[BURD $0|
UQIDBZI|EIDIBWOD

S3HVd - uoloen e uco ajuawjeuo|Bal sopenojLEe
sajeins saiopejqod so| vaed sosaibu] ap ug|oRiRUID A BBAONPOIJ sapeploede) ap UQIIal| B 9P S0102A0id Bp UGIGBIDUBUYLOY

SO193A0Hd 30 NOIOYTNINHOL 3 V)9010a013IN

sgiyiecy FImedy 1ee " T - . i )
SdOnIOR L FUMLLINDMOYNIN ()




‘ojoe/oid jop osesry jo tesned Bipod

ozeyd ouoo v 0)0eAold (ap sejusuoditios Sew O S0P BoIpN{Iod LUTG)
‘ojoeAoid 1op 05BIEY B
tesneo gupod ozeld obay) v "0j0eAo.d jep ejusuodwos un eapnjied opeIopoy
“ojoadoid j8p ejusuodwod unbull edipniied ou enb ope|sie oueq oney
uojodiioseq o)oedui}
:0yoedw| [9p uglaelolep
‘0b8all [ap Ojj0LIBSap
18 uBpidy anb SBUIGIXS O SBLIBII §UOISIPUOD UBjSIXs ou O sesod eyy
uog "apusuiwu se ofisai [e eoleus)ew es enb ep pepiligisod 87
oze]d obig| je ue B1n20 anb ejqeqoid [
so £ ‘ozeyd op09 je us obiseu je eLnoo enb ejgeqold cood 83 )
“BIOUBIIN0 efog
ep pepjiqgeqoid ] eugfe| Usory anb SaUOIPLOI U)SIXT
ugjodiiosag Pepijiqeqoid
1R1OURLINI0 3P pepljiqeqosd ] 2p UC|RIO|BA
|ejolewod
ojusl8[eHYy salopnpoid so|
ep sBAR) e opebioje owaw oo
e ugioejpabeu 1@ ue epjoul enb o ‘WHL
JopeyoedeD | ap  peppedes opesspoly o E| B Bjus); OUBIGWO|0D
jELDSISd | B  JejusWwasnu| Omzﬂﬁ peJapojy olpeyn osad |ap ugloenjeas: €7 olsjousul4
OWIBIWIOHELO}
1ep soAel}
e uppenobau
lopeyorde) | op  peppedes | ejuepodw) ojpaid [8p PEPIRRIOA
jeuosiad | B Jejuswenu| obsaly ABUE) ony | v e opewose obsou |3 QISIoUBLIY

SaHVd - UgIoeN B| U

05 sjuswjeuoiBal sopPBINO|LE

sajeina salopejqod so| vJed soseuBu| ap ugiseiauan A seAjlonpold sopeplaede) ep uolosaNg B| 8p sojpsfosd ap uploBIGUBLYOYD

S0OL93A0Hd 3d NOIDVINAYCH 34 VID0T10a013N

wpdwinat SeiadE ded

D

YHNIINIHOYNIA (@)



. 'O1DIA0Hd 13 NYaTVdSIH IND SOIANLST gy - L T

‘owsiw jep uproebRiw ep sepipew sy asnuyep Upieqsp Yousdns o OpEISpOLL B8S [BAIL 04N o)oakoid ja ue oBsal opo} BiBy (BJON

{1) vrya
-]
o]
8

(@) viaaw m
-
o]
&

(€) viv

() 3AvHD &) (ELER]
0QvH3IAoW
oLDvdnl

"oBsal ap [BAIU |8 JedYISED Bg8p 88 ‘eloueLINI0 ep peplIqeqo.d B A o1oedwi [9p UOIOBIOIEA B| 8p Jiled
ofisoy |ap ugjoesyISElD

S3HVd ~ UDQ[OEN E| UOD auswljeuo|Bal sopenojLe
sojeins salopejgod so| esed soseibu| sp ugiowIoURE A seanonposd sapepioedesn ap uglesaN( Bl 9p sojoskoid sp ugIdEIIUBUYOD

SOLO3A0Hd 3G NOIDVINIWYHOA 3d ¥9070a0.L3N
%W vunLINOHEVNIR @)




s010}0180)
ep [euoeN
ugioeiepe

€10c

(5102 ‘B1lqwojon

ugipelapad) oulgjud  ns
A peplunwos e| ap ojjouesep
A 8|qQIuUelsos UQIDBZIRIDIBuIod
‘eaonpoid  ugIdEBLLIOlSUERH
A UQIDEAOUUI 800§ SLLOU|

ap SOIBjeiE) Bp [EUOIEN

UQIDOY U9
PEPIIGIUBISOS 8P BULO|

soeleen
ap [euoicenN
ugioBIapa-

£10¢

‘ololeusq
ep o0sesoid |ep sepezijenjoe
sapepljelauab A uonebisaaul
‘uglpewIojUl  8p [enuep

£Log 1l
owo] §L0'Z ouBIqWO|od
0I9}348D [enuep

salejelen
ep [BUOCIOEN
uoioBIapa

¥102

{102
‘elquiojo) ep soisiele) 8p
[euojoeN ugloe.apad) (ONd)
Bjqwojoy  8p  soislejen
ep |euopeN  uopEISpad]
el 1od sope|joliesep
sewesBord A SeUoIo0e
selediound se| owod Jse ‘v1.02
alueiNp 9jes |9p OpeoIdW
|op sejueAsjel Sew soyosy

0| Bjuessid 95 9puUOp SULOU|

Elquiojo)
ue BMI9}ED  BUISNpU|

B op ojusjwenodwon

SIHVd - UoIoeN 8] uod ajusW|eUC|BaI BOPEINLE

SOLI3A0Hd 3a NOIDYINNHOL 30 SGO._OQO,._.ms__

sy gvaedy fa

huods0q0;

VaRINomoYNIN (&)

ss|eJn1 saJjopeiqod 80| wied sosaiBu] ap uIIBIBUSY A SBARNONPOId SepepidBde) 8p UQIDIRI] B ap so}akoid ep UQIIBIOUBULOD



2G

i

i i
somiisigy P

opsiBsaioR Biadslisdi g | ARSI RIRIORARCRO0IE

SIHYd — UPIIBN B| U0 ajuauijeuclBal sopenaiue
se|ein sasopejqod so] eied sosaibu] op ug|oRIPUSY) A SEANONPOId Sepeploede) ap ugjafea B ap Sojoakold ap UOIDBIDUBUIOD

S0L103A04Hd 3A NOIDVINWYEOL 34 v{©0100013N

mwﬁmgg&% ‘qm_m&ﬁ&mém,@.



“Iejenuoo eled eppanbai eojplinl peploede)

“[eBa] ayueUase1dal NS op PEPHUSP] Op OJUBWNIOP (8P EI003 Jejudsaid
“BlusWeAl08dse] [ELOIDEN Ejollod Bl A ‘eolanday

B| 9p [eIouUsH) BUOBIUOY B| ‘UQIOBN B| ep [elaUSE) BUNPEINJOId B
op qem seuibed se| op SPARS B UBHNSUOD &S SB{ENd 50| 'pelNdey B ebue)
usinb o [eBa| ejurjussaidal ns A sjueiedood o opeloose ugoez|uebio e ep
sopez||enjoe saje|olpn| A sejeasy ‘soleuldios|p sejuspaosjue ep OpeYINeD
"OpE|IST |8 uod Jejejuod eled sepepligiedwodu) @ pepligeyul sp sefesned
ue sosiewul uenuenous es ou |ebe] ejueussaidel ns A eiopejnoele
upioeziuefio e anb op aueiedood o opepose [ep-sued lod ugedppes
"[eany ojjoueseq A

rinynauBy ap ouelsiupy |8 elue ojoedold [@p |ewlo) ugoeluessld ap BUOBL
B| B JOlSIUE 8lUsWelB|peLUIU] UQIONIRSUOD Bp OUEB UN OWUIW 00D Jaua]
‘uoioepinbi| A ugionjos|p 8p S8[esnes

U8 0sINoU| Jelse ou ap ajueladood ¢ opejoose |ep eued Jod ugpEd|LB)
“uglojpadxa ap

ByYOs} NS Bpsep Sep OF @p Sew ou uo ojosioid e us (u) edioed enb (s)
slueiadooo o/A (S8) UDIDEIOOSE (S) B| Bp 0|218W0D 8p EJBWED 8D 0PEIUIE]
VIN| ON! IS NOIDdIHOS3d

2jueladood O OpPEIDOSE |9p SIjBUCIIpE sousInbay -g

wied Uglowo))

SAHYd — UgIaeN B| U02 sjuawleuolfis) sopenajue
sajeani saJjopejqod so| Bied sosaibu| ap uoloeiausn A seajjonpoid sapepioede) ap ugl92ad|q E| 9p sojoakoid ap ugloBIdUBRUNOD

SOL123A0Hd 3a NOIOVYINWHOL 34 VID01000.13N

i



2¥+

‘S0}08A0.d 8P UQIOEN|BAS 8D 0RO e
'soyoafosd ap ugloenieas ap olewlod 'ZL

'seoul} e ojusiwinbss ojewio4

‘OpEALSP 0}09A0d OleWIO

"BIIU29} LoIonsefe ojewioS

*SOJELUOD-SOIUSALOD Op [Blsendnseld ugionsale ojewlo

‘saled eibeyelisg sojoehold so| ep ousiwinbas |e [01JUCD Sp 0i8|GE) OJewlO
S3yvd eibajensy e| op ojusiuwinbas A ugjsjaladns el eied sojewod g2

™ e 0 @ @ @

"YOd OlEuo
‘[ediDiunu UQIDUBAIBIU| C1EWI0H
‘sgjelisiew ep ebaljue ep ojeulio
‘sauoe)oRdED BIOUB|SISE 9P BiS|] OJEWI0
*00|U29) o)usIweyeduIooE 8P OleWIo
SOJBIJUOD-SOIUBAUOD SO Bp UQIonaals k| eied sojewlod 22

™ e 9 & @ @

SOpEpiAloe ap ucionoels ap Bwelbouol) e
S00IU29) sollowe.led A 0ISIUBLY) SISIIBUY =
solIDlIBUSY [BUOITRIGOd UDIDBZUBIIBIED e
sojoafoad soj ap uotoeluasald e eied solewlod L'ZL

‘SOX3ANVY C1

S3HVd - ugloeN B| uod sjudwsuolbal sopejnanae
se|jednJ sasopeiqod so| eied sose.bu] ap ugloesausy) A seajonpold sepepoedeD ap UQDYBIK] B] Op SO30eA0id 9P UOIIBjIUBLULROD

S0.193A0Hd 3a NOIDVINWHOL 30 V|907000L3N

wisvilns Syomade Tw

4d OAINN VARLINOMOYNIN ()



o .
- &
i .
o
- L
By :
1]
-’nj'i'
» .
» v
Ay Bl
i
~ ~
o 1=
g
(0
¥
i o
Boas
a Ll
. ’ i




Formato: Perfil de proyecto

(%)

Revision: Fecha de Rev: Pagina1de 5

1. INFORMACION GENERAL

1.2 Nombre de la propuesta:

Fortalecimiento de las capacidades productivas y economicas de 1066 caficultores
focalizados en el municipio de Anza en el departamento de Antioguia, mediante la
entrega de insumos, equipos, herramientas y el acompafiamiento técnico requeridos
para proceso de beneficio y secado de café.

1.3 Localizacién del Proyecto

Departamento: ANTIOQUIA

Municipio: ANZA

2. POBLACION A BENEFICIAR

Descripcién general de la poblacién a beneficiar (tipo de poblacién y principales

caracteristicas, indicando la inclusién de familias con jefatura femenina, victimas de la
violencia o familias con integrantes mayores de 60 afios):

El grupo objetivo de focalizacion del beneficio del presente proyecto son 1066
pequenos caficultores del municipio de Anza que segun el SICA deben ser
pequenos productores, se deben encontrar en los niveles 1y 2 del Sisbén y que se
encuentran en el municipio y sus activos no deben superan sumados a los de su
conyugue en mas de 200 SMMLYV, que tengan vocacién cafetera y ain no tengan o
tengan muy deficientes u obsoletas sistemas de beneficio y secado del café y que
aun no cuentan con un segmento de comercializacion definida, por lo tanto deben
ser direccionados al reconocimiento de nuevas plataformas que permitan la
inclusion y crecimiento en la calidad de negociacion de sus productos.

Numero de familias a beneficiar: 1066 beneficiarios




Formato: Perfil de proyecto

Revision: Fecha de Rev: Pagina 2de 5

3. ANTECEDENTES

El desempefo de la caficultura en el municipio de Anza en los ultimos afios ha
estado caracterizado por patrones sobresalientes de indefinicion e incertidumbre.
Como consecuencia de los programas de estabilizacion y ajuste de la economia
nacional, el sector cafetero ha estado sometida a un conjunto de politicas
economicas no del todo favorable para un desempeno satisfactorio de todos los
sectores productivos. Los procesos de desregulacion econdmica, liberalizacion
financiera y apertura comercial han establecido patrones diferenciados vy
contradictorios, afectando negativamente a importantes sectores de la produccion
agropecuaria, esto muestra que con el entorno actual la unidad productiva no es
competitiva a nivel internacional, es importante conocer cuales serian las variables o
factores para tener una ventaja competitiva, asi llegar al mercado con un soporte
estructural de organizacion que puede competir a los mercados internacionales, sino
sera una empresa en via de desaparecer por no ser capaz de competir, pues los
costos de produccion son mas altos que los ingresos que recibe por la venta del
producto.

Una severa crisis de los pequefios productores, que aun no ha logrado encontrar
una ruta segura para su desempefio econémico. Estos, han venido incursionando en
nuevos productos con mercados inestables, altos margenes de comercializacion y
baja rentabilidad de sus capitales. A su vez, fuertes presiones del mercado
internacional sobre sectores productivos de relativo éxito econdmico y social. La
perspectiva de actuar en un mercado ain mas abierto, con alta injerencia de las
grandes empresas multinacionales, coloca a este sector en serias condiciones de
incertidumbre y de peligrosidad para su estabilidad econdémica y social.

Caida de los precios del café y reduccion de las ventas de café en el mercado
internacional. Las caracteristicas actuales del mercado internacional del grano, han
colocado los principales productos de la agricultura municipal en una grave situacion,
que de profundizarse, se traduciria en serias consecuencias para todo el municipio
debido a los altos niveles de dependia economica de los campesinos a este
producto.

4. JUSTIFICACION

Los actores del sector cafetero y en especial la Federacion Nacional, plantean que la
actividad de produccién es una labor rentable; y que, si el cafetero aplica los
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procesos y técnicas adecuadas, esta actividad debe proporcionarle un ingreso
representativo y superior a sus costos, gastos e inversiones, es decir, debe generarle
una ganancia que permita mejorar sus condiciones socioeconomicas y de calidad de
vida. Sin embargo, el pequefio productor cafetero del municipio de Anza, no coincide
con estas apreciaciones y manifiesta tener bajas producciones, insistiendo en que
las inversiones en el ciclo de cosecha se han incrementado, respecto a anos
anteriores, debido a los costos de productos por la baja tecnificacion. Actualmente
Anza tiene 1476 pequenos productores los cuales poseen menos de cinco (5) Ha el
cual pertenece al 97,6% del total de los productores del municipio; lo cual demuestra
la importancia de implementar un proyecto que fortalezca las capacidades técnicas,
administrativas y financieras de los productores,

5. LINEA PRODUCTIVA

La linea aplicada para este proyecto se enfoca en el sector agricola cafe.

6. OBJETIVO GENERAL

Incrementar las capacidades productivas y econdmicas de 1066 caficultores
mejorando la gestion del desarrollo tecnico mediante la entrega de insumos,
equipos, herramientas y el acompafamiento técnico requeridos para proceso de
beneficio y secado de cafe.

7. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Mejorar las capacidades productivas y la generacion de ingresos de los productores.
v" Mejorar los niveles de competitividad de los productores.
v Incremento del ingreso econémico de los productores.
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8. IDEA GENERAL

El proyecto debe dar cumplimiento a sus objetivos a través de tres actividades
primarias:

1. La primera actividad esta enfocada a la entrega de abono completo y Beauveria Bassiana, con
el fin de dar complemento al plan de fertilizacién y manejo integrado de plagas que en la
actualidad desarrollan los beneficiarios.

2. La segunda actividad esta relacionada con el procesamiento pos-cosecha de los peguefios
caficultores a través de la entrega de un paquete técnico que consta de:

¢ Marquesinas de secado.
¢ Modulo de beneficio ecolégico.

Con este paquete se espera que los pequenios caficultores tengan mejores
ingresos porque podran comercializar un café con calidad de cosecha mas
competitiva para el mercado ya que muchos productores no cuentan con este
paquete técnico y podran generar un mayor ingreso para sus familias.

3. En la tercera actividad se realizara el acompafiamiento de técnicos agricolas para la
verificacién de instalacion del paquete técnico y acompafiamiento en cosecha y post cosecha,
para asi asegurarse que se cumplan con las buenas practicas de manufactura y que el café
tenga un proceso de secado correspondiente acorde con los requerimientos del mercado.

Esta actividad incluye la ejecucién de los talleres técnicos a través de la metodologia Escuelas
de Campo Agropecuarias ECAS en Buenas Practicas Agricolas BPA, Manejo Integrado de
Plagas y enfermedades.

e Se contara con una metodologia de jornadas magistrales; se haran
capacitaciones en temas de fortalecimiento social, empresarial y asociativo.
También se hara una gira de campo en una hacienda cafetera certificada en

procesos de cosecha y post-cosecha.

9. METAS

Meta Cantidad Observaciones
Fertilizante Completo 4
Marquesina de secado 1

Insumos, herramientas y equipos
Despulpadora con motor 1 requeridos para el fortalecimiento
de la cadena productiva.

Tanques tina 1

Sistema de tratamiento de aguas mieles 1
incluye tuberias y tanques.

Visitas acompariamiento en BPA y MIPE 1 Programa de acompanamiento
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Visitas acompafiamiento en proceso de 5 técnico requerido para el
fermentacion y secado mejoramiento de las capacidades
Visitas acompafiamiento en cosecha y 1 productlvas y generaqlqn .de
postcosecha ingresos de los beneficiarios
ECAs en BPA y MIPE 2
ECAs en BPM 2
Taller de socializacién del proyecto a los 2
entes territoriales y beneficiarios.
Taller en comercializacion y asociatividad 2
Gira de aprendizaje 1
Ingeniero Agrénomo o)
Técnicos Agricolas 5
Jornales en BPA y BPM 10 Mano de obra requerida para las
Jorna|es en N”PE 10 0 aCthIdadeS de SOStenlmlentO del
Jornales instalacion de modulo de & cultivo y aumento de la
beneficio ecolégico. produccion.
Jornales en instalacion marquesinas de 14
secado
Jornales en procesos de cosecha y pos- 15
cosecha
10. FUENTES DE FINANCIACION (cifras en pesos)
Aportante Valor aporte En efectivo En bienes y

servicios

Ministerio de 7.462.000.000 | X
Agricultura y
Desarrollo Rural

(lnot]

CESAR 0 GIRALDO
Ingenlero Agrénomo (Con
Direccion de capacidades productivas y generacion de ingreso







