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HAIDER STIVEN MARROQUIN VEGA 

 

 

REPÚBLICA DE COLOMBIA  

ALCALDÍA DE LA DORADA - CALDAS 

SECRETARIA LOCAL DE SALUD- DIVISIÓN DE SALUD PUBLICA 

MATRIZ DE RIESGOS 

 

 
OBJETO: REALIZAR ACTIVIDADES PARA LA PROMOCIÓN DE LA SALUD Y LA GESTIÓN DEL RIESGO EN 

EJECUCIÓN DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MUNICIPIO DE LA DORADA , 
CALDAS.
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Monitoreo y revisión 
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Descripción 
Consecuencia de la ocurrencia del 

evento 
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Tratamiento/Control a ser 

implementado 
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¿Cómo se realiza el 

monitoreo? 
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Presentación de 

propuestas con 

precios 

artificialmente bajos 

El contratista podría incurrir en un 

desequilibrio económico lo que 

conllevaría a la terminación anormal del 

contrato o haga el suministro de 

materiales de baja calidad para no 
incurrir en dichas perdidas 
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1. Identificar dicha situación 

durante el proceso de selección y 

solicitar las aclaraciones 

pertinentes, con el fin de evitar 

futuras reclamaciones por parte del 
contratista 
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Durante el 

proceso de 

selección 

 

 
30/12/26 

 

En la verificación de los 

documentos del 

proceso de 

contratación 

 

 
Cuando se 

requiera 
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No presentación de 

propuestas dentro 

del proceso 

contractual 

 
Demoras para la ejecución del contrato, 

al tener que repetir el proceso de 

contratación, además de tener que 

identificar las posibles causas por las 

que haya sucedido 
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1. Realización de un buen estudio 

de mercado y del sector económico 

e identificar los posibles oferentes 

disponibles en la región 
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Durante el 

proceso de 

selección 
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En la verificación de los 

documentos del 

proceso de 

contratación y el 

estudio de mercado 

 

 
Cuando se 

requiera 

 
 

 
3 

G
e
n
e
ra

l 

E
xt

e
rn

o
 

C
o
n
tr

a
ta

ci
ó
n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o
 

 
 

 
El contratista puede 

negarse a firmar el 

contrato 

 

 
No poder ejecutar o ejecutar en menor 

cuantía los recursos asignados al 

contrato y la consecuente afectación de 

las funciones de la entidad 
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1. Poner en conocimiento del futuro 

contratista las condiciones del 

contrato (especificaciones, plazos, 

lugar de ejecución, productos, etc.). 

2. Exigir manifestación de 

conocimiento y aceptación de las 

condiciones por parte del futuro 

contratista. 
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Inmediatame 

nte después 

del proceso 

de 

adjudicación 
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Mediante la revisión de 

la lista de chequeo del 

proceso y 

comunicación 

telefónica con el futuro 

contratista 

 
 
 

 
Diaria 
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Que no presente la 

garantía o que ésta 

no cumpla las 

condiciones exigidas 

en el contrato o que 

la entrega de la 

misma sea tardía. 

 
 
 

 
No poder iniciar a tiempo la ejecución del 

contrato 
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1. Poner en conocimiento del futuro 

contratista las condiciones del 

contrato (cobertura, plazo y 

vigencia de la garantía.). 

2. Tener claridad sobre las pólizas 

y cubrimientos requeridos, a 

asegurarse que las aseguradoras 

realicen pólizas sobre dichos 
requerimientos 
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después de la 

firma del 

contrato 
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Mediante la revisión de 

la lista de chequeo del 

proceso y 

comunicación 

telefónica con el futuro 

contratista 

 
 
 

 
Diaria 
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El contratista no 

presenta los pagos a 

la seguridad social 

de acuerdo a lo 

estipulado en el 

contrato y en la 

normatividad 

 

 
Entorpece el seguimiento a la ejecución 

de las actividades. 
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sobre el incumplimiento en el pago 

de seguridad social acorde a lo 

establecido en el contrato y en la 

normatividad 
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Durante la 

ejecución del 

contrato 
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A través de 

notificaciones oficiales 

y requiriéndolas para 

realizar los pagos 

respectivos al contrato 

 

 
Cuando se 

requiera 
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La solicitud por parte 

del contratista de 

terminar el contrato 

por mutuo acuerdo 

 
 

 
Entorpece el cumplimiento del objeto 

contractual 
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Notificación a la oficina Jurídica 

para adelantar el Acta de 

terminación por mutuo acuerdo 
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Durante la 

ejecución del 

contrato 
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Hacer seguimiento 

constante de la 

ejecución del contrato 

y poder prevenir 

situaciones que 

puedan generar la 

situación para dar 

solución inmediata 

 
 

 
Cuando se 

requiera 
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Falla en la 

disposición de 

información que se 

genera de acuerdo a 

lo establecido al 

objeto del contrato 

 
 
 

 
Entorpece el cumplimiento del objeto 

contractual 
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Mejorar la planeación y elaboración 

de especificaciones, fichas técnicas 

o descripción detallada de los 

requerimientos de la entidad 
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Al iniciar el 

contrato 

 
 
 

 
30/12/26 

Hacer un seguimiento 

a las especificaciones, 

y llevar registro 

detallado de los 

cambios o 

modificaciones que 

puedan surgir antes y 

durante la ejecución 

del contrato 

 
 
 

 
Cuando se 

requiera 
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No dar inicio en el 

tiempo estimado 

 
Retraso en las actividades contractuales. 
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Cubrimientos mediante Póliza de 

cumplimiento. 
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Al iniciar el 

contrato 
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Verificación de los 

integrantes de los 

consorcios, uniones 

temporales 

 
Cuando se 

requiera 
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Especificaciones 

técnicas deficientes 

de los insumos y/o 

bienes a suministrar. 

 
recibo de insumos y/o bienes no acordes 

con los requerimientos de la entidad 
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Revisión de las especificaciones 

por parte de la entidad. 
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Durante el 

proceso de 

selección 

 

 
30/12/26 

 

Revisión y aprobación 

de las especificaciones 

técnicas. 

 
Cuando se 

requiera 

 

 
11 

G
e
n
e
ra

l 

E
xt

e
rn

o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 

Cuando los insumos 

o bienes entregados 

no satisfacen las 

necesidades para las 

cuales han sido 

contratados. 

 
 

 
No recibo de los bienes o insumos. 
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El contratista asumirá los costos y 

demás gastos en que tenga que 

incurrir a fin de entregar los bienes 

y servicios solicitados. 

Verificar los bienes a entregar. 
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Durante la 

ejecución del 

contrato 
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Documentación donde 

se soporte el 

seguimiento y recibo 

de las diferentes 

actividades que 

desarrolla el contratista 

 

 
Durante la 

ejecución del 

contrato. 
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l No entrega de los 

bienes o insumos en 

los plazos 
establecidos. 

Inconvenientes operacionales para la 

entidad o para las áreas que serían 

destinados los bienes o insumos 
requeridos. 
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El contratista será responsable de 

las multas por el no cumplimiento 

de los plazos establecidos para la 
entrega de los bienes o insumos. 
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Durante la 

ejecución del 

contrato 
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Seguimiento a las 

fechas establecidas de 

entrega parcial o final. 

Durante la 

ejecución del 

contrato. 
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 Demora en el pago 

de las actas una vez 

sean radicadas en 

debida forma en 
Hacienda. 

 
Insolvencia del contratista para el 

cumplimiento de las demás actividades 

(bienes o servicios) propios del contrato. 
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La entidad realizará el pago 

oportuno de las actividades 

ejecutadas por el contratista en los 

plazos establecidos para su pago. 
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Durante la 

ejecución del 

contrato 
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Seguimiento al tiempo 

empleado por la 

entidad para el pago 

oportuno. 

 
Durante la 

ejecución del 

contrato. 

 

Director Administrativo División de Salud Pública 
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