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El Decreto 1082 de 2015 en su Articulo 2.2.1.1.1.6.1 establece lo siguiente:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1 DEBER DE ANALISIS DE LAS ENTIDADES ESTATALES. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los documentos del proceso.

CODIGO CONTRACTUAL N° ENV-16-30-1232-26_1

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS DE  MUSICOTERAPIA Y  BIODANZA  CON
ACOMPANAMIENTO PSICOLOGICO, PARA LAS FAMILIAS DE LA ZONA
2 DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO.

OBJETO:

1. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

1.1 ASPECTOS GENERALES

En este acépite el operador juridico debera realizar un andlisis de varios aspectos los cuales se
enuncian a continuacién, cuyo enfoque se basa en la respuesta a varios interrogantes que ayudaran
a ubicar el contexto del estudio.

1.1.1 Acuerdo marco de precios
¢Existe acuerdo marco de precios para realizar esta contratacion?
El Municipio de Envigado procedio verificar el contenido de los acuerdos marco de precios con la
informacion que registra la Agencia en su pagina web, considerando que actualmente no existe el
acuerdo marco de precios requerido para esta contratacion.

1.1.2 Perspectiva Regulatoria

/Cual es la regulacién aplicable al objeto del proceso de contratacion? (asi como las
modificaciones recientes a tales regulaciones y el impacto en su aplicacion)

= Regulaciones de tributarias.

LEY 1480 DE 2011. Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras
disposiciones. Articulo 2°. Objeto. Las normas de esta ley regulan los derechos y las obligaciones
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surgidas entre los productores, proveedores y consumidores y la responsabilidad de los productores
y proveedores tanto sustancial como procesalmente.

Las normas contenidas en esta ley son aplicables en general a las relaciones de consumo y a la
responsabilidad de los productores y proveedores frente al consumidor en todos los sectores de la
economia respecto de los cuales no exista regulacion especial, evento en el cual aplicara la regulacion
especial y suplementariamente las normas establecidas en esta Ley.

Esta ley es aplicable a los productos nacionales e importados.

» Regulaciones de mercado y de precios
1ESTATUTO TRIBUTARIO.
Art 468. Tarifa general del impuesto sobre las ventas.

* -Modificado- La tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%) salvo
las excepciones contempladas en este titulo

A partir del afio gravable 2017, del recaudo del impuesto sobre las ventas un (1) punto se destinara
asi:

a) 0.5 puntos se destinaran a la financiacion del aseguramiento en el marco del Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

b) 0.5 puntos se destinaran a la financiacion de la educacion. El cuarenta por ciento (40%) de este
recaudo se destinara a la financiacion de la Educacion Superior Publica.

PARAGRAFO 1°. Los directorios telefénicos quedaran gravados a la tarifa general del impuesto sobre
las ventas, Unicamente cuando se transfieran a titulo oneroso.

Art. 476. Servicios excluidos del impuesto sobre las ventas.
1. Los servicios médicos, odontoldgicos, hospitalarios, clinicos y de laboratorio, para la salud humana.

5. Los servicios de educacién prestados por establecimientos de educacion preescolar, primaria,
media e intermedia, superior y especial 0 no formal, reconocidos como tales por el Gobierno nacional,
y los servicios de educacion prestados por personas naturales a dichos establecimientos. Estéan
excluidos igualmente los servicios prestados por los establecimientos de educacion relativos a
restaurantes, cafeterias y transporte, asi como los que se presten en desarrollo de las Leyes 30 de

1 https://estatuto.co/468



https://estatuto.co/468

Cadigo: CC-F-260

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Version: 01

R =t

e PROCESOS DE SELECCION
de Envigado Pagina 3 de 61

PLIEGOS DEFINITIVOS
1992 y 115 de 1994, o las disposiciones que las modifiquen o sustituyan. Igualmente estan excluidos
los servicios de evaluacion de la educacion y de elaboracion y aplicacién de examenes para la
seleccion y promocion de personal, prestados por organismos o entidades de la administracion
publica.

» Regulaciones ambientales
N/A

= Normas Técnicas Colombianas en el sector, acuerdos o normas internacionales
aplicables y autoridades regulatorias o de vigilancia

N/A
» Regulaciones de cualquier otro tipo
N/A
1.1.3 Perspectiva Econdmica
¢A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, debemos tener
claros los diferentes sectores en los cuales se dividen:

2 Division segun la economia clasica
Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

= Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro
de este sector a la mineria y a la extraccion de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

= Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un
pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.
Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

2 http://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?title=Sectores_econ%C3%B3micos
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Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo.
Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

= Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y
del producto nacional.

3 El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccion u obtencién de
recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se obtiene interviniendo el
medio ambiente y a menudo bajo estrictas reglas ecoldgicas u operativas que el Estado tiene la mision
de supervisar, ya que el sector primario suele operar bajo la figura de la licitacion estatal: un permiso
legal para extraer un bien o un recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla a
procedimientos especializados de transformacién, obteniendo asi productos elaborados listos para su
consumo, o bien productos semielaborados que iran a su vez a otra industria del sector para formar
parte de otros productos elaborados. Se trata del sector industrial por excelencia, el encargado de
fabricar las cosas que consumimos.

Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabén de la cadena econdmica que, a diferencia
de los dos anteriores, no se dedica a la extraccién de materia prima ni a su transformacion en bienes
de consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra
naturaleza que requieran tanto los consumidores finales como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccién de sus
operaciones a tanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran
directamente la actividad econdmica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente que las
consume, y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si misma, recibiendo
asi servicios de transporte. A esto se le conoce como tercerizacion.

3 https://concepto.de/sector-terciario/#ixzz5tJIVswQT
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El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres
areas principales de accion son el soporte, la distribucion y la comercializacion.

Soporte: Servicios en la resolucion de problemas de un area especifica, 0 en la obtencion de recursos
humanos, tecnoldgicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento de las diversas formas
productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas, estas
ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el producto
final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En algunos casos este
ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta online de productos a cualquier parte
del mundo.

4 El sector de servicios econoémicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:

— Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

— Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

— Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado
de bienestar (especialmente educacién, sanidad y atencién a la dependencia -servicios publicos,
se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerias)

— Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos economico,
juridico, tecnologico, de inversiones, etc.

— Funcién publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de servicios a la
comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia, proteccion
civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

— Hoteleria y las actividades en torno al turismo

— Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las llamadas
industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematogréfica y
similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las artes gréficas, entre los
sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

— Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)

— Medios de comunicacién, especialmente los medios de comunicacién de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y television)

— Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

— Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), especialmente la
informatica e Internet.

4 https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios
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5 El subsector de servicios profesionales se presta a empresas y personas e involucra los servicios
de rango ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad y administracion de empresas, los
servicios publicitarios, juridicos, tecnolégicos, ingenieria y construccion, comunicacion social, etc.
Este subsector terciario es uno de los que demandan mayor cantidad de mano de obra especializada
o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia colombiana en los Ultimos afios.

Componen el subsector de servicios profesionales, personas naturales y juridicas. Estas Ultimas
agremiadas en empresas limitadas, en sociedades por acciones simplificadas. Empresas del sector
publico que orientan a las demas empresas gubernamentales para el mejoramiento de planes y
proyectos con énfasis al mejoramiento de la calidad de vida como el Dane, Confecamaras, Fenalco,
Universidad Nacional.

Una vez analizada la division segun la economia clésica, puede decirse que el presente objeto
contractual se puede encontrar enmarcado en el sector terciario de la economia.

¢ Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?

6Economia colombiana en 2026: proyecciones de CEA Colombia y OCDE

Las perspectivas econdémicas de Colombia para 2026 se desarrollan en bajo el contexto de un afio
electoral y entornos internacionales. Frente a este escenario, distintos andlisis identifican que sectores
con potencial para dinamizar el crecimiento econémico y atraer inversion extranjera directa (IED), se
encuentra el agro, los servicios basados en conocimiento, la tecnologia y la energia.

De acuerdo con el Consejo de Empresas Americanas (CEA Colombia), estos sectores concentran
oportunidades relevantes para el capital internacional, en la medida en que cuentan con capacidades
productivas y posibilidades de generacion de valor agregado. No obstante, el organismo sefiala que
el entorno regulatorio y la previsibilidad institucional seran factores determinantes para la toma de
decisiones de inversion, especialmente en el mediano y largo plazo.

‘Los inversionistas estadounidenses siguen viendo en Colombia un pais con talento, capacidad
productiva y sectores con gran potencial. Pero para que estas oportunidades se concreten, es
necesario contar con un entorno predecible que dé seguridad a las decisiones y proyecciones de
mediano y largo plazo. Este sera un afio clave para fortalecer la estabilidad regulatoria y conservar la
confianza empresarial, elementos esenciales para dinamizar la economia y proyectar al pais como un
socio estratégico en la region”, afirmé Ricardo Triana, director ejecutivo del CEA Colombia.

5 htps://www.lifeder.com/sector-terciario-colombia/
6 https://www.revistapym.com.co/articulos/comunicacion/93406/economia-colombiana-en-2026-proyecciones-de-cea-colombia-y-ocde
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En consecuencia, el CEA Colombia destaca que la estabilidad normativa, la solidez institucional y la
confianza en el marco regulatorio incidiran directamente en la materializacion de nuevos proyectos de
inversion, en un entorno politico que influira sobre las expectativas empresariales.

Este panorama convive con retos de caracter fiscal. La Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) advierte que el déficit fiscal continuara siendo un aspecto relevante
en 2026. Segun el organismo, aunque se proyecta una senda de consolidacion, el déficit se
mantendria por encima del 4 % del PIB como resultado de la suspension de la regla fiscal, lo que
plantea desafios para la estabilidad macroeconomica.

En términos de crecimiento, la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) estima que el
Producto Interno Bruto (PIB) crecera 2,8 % en 2025y 3,0 % en 2026, impulsado por una recuperacion
gradual de la actividad productiva. La inflacién cerraria en 5,1 % en 2025 y descenderia a 4,5 % en
2026. En paralelo, la tasa de politica monetaria se ubicaria en 9,25 % a finales de 2025 y en 8,25 %
durante 2026. Para el sector financiero, se proyecta un crecimiento de la cartera bancaria de 5,1 % en
2025y 6,3 % en 2026.

La OCDE también sefiala que el entorno externo continuara condicionado por restricciones de oferta
y niveles elevados de incertidumbre global, lo que mantendria las exportaciones colombianas en
niveles moderados. El organismo recuerda que el 28 % de las exportaciones del pais tienen como
destino Estados Unidos y estan sujetas a una tasa arancelaria efectiva cercana al 5 %, por lo que
eventuales cambios en la politica comercial de ese pais podrian incidir en la relacion bilateral.
Adicionalmente, las limitaciones internas en la produccion de petrleo y mineria seguirian
restringiendo el aporte del sector externo, aunque un aumento en los precios del crudo podria incidir
en los ingresos fiscales y en la inversion en produccion.

Desde el CEA Colombia sefialan que continuaran con el acompafiamiento a los inversionistas
interesados en el mercado colombiano y el fortalecimiento de la relacién econémica entre Colombia y
Estados Unidos. De cara a 2026, aspectos como la estabilidad institucional, la seguridad juridica y el
desarrollo de capacidades como el bilinglismo aparecen como factores que inciden en la
competitividad del pais y en su integracion con los mercados internacionales.

"Primeras proyecciones para la inflacion en 2026 no dejan buenas noticias para el mercado
local

El afio 2026 comenzé con fuertes retos fiscales y con sefiales de alerta para la economia
colombiana, que viene de vivir un 2025 de tramite, luego de que se esperara que comenzara una
transicion hacia la recuperacion sostenida y al final solo se logré evitar que la crisis se agrave a un
elevado costo fiscal.

7 https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/primeras-proyecciones-para-la-inflacion-en-2026-no-dejan-buenas-noticias-para-el-
mercado-local-485786
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En todo esto, hay un indicador que promete desde ya seguir siendo protagonista, la inflacion, cuyas
primeras proyecciones del Banco de Bogota advierten que volveria a repuntar durante 2026,
rompiendo la tendencia de desaceleracion que se habia registrado en los trimestres anteriores. Segun
el equipo de Investigaciones Economicas, el incremento decretado del salario minimo “llevaria a que
la inflacidn rebote por encima del 6%”.

En su escenario base, el banco prevé que la variacion del IPC cerraria este afio en “6,2%", aunque
no descarta que el indicador pueda llegar incluso a “7%”; un rango que implica un desvio importante
frente al criterio técnico de convergencia hacia la meta del Banco de la Republica y, sobre todo,
representa un riesgo macroeconomico adicional en un contexto ya marcado por incertidumbre politica,
fiscal y climatica.

El informe recuerda que, desde septiembre, el equipo habia advertido que la inflacion en 2026
quedaria en manos de la definicion del salario minimo”. En ese momento, sus estimaciones
apuntaban a un aumento de 12,4%, cifra que ya se consideraba elevada frente al ajuste sugerido por
inflacion y productividad. Sin embargo, el decreto final del Gobierno llevé el incremento hasta 23,7%,
configurando “el incremento més abultado en la historia”.

Ese ajuste, explica el banco, se traduce en un choque de costos laborales que se transmitira
principalmente a los precios de los servicios; por lo que la inflacion de servicios podria escalar hasta
“11,1% en 2026".

Para ellos, el repunte ya habria comenzado desde la segunda mitad de 2025 y se intensificaria este
afio; al tiempo que sefialan que los arriendos y precios regulados enfrentaran presiones y aunque
los canones de arrendamiento solo pueden subir con la inflacion del afio anterior, la brecha entre una
inflacién esperada de 5,2% y un salario minimo que subid 23,7% podria generar incentivos para
ajustes mayores.

En su escenario central, la inflaciéon de arriendos pasaria de “5,1% a 5,5% en 2026”, aunque
reconoce que el resultado podria ser superior y en el caso de los precios regulados, el impacto
llegaria por tarifas de transporte, parqueaderos, cuotas de copropiedad y copagos de las EPS, todos
altamente indexados al salario minimo.

Aun asi, habria factores que moderarian parcialmente este efecto, como la educacion, cuyas tarifas
siguen la inflacion pasada, y los servicios publicos, que se verian favorecidos por una tasa de cambio
estable. Bajo ese escenario, la inflacion de regulados cerraria “en 5,4%”.

Una de las anclas mas relevantes para evitar un deterioro mayor seria el comportamiento del délar;
frente en el que el Banco de Bogota plantea un escenario de tasa de cambio cercana a “$4.000 en
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promedio durante 2026”, siempre y cuando el resultado electoral sea favorable para el mercado y las
tasas de interés locales sigan siendo elevadas; dado que con un tipo de cambio bajo, la inflacién de
bienes cerraria “en 3,3%”, mientras que alimentos lo harian en “4,3%”.

Sin embargo, el documento enfatiza que “la incertidumbre es maxima” y deja claro que las
proyecciones dependeran de factores como el resultado de las elecciones locales, la definicién de
reformas estructurales, la implementacion de medidas derivadas de la emergencia econdmica, el
riesgo de un fenémeno de El Nifio en el segundo semestre y el entorno geopolitico. Si alguno de estos
elementos se desajusta, el escenario de precios podria deteriorarse mas rapido de lo previsto.

De momento, el banco advierte que el aumento del minimo ha comenzado a trasladarse a
expectativas y variables financieras. Las encuestas y los precios implicitos en TES y swaps muestran
un ajuste al alza en las proyecciones de inflacion; lo cual se traduce en que el mercado ya descuenta
precios mas altos por mas tiempo, lo que a su vez condiciona la estrategia del Banco de la Republica
en materia de tasas de interés.

SEL PANORAMA ECONOMICO DE COLOMBIA EN 2026: CRECIMIENTO PIB, DOLAR E
INFLACION

Fedesarrollo proyecta que la economia colombiana crecera 2,9% en 2026, en un escenario de inflacion
cercana al 4,91 %, una tasa de cambio frente al dolar de COP 3.943 (en promedio) y mayores
presiones fiscales, con un déficit total que subiria a 8,1 % del PIB.

Fedesarrollo proyecta que la economia colombiana crecera 2,9 % en 2026, luego de revisar al
alza su estimacion para 2025, que paso de 2,6 % a 2,8 %. Este ajuste para 2025 estuvo asociado a
un mayor dinamismo de la administracién publica, que impulsé el crecimiento mas de lo previsto
inicialmente.

El centro de estudios sefiala que el desempefio de la actividad econémica ha estado respaldado por
el buen comportamiento de las actividades comerciales, artisticas y agropecuarias, mientras
que sectores como la construccion y la mineria contindan restando al crecimiento. Esta
composicion sectorial se mantendria en 2026, con una expansion similar a la observada en 2025.

Desde el enfoque de la demanda, Fedesarrollo indica que el consumo se consolida como el principal
motor del crecimiento economico.

8 https://www.elespectador.com/economia/macroeconomia/como-le-ira-a-la-economia-colombiana-en-2026-crecimiento-pib-dolar-e-
inflacion-noticias-hoy/#google_vignette
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En contraste, la inversion muestra apenas una recuperacion incipiente y sigue siendo el unico
componente de la demanda que no ha logrado volver a los niveles previos a la pandemia.

Hacia adelante, el informe advierte que el desempefio de la economia en el mediano plazo dependera
en gran medida del ritmo de recuperacion de la inversion, lo que da lugar a distintos escenarios de
crecimiento mas alla de 2026.

En cuanto al mercado laboral, Fedesarrollo proyecta que la tasa de desempleo promedio se ubicaria
en 9 % en 2025, en linea con la evolucion favorable observada durante el afio.

El peso colombiano frente al délar

En el frente cambiario, Fedesarrollo estima que, tras la apreciacion del peso observada en 2025,
la tasa de cambio promedio en 2026 se ubicaria en COP 3.943. Este nivel se daria en un contexto
internacional de moderacion del crecimiento y menores precios de los commodities.

El informe explica que durante 2025 se proyecta una apreciacion del peso, con una tasa de cambio
promedio de COP 4.052, consistente con factores como la debilidad del dolar, el diferencial de tasas
de interés y las operaciones de manejo de deuda publica.

No obstante, hacia 2026, Fedesarrollo advierte que los riesgos fiscales y la incertidumbre de politica
econdmica asociada al ciclo electoral ejercerian presiones de depreciacion, pese a un entorno de
politica monetaria mas restrictiva.

Inflacion y tasas de interés

En materia de precios, Fedesarrollo sefiala que la inflacién en Colombia cerraria 2026 en 4,91 %,
manteniéndose por fuera del rango meta del Banco de la Republica. Esta proyeccién se da luego de
que la inflacién anual se ubicara en 5,30 % en noviembre de 2025, y de un cierre estimado de 5,26%
para todo 2025.

El informe explica que el Banco de la Republica interrumpié el ciclo de recortes de tasas en 2025,
realizando un unico ajuste de 25 puntos basicos en abril y manteniendo la tasa de intervencion en 9,25
% desde entonces, en un entorno marcado por mayores percepciones de riesgo fiscal y un aumento
en las expectativas de inflacion.

De cara a 2026, Fedesarrollo anticipa un endurecimiento de la politica monetaria, con incrementos de
la tasa de interés que la llevarian hasta 10 %. Posteriormente, una vez la inflacion converja al rango
meta, se darian recortes graduales hasta que la tasa se estabilice en su nivel nominal neutral hacia
2029.




Cadigo: CC-F-260

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Version: 01

SR N

Alcaldia Municipal PROCESOS DE SELECCION
de Envigado Pagina 11 de 61

PLIEGOS DEFINITIVOS
La balanza comercial colombiana

En el frente externo, Fedesarrollo proyecta que el déficit de cuenta corriente cierre 2025 en 2,4 %
del PIB, lo que representa un aumento frente a 2024. Este resultado estaria explicado principalmente
por una ampliacion del déficit de la balanza comercial de bienes, en un contexto de mayor dinamismo
de las importaciones, una demanda interna mas fuerte y una tasa de cambio mas apreciada,
especialmente durante el segundo semestre del afio.

De acuerdo con el informe, el mayor déficit comercial de bienes se veria parcialmente compensado
por una mejora en la balanza de servicios, una reduccidn en el déficit de renta factorial y un mayor
superavit en las transferencias corrientes. No obstante, estos factores no serian suficientes para
contrarrestar el deterioro del balance externo.

En cuanto a la financiacion del déficit, Fedesarrollo advierte que la inversion extranjera directa (IED)
disminuyé 4,8 % frente a los primeros tres trimestres de 2024, perdiendo participacion como fuente
de financiamiento del desbalance externo.

En contraste, la inversion extranjera de cartera bruta aumenté 1.066 %, impulsada principalmente
por la emision de titulos de deuda y el incremento de los pasivos netos asociados a estas operaciones.

Y ya hablando de 2026, el centro de estudios estima que el déficit de cuenta corriente se ampliaria
hasta 3,0% del PIB, en un escenario marcado por un mayor déficit comercial de bienes, menores
exportaciones del sector de hidrocarburos asociadas a la caida de los precios de los commodities y
una tasa de cambio que, aunque mas baja en promedio, enfrentaria presiones de depreciacion.

Lo fiscal sigue en alerta

En materia fiscal, el informe de Fedesarrollo advierte que el cierre de 2025 mostraria una mejora
transitoria, asociada principalmente a operaciones de manejo de deuda adelantadas por el Ministerio
de Hacienda.

Estas operaciones permitirian reducir la deuda neta del Gobierno Nacional a 58,4 % del PIB, por
debajo del nivel observado en 2024.

De acuerdo con el centro de estudios, esta reduccién del saldo de la deuda, junto con emisiones de
TES a menores descuentos, se traduciria en una disminucion del pago de intereses a 3,4 % del PIB,
lo que llevaria el déficit fiscal total a 6,4 % del PIB, por debajo de lo aprobado en la senda de desvio
de la regla fiscal. No obstante, Fedesarrollo sefiala que este alivio no obedece a un ajuste estructural
de los ingresos ni del gasto primario.
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En ausencia de un ajuste estructural, el déficit primario se ampliaria a 3 % del PIB en 2025, superando
lo previsto en el marco fiscal. A partir de 2026, el informe advierte que las presiones fiscales se
intensificarian, con un déficit fiscal total de 8,1 % del PIB y un déficit primario de 3,5 % del PIB.

Bajo este escenario, Fedesarrollo estima que la deuda neta superaria el ancla de la regla fiscal en
2027, manteniéndose por encima de ese limite en los afios siguientes si no se adoptan medidas
correctivas.

De ahi que el centro de estudios plantee la necesidad de implementar una estrategia de ajuste fiscal
integral a partir de 2027, que combine medidas por el lado de los ingresos y del gasto, con el objetivo
de asegurar la sostenibilidad de la deuda publica en el mediano plazo.

Algunas cifras econdmicas que reflejan las dinamicas del sector al cual pertenece la
contratacion:

Indicador de Seguimiento a la Economia

(ISE)
Marzo de 2026°"

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026 (marzo)

Fuente: DANE, ISE
Hpreliminar

Pprovisional
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Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original

2023 - 2026 (marzo)
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Fuente: DANE, ISE
Pprelimmar
Fprovisional

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seqguimiento a la Economia (ISE)
Serie original

2024° - 2026 (marzo)

2,26
mar abr may jun jul aqo sep oct nov dic -ene feb mar abr may un ul ago sep oft nov dic :ene feb mas
2024p 025pr 2026¢x
Fuente: DANE, ISE

Ppreliminar
Fprovisional

Para el mes de marzo de 2026%, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se
ubicé en 128,46, lo que representd un crecimiento de 3,96% respecto al mes de marzo de 20257
(123,56). (Ver graficos 4 y 5).
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Grafico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)

Serie ajustada por efecto estacional y calendario

2023 - 2026°" (marzo)

4
- E - -
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Fuente: DANE, ISE
Fprelimmar
Fprovisional

Grafico 5. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026 (marzo)

variacic

mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep o nov OIiC ene f

2024p 2025pr 2026pr

Fuente: DANE, ISE
Fprelimmar

Fprovisional
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Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario

2024° - 2026" (marzo)

mar 2br may jun jul ago sep oct noy dic en

mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar
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Fuente: DANE, ISE
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Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2023-1/ 2026°"-1

40 -
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Fuente: DANE, PIB_ T

'Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
Fpreliminar

Fprovisional
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen'

Primer trimestre 2026#
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026-1/ 2026™-1/
20251 2025"-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0.5
Explotacion de minas y canteras -0.1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 26 a3
Construccion -54 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor” 29 02
Informacidn y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de sequros 28 22
Actividades inmobilarias 2,0 0s
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 22 05
Administracion publica, defensa, educacidn y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras 32 14
actividades de servicios” g .
Valor agregado bruto 22 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 a9
Producto Interno Bruto 22 0.6

Fuente: DANE, PIB_ T

“preliminar

"Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015

‘Suministro de efectricidad, gas, vapor y aire acondicionado, Distnbutidn deé aguas, evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental

‘Comercio al por mayor y &l por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, Transpore y
aimacenamiento, Alojamiento y servicios de comida

‘Actividades profesionales, clentificas y técmicas; Actividades de sérvicios administrativos y de apoyo,
"Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afitiacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de |a salud humana y de senvicios sotales

“Actividades artisticas, de entretenimisnto y racreacion y otras actividades de servicios Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores, actividades no diferenciadas de los hogares individuales
COMO Productores de eenes y S&rvicios Para use propio
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Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026~

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026™-1/ 20261/
2025-1 2025-1v
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes” 38 08
Cultivo permanente de cafe -30,5 -7.7
Ganaderia 64 19
Silvicultura y extraccion de madera 31 -23
Pescay acuicultura -195 69
Agricuitura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -14 -0.5

Fuente: DANE PIE T
“preliminar
Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015

“Cultivas agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de piantas (actividades de
viveros, excepto viveros forestales); actividades de apayo 3 la agricuitura y la ganaderia, y posteriores a la
casecha, explotacion mixta (agricola y pecuana) y caza ordinana y mediante trampas y actividades de
SErVICIOS CONEXas




B i Codigo: CC-F-260
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Version: 01

PROCESOS DE SELECCION

Pagina 19 de 61

PLIEGOS DEFINITIVOS

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen'

Primer trimestre 20267
Tasas de crecimiento (%)
- - Serie ajustada por efecto
Serie original
s 15 ica estacional y calendario
Anual Trimestral
20261 / 2026™-1/
2025""1 2025"-1v
Elaboracian de productas alimenticios” 20 1.7
Fabricacion de productos textiles” -1.9 -28
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera a8 15
y de corcho, excepto mucbles” ’
Cogquizacion, fabncacion de productos de la refinacian del petroleo y 40 11
actividad de mezcla de combustibles® : Y
Fabricacién de productos metalirgicos basicos® 46 7.6
Fabricacion de muebles, colchones y somieres, otras mdustrias 1.8 61
manufactureras L
Industrias manufactureras 29 2.3

Fuente: DANE PIB T

" oreliminar

'Serins encadenadas de volumen con afo de referencia 2015

“Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtide de cueros; fabricacion de
calzado, fabricacion de articulos de vigje, maletas, bolsos de mano y articuios similares, y fabricacion de articulos
de talabarteria y guarnicionernia; adobo y tefisdo de picles

Transformacion de ta madera y fabncacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabncacion
de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel y de carton, actividades de
im presion; produccion de copias a partir de grabaciones onginales

“Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petrdleo y actividad de mezcla de combustibles
fabricacion de sustancias y productos quimicos fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botarnicos de uso farmaceutico; fabncacion de productos de caucho y de plastico;
fabricacion de otros productos minerales no metalicos

Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto
maquinana y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos
electronicos y opticos. fabricacion de maquinana y eguipo n.cp, fabricacion de vehiculos automotores,
rempiques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, manterimiento y
reparacion especalizado de maquinaria y equipo
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Tabla 5. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’

Tasas de crecimiento en volumen?®

Primer trimestre 2026#

Tasas de crecimiento (%)
- Serie ajustada por efecto
Serie original
Actividad econémica ' Satucionat y calbndasio
Anual Trimestral
202671/ 20267-1/
2025™-1 2025F-1V
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado 31 06
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas 09 06
residuales’ :
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado' 2,6 0.3

Fuente: DANE, PIB T
" prefiminar

Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneam:ento ambiental
! Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
* Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor'

Tasas de crecimiento en volumen?®

Primer trimestre 2026#

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026™-1/ 202671/
20257 -1 2025™-1v
Comercio al por mayor y al por menor” 6,0 07
Transporte y almacenamiento 0.7 09
Alojamiento y servicios de comida -18 04
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 0,2

Fuente: DANEPIB T

"~ preliminar

Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automaotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

“Series encadenadas de volumen con ana de referencia 2015.

‘Comercio al por mayor y en comision o por contrata; comercio al por menor (incluso el comercio
al por menor de combustibles), comercio de vehiculos automeotores y motoccietas, sus partes,

J
PIEZas y 3CCesonos
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'
Tasas de crecimiento en volumen®
Primer trimestre 2026~

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie aijus:da p: efecto
Actividad econémica e A

Anual Trimestral

2026™-1 / 2026™-1/

202571 202571V
Actividades profesionales, cientificas y téonicas 22 0.5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 21 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0.5

Fuente: DANEPIB T
“ preliminar
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo

“‘Senes encadenadas de volumean con ano de referencia 2015
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Abril de 2026°

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Abril 2026 / abril 2025

Produccion de peliculas dnematograficas y progeamas de televisidn 6z

Acividades da edician .
|
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Otros senacion de entreteniaanto y Otros sendicics
Acthvidades prodeconales cemificas y tdcnicas

Sakad humana privada Sa internacion - "

renobiiartas, alquiler 0 magquinana y quipo "a
Actividades de programadidn y transmsion, agencias da noticias - [
Publicidad | —1
Desarrolo de sistomas Informaticat y grocesamiento de daos - [ ]
Restawrantes: casring y bares - [ e
Corrgo y orv Cos 00 Mens3ena - A
Ecucacion superior prvada - &7
Salud humana privada con |nternacidn . 153
Tolecomunicaciones ' L
AlMIcenamienta y actividaces complementarias 3 ranspocte o4 |
Actvidades administrathvas y de 3poyo de oAcing y otras actvidades excopea call conger -0 .
Actividacos de contros de llamacas (Caf conter) a3 [
a n i @wa ™o
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Fuente: DANE, EMS,
# Cifra provisional
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, seglin subsector de
servicios

Total nacional

Abril 2026° / abril 2025

Clasificacion CIIU Rev, 4 AC.
Ingresze naminsies Ingresas per sarvicias Vet de Mecancias Cerat Irgraor
Seccon Division Desaripclon Varladén 1% Cerrinucién PP
Alnacerameno y acthddades complamentarias al
H Diviskins 52 B TR o B 04 09 o 06
transporte
H Diteisidn 53 Comen y serdos de mersaens TA I e o0 a2
Divtsddn 55 Restasantos cateting y bares al I a9 4 ] LX)
1 Divsidn 58 Actividades de edicién 210 . at ‘ "y I
Produccidn de peliosas dnemmogrificas §
) Diviskin 59, exrepro Clase $420 - pef T 632 77 218 36
programas te terdsidn
Actividades de programacon y transmesion
j tvisian 60 y Clase 6391 v PROE Y TR wo I az 00 a4 l
agencias e coticias
) Oivision 61 Telacomunicacones 14 | 21 00 00
| Divisidn 62 Division 63, excepio Clase Desarrollo de sisternas informéticos y a2 4 09 0
6391 procesamiento de datos :
Sectidn L Divisidn 68 Secdda N
N Irvrobikanes, slquiler de maguinars y equ 114 134 14 02
Divisiones 7710, 7729y 7730 3 sodointdnin e
Dovisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, b A o
\ Actividdades profesionses dentifices y 1dcrion 129 132 03 0
Division 74
“w Clase 7310 Putdiccisd 85 I 84 Q0 on
N Divisones 78 B0 y 81, excepto Oise  Actividlades ci emphea, '."qmnn.'-:‘( Ieresnigacion 170 71 an o0
8130 privacia, servicios a edficios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call conger) 85 I 95 I op ar
Actidades admicsstrativas iy de apoyo de ofdna
N Diwisiéin &2 eacepto Clase 8220 . T Y A oY ap 12 oo a
Ol actividades, sepio Call center
P Grupe 854 Educacdn sapenor privada 6t I 50 I 01 10 ’
Q Clase U610 Sakao hmana privads con Imermacon 20 I a7 I 0.1 (A
Q Divimitin 85 excepo Clase 8630 Sakud humana privircks s infermacion 1A I 115 I 03 01
(viminnes 90, 92,93 45 v 96 Otres servicios Ge entretenimiesmo y obros servicos 167 . 157 I 05 15 |

Fuente: DANE, EMS,

? Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Total nacional

Abril 20267 / abril 2025
Clasificacién ClIU Rev. 4 AL Perrvarerse Tempera| diracts Agercias Bl ™
Seccion Dhvision Descripcion Vartadén (W Cantribucidn 59)
# Ofvién 82 S A ¥ I 15 I A ' 08 I
trarpornts
" Divaidn 53 Corten y senioos de mensajeria 60 I <6 | 04 50 I
| Diviskén 56 Rosraaames, cnering y bares ar | 06 3 I 0 ‘
) Diwvsion $2 Actiidades de edcién 12 I £7 13 I 12 I
Produccién finclas dnemancgrificas
) Dhvgién 50 excegtn Cltse 5320 deipe Ry wa 55 70 53
progrmmas de televivdn |
Actredades a0y
| Disign 60y Clase 6391 el Y Do 09 | 02 02 1
agencias de oticias
! Divtitn &) Teecomuncacionss 15 I 53 l 02 -ZA
Diwision 62, Divesién 63, excepto Clase Desarrolo de sisternas imfomudticos y . . ar 0
w0 Frocesamento de daxce : s ' =
Seccitn L Division 63 Seccidn N
N Iremobifiar ket de maguinaria § 20 02 05 17
Divtiiones Y710, 7720y 7730 5 o8 RIEIOTRY 30 I ‘ l l
Dvisic 69, 70, 71, 72 Cse T30,
u VEOREER T T T C Actiidades prolesiconles Gertfioss g téevcas 20 02 25 03 I
Divisisn 74 .
v Clase 7310 Pusiioded T4 I 13 | 43 I oA I
N Dhvisiones 70,80 7 01, excepto Clase  Activedades de ampleo, sequrided ¢ investigacén 29 83 10 o )3
#10 privada servicios a edficos g o~ . ™
N Clase 8220 Actwdides de centros de laadis (Cal certer) A1 l A a7 I 00 :
N Divigon B2 escepno Cine 8220 ame A TS £ S 13 47 56 1w
ntras actiadades, excepto Cal center
L Grupo 854 Educacdn sspenor privads B | o2 ‘ A0 l Q1 ‘ 02 I
Q Clase 3610 Sabudd Buymana privida con intemacdn 24 | 15 02 ar ‘
qQ Divigion B8 excepro Clane 85610 Saled humana prvada sin internacian 02 A 04 ’ o ‘
5 Dietriones 90, 82 93 05y %6 Oress setvicios e enfreterameentn y ottos séreckos. -3 l 14 3 | 25 ‘

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.
** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.
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PLIEGOS DEFINITIVOS

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, seglin subsector

de servicios
Total nacional

Abril 2026° / abril 2025
Personal ocupado sin Mision™*
Clasificacion CHU Rev. 4 AC. agencias’ Permaneste  Temporal directo tedra™™
Secci Division Descripeio Variacién (%) C PP)
u Divisién 52 Almacenamiecso y actividades complementaras al 123 &1
transporte
H Divigson 53 Cormo y servicios de mensaeris 7 40
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 213 121
) Divsidn 58 Actividaces de edicdn 41 o7

! Divisidn 59, excepto Clase 5920

! Divisidn 60 y Clase 6391

Production de pelosaes crematograficas y
programas de Jefevision
Actividades ce prograemacidn y transmision
agencies de roticies

! Divisidn 61 Telecomenicacones 66 38
Divisidn 62 Divisidr 63, enteplo Clase Desarrollo de sstemas slormatioos y > 6 08
6291 procesamiento de datos - ’

Seccitn L. Divisidn 68 Seccln N,

Divisiones 7710, 7729y 7730

Divesiones 63, 70, 71, 72, Clase 7320,

Divisidn 74

" Clasze 7310

8130
N Clase 8220
N Divesion 82 excepto Oase 8220
P Grupo 654
Q Chase 8610

Q Divessdn 36 excepto Olase 8610

s Divsones 90, 92,93 95y 9%

Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, segunidad e ivestigacén

Inmoblianas, alquiler de maguinara y equipo 95
Actividades profesianales dentificas y 1enicas 64
Publicidad 102

prodda. senidos 3 eddioos

Actividades de centros de Ramadas (Call center) B

Actvidades administrativas y de apoyo de oficing y
otras sctrrdades, svcepto Call center

Educacon supedor prvada 62
Salud humana peivada con internacan 82

Salud hurmersa peivadia sin imtemacion 100

N
N
3
"
2

O1ros senices Ao entretenimiento y 08ras serviclos 152

32 I

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a traves de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130,

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a |a variacion

total.
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Tabla 4. Variacion afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - abril 2026° / enero - abril 2025

Clasificacion ClIU Rev. 4 AC. Variscion {%) Ao corida
Seccion Division Descripcion Ingresos Pacsanal Ocupado total* Salarios™
Almacenamiento y actividades complementarias al 4
H Divilon 52 - 07 07 122
transports
H Division 53 Cormeo y servidos de mensajeria 129 45 182 .
| Division 56 Restaurantes. catering y bares a6 -1.2 20,5
Divsion 58 Actividades de edicdn -12 | -107 . 64
- Produccitn de las cinematograficas y
] Diviskén 59, excepto Clase 5920 T s O OQNENCRE ¥ 151 93 135
programas de televisian
Uvidaces o SN y 143 \
) Divisién 60 y Clase 6191 ACHICa088 08 PORUISACIN y UM ELY a9 10 8s
agencias de noticias
] Diisién 61 Talscomurscacones 16 I 12 l 92
Division 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarcollo de sistemas informaticos y 75 10 28
7. .9
6191 procesamiento de datos '
Seccion L Division 68 Seccion N. :
LN % Inmobiiarias. alquller de maguinaria PO 63 13 100
Divisiones 7710, 7729 y 7720 ' * RRGRAY &9 I I
Isiones 69, 70, 71, 72, Ciase 7320, - - focgun y <
M Divislones & } o f o Actividades profesianales cientificas v téonicas 162 21 69
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 103 l 41 I 106
N Dwasiones 78, 80 y 61, escepte Clase  Actividades de empien, sequridad e Investigacion 176 11 193
8130 privada, servidos a edificios ' ' o
N Clase 8220 Actwadades de centros de llamadas (Call canter) 83 40 l 96
Activi 5 administrativas y de apayo de ofic
N Divisibn 82 excepto Clase 8220  "\CUVidades administrativas y de spoyode oficinay -, 3a =2
: ulras pctivdaties excepto Call certer
» Grupo 854 fducacion superior privada &0 a9 61 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con intecnacdon 52 19 91 I
Q Divisitn 86 excepto Clase 8610 Sakud humana privada sin internacion 89 I 03 89 I
5 Divissones 90, 92 93,95 y 96 Otros servicicos de entretenimiento y otros senicios 132 . -3.1 154 l

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal,

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
2 través de agencias de suministro de personal.
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PLIEGOS DEFINITIVOS
Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segln
subsector de servicios

Total nacional

Mayo 2025 - abril 2026° / mayo 2024 - abril 2025

Clasificacion CIIU Rev. 4 AC, Virlacién (%) Doce meses
Seccién Divisién Descripeion e Oeupade total* Salarios™
Al . o < a7y
H Divisidn €2 Imaceramiento y actividades complementarias al <3 24 86
transporte
H Davsidn 53 Coren y sendcos de merdajeria 101 -19 148
| Davisidn 56 Restaurantes, catering y bares a4 06 150
I Divsidn 58 Actividades de edicion 18 o7 13
Producdon  de lindas Conematogrificas
) Divisidn 59, escepto Ciase 5020 o 20 e AT T 28 a7
programas de televisidn
| Divisitn 60 y Clase 6391 AGOIGUON de . IOgRPecon Y. UIBION s 02 62
agencias de notcias
I Débvision 61 Telecomunicacianes 12 15 "
, Divisidn 62, Oivesion 63, excepto Clase Desarrollo  de sistermas informiticos y 79 00 [ 53
! 53
639 procesamionto de datos i
Seccion L. Diviskin 68 Secddn N o : b
LN 0N 1= Eivn 6 57 Inmobiliariss, alguiler de maguirans y equipo 69 -04 a5

Deviskones 7710, 7729 y 7730
Dy rs 69, 70, 71, 72, Clase 7320, : :
M WSS § gl e e Actividades profesionales centificas y técnicas 82
Division 74 .

=
O
i
). |
§
o

M Clase 7310 Publicdad 95 12 29
N Divisiones 78, 80 y 87, excepto Clase  Acividades de empleo, seguridad e investigacion 162 a7 130
8130 privada, senvicos a edificos 4 g
N Clas= 8220 Actividades de centras de Ramadas (Call center) -S54 62 79
X Actividades Stratiy ¥
N Divisitn 82 exceptc Clase 8220 cinicades saminetrmias y se apoyn.ce ofic y 39 13 132
otras actividades, excepto Call center
o Grupo 654 Educacdn superioe privads TA 09 6A
Q Clase 8670 Salud humana privada con intermacién 1 24 77
Q Divisién 86 excepto Clase 84630 Salud hwimana privada sin internacian 18 L2 86
S Dwasiones 90, 92, 93, 95y 96 OUros seeviCos ok entretenemients ¢ 08108 Senicios 51 15 I 122

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salanios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a traves de agencias de suministro de personal.
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PLIEGOS DEFINITIVOS

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

Total nacional

Abril 2026°

cContribucion a s

indsce (ene 2023-abr 2026 Vanable Vanacion anual (%% \
variacion anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 632
Ingresos por servicios prestados 68,5 - 37,7 -
Ingresos por venta de mercancias 713 - 218 -
Otros ingresos operacionales 254 ! 36 l
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 188 .
3 . Permanente 89 55 |
Temporal directo 320 79 ]
Agencias 414 . 53 '
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 14,7
5 Salarios personal permanente 10.5 46 1
Salarios temporal directo 366 - 101 .

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.
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Encuesta Mensual de Comercio (EMC)

Abril 2026

Grafico 1. Variacion anual, ano corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado*

Total nacional
Abril 2026 °

Porcentaje (%)

16,0
14,0
12,0
10,0
80
6,0
40
20
00

Fuente: DANE, EMC,

149
12,1 121
18 18 16
Variacion anual Variacion ano corrido Variacion
doce meses
B Ventas reales Personal ocupado

* Corresponde a las empresas cuya actividad principal es el comercio de vehiculos, motocicletas, sus partes y piezas o el
comercio al por menor (divisiones 45 y 47 de la CllU Rev. 4. A.C.) que cumplen con los criterios de inclusion a la operacion

estadistica.
P: provisional.
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. ez ~ - P
Tabla 1. Variacion porcentual anual, afio corrido y doce meses

Total nacional
Abril 2026

PLIEGOS DEFINITIVOS

Variacion anual

Variacion ano corrido

Variacion doce meses

Indicador Abril 2026 / Enero - abril 2026 / M ayo 2025 - abril 2026 /
abril 2025 enero - abril 2025 mayo 2024 - abril 2025
Totgl ventas reales del comercio al por menor y 14,9 121 121
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista
; y 186 15,1 14,9
vehiculos (excepto grupo CIIU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menor 78 76 87
sin vehiculos automotores ni motocicletas ** $ * >
T_otal ventas.reales del comercio al por menor 185 151 149
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
e e B COTL s e B OV 104 10,0 11
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 18 18 16

Fuente: DANE - EMC

P: provisional.

* Se pueden presentar diferencia entre el total sin combustibles por linea y el total sin el grupo 473 (comercio de
combustibles y lubricantes) por actividad ClIU Rev. 4 A.C,, debido a que en la ClIU se excluyen todas las ventas realizadas por
las empresas cuya actividad principal es el comercio de combustibles y lubricantes, las cuales pueden realizar ventas de

productos de otras lineas de mercancia.

** Total comercio minorista sin vehiculos: corresponde a la sumatoria de 17 lineas de mercancia, excepto las de Vehiculos
automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares y Otros vehiculos automotores y motocicletas.
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PLIEGOS DEFINITIVOS

Tabla 2. Variacion porcentual y contribucién de las ventas reales del comercio minorista segin grupos de
mercancias.

Total nacional

Abril 2026 / abril 2025 "

Abril 2026 /
abril 2025
Lineas de mercancias Variacién % Contribucién PP
Total comercio minorista y vehiculos M,SI 149
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso 498 49
de los hogares* : '
Otros vehiculos automotores y motocicletas™ 438 . 36
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 209 13
personal o doméstico. ' !
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 50,5 - 1.0
Electrodomésticos, muebles para el hogar 219 . 08
Libros, papeleria, periodicos, revistas y Gtiles escolares 1348 _ 06
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 67 04
principalmente de consumo de los hogares i '
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 14 I 04
Productos de aseo personal, cosmeéticos y perfumeria 87 I 04
Alimentos (viveres en general) 1,7 | 03
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 82 03
especificadas anteriormente® " g
Articulos y utensilios de uso domeéstico 17,7 l 03
Productos para el aseo del hogar 9.4' 02
Bebidas o alcohdlicas L] | 02
Prendas de vestir y textiles 42 I 02
Bebidas alcoholicas, cigarros, cigarrillos y productos del 47 | 01
tabaco : g
Productos farmacéuticos y medicinales 2_5| 01
Calzado, articulos de cuero y sucedaneas del cuero 3,2| 00
Combustibles para vehiculos automotores 03 01
Fuente: DANE - EMC.
P: provisional

PP: puntos porcentuales

*Otras mercancias, incluye: juguetes, bicicletas, articulos de deporte, pifiateria, articulos para bebes, gas propano en cilindros,
equipo fotografico, revestimiento para pisos, etc.

** Incluye: la venta de automowiles particulares, camperos, camionetas, motocicletas y similares nuevos y de vehiculos usados
realizadas en concesionario

*** Incluye la venta de flotillas o vehiculos de cualquier tipo realizadas a través de licitaciones, las ventas a otros
concesionarios y la venta de wvehiculos de transporte publico, transporte de carga y otros tipos de vehiculos como
ambulancias, carros de bomberos, barredoras, etc.

La sumatoria de las contribuciones puede diferir con los anexos por redondeo de decimales.




ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

PROCESOS DE SELECCION

Codigo: CC-F-260

Version: 01

Pagina 33 de 61

PLIEGOS DEFINITIVOS

Tabla 3. Variacion porcentual y contribuciéon ano corrido de las ventas reales del comercio minorista

segin grupos de mercancias
Total nacional
Enero - abril 2026 / enero - abril 2025"

Enero - abril 2026 /
enero - abril 2025

Lineas de mercancias

Total comerdo minorista y vehiculos

Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los
hogares™

Otros vehicdos automotores y motocicletas*™*

Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o
doméstico.

Equipo y aparatos de sonido y video (televisores)
Electrodomésticos, muebles para el hogar
Alimentos (viveres en general)

Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehicudos
principalmente de consumo de los hogares

Productos de aseo personal cosméticos y perfumeria
Articulos y utensilios de uso doméstico

Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas

Productos para el aseo del hogar

Libros, papeleria, periddicos, revistas y utiles escolares

Otras mercancias para uso personal o doméstico, no espedificadas
anteriormente*

Prendas de vestir y textiles

Bebidas no alcohdlicas

Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del tabaco
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero

Productos farmacéuticos y medicinales

Combustibles para vehiculos automotares

Varacién % Contribudén PP
121 121
394 37
267 21
310 18
422 08
196 0.7}
25 04
62 04
81 04}
178 03
17 03
96 03
250 02%
5.5 0.2
46 0.2
16 01
a4 0.1
53 0.1
28 01
0.6l -0.1

Fuente: DANE - EMC.
P: provisional
PP: puntos porcentuales

*Otras mercancias, incluye: juguetes, bicicletas, articulos de deporte, pifiateria, articulos para bebés, gas propano en cilindros,

equipo fotografico, revestimiento para pisos, etc.

** Incluye: la venta de automoviles particulares, camperos, camionetas, motocicletas y similares nuevos y de vehiculos usados

realizadas en concesionario

*** Incluye la venta de flotillas o vehiculos de cualquier tipo realizadas a través de licitaciones, las ventas a otros
concesionarios y la venta de vehiculos de transporte pablico, transporte de carga y otros tipos de vehiculos como

ambulancias, carros de bomberos, barredoras, etc.

La sumatoria de las contribuciones puede diferir con los anexos por redondeo de decimales.
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PLIEGOS DEFINITIVOS

Tabla 4. Variacion porcentual y contribucién de las ventas reales del comercio minorista segln actividad

economica
Total nacional
Abril 2026 / abril 2025"

Abril 2026 /
abril 2025
Actividades economicas Variacion % Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 14,9 I 14,9
Total comercio minorista y vehiculos (excepto grupo ClIU 473%) 18,6
4711 -472. No especialzados con surtido compuesto
prinapalmente por alimentos y especalzados en la venta de 54 16
alimentos.
4719. No especializados con surtido compuesto principalmente por 237 22
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco. ' '
4511. Vehiculos automotares nuevos 424 - 80
475. Otros enseres domesticos en establecimientos especializados. 1 1.0I 08
4541. Motacicletas y de sus partes, piezas y sus accesorios. 405 l 07
A76. Articulos culturales y de entretenimiento en establecimientos

94,7 06
especializados.
4530. Partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos 76 03
automotores ! {
474. Equipos de informatica y comunicaciones en establecimientos 159 02
especializados. f "
4773. Productos farmacéuticos, medicinales, odontologicos; 67 02
articulos de perfumeria, cosméticos y de tocador Y /
AT71 - 4772. Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos 51 I 0.2
sucedaneos al cuero en establecimientos especializados. s !
4774. Otros productos nuevos en establecimientos especializados. S,GI 00
4732. Comercio al por menor de lubricantes, aditivos y productos 24 I 00
de limpieza para vehiculos automotores ’ '
4731. Comercio al por menor de combustible para automotores. -01 00

Fuente: DANE - EMC
P: provisional
PP: puntos porcentuales

*Establecimientos especializados en la venta de combustibles y lubncantes. Este subtotal es comparable al total comercio

minorista y vehiculos que se obtiene en los departamentos.
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Tabla 5. Variaciéon porcentual y contribucion ano corrido de las ventas reales del comercio minorista
segun actividad econémica

Total nacional

Enero - abril 2026 / enero - abril 2025°

Enero - abril 2026 /
enero - abril 2025
Actividades econdmicas Varladén % Contribudon PP

Total comercio minorista y vehiculos 221 E
Total comercio minorista y vehiculos (excepto grupo ClIU 473%) 151
4711 -472 No espeoalizados con surtido compuesto prncipaimente 17 /
por alimentos y especalizados en la venta de alimertos. ‘
4719, No especlalzados con sursdo compuesto princpalmente por 25
L5
productos dierentes de aimentos, bebidas y tabaco
4511, Vehicdos automotores nuevos 55
475 Otros enseres domesticos en establecmientos especalizados. a7
4541, Motoccletas y de sus partes, PRezas y sus Coesornos 06¢
474. Equipos de informatca y comunicaciones en establecimientos 03
especalizados.
4771 - AT72. Prendas de vestr y sus accesanos; Calzado y articulos 02
sucedanens al cuero en establecimientos especaiizados
476. Articdos auturaies y de ertretenimeento on estableamentos 0.2
especalizados
4530 Partes, plezas (autnpartes) y accesorios (Mjos) para vehiculos 02
automotores '
4773 Productos farmaceuticos, medecinales, odontoiogecos; artculos 62 02
de perfumeria, cosmeéticos y de tocador 2 =
4774 Otras productos muevos on establecimientos especialzados. 41 00
4732 Comercio al por menor de kbricanmes, adewvos y productos 02 a0
de Empieza para vehiculos automotores z
4731, Comercio al por menor de combiustible para automotores. 04 01

Fuente: DANE - EMC
P: provisional
PP nuintne nnrrantuales
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Tabla 6. Variacion porcentual y contribucion del personal ocupado por tipo de contratacion y actividad

econémica
Total nacional
Abril 2026 / abril 20257
Abril 2026 /
abril 2025
Categorias de contratacién y actividades econémicas Variadén % Contribucién PP

Total comercio y vehiculos 1.8 1.8 l
Total comercio y vehiculos (excepto grupo CHU 473%) 2,0

Desagregacién por tipo de contratacién

Personal permanente 35 25
Personal temporal directo -34 -06
Personal temporal contratado a través de empresas -2.9 -02
Personal Aprendices S9 02
Desagregacién por actividad econémica

4711 472, No especializados con surtido compuesto principalmente por 34 14
alimentos y especializados en |a venta de alimentos. ’ !
4719. No especializados con surtido compuesto principalmente por 53 04
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco. : '
4511 Vehiculos automotores nuevos 65 05

4541. Moocicletas y de sus partes, piezas y sus accesornos. 6,5 0.2
4773. Productos farmacéuticos, medicinales, odontologicos; articulos de 15 01
perfumeria, cosméticos y de tocador ’ '
4774 Otros productos nuevos en estableaomientos espedializados. 1.7 0,0
474 Equipos de informatica y comunicaciones en establecimientos 05 00
espacializados. 2 :
4732 Comercio al por menor de lubricantes, aditivos y productos de 1.0 00
limpieza para vehiculos automotores. 3 X
476. Articulos culturales y de entretenimiento en estableamientos 27 00
especializados X v
4530. Partes, piezas {autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos 10 00
automotores . .
4731. Comercio al por menor de combustible para automotores. -14 -01
475, Otros enseres domeésticos en establecimientos especializados. -1.3 -01
4771 - 4772 Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos 54 05
sucedaneos al cuero en estableamientos especializados. : ’

Fuente: DANE - EMC.
P provisional
PP: puntos porcentuales

“Establecimientos especializados en la venta de combustibles y lubricantes. Este subtotal es comparable al total comercio

minorista y vehiculos que se obtiene en los departamentos.

La sumatoria de las contribuciones puede diferir con los anexos por redondeo de decimales.
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (mayo)

IPC Variacion mensual Variacion afo corrido Variacion anual

IPC total 0,32 0,47 3,63 4,36

Fuente: DANE, IPC

En mayo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,47%, la variacion afio corrido fue 4,36% y la anual
5,84%.

En mayo de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,05%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explicé principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Transporte. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,86%) y Recreacion y cultura (0,77%).
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1.1.4 Perspectiva Comercial

¢De qué forma suele adquirirse el bien, obra o servicio que se pretende contratar? (Manera
como se adquiere en el sector publico y en el sector privado de acuerdo a las tradiciones
comerciales del sector)

El proceso de compra en las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que sirven para la
planeacion de la adquisicion del bien y servicio, dentro de los cuales se encuentra el plan anual de
adquisiciones, documento que plasma las necesidades de la entidad en la adquisicion de bienes, obras
y servicios que se pretende adquirir durante el afio, en donde se enuncia las diferentes modalidades
de contratacion. El estado interviene en el desarrollo de la actividad econémica como consumidor y
como productor. Asi, actia como unidad econémica de consumo cuando adquiere bienes y servicios
de las empresas privadas para desarrollar las funciones y los objetivos que se tienen por cumplir con
la contratacion a desarrollar.

Para la adquisicion de bienes y servicios en las entidades publicas, es obligacion respecto de todos
los procesos contractuales, la escogencia de los contratistas de forma objetiva. Esto significa que en
ningun caso la seleccion del contratista puede ser subjetiva. Es por tal motivo que los bienes o servicios
que se pretenden contratar para el normal funcionamiento administrativo o para el cumplimiento de
los fines estatales, deben cefiirse a lo dispuesto por el estatuto de contratacion de la administracion
publica, es decir la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012,
Decreto 1082 de 2015, Ley 1882 de 15 de enero de 2018 y demas normas que lo deroguen, modifiquen
0 complementen.

Igualmente se debe cumplir con los principios de la contratacion estatal, los cuales rigen todos los
procesos de seleccion que se desarrollan en la entidad estatal, sin importar la modalidad de seleccién
por la cual se va adquirir el bien o servicio. Dichos principios son: transparencia, planeacion,
responsabilidad, publicacion, debido proceso, supremacia de lo sustancial sobre lo formal.

A diferencia del sector publico, el sector privado se compone de la actividad empresarial que es
propiedad privada y esta financiada y administrada por particulares. Las empresas que conforman el
sector privado pueden ser: pequefias empresas, propiedad de una sola persona o de grandes
empresas como las multinacionales que operan en el mundo. El objetivo de las empresas en el sector
privado es obtener un beneficio econdmico.

Una de las grandes diferencias de la adquisicion de los bienes y servicios entre la empresa privada y
el sector publico es el origen y la aplicacién de los requisitos. Las empresas del sector privado obtienen
ingresos, controlan sus gastos y aplican politicas estrictamente tendientes a armonizar su politica de
inversiones y ganancias. La adquisicion de bienes y servicios se realiza de una manera muy diferente
al sector pubico pues las adquisiciones se pueden realizar de manera directa, es decir por factura de
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compra en donde se adquiere el bien segun el precio y la ganancia que se obtengan de dicha compra,
en donde el precio de referencia se obtiene de la oferta mas favorable para la organizacion; un poco
similar al sector publico pero a diferencia, en el sector privado no se requiere de la elaboracion de
procesos de seleccion para la compra de articulos o bienes muebles e inmuebles y solo se requiere
la voluntad de las partes para la ejecucion contractual de manera inmediata es decir un ganancia de
oferta y demanda. Para el caso de contratacion de servicios en el sector privado, se realiza una
seleccion con base en la experiencia y recomendaciones que se tengan de la organizacion que llevaria
a cabo dicho servicio y en la oferta mas favorable en cuanto a términos financieros para la
organizacion.

1.1.5 Perspectiva Financiera

¢;De qué forma el sector economico que se pretende impactar adquiere sus sistemas de
financiacién para el adecuado manejo y cumplimiento de las labores propias de su ejercicio
comercial?

El sector en el cual se enmarca esta contratacion adquiere sus sistemas de financiamiento de acuerdo
en la forma que reuna el capital lo cual se conoce como financiamiento. Esta adquisicion de capital le
permite a las empresas la posibilidad de mantener una economia estable y eficiente al igual que
mantener sus actividades comerciales que contribuyen a un mayor aporte al sector econémico.

Dentro de las fuentes de financiamiento del sector encontramos:

= Ahorros personales: Para la mayoria de los negocios o servicios la principal fuente de
financiamiento proviene de recursos personales.

= Bancos o cooperativas de crédito: En este aspecto encontramos los préstamos que realizan
los bancos tanto a las personas naturales como juridicas.

= Inversion per-capital: En su mayoria son organizaciones que prestan ayuda a las compafiias
que se encuentran en expansion y/o crecimiento a cambio de acciones 0 ganancias parciales del
negocio.

= Inversion Estatal: En caso de empresas industriales y comerciales del estado.

Asi mismo, dentro de las fuentes de financiamiento encontramos otras fuentes de financiacion que es
a corto plazo y estan representado por:

= Créditos comerciales
= (Créditos bancarios

= Pagares

= Lineas de crédito
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¢ De qué manera puede ello impactar en la ejecucion del contrato?

Este tipo de financiamiento puede impactar la contratacion respecto al indice de endeudamiento con
el cual cuenta la organizacién o empresa en el caso de una persona juridica. Ahora bien, el
financiamiento tiene importancia en la contratacién, ya que de esto depende que las organizaciones
mantengan una economia estable y una continuidad de sus actividades comerciales y como
consecuencia brindar al estado seguridad para que la contratacion se ejecute de la manera como fue
planeada.

1.1.6 Perspectiva Organizacional

¢Desde el punto de vista de la organizacion normalmente el mercado como esta conformado
para el cumplimiento de un contrato como el que se pretende celebrar?

Aunque la actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos, es comun que las actividades
econdmicas se diferencien aun mas dependiendo de su especializacion. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Dada la naturaleza del objeto, la presente contratacion se
ubica dentro de la clasificacion analoga del sector comercio® del sector terciario de la economia, e
incluye comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito,
plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de
diversos productos a nivel nacional o internacional.

El sector comercial y de servicios en Colombia es uno de los segmentos méas importantes dentro del
Producto Interno Bruto ya que es de los que mas aporta. Gracias a los tratados de libre comercio
ratificados por Colombia, el crecimiento de la economia en el pais durante los ultimos afios ha tendido
al alza. Las relaciones entre oferta y demanda facilitan la prestacion del servicio de consultoria como
los que se requieren a través de este contrato.

En Colombia el sector terciario se encarga de todas las actividades relacionadas con el comercio,
servicios personales, servicios logisticos y transporte. El sector terciario a diferencia del primario y
secundario no esta agrupado en un gremio en si, pero si en diferentes asociaciones y federaciones
que permiten medir el crecimiento de este sector, al igual que conocer las cifras de impacto en el
producto interno bruto.

Para el cumplimiento del objeto contractual este sector normalmente esta conformado por personas
juridicas o naturales que cumplen con los requisitos de ley en concordancia con los principios
constitucionales y normativos relacionados con la publicidad, la transparencia y la participacion
ciudadana.

9 https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores_econdmicos
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¢ Pueden senalarse cadenas de produccion y/o distribucion del bien, obra o servicio?

La cadena productiva es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la produccion de
un bien o servicio, que ocurre de forma planificada y producen un cambio o transformacion de
materiales.

General

El concepto de cadena de valor se refiere a la organizacion de la produccién bajo una secuencia de
actividades especificas, de valor agregado, desde la concepcion hasta el uso o consumo de una
mercancia o Servicio.

Kaplinsky (2000) denomina cada fase productiva en la cadena de valor como “eslabén”. La cantidad y
tipos de fases productivas o eslabones dependeran del rubro o industria a la que pertenezca la
actividad econdmica y pueden incluir actividades compartidas que van desde la concepcion, el disefio,
las ventas al por menor, las funciones de Investigacion y Desarrollo (I+D) e incluso la gestion y el
reciclaje de residuos.

Del mismo modo, existen gamas de actividades dentro de cada eslabdn de la cadena y bajo este
esquema la produccion per se es solo uno mas de los eslabones. Aunque esté representada a menudo
como cadena vertical, los eslabonamientos intracadena estan conectados de diversas maneras.

Eslabones basicos de una cadena de valor

Disefio y Produccién

desarrollo « Logistica interna
de producto « Compra de insurmos
* Transformacicn
* Empague
« Etc.

Marketing Consumo/
reciclaje

Fuente: Kaplinsky, Raphael y Mike Morris (2010), Un manual para investigacién de
cadenas de valor, Research International Development Research Center/Centro
de investigacion para el desarrollo internacional (IDRC), pag. 8.

Cada una de las actividades que intervienen desde la concepcion del bien o servicio hasta su consumo
en conjunto conformaran el objeto de analisis de la cadena. Uno de los elementos mas innovadores
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de este enfoque es que posibilita abordar las actividades de concepcion, produccion, comercializacién
y consumo de manera integrada'®.

Prestacion de servicios

En la prestacion de servicios la cadena de produccion y/o distribucion esta enmarcada en la calidad
y la satisfaccion del servicio, en donde el cliente experimenta factores diferenciadores como la
recordacion, la lealtad y la fidelidad que lleva a generar la nueva contratacion y la recompra.

La Cadena de Valor Genérica't

La cadena de valor es un modelo teérico que grafica y permite describir las actividades de una
organizacion para generar valor al cliente final y a la misma empresa. Porter (1985)

En base a esta definicion se dice que una empresa tiene una ventaja competitiva frente a otra cuando
es capaz de aumentar el margen (ya sea bajando los costos 0 aumentando las ventas). Este margen
se analiza por supuesto a través de la cadena de valor de Michael Porter.

Cadena de Valor

[ Infraestructura

Gestion de RRHH

Actividades
Secundarias

Actividades Logistica Operaciones Logistica Marketing Servicio
Primarias Entrante Saliente y Ventas

l

10https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&g=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjWHtWmnZTkAhUquVkKHV53D2wQjhx6BA
gBEAI&url=https%3A%2F %2F repositorio.cepal.org%2F bitstream%2Fhandle %2F 11362%2F44070%2F 1%2FS 1800878 _es.pdf&psig=A
OvVaw0PzKoBZ6ClbVoz_mgPNQUq&ust=1566485934403265

1 https://m.zonaeconomica.com/modelo-cadena-valor
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La cadena de valor se divide en dos partes:

1. Actividades Primarias: se refieren a la creacién fisica del producto, su venta y el servicio postventa,
y pueden también a su vez, diferenciarse en sub-actividades. EI modelo de la cadena de valor distingue
cinco actividades primarias:

2. Actividades Secundarias: estan apoyadas o auxiliadas por las también denominadas ‘actividades
secundarias:

Toda empresa tiene actividades de valor directo, indirecto y de aseguramiento de Calidad. Los tres
tipos no solo estan presentes entre las actividades primarias, sino en las actividades de apoyo.

La cadena de valor no es una coleccion de actividades independientes, sino un sistema de actividades
interdependientes. Las actividades de valor estan relacionadas por eslabones dentro de la cadena de
valor. Los eslabones son las relaciones entre la manera en que se desempefie una actividad y el costo
o desempefio de otra. (Arimany, 2010).

¢El producto obra o servicio requiere la realizacion de labores de importacion de mercancias
y/o servicios?

No requiere de la importacion de mercancias y/o servicios pues en el pais se cuenta con gran cantidad
de empresas, agremiaciones y organizaciones que prestan los servicios que se pretenden contratar.

1.1.7  Perspectiva Técnica

¢El bien, obra o servicio que se pretende adquirir requiere una condicion técnica especial y
especifica?

Si, para ello los posibles oferentes deberan remitirse a las fichas técnicas, estudios y documentos
previos que hacen parte integral del proceso de contratacién con el fin de analizar las caracteristicas
o condiciones especificas que debera cumplirse en el contrato.

¢El producto bien o servicio involucra elementos de innovacion tecnoldgica o técnica?

N/A

¢ Qué garantias tiene el producto, bien o servicio tradicionalmente en el mercado?
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Para la ley colombiana de proteccion al consumidor, producto es todo bien o servicio, por lo tanto los
servicios también tienen garantia, y segun lo establecido en el Estatuto del Consumidor, Ley 1480,
articulo 7° “En la prestacion de servicios en el que el prestador tiene una obligacion de medio, la
garantia esta dada, no por el resultado, sino por las condiciones de calidad en la prestacion del
servicio, segun las condiciones establecidas en normas de caracter obligatorio, en las ofrecidas o en
las ordinarias y habituales del mercado”

Asi las cosas, la entidad considera pertinente que la garantia de calidad en la prestacion del
servicio que se pretende contratar no podra ser inferior a TRES (03) meses o por el plazo de
ejecucion del contrato en caso de ser inferior

1.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

1.21 Empresas del sector

¢ Puede nombrar algunas de las empresas del sector al cual pertenece la adquisicion del bien,
obra o servicio?

Los siguientes son los posibles oferentes que se encuentran en el mercado local y/o nacional:

e Compensar e Comfamiliar Risaralda

e Colsubsidio e Comfamiliar Huila

e CAFAM o Comfamiliar Cartagena

e Comfama e Comfamiliar Atlantico

e Comfandi e Comfamiliar Narifio

e Comfenalco Antioquia e SENA

e Comfenalco Valle de la Gente e ICBF

e Comfenalco Santander e Servicio Publico de Empleo
e Comfenalco Tolima ¢ Fondo Nacional del Ahorro
e Comfenalco Quindio e Findeter

¢ Comfenalco Cundinamarca e On Vacation

e Combarranquilla e Decameron

e Comfaboy e Bodytech

e Comfacauca e Smart Fit

[ ]

Comfasucre
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MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE- 2

El Modelo de Abastecimiento Estratégico corresponde a una agrupacion de buenas préacticas en
abastecimiento estratégico para la gestion de compra de las entidades publicas colombianas. La
Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente - desarroll6 el Modelo De
Abastecimiento Estratégico para facilitar y mejorar los procesos de compras de las entidades,
buscando que se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacién de valor por
dinero.

ik Golombia ANALISIS DE OFERTA

Este analisis permite tener un entendimiento claro sobre el mercado de la oferta y todas las variables
y actores que alli se unen. En otras palabras, el Analisis de la Oferta da un entendimiento a las
dindmicas que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y permite identificar los proveedores
que existen en el mercado.
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Namero de Contratos

Entidad

Criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras publicas de acuerdo al
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021

Con el fin de dar aplicabilidad a los criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras
publicas de acuerdo al ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021 se analiza la composicion
de mercado en cuanto a que proporcion entre pequefias, medianas y grandes empresas pertenecen
a éste.

Consultando la base de datos SIREM a corte 31 de diciembre de 2024, se encuentran 401 empresas

clasificadas en la actividad comercial relacionada con el objeto contractual, las cuales corresponden a
los siguientes CIIU:

- 5629 - Actividades de otros servicios de comidas
- 5621 - Catering para eventos
- 7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
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- 8559 - Otros tipos de educacion n.c.p.
- 8699 - Otras actividades de atencidn de la salud humana
- 9329 - Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
- 8899 - Otras actividades de asistencia social sin alojamiento n.c.p.
- 8691 — Actividades de apoyo diagnéstico

Dentro de las cuales hay pequefas, medianas y también grandes empresas denominadas plenas en
la siguiente proporcion:

TIPO SOCIEDAD SOCIEDAD PORCENTAJE

PLENAS . 13,72%
PYMES 86,28%
Total 100,00%

13,72%

TIPO SOCIEDAD
@ PYMES

@®PLENAS

86,28%

1.2.2 Analisis de presupuesto oficial
Determinacion porcentaje techo.
Para obtener los resultados del anélisis del sector se tienen en cuenta precios histéricos y DOS (02)
cotizaciones actuales cuya descripcion cumple con las solicitadas en las fichas técnicas, de alli se
realiza el promedio ponderado para asi determinar el precio techo del cual se parte como limite
maximo para las ofertas de los posibles proponentes.

Resultado del analisis para determinar el presupuesto oficial:
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DESCRIPCION HISTORICO 2024| HISTORICO 2024, HISTORIC02025 | COTIZACIONY | COTIZACION2 EEEIR PROMEDIO

ITEM| (Ve detalle en ficha técnica publicada porla U:I:;:E:E HIS;T;J;ICO +incremento IPC | +incremento IPC HIS;:;ICO +incremento IPC | VALOR UNITARIO {VALOR UNITARIO U:#:;D VALOR UNITARIO RZ?]TJEI‘:;;?A P:E:ldl;l::;o

entidad) 2024(520% | 2025(5,10%) 25(5,10% | NAINCLUDO | NAINCLUDO | o | VAINCLUIO
1 | INSCRIPCION - AUXILIAR DE APOYO MESES §875453  §875453,00 5§ 437726500
2 | PROFESIONAL MUSICOTERAPIA SESION  § 176424 § 185508 §  195.064  $150.000 §157.650 $204.486 $204487  $204487  $190.421,64 196§ 37.322.712,00
3 | PROFESIONAL BIODANZA SESION  § 176424 § 185508 §  195.064  $150.000 §157.650 $ 204.486 $204487  $204487  $190.421,64 195§ 37.322.712,00
4 | PROFESIONAL PSICOLOGIA GRUPAL HORAS $120.000 $126.120 $172.332 $172332  $172332  $156.928,00 152§ 23.853.056,00
5 | PROFESIONAL PSICOLOGIA GRUPAL HORAS $120.000 $126.120 $172.332 $172332  $172332  $156.928,00 152§ 23.853.056,00
6mﬁomPsmosmmmwouuo HORAS $120000  $126420  $123%  $M23  $1723R  $15692800 60§ 941568000
7 | EVENTO CLAUSURA EVENTO $10.000.000  $10.510.000  $14.32451  §11427.326  $13.531.510 §12.023.259,00 1§ 12.023.259,00

| PRESUPUESTO REQUERIDOY § 148.167.740,00]

El presupuesto oficial total es de CIENTO CUARENTA'Y OCHO MILLONES CIENTO SESENTA Y
SIETE MIL SETECIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($148.167.740) IVA INCLUIDO.

¢ Qué tipo de recursos se comprometen con la firma del presente contrato?
Funcionamiento: Inversién: X (marque con una X)

¢En caso de que los contratos comporten la utilizacién de los dos tipos de recursos, defina
cual de los dos tiene una mayor participacion en el presupuesto oficial?

Funcionamiento: Inversioén: X (marque con una X)

¢El valor del presupuesto oficial para esta contratacion es menor al umbral para limitar el
proceso a MIPYMES Nacionales? (Umbral 2022 y hasta el 31/12/2025 Umbral PYMES US$
125.000, Umbral PYMES COL 446.250.000COP (Aprox))

Si X No

PARAGRAFO UNO: En caso de identificarse un nimero plural de empresas MIPYMES |a gntidad
debera establecerse unos criterios diferenciales para MIPYMES nacionales (ARTICULO
221.24.2.18.)

¢Dentro de lo investigado de los posibles oferentes, es posible identificar un niumero plural de
empresas del sector que tengan la connotacion de emprendimientos y empresas de mujeres
segun lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del articulo 3 de Decreto 1860 de 2021?
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¢El producto bien o servicio a adquirir esta enmarcado dentro de aquellos que menciona el
Decreto 248 de 2021? (compra de alimentos)

Si No X ¢ Por qué? No es una compra publica de alimentos, sino de una
prestacidn de servicios.

¢ El objeto contractual posee participacion de bienes o servicios colombianos?

Si X No

13; Dentro de lo investigado de los posibles oferentes, es posible identificar un nimero plural
de empresas del sector que tengan la connotacion de emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad segtn lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.7 del Decreto 287 de
2026?

Respuesta:

Si No X

Notas:

e El oferente debera tener en cuenta los valores asociados al contrato segun el Acuerdo
Municipal 046 de diciembre 18 de 2024 y el Acuerdo N°057 del 2025 “Por medio del cual
se modifica y adiciona parcialmente, el Acuerdo N°046 del 2024 Estatuto Tributario
Municipal”. (Estatuto Tributario Municipal).

e El contratista se compromete a mantener los precios fijos de los bienes y/o servicios
presentados en su oferta, en la cual estan comprendidos todos los costos directos e indirectos
incluidos gastos de envio, impuestos, embalajes y/o seguros que se presenten antes del
cumplimiento del contrato.

e En todo caso de no utilizarse todo el recurso econdmico disponible, al terminar el plazo de
ejecucion, se liquidara el contrato con el saldo a favor del Municipio de Envigado.

13 hitps://www.funcionpublica.gov.co/evalgestornormativo/norma.php?i=273496
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e El valor para el auxiliar de apoyo para inscripciones al programa se establecio conforme al
SMMLYV establecido por el gobierno nacional para el afio 2026, en este caso corresponde a
0.5 de este debido a que su horario laboral sera de medio tiempo.

1.3.1 Datos Historicos

1.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA

¢El Municipio de Envigado ha adquirido en el pasado bienes, obras o servicios iguales o
similares y a través de qué contratos se ha hecho?

Numero de proceso

Objeto contractual

Numero de proceso

Objeto contractual

Numero de proceso

Objeto contractual

Numero de proceso

Objeto contractual

ENV-16-30-0891-25

Prestacién de servicios para la implementacion de estrategias de
musicoterapia y biodanza con acompafiamiento psicologico, para las
familias de la zona 2 del Municipio de Envigado.

ENV-16-30-1012-24

Prestacién de servicios para la implementacién estrategias de
musicoterapia y biodanza para las familias de la zona 2 del municipio
de Envigado.

ENV-16-32-0883-23

Prestacién de servicios para la implementacién estrategias de
musicoterapia y biodanza para las familias de la zona 2 del municipio
de Envigado.

ENV-16-25-0916-22

Aunar esfuerzos humanos, administrativos, técnicos y logisticos, para
fortalecer las acciones de atencion a los adultos jovenes, adultos,
adultos mayores, nifios, nifias y sus familias de las zonas 2,3,4 y 5 del
Municipio de Envigado.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE-

14https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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ANALISIS DE DEMANDA

Esta es la primera fase en cualquier proceso de compra. Desde la visidén de la compra publica, el
Analisis de la Demanda es el proceso de caracterizacion de la necesidad, es decir, ;qué queremos
comprar?, quién genera la necesidad?, etc. y del anélisis de gasto de la entidad, por ejemplo: el
histérico de compras, andlisis de gasto por categorias, etc. Su objetivo principal es entender el
comportamiento de compras de la entidad, identificar las necesidades de adquisiciones futuras y
reconocer oportunyades de ahorro previo bajo una vision estratégica.

Gasto Mensual

Arc @ =3

. Contratos Total |
Cantidad de contratos - Mensual 2233
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Valor Total Estimado por Familia

@ \Valor O 121
2
2 8
> £
o
2_Famila
2024 e
Camaramas Wdr Participaciée Crmratos Purticpacsn  Castratns Ve Parncpacan
130 SI1078 0 “Hs W s 24735 55 ST 406 24308 14.73%
9315 - Sonvtion de admiristracan y iranciansn oddits 6 TS TEET SN o SRS TR ST 43 REHBTNES SN
8512 - fvdctica médca 47 ST 1547 e 026% 51 §1421 640 701 0 abny na 7 B0 3 AN i
Total 760 S84 559100 BAR 20485 123 snsonAmeT: 53, 1é% 642 1081 300004 25,56%
Valor Total Estimado para el | | Nimero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor
$418,5 mil M 2233 No identificado
I
Valor Total Estimado por Proveedores NUumero de Contraios por Proveedores
— T —
| T "
. T —
] a
g Vi ¢ 3= ==
3 . i o
$ . . ¥ . e——
E v £ e
- e —
- e
- Pt
K g

Valor Tosal Extmado Wimare de Contratos




Cadigo: CC-F-260

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Version: 01

PROCESOS DE SELECCION

Pagina 54 de 61

PLIEGOS DEFINITIVOS

Valor Total Esbmado por Origan de Provesdarss Qrigen de Proveedores

ners eetandar

Origen de Proveedores - Nivel Internaclonal Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

fedalidad gon

1.4 ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA DEL SECTOR

1.41 Andlisis de bases de datos
Indicadores financieros

Para el tratamiento y determinacién de los indicadores financieros se toman como base los resultados
transmitidos en la base de datos SIREM filtrados por su respectivo cédigo ClIU, teniendo en cuenta lo
anterior se procede a realizar la segmentacion de datos estadisticos bajo las herramientas de tallo de
hoja y ratios cuartil, permitiendo mitigar las desviaciones de los resultados y obtener los rangos
necesarios para determinar los indicadores para el proceso.

De la base de datos 2024 de la Superintendencia de Sociedades — SIREM - se obtiene el siguiente
andlisis de indicadores financieros que permite establecer indicadores acertados y seguros para que
el contratista asegure el cumplimiento de sus obligaciones financieras y que son acordes al
comportamiento del mercado.

Se toma una muestra aleatoria de 401 empresas clasificadas con la actividad comercial relacionada
con el objeto contractual para realizar un promedio aritmético entre sus indicadores, sus codigos ClIU
son:
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- 5629 - Actividades de otros servicios de comidas
- 5621 - Catering para eventos
- 7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
- 8559 - Otros tipos de educacion n.c.p.
- 8699 - Otras actividades de atencidn de la salud humana
- 9329 - Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
- 8899 - Otras actividades de asistencia social sin alojamiento n.c.p.
- 8691 — Actividades de apoyo diagnéstico

1.4.2 Andlisis estadistico a los indicadores
Analisis estadistico por medio de la técnica de tallo y hoja con los datos en el punto anterior.

El analisis de tallo y hoja permite concluir que el INDICE DE ENDEUDAMIENTO puede establecerse
hasta en un 50% permitiendo una amplia participacion del mercado sin poner en riesgo el cumplimiento
de obligaciones por parte del contratista.

INDICADOR INDICADOR INDICADOR INDICADOR MENOR INDICADOR INDICADOR MENOR
MENOR O IGUAL A MENOR O MENOROIGUALA OIGUALAT70% MENOR O IGUAL O IGUAL A 90%
40% IGUAL A 50% 60% A B80%

59,60 % 66,83 % 73,57 % 79,06 % 85,29 % 88,78 %
RANGO ENDEDUDAMIENTO  ENDEUDAMIENTO

0% A 50% 268
100% EN ADELANTE 24
50,01%A 60% 27
60,01% AT0% 22
70,01% A 80% 25
80,01% A 90% 14
90,01% A 100% 21

El analisis de tallo y hoja permite concluir que en el INDICE DE LIQUIDEZ puede establecerse igual o
superior a UNO (01) o indeterminado permitiendo una amplia participacién del mercado sin poner en
riesgo el cumplimiento de obligaciones por parte del contratista.

INDICADOR LQ INDICADOR LQ INDICADOR LQ INDICADOR LQ INDICADOR LQ INDICADOR LQ
MAYOR O IGUALA MAYOR O IGUALA MAYOR O IGUALA1 MAYOR OIGUALA MAYOR O IGUAL INDETERMINADO

0.5 09 1.5 A2
89,03 % 83,04 % 81,05 % 69,08 % 59,85 % 2,00 %
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RANGO LIQUIDEZ TALLO LIQUIDEZ

DEOA1 70
DE1A15 46

DE15AZ 38
DE2AA4 59

DE 4 EN ADELANTE 188
Total 401

Depuracion de la muestra excluyendo los numeros atipicos que distorsionaban la misma y por ende
afectaban un adecuado resultado estadistico en los indicadores de Razon de cobertura de intereses,
Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del Activo.

Para realizar lo descrito anteriormente se utilizaron los métodos estadisticos denominados Rango
Intercuartilico (método sugerido por Colombia Eficiente) y el Método del Numero Z, en los cuales se
obtuvieron los indicadores de Ratios Cuartiles y Ratio de Desviacion Estandar respectivamente:

INDICADOR COBERTURA INTERESES © oo

67,33 % 131

PORCENTAJE DETESIMINAELES DATOS INDETERMINADOS

Q1 RCI Q2 RCI Q3 RCI RANGO LIMITE INFERIOR RCI  LIMITE SUPERIOR RCI
INTERCUARTIL RCI

-0,15 3,78 18,74 18,90 -37,94 56,53

FAZON COBLRTURA INTESE S1'S  Extd Durmens del Range MEDIANA RCI

10,67

INDICADOR RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

e = — == A
LIMITE SUPERIOR
ROE

LIMITE INFERIOR
ROE

RANGO INTERCUARTIL
ROE

ROE ROE Q3 ROE

0,06 0,21 0,21 -0,43 0,64
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Promedio Dantro de Ranoo ROE

0,05

MEDIANA ROE

0,17

DESVIACION ESTANDAR ROE

0,12

MINIMO ACEPTABLE ROE

MEDIANA RCI

INDICADOR RENTABILIDAD DEL ACTIVO

0,12
|

PLIEGOS DEFINITIVOS

Q3 ROA

RANGO INTERCUARTIL LIMITE INFERIOR LIMITE SUPERIOR

ROA ROA ROA

0,12 -0,23 0,35
MEDIANA RCI

Promedio Dentro de Rango ROA

MEDIANA ROA

0,09

DESVIACION ESTANDAR ROA

0,06

MINWMO ACEPTABLE ROA

0,06

En conclusién, se pueden fijar los siguientes indicadores financieros para el presente proceso

contractual:

CAPACIDAD
FINANCIERA

iNDICE DE LIQUIDEZ

Activo Corriente / Pasivo Corriente

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total / Activo Total

Igual o superior a UNO (01) o
INDETERMINADO.

Menor o igual a CINCUENTA POR
CIENTO (50 %).
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RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Igual o superior a CUATRO (04) o
Utilidad Operacional / Gastos de Intereses ~ INDETERMINADO.

CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente — Pasivo Corriente bl e R Gtk

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor o igual a CERO PUNTO CERO
gagﬁﬁllgﬁglgﬁ Utilidad Operacional / Patrimonio DOS (0.02).

RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o igual a CERO PUNTO CERO

Utilidad Operacional / Activo Total UNO (0.01).

Corresponde a los indicadores financieros sefialados en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015y que los oferentes reflejaran en el RUP, con base en la informacion verificada y certificada por
la Camara de Comercio.

Para la verificacion de los indicadores organizacionales solicitados, los proponentes deberan aportar
la siguiente informacién:

El RUP actualizado con el Decreto 1082 de 2015, es decir que en el Certificado de Registro Unico de
Proponentes vigente y en firme se puedan verificar los requisitos habilitantes de indices financieros
y de capacidad organizacional.

Si el oferente es un consorcio, union temporal debe acreditar su capacidad financiera y de
organizacion asi:

Con la ponderacion de los componentes de los indicadores para el efecto mostraremos las definiciones
que trae Colombia Compra Eficiente como ilustracion.!s

2. Ponderacion de los componentes de los indicadores

En esta opcioén cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador
de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

La siguiente es la formula aplicable:

S Componente 1 del indicador, X porcentaje de participacidnl)

(i) Indicador =
( J _ Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacidn,)

15 https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos_habilitantes.pdf
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Donde n es el numero de integrantes del oferente plural (uniéon temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura).

Esta opcién incentiva que el integrante del proponente plural con los mejores indicadores tenga una mayor
participacion en dicho proponente piural.

Se aclara que, para el indicador de liquidez, los oferentes cuyos pasivos financieros sean cero (0),
no lo podrén calcular. En este caso el oferente cumple el indicador (INDETERMINADO).

Para el indicador de razon de cobertura de intereses, los oferentes cuyos gastos de intereses sean
cero (0), no podran calcular el indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso el Oferente
cumple el indicador (INDETERMINADO), salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el
cual no cumple con el indicador de razon de cobertura de intereses.

LOS IMPUESTOS, TASAS, ESTAMPILLAS Y CONTRIBUCIONES

La Direccién de Compras relaciona los impuestos, tasas, estampillas y contribuciones que estima
aplicables al proceso de contratacion, en concordancia con el Acuerdo N° 046 del 2024 "Estatuto
Tributario del Municipio de Envigado" y el Acuerdo N° 057 del 2025 “Por medio del cual se modifica y
adiciona parcialmente, el Acuerdo N°046 del 2024 Estatuto Tributario Municipal”.

La retencion de los impuestos, tasas, estampillas y contribuciones correspondientes es competencia
exclusiva de la Secretaria de Hacienda, previa revision que ésta efectue a la informacion exigible y
aportada por el supervisor del contrato a la Secretaria referida, lo anterior para efectos de las
retenciones y pagos correspondientes, atendiendo a la Circular N° 20250000146 de 26 de diciembre
de 2025.

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO, del Acuerdo Municipal 046 de diciembre de 2024
(Estatuto Tributario Municipal). Las tarifas se establecen en el acuerdo segun la actividad comercial
del proponente y se encuentran contempladas en el Capitulo I, del Titulo Il del Acuerdo Municipal 046
de 2024.

Las empresas que tributan en el Municipio de Envigado solo deberan aportar la copia del comprobante
de pago donde se demuestre que se encuentra al dia por este concepto.

o ESTAMPILLA PRO-CULTURA: Acuerdo Municipal 046 de 2024, establecida en el Capitulo
XV, articulo 184 y siguientes, equivalente al CERO PUNTO CINCO POR CIENTO (0.5%) de
la base gravable del contrato, La base gravable la constituye el valor total del contrato suscrito
y sus adiciones, sin incluir el IVA ni demas tributos recaudados a favor de terceros.

o ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR: Acuerdo Municipal 046 de
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2024, Articulo 194 y siguientes, equivalente al DOS POR CIENTO (2%) de la base gravable
del contrato, la cual esta constituida por el valor total del contrato suscrito y sus adiciones, sin
incluir el IVA ni demas tributos recaudados a favor de terceros.

o ESTAMPILLA PRO DESARROLLO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO
LLU.E: Acuerdo Municipal 046 de 2024, articulo 200 y siguientes, que establece el cobro de
dicha estampilla, equivalente al CERO PUNTO CUATRO POR CIENTO (0.4%), por concepto
de la suscripcion de contratos, convenios y sus adiciones, y tarifa CERO (0%), por concepto
de expedicion de recibos, constancias, autenticaciones, guias de transporte, titulos
académicos, permisos, certificaciones, novedades de personal que se produzcan.

o TASAPRO-DEPORTE Y RECRACION. Acuerdo Municipal 046 de 2024, Capitulo XV, articulo
178 y siguientes, con una tarifa de la tasa del CERO PUNTO TRES POR CIENTO (0.3%) de
los hechos generadores que no estén gravados con tarifa cero 0%, establecidos en el numeral
6 del articulo 178 del mencionado acuerdo.

La anterior verificacion se realizé conforme a la normativa vigente y a los lineamientos establecidos
para este tipo de contratacion.

PARAGRAFO 1: Se aplicaran al valor total de las adiciones, modificaciones y otrosi de todos los
contratos celebrados por el Municipio de Envigado en su administracién central.

PARAGRAFO 2: El pago de los Impuestos, Tasas, Estampillas y Contribuciones a que haya lugar se
realizara Unicamente después de la expedicion del documento de cobro, disefiado por la Secretaria
de Hacienda y diligenciado por el supervisor, conforme al Acuerdo N°057 del 2025 “Por medio el cual
se modifica y adiciona parcialmente, el Acuerdo N°046 del 2024 Estatuto Tributario Municipal” y la
“Circular 20250000146 de 26 de diciembre de 2025”. Nota: Corresponde al supervisor verificar que el
pago sea efectuado oportunamente.

PARAGRAFO 3: Si durante la suscripcion y ejecucion del contrato el contratista llegare a cambiar de
régimen tributario, tendra la obligacién de informar y facturar en los términos de la Ley, caso en el cual
|la totalidad de los impuestos se entenderan incluidos dentro del valor total del contrato.

Elaboré y aprobé
. . . . . (Firmado Electronicamente A Través De
Nombre Luis Felipe Mejia Rendon - Rol Financiero SECOP I}
Dependencia Secretaria General — Direccion de Compras
FEEIRED 16 de junio de 2026
elaboracion
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