Comprobante ALMAZA
Unidad 6 Subunidad 01-01-01 SENADO DE LA REPUBLICA
Ejecutora Solicitante:

Haulnn Fecha y Hora Sistema: 2026-06-19-4:13 p. m.

|

L I _J Orden de pago Presupuestgd de gastos Usuario Solicitante: MHefcorona EDUAR FRANCISCO CORONADO
AL LW 4

ORDEN DE PAGO PRESUPUESTAL

Nimero: 222276426 | Fecha Registro: 2026-06-12 ggfﬁ%r’ :”b“”'dad 01-01-01 SENADO DE LA REPUBLICA
Vigencia Presupuestal |Actual Estado: Pagada Nro Obligacion: 402226 | Comprobante Contable de la Generacion:

Fecha Maxima Pago: 2026-06-17 Caédigo de Referencia: 04500016500222276426 | Tipo de Moneda: COP-Pesos Tasa de Cambio: 0,00
Valor Bruto: 16.000.000,00 | Valor Deducciones: 1.455.151,00 | Valor Neto: 14.544.849,00| Saldo x Pagar: 0,00
VALORES PAGADOS

16.000.000,0| Valor
TRM Pago Valor Bruto 0| Deducciones 1.455.151,00 | Valor Neto 14.544.849,00 | Moneda Base Compra Valor MBC
REINTEGROS
Numeros No Recaudo:
Bruto Reintegrado Pesos: 0,00 | Reintegrado Deducciones Pesos: 0,00 | Reintegrado Neto Pesos: 0,00
Bruto Reintegrado Moneda: 0,00 | Reintegrado Deducciones Moneda: 0,00 | Reintegrado Neto Moneda: 0,00

TERCERO DE LA ORDEN DE PAGO

Identificacion: 1015407224 | Razén Social: MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ Medio de Pago: Abono en cuenta

CUENTA BANCARIA

Numero: 60148130763 |Banco: BANCOLOMBIA S.A. Tipo: Ahorro Estado: Activa

TESORERIA DOCUMENTO SOPORTE

13-01-01-DT - DIRECCION TESORO NACION DGCPTN CONTRATO DE
PRESTACION

DE SERVICIOS

Numero: CONT 0069-2026 | Tipo: Fecha: 2026-06-12

PROFESIONAL
ES

Tipo Beneficiario Pago 01 - Beneficiario final

Pagina 1 de 1




ITEM PARA AFECTACION DE GASTOS

VALOR
VALOR A VALOR REINTEGRADO USO DE PROYECTOS ESPECIALES
DEPENDENCIA / POSICION CATALOGO DE GASTO | FUENTE | REC | SIT MONEDA USO DE TASA DE
PESOS MONEDA PESOS PESOS o A RO MONEDA | ASADE | VALOR MONEDA
000 HSR-GESTION GENERAL / A-02-02-02-008-003 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE CONTABILIDAD)
| Nacion | 10 | csF |16.000.00000 0,00| 16.000.000,00 Pesos 0,00 0,00
DEDUCCIONES
POSICIONES DEL CATALOGO PARA PAGO NO PRESUPUESTALES TERCERO TARIFA VALOR VALORP/;J(;’C',STADO VALOR REINTEGRADO
RETENCION ICA COMERCIAL
2-01-05-01-01-03-05 SERVICIOS DEMAS ACTIVIDADES DE | 899999061 BOGOTA DISTRITO CAPITAL 0,966 % 136.618,00 136.618,00
SERVICIOS
U.A.E. DIRECCION DE IMPUESTOS Y
2-01-04-01-29 RETEFUENTE - RENTAS DE TRABAJO |800197268 R e 12,329 % 1.318.533,00 1.318.533,00
LINEAS DE PAGO VINCULADA
DEPENDENCIA PARA AFECTACION DE PAC POSICION DEL CATALOGO DE PAC FECHA VALOR ATRIBUTO LINFA DE ESTADO
000 - HSR-GESTION GENERAL 1-2 - ANC - GASTOS GENERALES NACION CSF 2026-06-12 16.000.000,00 05 NINGUNO Pagada
FIRMA(S) RESPONSABLE(S)
Pagina 2 de 2
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Obligacion Presupuestal — Comprobante.

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad

Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHmospinag
01-01-01

12/06/2026 12:00:00 p. m.

MARCELA OSPINA GOMEZ
SENADO DE LA REPUBLICA

REGISTRO PRESUPUESTAL DE OBLIGACION.

Numero: 402226 Fecha Registro: 2026-06-12 Unidad / Subunidad ejecutora: 01-01-01 SENADO DE LA REPUBLICA
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generada gfg”'ere No Tipo de DIP: Nro. Compromiso: 92926
Valor Inicial: 16.000.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 | valor Actual: 16.000.000,00 | Saldo x Ordenar: 16.000.000,00
Valor Inicial Moneda Original: 0.001\/a10r Total Operaciones Moneda Original: 0,00| Valor Actual Moneda 0,00| S&do x Ordenar Moneda 0,00
Original: Original:
Valor Deducciones: 1.455.151,00 | Valor Neto: 14.544.849,00 | Valor IVA: 0,00|Nro. Cdp: 826
Valor Deducciones Moneda: 0,00 | Valor Neto Moneda: 0,00 | Atributo Contable: 05-NINGUNO Comprobante Contable: 9547
TERCERO
Identificacion: | 1015407224 |Razon Social: | MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ | Medio de Pago: | Abono en cuenta
CUENTA BANCARIA
Numero: | 60148130763 | Banco: | BANCOLOMBIA S.A. Tipo: | Anorro Estado: | Activa
CUENTA X PAGAR CAJA MENOR
. s Rentas de trabajo NO Lo . . .
Numero: 419726 | Tipo: obligados a facturar Identificacion: Fecha de Registro:
DOCUMENTO SOPORTE
Numero: CONTRATO N 069-2026 | Tipo: CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES Fecha: 2026-06-12
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
ATRIBUTO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE | RECURSO | SITUAC. CONTABLE
A-02-02-02-008-003 SERVICIOS
PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y FECHA
000 HSR-GESTION GENERAL | TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE Nacion 10 CSF 05-NINGUNO | OPERACIO VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X ORDENAR
INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS N
Y DE CONTABILIDAD)
Total: 16.000.000,00 0,00 16.000.000,00 16.000.000,00

Objeto:

CONTRATO N 069-2026 - HONORARIOS DEL MES DE MAYO - PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIVISION FINANCIERA Y DE PRESUPUESTO DEL SENADO DE LA REPUBLICA - MOG

PLAN DE PAGOS

DEPENDENCIA DE AFECTACION DE PAC

POSICION DEL CATALOGO DE PAC

FECHA DE PAGO

ESTADO

VALOR A PAGAR

000 HSR-GESTION GENERAL

1-2 ANC - GASTOS GENERALES NACION CSF

2026-06-12

Generada

16.000.000,00

Pagina

1 de 2




POSICIONES DEL CATALOGO PARA PAGO NO PRESUPUESTAL

SALDO DISPONIBLE

POSICION DEL CATALOGO DE PAGO IDENTIFICACION NOMBRE BENEFICIARIO BASE GRAVABLE TARIFA VALOR DEDUCCION PARA ORDENAR
2-01-05-01-01-03-05 RETENCION ICA COMERCIAL
SERVICIOS DEMAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS NIT 899999061 BOGOTA DISTRITO CAPITAL 14.142.600,00 0,966 % 136.618,00 136.618,00
2-01-04-01-29 RETEFUENTE - RENTAS DE NIT 800197268 U.A.E. DIRECCION DE IMPUESTOS Y 10.694.645,00 12,329 % 1.318.533,00 1.318.533,00

TRABAJO

ADUANAS NACIONALES

FIRMA(S) RESPONSABLE(S)
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Anexo Obligacion

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad
Ejecutora Solicitante:

MARCELA OSPINA GOMEZ
SENADO DE LA REPUBLICA

MHmospinag
01-01-01

Fecha y Hora Sistema: 2026-06-12-2:57 p. m.

ANEXO COMPROBANTE OBLIGACION

Numero: 402226 Fecha Registro: 2026-06-12 (ljj';'cdu""t% r/ f“b“”'d""d 01-01-01 SENADO DE LA REPUBLICA
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generada glegwere No Nro. Compromiso: 92926 Nro. Cdp: 826
Valor Inicial: 16.000.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 | Valor Actual: 16.000.000,00 | Atributo Contable: 05-NINGUNO
Valor Deducciones: 1.455.151,00 | Valor Neto: ‘ 14.544.849,00 | Saldo x Ordenar: 16.000.000,00 | Comprobante Contable: 9547
TERCERO
Identificacion: 1015407224 |Razon Social: ‘ MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ Medio de Pago: Abono en cuenta
DOCUMENTO SOPORTE
. Tipo: CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - |Fecha: 2026-06-12
Numero: CONTRATO N 069-2026 PROFESIONALES
AFECTACIONES CONTABLES -Comprobante 9547 EPG066 - Registro Obligaciéon Presupuestal con Deducciones con marca aplica usos contables
Codigo Descripcion Debe Haber
243615001 Retenido 0,00 1.318.533,00
243627001 Retenido 0,00 136.618,00
249054001 Honorarios 0,00 14.544.849,00
511179001 Honorarios 16.000.000,00 0,00
Sumatoria 16.000.000,00 16.000.000,00
USOS PRESUPUESTALES
ITEM DE AFECTACION DE GASTO USOS PRESUPUESTALES
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE | RECURSO | SITUAC. VALOR RUBRO DESCRIPCION VALOR

A-02-02-02-008-003 SERVICIOS PROFESIONALES, OTROS SERVICIOS
000 HSR-GESTION CIENTIFICOS Y TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE > PROFESIONALES,
GENERAL INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE Nacién 10 CSF 16.000.000,00| A-02-02-02-008-003-09 TECNICOS Y 16.000.000,00

CONTABILIDAD) EMPRESARIALES N.C.P.
Objeto: CONTRATO N 069-2026 - HONORARIOS DEL MES DE MAYO - PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIVISION FINANCIERA Y DE PRESUPUESTO DEL SENADO DE LA REPUBLICA - MOG

FIRMA(S) RESPONSABLE(S)
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RETENCION EN LA FUENTE EMPLEADOS ART. 383 PARAGRAFO 2

TARIFA ICA 0,9660%
ACTIVIDAD 8299 UVT ANO 2026 $ 52.374,00
ECONOMICA
REGIMEN Regimen ordinario
069-2026 1015407224 MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ‘
PAGOS O ABONO A REALIZADA

Honorarios, comisiones o servicios, prestados con hasta un trabajador o contratista 16.000.000

Impuesto al Valor Agregado IVA, (Art 468 E.T) I.V.A. 19% 0

RTE IVA RTE L.V.A. 15%| 0

RTE ICA ICA. 0,966%! -136.618

0

Total Pagos o Abonos en Cuenta Pagadas 16.000.000

BASE MINIMA PARA APORTES SGSS 40% 6.400.000

BASI ICA 14.142.600

2 MENOS INGRESOS NO CONSTITUIDOS DE RENTA (INCR)
a. Aportes obligatorios a Pension. (Art. 55 Estatuto Tributario) 40% del Ingreso Ley 1753 de 2015 Art. 135 16%| $ 1.024.000
Fondo de Solidaridad Pensional Art 55 E.T $ -

4.Aportes obligatorios a salud. (Art. 56 Estatuto Tributario) 40% del Ingreso Ley 1753 de 2015 Art. 135 12,50%| $ 800.000

5. Aportes ARL. 0,522%| $ 33.400

Total ingresos no contitutivos de renta ni ganancia ocasional S 1.857.400

SUBTOTAL $ 14.142.600

MENOS RENTAS EXENTAS

|

b. Aportes Voluntarios Empleador Fondo de Pensiones (Art 126 -1 E.T.) hasta 3,800 UVT

$ =
c. Aportes a cuentas AFC (Art 126 - 4 E.T.) La Sumatoria de los beneficios a, b y ¢, no pueden exceder del 30% del ingreso laboral o
tributario del afio y hasta un maximo de 3.800 Uvt por afio. (135.306.600 afio 2019) Art. 126-1 E.T.
Total rentas exentas $ 5

SUBTOTAL 14.142.600

MENOS DEDUCCIONES

s
|

3. Pagos Por Salud medicina prepagada. No puede Exceder 16 Uvt Mensuales. $ o

2. Deduccion por dependientes (Ver Art. 387 E.T.) No puede exceder del 10% del ingreso bruto del trabajador y maximo 32 UVT $

mensuales.

1. Pago intereses de vivienda o Costo Fi iero Leasing Habitacional. Limite imo 100 UVT les Dcto 099 de 2013. $ ©
Total Deduciones $ o
SUBTOTAL $ 14.142.600
Menos renta exenta -25% del subtotal (C) (Numeral 10 art. 206 ET) $ 3.447.955

Limite del 40% sobre Rentas Exentas y Deducciones 5.657.040

Total renta exentas (incluye el 25%) y deducciones 3.447.955

Base gravable (ver tabla $ 10.694.645

Retencién en la

TOTAL A PAGAR (14.544.849,00)
fuente a efectuar

Valor retencién en la fuente a practicar por el periodo (art. 383
ET)

1.318.533,00

S.M.M.L.V
1.750.905

Z e e
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Direccion General Administrativa

DGA-CS-CV19- 01791-2026
Bogota D.C., 11 de JUNIO de 2026

PARA:

DE:

ASUNTO:

GILMA DEL CARMEN MOZO GONZALEZ

Jefe Division Financiera

cuentascontratistasops@senado.gov.co

financiera@senado.gov.co

Direccion General Administrativa

Remision cuenta cobro para tramite de cuenta

Respetada Doctora,

De manera atenta me permito remitir cuenta relacionada a continuacién, la cual
cumple con lo establecido en el RF-Pr04 Procedimiento para el pago de cuentas, y
continuar con el procedimiento de tramite de pago por parte de la Direccion General

Administrativa.

No. Contrato

Nombre de Contratista

Valor

Periodo

0069-2026

CARDONA SUAREZ MARIA FERNANDA

$ 16.000.000

MAYO-2026

Este tramite de pago se envia con fundamento en la viabilidad contenida en el
informe presentado por el Supervisor del contrato, en virtud de lo establecido en el
articulo 84 de la Ley 1474 de 2011.

Cabe aclarar que la comprobacién de la prestacién material (técnica) del servicio, es
responsabilidad de la supervision del contrato y no hace parte del alcance de
nuestra verificacion.

Cordialmente,

-
Director

royecto y reviso+4.

LA

v

Firmado
digitalmente por:
Astrid Salamanca
Rahin

Fecha: 12/6/26,
11:29:14 a.m.

NCA RAHIN

Planavyia .
DIANA M. MEJIA C. CONTRATISTA DGA ‘

Casa Direccion Administrativa

Carrera 5 No. 10 - 69

Teléfonos: 3824360 - 3824361- 3824362 - 3824367

direccién.administrativa@senado.gov.co

V.1


mailto:direcci%C3%83%C2%83%C3%82%C2%B3n.administrativa@senado.gov.co
mailto:cuentascontratistasops@senado.gov.co

PROCESO GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS CODIGO: RF-Fr006
CERTIFICACION PARA PAGO DE CUENTA VERSION: 004
SENADO DE LA REPUBLICA FECHA DE APROBACION: 2025/10/31
ORMACION BA A
No ACTO ADMTIVO/CONTRATO BENEFICIARIO NIT O CEDULA
0069 de 2026 Maria Fernanda Cardona Suarez 1.015.407.224
TELEFONO DE CONTACTO PAGO No. RASUELELT: VALOR A COBRAR @ PE:'OD.O
(Cuando aplique) (Cuando aplique)
3132602819 5 $16.000.000 mayo
OBJETO DEL CONTRATO
El Contratista se obliga a la prestacion de servicios profesionales en la Divisién Financiera y de Presupuesto del Senado de la Republica.
CUENTA BANCARIA PARA ABONO:
I Banco: Bancolombia AH_X_ I CO.__ INO.: 60148130763 Nombre: Maria Fernanda Cardona Suérez
1 CDP No. REGISTRO PPTAL No. RUBRO PPTAL VALOR A COBRAR
| 826 92926 A-02-02-02-008-003 $16.000.000
O RO ALDOS D ONTRATO
CONTRATO ANTICIPO

VALOR INICIAL DEL CONTRATO $58.333.333

+ ADICIONES $21.000.000

REDUCCION DEL VALOR DEL

CONTRATO

= VALOR FINAL DEL CONTRATO $79.333.333

- TOTAL PAGOS Y/O AMORTIZACIONES ANTES DE ESTA FACTURA $47.333.333

- VALOR A PAGAR CON ESTA CUENTA $16.000.000

- *AMORTIZACION CON ESTE PAGO

=VALOR NETO A CANCELAR $16.000.000
= SALDOS ACTUALES (DESPUES DE ESTA CUENTA). $16.000.000

* Cuando se traten de amortizaciones se deben diligenciar en la casilla de anticipos.

» ARA ON D P O APOR PARA A

COMO CONTRATISTA DECLARO Y CERTIFICO BAJO GRAVEDAD DE JURAMENTO QUE:
1) SOYDECLARANTEDERENTA: SI__X_ NO ; SOY DECLARANTEDEIVA : SI NO__ X

2) MIS INGRESOS MENSUALES SE DERIVAN DE LA EJECUCION DEL CONTRATO No. ___0069__ SUSCRITO CON EL SENADO DE LA REPUBLICA, CON FECHA DEL ACTA

DE INICIO 25 enero 2026

3) QUE EN CUMPLIMIENTO DEL CITADO CONTRATO HE REALIZADO EL PAGO DE APORTES A SALUD, PENSION Y ARL POR EL PERIODO DE MAYO, PARA EFECTO DE APLICAR EL (DECRETO 2271
de Junio 18/2009 y el Art 126-1 del ET y Resolucién 3559 de 2018 expedida por el Ministerio de Salud) ASi:

Nombre EPS, AFP y ARL Valor aporte a deducir de la base de retencion en la fuente
Numero de planilla: 1082602902 No. de aprobacion del pago: 371510055
Salud: SURA $ 800.000
Pension: PORVENIR $1.024.000
ARL: POSITIVA $33.500

4. CERTIFICACION PARA PAGO

NUMERO DE FOLIOS QUE ACOMPANAN LA CUENTA: /\M\O( \Q CQ(C’DOO‘
FIRMA CONTRATISTA

Por lo anterior certifico para tramite de pago, que esta cuenta cumple lo pactado en el contrato.
NOMBRE DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR

NOMBRE: Gilma del Carmen Mozo Gonzalez. W Firmado digitalmente
Hona, Gilma del C
CARGO: jefe Division Financiera y Presupuesto é -/ BAr lma de’ -armen

Mozo Gonzalez

DEPENDENCIA: Division Financiera y Presupuesto

FIRMA DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR




PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION | CODIGO: PC-Fri0

INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

FECHA DE APROBACION:
2024 /02 /27

SENADO DE LA REPUBLICA

DATOS DEL CONTRATO

Contrato Numero: 0069 de 2026

Nombre del Contratista: Maria Fernanda Cardona Suarez

Objeto: El Contratista se obliga a la prestacion de servicios profesionales en la Division
Financiera y de Presupuesto del Senado de la Republica.

Numero del CDP: 826 Numero del Registro: 92926

Fecha de Iniciacion: 25 de enero de 2026 | Fecha de Terminacion: 30 de junio de
2026

DATOS DEL INFORME

Marque con una X segun Informe | X Informe Final:
corresponda: Mensual:

Informe mensual de actividades No.: 5

Fecha de presentacion: junio 2026 Periodo del informe: mayo 2026

Periodo de cotizacion de aportes a | No. De planilla: 1082602902

seguridad social: mayo 2026
No de aprobacion de pago: 371510055

Valor del Contrato: $58.333.333 Valor de Adicion: $21.000.000

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
DEL CONTRATO PERIODO

1. Brindar apoyo a la Division
Financiera y de Presupuesto en
la recopilacion y verificacion de
la informacién y documentacion
requerida por el ente de control
en el marco de los procesos de

e EI 27 de mayo proyecté el oficio DFP-CS-069-
2026 respuesta de la solicitud AF Senado 2025
AG8.1-07, de la solicitud del equipo auditor de la
Contraloria frente a las polizas con las que
cuenta el Senado y los documentos de la

Pagina 1 de 20




PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10
CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02
- FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA D24 1 02 27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

auditoria, asegurando su
integridad y coherencia.

Directora General Administrativa. Adjunto correo
con las evidencias y el oficio remitido.

El 13 de mayo participé en la mesa de trabajo
con el fin de socializar la informacion solicitada
por el equipo auditor frente a la carta de
salvaguarda de la informacion remitida durante
la auditoria. Adjunto evidencia de la reunién.

10:37 &

c e
.« Imesa de trabajo y seguimiento co.

03

El 5 de mayo realicé la consolidacion y envio de
la informacion solicitada por el equipo auditor
frente a la ejecucion del plan de mejoramiento
realizado en el afio 2022, en el que recopile las
evidencias de la ejecucion del plan para envio al

Pégina 2 de 20




PROCESO GESTION DE COMPRAS Y
CONTRATACION

CODIGO: PC-Fr10

INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02
- FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA D24 1 02 27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

equipo auditor, adjunto correo con las evidencias
anexas.

El 27 de mayo participe en la mesa de trabajo de
socializacion de la informacion solicitada por el
equipo auditor con el fin de dar traslado a uno de
los hallazgos del informe. Adjunto evidencia de
la reunion.

all 4G @

., socializacion Solicitud informacion... )

> ¢ 2

|CONTRALORIA
MEE=90%a @8- © XC0000 RS W
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!
!
i
0

Pagina 3 de 20




CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02 /27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL

DEL CONTRATO PERIODO
El 13 de mayo realicé el diligenciamiento y el
envio de la carta salvaguarda solicitada por el
2. Brindar apoyo en la equipo auditor para verificar la confiabilidad y

identificacion, consolidacion vy
verificacion de las evidencias
requeridas para acreditar la
atenciéon de observaciones,
hallazgos o recomendaciones
formuladas por los entes de
control.

veracidad de la informacion entregada en el
proceso de auditoria. Adjunto correo con la
evidencia.

El 28 de mayo envié al equipo auditor la
informacion solicitada frente a Constancia de
reintegro correspondiente al contrato No. 0016-
2025. Adjunto evidencia del correo enviado con
los anexos.

3. Brindar acompanamiento a la
Division Financiera y
Presupuesto  durante las
visitas, inspecciones, y demas
actuaciones adelantadas por el
ente de control, dejando
registro de las actividades
desarrolladas y de los
requerimientos formulados.

El 21 de mayo participé en la reunidén de cierre
de la auditoria financiera realizada por la
Contraloria.

Javier Montoya Ortiz

4. Brindar apoyo y asesoria en el
seguimiento a la planeacion y
ejecucion de los planes
institucionales, velando por el
logro y cumplimiento de los
objetivos de la Division
Financiera y Presupuesto.

El 14 de mayo participé en la reunion de
socializacion del Manual de politicas contables y
revelaciones al equipo de trabajo de talento
humano con el fin de explicar cobmo deben
elaborar y presentar las notas contables a la
Division Financiera y dar cumplimiento a lo
definido por el Manual. Adjunto listado de
asistencia como evidencia.

Pégina 4 de 20




CONTRATACION

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02
- FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA D24 1 02 27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

El 11 de mayo realicé la presentacion para el
CIGD frente a la gestion de la division financiera
con las responsabilidades de la resolucion 230
de 2022 relacionadas con el sostenimiento

financiero. Adjunto evidencia de la presentacion
y correo de envio.

Responsabilidad: Division Financiera y secciones.
Feje: Gilma del Carmen Mozo

-

El 15 de mayo realicé a acompafamiento en la
revision del plan de revision documental que se
realizara a los procesos de gestion de la entidad
con el fin de alinearlo al procedimiento de mejora
continua de los procesos. Adjunto evidencia de
la reunion
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PROCESO GESTION DE COMPRAS Y
CONTRATACION

CODIGO: PC-Fr10

INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02
- FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA D24 1 02 27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL

DEL CONTRATO PERIODO
El 4 de mayo participé en la reunion de revision
de la metodologia de riesgos con la ultima guia
del Departamento para la unificacién con los
formatos internos de la entidad, adjunto acta de
reunion.
. Brindar apoyo en la

actualizacion, seguimiento vy
analisis de la efectividad de los
riegos de gestion del proceso de
Seccion  de

pagos en la
Pagaduria.

El 8 de mayo participé en la mesa de trabajo de
la prueba piloto para el levantamiento de los
riesgos de la entidad, en el software de gestién
de calidad de la entidad. Adjunto evidencia de la
reunion y acta de reunion.

Pégina 6 de 20




CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02 /27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

El 12 de mayo, realicé la capacitacion a los
facilitadores de calidad en el diligenciamiento del
formato de matriz de riesgos ajustado a la ultima
versién de la metodologia de DAFP, con el fin de
posterior a eso realizar las mesas de trabajo con
los 18 procesos y realizar el levantamiento de la
matriz de riesgos de la entidad. Adjunto
evidencia de la reunion y acta.

El 12 de mayo realicé el oficio dirigido a los jefes
de divisiones y sus equipos para realizar las
mesas de trabajo de la actualizacion de la matriz
de gestion del riesgo institucional 2026. Adjunto
evidencia del correo con el oficio enviado.
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PROCESO GESTION DE COMPRAS Y
CONTRATACION

CODIGO: PC-Fr10

INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02
- FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA D24 1 02 27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

El 19 de mayo realicé la reunion de revision de
los contextos internos, externos y de proceso de
Recursos Financieros con el fin de preparar la
informacion previa a la sesion de levantamiento
de riesgos con el equipo de calidad. Adjunto
evidencia de la reunion.

El 26 de mayo participé en la reunion de revisiéon
de la consolidacion de la matriz de riesgos en el
formato que solicita el proveedor de Daruma
para realizar la carga masiva. Adjunto evidencia
de la reunion

6. Brindar
actualizacioén,
revision de

apoyo en la
seguimiento y
los formatos,

El 08 de mayo participe en la reunién del equipo
técnico de calidad con el fin de presentar la
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CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02 /27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

procedimientos de gestion de
calidad de la  Division
Financiera y Presupuesto.

actualizacion realizada al Guia de gestion del
riesgo de la entidad, ante los responsables con
el fin de ser revisada y valorada, para
posteriormente ser enviada a CIGD. Adjunto
evidencia de la reunioén y acta.

En el periodo relacionado realicé la actualizacién
de la Guia de Gestion de Riesgo con el fin de
alinear la guia a los lineamientos emitidos por la
Funcién Publica en la ultima version incluyendo
la nueva tipologia de riesgos de fraude, adjunto
correo con el envio y documento publicado en el
software de gestion Daruma donde se evidencia
la actualizacion.

El 11 de mayo apoyé en la actualizacion en la
politica de gestidon del riesgo de la entidad, con
el fin de alinear la politica a la guia interna de
gestion del riesgo, adjunto correo y politica
actualizada.

El 14 de mayo realicé seguimiento a la
Caracterizacion del proceso de gestion de
recursos financieros cargada en el software de
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CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02 /27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

gestion Daruma, toda vez que no fue cargada de
acuerdo con lo aprobado en el CIGD y envié la
solicitud para realizar los ajustes. Adjunto correo
de evidencia.

7. Acompanamiento en las
reuniones o comité que se
celebren en materia de calidad
emitiendo los conceptos vy
recomendaciones

El 29 de mayo participe en la reunion periddica
de seguimiento al programa de transparencia y
ética publica de la entidad con el fin de conocer
la ejecucion de las actividades programadas
para la fecha. Adjunto evidencia de la reunion y
acta del comité del PTEP.

El 11 de mayo participé en el Comité Institucional
de gestion y Desempeio extraordinario que se
realizé con el fin de validar los documentos a
aprobar con el tema de riesgos de la entidad, en
el que realicé la presentacion del Manual de
gestion del riesgo interno. Adjunto evidencia y
acta de reunion.
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PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

e FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA 2024 /02 / 27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
DEL CONTRATO PERIODO

1. Verificacion del Quorum

Director General Administrativa Astrid Salamanca Rahin

Secretario General o delegado Delegada — Dra. Melisa Romero AfS

Jefe de la Divisién de Recursos Humanos Dra. Gilma del Carmen Mozo Gonz4

Jefe de la Division Financiera y Presupuesto Dra. Gilma del Carmen Mozo Gon{ig8

Jefe de la Division de Bienes y Servicios

Jefe de la Division Juridica

Jefe de la Division de Planeacion y Sistemas Ing. Lenin José Palo}

Oficina Control Interno Dr. Emerson Meneses

e En 29 de mayo participe en la sesién del comité
institucional de gestion y desempefio del mes de
mayo, en la sesioén realicé la presentacion de los
avances del area financiera frente a la resolucién
230 de 2022. Adjunto evidencia de la reunion y
acta

8 e P e e 4G
B I

B

a

B8 B e
=

[

8. Apoyar la estrategia [e¢ En el periodo relacionado participé en las
institucional de rendicién de reuniones peridédicas de seguimiento y ejecucién
cuentas, desde el componente de la Rendicion de Cuentas vigencia 2025-2026,
financiero 'y presupuestal, con el fin de realizar seguimiento a las
incluyendo su planeacion, actividades a ejecutar de acuerdo con el
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CONTRATACION

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02
- FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA D241 02 27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

articulacion interinstitucional,
estructuracion de contenidos
financieros, verificacion de
soportes, seguimiento a
compromisos derivados y
evaluacion de resultados,
contribuyendo al
fortalecimiento de la
transparencia y la gestion
publica orientada a resultados.

cronograma incluido en la estrategia y verificar
que todo se esté cumpliendo segun las fechas
establecidas, adjunto actas de cada reunion
donde se evidencia la relatoria de los
seguimientos  realizados, también como
evidencias de estas.

Reunion presencial lunes 4 de mayo
n e T

Reunion presencial jueves 14 de mayo.
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‘ PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10
RN CONGRESO CONTRATACION .
= INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02
uo0 PR . FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA D241 02 27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
DEL CONTRATO PERIODO

Reunion virtual jueves 28 bde mayo
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CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02 /27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

Reunion rendicion de cuentas 28 de mayo 2026

El 21 de mayo participé en la reunion realizada
en la Direccién General Administrativa con el fin
de realizar seguimiento por la Doctora Astrid a
todos los temas relacionados con la rendicion de
cuentas y que las actividades se estén
realizando de acuerdo con el cronograma.
Adjunto listado de asistencia como evidencia de
la reunion.

9. Apoyar la plataforma
estratégica de la entidad desde
la Division Financiera y de
Presupuesto, en el desarrollo
de acciones conjuntas con la
primera linea de defensa
identificada en el Senado de la

Con el fin de realizar el levantamiento de riesgos
el mes de mayo participé en las mesas de
trabajo de levantamiento del mapa de riesgos de
la entidad para validar la continuidad de los
riesgos, la valoracién, la ejecucion de los
controles y el plan de tratamiento de riesgos de
cada uno de los procesos para la vigencia 2026.

Pagina 14 de 20




CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02 /27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

Republica, con el fin de proveer
informacion asociada a la
operacion de los procesos
relacionados con el Sistema
Integrado de Gestion
Institucional.

Adjunto evidencias de las reuniones y actas de
estas.
Proceso gestion Estratégica

Proceso gestion de comunicaciones
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CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02 /27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

Proceso Gestion de Atencidon Ciudadana
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CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02 /27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO
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CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02 /27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

Proceso gestion recursos tecnologicos

Proceso gestion Compras y Contratacion
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CONTRATACION

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02
- FECHA DE APROBACION:
SENADO DE LA REPUBLICA D24 1 02 27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO

El 15 de mayo participé en la reunion de
seguimiento al sistema integrado de gestion con
el fin de validar las actividades asociadas al
proceso de calidad y el cumplimiento a la fecha.
Adjunto evidencia de la reunion y acta.

6+ ®

El 20 de mayo participé en la reunion de
Preparacién reunién de Fortalecimiento Sistema
Integrado de Gestion, con el fin de validar que
las actividades a cumplir estén alineadas a la
normatividad de cada sistema. Adjunto evidencia
de la reunion y acta.
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CONTRATACION .
INFORME DE ACTIVIDADES VERSION: 02

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CODIGO: PC-Fr10

SENADO DE LA REPUBLICA

FECHA DE APROBACION:
2024 /02 /27

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATO

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL

PERIODO

SUSCRIPCION DEL INFORME

El Contratista:

Nombre: Maria Fernanda Cardona

"Woriodono

Firma

El Supervisor:

Nombre: Gilma del Carmen Mozo Gonzalez.

Cargo: jefe Division Financiera y Presupuesto.

Firmado digitalmente

Vo.Bo > por Gilma del Carmen

Mozo Gonzalez
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Simple

Informacion de la Planilla Pagada

Nit de comercio Operador de Informacion
Razén Social del Operador de Informacién
Descripcion

Fecha

Periodo de Cotizacion Otros Riesgos
Periodo de Cotizacion Para Salud
Empresa

CEDULA CIUDADANIA

900097333-9
SIMPLE S.A.

Pago de SuAporte

2026-06-06, 10:01:14 PM en horario extendido
mayo de 2026

mayo de 2026

MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ

CC 1015407224

Cédigo Sucursal (Nombre) ()
Referencia de Pago/ Numero Planilla 1082602902
Tipo de Planilla |
Numero Transaccién Bancaria/ CUS 371510055
Banco (1007) - BANCOLOMBIA
Valor $1.863.000
Estado de la Transaccion Aprobada
Direccion IP de Origen 172.29.10.57
Nit Codigo Administradora Numero Afiliados Valor sin Mora Total Intéreses Mora
N800224808 230301 PORVENIR 1 $ 1.024.000 $3.000
N800088702 EPS010 EPS SURA 1 $ 800.000 $ 2.400
N860011153 14-23 POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS 1 $ 33.500 $100
SubTotales: $ 1.857.500 $ 5.500
Total a Pagar: $ 1.863.000
Lineas de Servicio FonoSIMPLE: Bogota 601 4446634 - Cali: 602 5540577 - Medellin: 604 5146669 - Bucaramanga: 607 6438000 - Cartagena: 605 6945444 - Pereira:‘?s%gina 1det

3402582 - Barranquilla: 605 3618850 - Resto del Pais: 018000 971 971 - jMas que Facil, SIMPLE!

SIMPLE S.A. no se hace responsable de las planillas y pagos realizados a través de otros operadores de informacién dado que no tiene medios para corroborar la
veracidad de la misma, su alcance se limita a replicar la informacion suministrada directamente por el cliente.

iEl Poder

de lo SIMPLE!
Antes de imprimir, asegurese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente esta en nuestras manos.




Confb.ide‘ncial

PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION
MINUTA DE NOVEDAD CONTRACTUAL

CODIGO: PC-Fr28

VERSION: 02

SENADO DE LA REPUBLICA

21/05/2020

NUMERO DE CONTRATO

OBJETO GENERAL DEL PRESENTE DOCUMENTO (Marque con una x)

0069-2026 ADICION | X ] PRORROGA | x | SUSPENSION | | oTROSI |
INFORMACION CONTRATANTE INFORMACION CONTRATISTA
Nombre SENADO DE LA
REPUBLICA
NIT 899.999.103-1 Nombre MARIA FERNANDA CARDONA
DII"e_C_CIOI‘!' Carrera 5 No. 10- 69 SUAREZ
Notificacién
Teléfono 3824360- FAX 3824353
Ordenador del Astrid Sal Rahi
Gasto (OG) Strid Salamanca Rahin dentificacion n C.C No 1.015.407.224
e . C.C. N° 66.881.897 de
Identificacion OG ;
Florida

Facultades OG

Conforme a eleccion en Sesion Plenaria del 29 de
octubre de 2024 y Acta de Posesion de la misma fecha,

con facultades para contratar de acuerdo a

establecido en la Resolucién No. 034 del 30 de agosto

de 2012.

E-mail
lo

notificacion

fafacardona@gmail.com

INFORMACION DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO

Nombre

Cargo

GILMA MOZO GONZALEZ

JEFE DIVISION FINANCIERA Y PRESUPUESTO

ESPECIFICACIONES CONTRATUALES

Previo a la suscripcion del presente documento, el Contrato No. 0069 de 2026 presenta las especificaciones que se relacionan

a continuacion:

FECHA DE APROBACION:

1. Fecl(1:a de firma del 2. Plazo inicial de ejecucion 3. Fe(.:ha |I1.IFIO de 4. Plazo Vigente
ontrato ejecucion
30/05/2026
Fecha Inicio Fecha Reinicio
23/01/2026 Suspensién Ejecucion 25/01/2026 30/05/2026
NO APLICA NO APLICA
5. Suspensiones
Primera Segunda Tercera
Fecha Inicio F‘.ac.h? I L s F<_ac.h:3| Fecha Inicio R L.
Suspension Relnlc_lp Fecha Inicio Suspensién Belnlc_l? Suspensién Fecha Reinicio Ejecucion
Ejecucion Ejecucion
NOAPLICA | NOAPLICA NO APLICA ABL A | NOAPLICA NO APLICA
6. Prérrogas 7. Valor
Primera Segunda Tercera Valor Inicial Reduccion 1 Adicién 1 TOTAL

NO APLICA NO APLICA AP'\II_(I)CA $ 58.333.333 NO APLICA $ 5.000.000 $ 63.333.333

JUSTIFICACION DE LA PRESENTE NOVEDAD CONTRACTUAL

Toda la gestion contractual del Senado de la Republica se fundamenta en una planeacion previa, que busca el cumplimiento
de los objetivos, metas y prioridades de la entidad. Este principio tiende a evitar que la seleccién de un contratista, la suscripcion
de un contrato, su ejecucion y liquidacion, sea producto de la improvisacion. No obstante, en ocasiones es necesario realizar
algunos cambios en el contrato, para lo cual, el ordenamiento juridico colombiano ha provisto a las entidades del estado de
mecanismos, como las prorrogas y adiciones que permiten modificar las condiciones del negocio juridico sin alterar su objeto
esencial.

El articulo 41 de la Ley 80 de 1993, establece que los contratos estatales pueden ser modificados por acuerdo de las partes,
siempre que haya justificacion objetiva, y cuando las modificaciones no alteren la esencia del contrato original; lo anterior
conforme al Principio de Buena Fe y Equilibrio Contractual.

Por su parte, el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, indica que los contratos se podran adicionar hasta en un cincuenta por ciento
(50%) de su valor inicial, facultando a las entidades a realizar las adiciones siempre y cuando no quebranten los limites
presentados en el contrato inicial.

Respecto al valor maximo a adicionar de los contratos estatales, ha sefalado la Corte Constitucional (Sentencia C-300/12):

“Ahora bien, como se indic6 en ese concepto, el que la mutabilidad de los contratos estatales sea posible no significa que pueda
llevarse a cabo por la mera voluntad de las partes o de la entidad contratante; por el contrario, la modificacién del contrato debe
ser excepcional en virtud de los principios de planeacion y seguridad juridica. Por ello la Corte concuerda con la Sala de Consulta
y Servicio Civil en que la modificacion debe obedecer a una causa real y cierta autorizada en la ley, sustentada y probada, y
acorde con los fines estatales a los que sirve la contratacion estatal. (...)




PROCESO GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION | CODIGO: PC-Fr28

MINUTA DE NOVEDAD CONTRACTUAL VERSION: 02

111 Conﬁdencial X
e SENADO DE LA REPUBLICA

21/05/2020

El Consejo de Estado, en su jurisprudencia, ha sefialado que el plazo es un elemento accidental del contrato - no de su esencia
ni de su naturaleza- y por ello puede ser materia de modificaciones. (....)". Lo mismo ocurre con el precio, cuya adicion, de
conformidad con esta misma providencia, es ademas expresamente autorizada por el articulo 40 de la ley 80, siempre y cuando
no exceda el 50% del valor inicial.

Que el Senado Republica celebro contrato de prestacion de servicios con el Contratista MARIA FERNANDA CARDONA
SUAREZ, con el fin de ejecutar el siguiente objeto contractual: “El Contratista se obliga a la prestacion de servicios profesionales
en la Division Financiera y de Presupuesto del Senado de la Republica.”

La presente modificacion contractual busca asegurar que la Direccion General Administrativa cumpla eficazmente sus
funciones, siempre en apego a los principios de la funciéon administrativa establecidos en el articulo 209 de la Constitucién
Politica. Ademas, esta accion se enmarca dentro de la competencia de administracion de recursos materiales, segun lo dispone
el numeral 1 del articulo 371 de la Ley 5 de 1992.

Es importante destacar que, bajo el principio de autonomia de la voluntad que rige las relaciones contractuales, es viable acordar
modificaciones a los contratos estatales. Esto es posible siempre y cuando estas modificaciones mejoren la ejecucién del
contrato y no alteren su esencia ni su naturaleza original, tal como lo permite el articulo 40 de la Ley 80 de 1993.

Dada la necesidad operativa de la entidad y en aras de la eficiencia y economia, la Directora General Administrativa del
Senado de la Republica considera esencial modificar el Contrato No. 0069 de 2026. Esta adicion, que no excede el 50% del
valor inicial pactado, por lo cual se hace necesario adicionar la suma de DIECISEIS MILLONES DE PESOS M/CTE
($16.000.000). El proposito es permitir que el contratista siga cumpliendo con sus obligaciones hasta el 30 de junio de 2026,
elevando el valor total del contrato SETENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($79.333.333).

ESPECIFICACIONES DEL PRESENTE DOCUMENTO

FECHA DE APROBACION:

3. L
1. Especificaciones respecto al valor del Contrato No. 0069 de 2026 ., Suspensi 4._Re|n|_<5|o
2.Prérroga on Ejecucion
Valor a Adicionar Valor total
$16.000.000 $79.333.333 Ha§ta _eI 30 N/A N/A
de junio de
NOTA. En cumplimiento del articulo 40 de la ley 80 de 1993, el valor de las adiciones 2026
no supera el 50% del valor inicial del Contrato.
4. Respaldo Presupuestal
NUmer Fecha Inicial Expedicion
Fuente Rubro o CDP CDP Vigencia futura
A-02-02-02 Dia Mes Ano
FUNCIONAMIENTO | 505_003 826 | 06 | ENERO | 2026 NO APLICA

5. Modificaciones, Aclaraciones, Etc.

Que teniendo en cuenta la viabilidad legal, la existencia de disponibilidad presupuestal para atender este gasto y la necesidad
descrita, procede legalmente la adicion y prérroga que se regira por lo establecido en la Constitucion Nacional, la ley 80 de
1993, ley 1150 de 2007, sus disposiciones reglamentarias, demas normas que regulan la materia, y en particular por las
siguientes clausulas:

PRIMERA: ADICIONAR al contrato No. 0069 de 2026 en la suma DIECISEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($16.000.000),
con el fin de continuar con la ejecucion de las actividades.

SEGUNDA: Modificar el valor total del contrato en la suma de SETENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y
TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($79.333.333).

TERCERA: Modificar el plazo de ejecucion del contrato hasta el 30 de junio de 2026.

6. Pagos
Con ocasion de la modificacion anteriormente sefalada establecida en el presente documento, la “Forma de Pago” del Contrato
No. 0069 de 2025, para la actual vigencia, quedara asi:

Recursos Vigencia Actual

2026
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
$2.333.333 $14.000.000 $15.000.000 $16.000.000 $16.000.000 $16.000.000
Julio Agosto Sept. Octubre. Novbre. Dicbre.
NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA

8. Vigencia de las demas estipulaciones

7. Modificacion garantias por parte de “EL CONTRATISTA”
contractuales

Salvo lo dispuesto en el presente documento,
continian vigentes las demas estipulaciones y
especificaciones del Contrato No. 0069 de 2026.

NO APLICA

9. Perfeccionamiento 10. Requisitos de Ejecucion
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PUBLICACION: EI SENADO DE LA REPUBLICA — publicara la presente Modificacién del contrato 0069-2026 en las plataformas

dispuestas por el ente competente a nivel nacional SECOP II.

NOTA IMPORTANTE

La presente modificacion se perfeccionara través de la plataforma SECORP II, lo anterior en cumplimiento de las disposiciones
contempladas en la ley 527 de 1999 especialmente lo relacionado con los términos de suscripcion mediante FIRMA

ELECTRONICA.

Por lo tanto, la fecha del presente documento sera la de la aprobacion final en la plataforma SECOP |1

Yy

Proyectd: Maira Alejandra Caldera Diaz — Abogada DGA

AN fer | Mo

Revis6: Jennifer Castafieda Serrano- Abogado DGA.
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Constancia de reintegro correspondiente al contrato No. 0016-2025 10/06/26, 10:03 a.m.

e Ny CONGRESO

1 [] DE LA REPUBLICA . .

2 |”|”| M DEcoLoMBiA Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>
SENADO DE LA REPUBLICA

Constancia de reintegro correspondiente al contrato No. 0016-2025
1 mensaje

Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co> 28 de mayo de 2026 a las 12:15
Para: astrid.palacios@contraloria.gov.co, "Javier Montoya Ortiz (CGR)" <javier.montoya@contraloria.gov.co>

Cc: Celsa Violeta Valderrama Varela <celsa.valderrama@senado.gov.co>, Direccion Administrativa Administrativa
<direccion.administrativa@senado.gov.co>, Mercedes Mora Ruiz <mercedes.mora@senado.gov.co>

Cordial saludo Doctora Bibiana

Por medio del presente, se remite constancia de reintegro correspondiente al contrato No. 0016-2025 de la
Observacion No. 3, en el marco de la Auditoria Financiera al Senado de la Republica llevada a cabo por la
Contraloria General de la Republica.

Categoria: Pagos DTN

Denominacion: DTN Reintegro Gastos de Funcionamiento
Portafolio: 100 Congreso de la Republica Senado Gestién General
Quedo atenta a cualquier inquietud

Cordialmente,

MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ

SENADO DE LA REPUBLICA
CONTRATISTA DIVISION FINANCIERA Y DE
PRESUPUESTO

Tel: 031 3824362
Mail: maria.cardona@senado.gov.co

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electronico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de
Colombia- Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacioén confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o
distribucién estd expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y
proceda a su eliminacién sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningtin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..
This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is

prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

5 adjuntos
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Constancia de reintegro correspondiente al contrato No. 0016-2025 10/06/26, 10:03 a.m.
‘3 REP_ING005_DocRecaudolngresos - 2026-05-12T185856.715 (1).pdf
161K

;j Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Reintegro Contrato No. 0016-2025.pdf
— 78K

sj Reintegro 0016-2025 Observacion No. 3.pdf
— 128K

'ﬁ Reintegro 0016-2025.pdf
— 946K

&y SPA-CS-092-2026.pdf
— 1328K

£
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Fwd: Solicitud informacién 10/06/26, 10:01a.m.

e Ny CONGRESO
DE LA REPUBLICA . .

. |"|||| 5 colomeia Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>
SENADO DE LA REPUBLICA-

Fwd: Solicitud informacion
1 mensaje

Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co> 28 de mayo de 2026 a las 10:13
Para: Direccion Administrativa Administrativa <direccion.administrativa@senado.gov.co>, Celsa Violeta Valderrama
Varela <celsa.valderrama@senado.gov.co>, Mercedes Mora Ruiz <mercedes.mora@senado.gov.co>

Cc: Gilma del Carmen Mozo Gonzalez <gilma.mozo@senado.gov.co>, Alma Carmenza Erazo Montenegro
<alma.erazo@senado.gov.co>

Cordial Saludo

Me permito enviar la respuesta a la solicitud AG8-1-7 recibida por el equipo auditor, con las documentos solicitados y
los anexos correspondientes.

Quedamos atentos a cualquier inquietud.
Cordialmente,

MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ

SENADO DE LA REPUBLICA
CONTRATISTA DIVISION FINANCIERA Y DE
PRESUPUESTO

Tel: 031 3824362
Mail: maria.cardona@senado.gov.co

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Repiiblica de
Colombia- Senado de la Repiiblica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o
distribucion estd expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y

proceda a su eliminacién sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningtin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

---------- Forwarded message ---------

De: Javier Montoya Ortiz (CGR) <javier.montoya@contraloria.gov.co>

Date: mar, 26 may 2026 a las 10:45

Subject: Solicitud informacion

To: Direccion Administrativa Administrativa <direccion.administrativa@senado.gov.co>
Cc: Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Fwd: Solicitud informacién 10/06/26, 10:01a.m.

Buen dia Doctora Astrid, para continuar con el tramite de la Auditoria Financiera realizada al
Senado de la Republica para la vigencia 2025, le solicit6é se sirva remitir la informacion
relacionada en el documento anexo.

Atentamente,

Javier Montoya Ortiz

Lider Comision Auditoria Financiera Vigencia 2025

IMPORTANTE: Este documento es propiedad de la Contraloria General de la Republica de Colombia, y puede
contener informacién privilegiada, confidencial o sensible. Por tanto, usar esta informacion y sus anexos para
propositos ajenos al ejercicio del Control Fiscal en Colombia, divulgarla a personas a las cuales no se encuentre
destinado este correo o reproducirla total o parcialmente, se encuentra prohibido por la legislacion vigente. La
Contraloria General de la Republica de Colombia, no asumira responsabilidad ni su institucionalidad se vera
comprometida si la informacion, opiniones o criterios contenidos en este correo que no estan directamente
relacionados con los mandatos constitucionales que le fueron asignados. Las opiniones que contenga este mensaje
son exclusivas de su autor. El acceso al contenido de este correo electrénico por cualquier otra persona diferente al
destinatario no esta autorizado por la Contraloria General de la Republica de Colombia. El que ilicitamente sustraiga,
oculte, extravie, destruya, intercepte, controle o impida esta comunicacion, antes de llegar a su destinatario, estara
sujeto a las sanciones penales correspondientes. Los servidores publicos que reciban este mensaje estan obligados
a asegurar y mantener la confidencialidad de la informacion en él contenida y en general, a cumplir con los deberes
de custodia, cuidado, manejo y demas previstos en el estatuto disciplinario. Si por error recibe este mensaje, le
solicitamos enviarlo de vuelta a la Contraloria General de la Republica de Colombia a la direccion del emisor y
borrarlo de sus archivos electronicos o destruirlo. El receptor deberd verificar posibles virus informaticos que tenga el
correo o cualquier anexo a él, razén por la cual la Contraloria General de la Republica de Colombia no aceptara
responsabilidad alguna por dafios causados por cualquier virus transmitido en este correo.

11 adjuntos

» AG8-1-7 Solicitud Informacion.pdf
149K

13.4. RCSP 8001485086.pdf
167K

» ACTA POSESION DOCTORA ASTRID SALAMANCA 2024 (1).pdf
160K

B b b

;j Certificacioin laboral dra Astrid Salamanca Rahiin.pdf

316K
=y Respuesta AF Senado 2025 AG8.1-07.pdf
™
545K
o CEDULA CIUDADANIA ASTRID SALAMANCA RAHIN.pdf
1017K
o 13.3. RCSP_8001485086_1.pdf
— 31K
'ﬁ 13. RCSP 8001485465_0.pdf
— 178K
o 13.1. MJO_8001004341_1.pdf
— 30K
o 13.2.MJO 8001004341.pdf
122K
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Fwd: Solicitud informacién 10/06/26, 10:01a.m.

o 13.3. MJO 8001004457_0.pdf
— 123K
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Caracterizacidén Proceso Gestién Recursos Financieros 10/06/26, 9:33 a.m.

Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>

Caracterizacion Proceso Gestion Recursos Financieros
1 mensaje

Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co> 14 de mayo de 2026 a las 12:15
Para: Lenin Jose Palomino Blanco <lenin.palomino@senado.gov.co>, Sistema Gestion Calidad <sgc@senado.gov.co>
Cc: Gilma del Carmen Mozo Gonzalez <gilma.mozo@senado.gov.co>

Cco: Jalil Mahuad Alean <jalil.mahuad@senado.gov.co>

Cordial Saludo estimado Ingeniero

De acuerdo con la caracterizacion presentada en el equipo técnico de calidad y aprobada en el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio del mes de marzo, me permito enviar las observaciones:

En nuestra solicitud de actualizacion realizamos varios cambios en la caracterizacion los cuales no se ven reflejados
en el documento publicado:

En el ciclo PHVA

- Las actividades no se encuentran en el mismo orden, como se pasaron en la caracterizacion, hay actividades que
no estan incluidas en la caracterizacion sin embargo en la publicada hay unas actividades incluidas, por ejemplo esta
actividad no estéa en la caracterizacion que enviamos, no sabemos por que esta ahi, en el documento que enviamos
tenemos 9 actividades en total en el publicado hay 1.

- En el ciclo PHVA hay algunas frases o palabras que tienen un * sin embargo en ningun lado tiene la sefalizacion a
que se refiere.

- En el planear, el tema de la planeacion institucional esta diferente

« Todos los
» *Proyeccion . Plan anual procesos
i PAC para la "Proyeccion PAC para la ) « Externo -
+ Gestién de U H o ; ; mensualizado A
> siguiente siguiente vigencia de caia - PAC Ministerio de
Calidad vigencia ) ' Hacienda y

Crédito Publico

Esto es lo que enviamos
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Caracterizacidén Proceso Gestién Recursos Financieros

E
t
Proveedor Entradas |a|Actividades Salidas Cliente
¢]
a
Plan de
Accion Formular el
General. plan de 5
accion tactico| Plan de accion
Plan tactico de la
EsltraEteEt;'::(i:Odde | Generar | Division Financiera | 5astisn de Recursos
Gesti¢ az sion, insumos para| ¥ de Presupuesto. Financieros
estién mision . PSR
— o la formulacion imi
Estratégica |  vision, Seguimiento plan | Gegtisn Estratégica
valores, [P ylo estratégico
Gestion de principios actualizacion Institucional. Gestion de Control
Calidad objetivos, de la Interno
indicadores, planeacion - Gestion de Calidad
contexto institucional y| Seguimiento mapa
organizacional . de riesgos
) — S|s.t'ema institucional.
de gestion de
Mapa de calidad
riesgos

Asi quedd en el documento publicado

« Gestion de
Suministrar insumos para « Plan de accién Recursos
. Gestién « Plan de Accion la formulacion y/o tactico de la Financieros
Estratégica General. p lactualizacién de la Divisién . Gestién
. « Plan Estratégico planeacion institucional y Financiera y Estratégica
. Gestion de de la Entidad del sistema de gestion de de . Gestién de
Calidad calidad Presupuesto. Control Interno
« Gestion de
calidad
« Plan anual de « Gestién de
« Todos los adquisiciones. Recursos
procesos « Normatividad ' Agrtg:;?)éicto Financieros
« Externo - vigente. p Elaborar planeacion gresupuesto . Externo -
Ministerio de « Anteproyecto de presupuestal del Senado de Ministerio de
Hacienda y funcionamiento la Repuiblica Hacienda y
Crédito Publico deuda publica e P ’ Crédito Publico
inversion « Todos los
procesos*
« *(mision, vision,
valores,
principios, (misién, visién, valores,
objetivos, principios, objetivos, ” »
. Gestion de indicadores, indicadores, contexto : 'IszéacTig: Accidn| . Gestion de
Calidad contexto lorganizacional) Mapa de : Recursos
organizacional) riesgos Financieros
Mapa de
riesgos.
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En el Hacer no se elimino todos los procesos, y en las entradas de esa misma actividad la palabra embargos se
saco de contexto de la frase y se dejo al final

Cuenta . . .
estandar. Gestion del
Talento
Todos los | Facturade o Humano
procesos servicios Externo -
Gestion d publicos. . o Contratistas
estion de
Bienes e | Formulario de . prgxfeerggres
Infraestructur| impuestos. Realizar
cuenta por Partes
a Sentencias, Reporte de o interesadas
Gestion |conciliaciones pagar la orden de Gestion de
Juridica y laudos contable, pago Compras
arbitrales,emb|H| obligacion presupuestal « Contratacion
Externo - | argos, deuda | | presupuestal : Gestion de.
Juzgadosy | publicay y orden de Obligacion Recursos
tribunales |contingencias. pago presupuestal o Financieros
: i - Gestion
Direccion Nomina. presupuestal. Juridica
General e Juridica
Administrativa] Numero Externo -
registro Organlsmos
Todos los | presupuestal Internacionale
procesos . s
Actos Entes de
Administrativo Control
s
Realizar
- legalizacion
« Cuenta « Gestion del

. Todos los estandar. Talento
procesos « Factura de Humano

. servicios + Externo -

. Gestion de publicos. Contratistas
Bienes e « Formulario de « proveedores
Infraestructura impuestos. . E’;tefnoc; Partes

. « Sentencias, ) « Reporte de la interesadas

. Gestion conciliaciones o Realizar cuenta por pagar orden de pago + Gestion de
Juridica laudos contable, obligacion presupuestal. Compras y

- Externo - arbitrales, presupuestal y ordende | gpjigacien Contratacién
Juzgados y deuda publica y pago presupuestal. presupuestal . Gestion de
tribunales Contingenc]as. R_ECLIFS.OS

« Direccion . Nomina. Flnan?leros
General « Numero registro + Gestion
Administrativa presupuestal Juridica

« Gestion de « Actos . Extern_o -
Calidad Administrativos Organismos

« embargos, Internacionales
« Entes de
Control*

En el verificar falto eliminar en las entradas los "planes de accion”
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Gestionde | | ¢ os de Gestion de Control
Calidad Auditori . Interno
= uditorias. Ejecutar S

Gestion de_ P| d planes de Gestion Estratéqgica

anes de .,
Control accién A|Mejoramiento Plan de accién de
Interno . < mejoramiento Gestién de Calidad
Informes de I
Externo - s mejora Entes de Control
revision por la
Entes de direccion
Control '
Informes de " Gestion e
. (Cie?‘tjiég " o= @ . Control Interno
. alida * Plapgs de Ejecutar planes de + Plan de accion » Gestion
Gestion d accion. A Mejoramiento de Estratégica
« Gestion de « Informes de mejoramiento .
Control Interno revision por la « Gestion de
« Externo - Entes direccion. Calidad
de Control « Entes de
Control*

En el numeral 7 requisitos, debe ir en hipervinculo el link del normograma del proceso, sin embargo en la publicada,
que asi y sin ningun link.

7. Requisitos

Incluir el link del normograma del proceso

En el numeral 10 control de cambios, no se dejaron los cambios de esta nueva actualizacion registrados, los
ultimos cambios que se evidencian son los de 2023.

10. Control de cambios

Control de Cambios

« Ver.003// Rev. 6// FV. 25 de julio de 2023

Cambios: Se modifica la caracterizacion del proceso teniendo en cuenta las actualizaciones realizadas a los demas
documentos que hacen parte del proceso.

+ Se ajusta el objetivo y el alcance

« Se ajusta el ciclo PHVA, entradas, proveedor, salidas y clients.

« Sen ajusta el punto 8 en la parte de recursos tecnolégicos e infraestfructura
« Se actualiza el numeral 9, documentos referencia.

ustificacion: Actualizacion
Responsable: Claudia Guerrero Tavera
Fecha: 2023-08-22
» Ver. 002// Rev. 6// FV. 2 de diciembre de 2020
Cambios:
« Se actualiza el objetivo del proceso eliminando "para su normal funcionamiento"

« Se ajusta el alcance con la identificacion de cadena presupuestal y estados financieros
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Caracterizacidén Proceso Gestién Recursos Financieros 10/06/26, 9:33 a.m.

Solicitamos amablemente que la caracterizacién quede publicada con la informacion tal y como se remitid y se
aprobd en el Comité Institucional de Gestidén y Desempefio del 26 de marzo de 2026.

Quedamos atentos a cualquier inquietud.
Cordialmente,

MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ

SENADO DE LA REPUBLICA
CONTRATISTA DIVISION FINANCIERA Y DE
PRESUPUESTO

Tel: 031 3824362
Mail: maria.cardona@senado.gov.co

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Reptiblica de
Colombia- Senado de la Repiiblica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacion confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o
distribucion estd expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y
proceda a su eliminacién sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningtin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Fwd: Solicitud firma carta de salvaguarda 10/06/26, 9:27 a.m.

e Ny CONGRESO
DE LA REPUBLICA . .

. |“|||| {5 colomeia Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>
SENADO DE LA REPUBLICA-

Fwd: Solicitud firma carta de salvaguarda
1 mensaje

Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co> 13 de mayo de 2026 a las 15:24
Para: Direccion Administrativa Administrativa <direccion.administrativa@senado.gov.co>, Celsa Violeta Valderrama
Varela <celsa.valderrama@senado.gov.co>, Mercedes Mora Ruiz <mercedes.mora@senado.gov.co>

Cc: Gilma del Carmen Mozo Gonzalez <gilma.mozo@senado.gov.co>, Alma Carmenza Erazo Montenegro
<alma.erazo@senado.gov.co>

Buenas tardes

Me permito enviar la carta salvaguarda diligenciada y con los vistos buenos, de acuerdo a lo acordado en la reunion
de la manana, para firma de la Doctora Astrid y posterior envio al equipo auditor.

Cordialmente,

MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ

SENADO DE LA REPUBLICA
CONTRATISTA DIVISION FINANCIERA Y DE
PRESUPUESTO

Tel: 031 3824362
Mail: maria.cardona@senado.gov.co

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Repiiblica de
Colombia- Senado de la Repiiblica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o

distribucion estd expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y
proceda a su eliminacién sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningtin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

---------- Forwarded message ---------

De: Javier Montoya Ortiz (CGR) <javier.montoya@contraloria.gov.co>

Date: mar, 12 may 2026 a las 12:43

Subject: Solicitud firma carta de salvaguarda

To: Direccion Administrativa Administrativa <direccion.administrativa@senado.gov.co>
Cc: Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=60d8a7cd0e&view=pt&search=...a:r-3294564716919113489&simpl=msg-a:r-3294564716919113489&mb=1 Pagina 1 de 2


http://www.senado.gov.co/
mailto:maria.cardona@senado.gov.co
mailto:javier.montoya@contraloria.gov.co
mailto:direccion.administrativa@senado.gov.co
mailto:maria.cardona@senado.gov.co

Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Fwd: Solicitud firma carta de salvaguarda 10/06/26, 9:27 a.m.

Buen dia, Doctora Astrid el presente es para solicitar la firma y devolucion de la Carta de
Salvaguarda de la cual remito un modelo

Atentamente,

Javier Montoya Orttiz

Lider auditoria Financiera Senado Vigencia 2025

IMPORTANTE: Este documento es propiedad de la Contraloria General de la Republica de Colombia, y puede
contener informacién privilegiada, confidencial o sensible. Por tanto, usar esta informacion y sus anexos para
propodsitos ajenos al ejercicio del Control Fiscal en Colombia, divulgarla a personas a las cuales no se encuentre
destinado este correo o reproducirla total o parcialmente, se encuentra prohibido por la legislacion vigente. La
Contraloria General de la Republica de Colombia, no asumira responsabilidad ni su institucionalidad se vera
comprometida si la informacion, opiniones o criterios contenidos en este correo que no estan directamente
relacionados con los mandatos constitucionales que le fueron asignados. Las opiniones que contenga este mensaje
son exclusivas de su autor. El acceso al contenido de este correo electrénico por cualquier otra persona diferente al
destinatario no esta autorizado por la Contraloria General de la Republica de Colombia. El que ilicitamente sustraiga,
oculte, extravie, destruya, intercepte, controle o impida esta comunicacion, antes de llegar a su destinatario, estara
sujeto a las sanciones penales correspondientes. Los servidores publicos que reciban este mensaje estan obligados
a asegurar y mantener la confidencialidad de la informacion en él contenida y en general, a cumplir con los deberes
de custodia, cuidado, manejo y demas previstos en el estatuto disciplinario. Si por error recibe este mensaje, le
solicitamos enviarlo de vuelta a la Contraloria General de la Republica de Colombia a la direccion del emisor y
borrarlo de sus archivos electronicos o destruirlo. El receptor deberd verificar posibles virus informaticos que tenga el
correo o cualquier anexo a él, razén por la cual la Contraloria General de la Republica de Colombia no aceptara
responsabilidad alguna por dafios causados por cualquier virus transmitido en este correo.

;j Formato No.26 Carta de Salvaguarda.docx-2.pdf
— 370K
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Actualizacién matriz de gestién del riesgo institucional 2026 10/06/26, 9:24 a.m.

TR AN CONGRESO
DE LA REPUBLICA A .

: ||||||| : DE COLOMBIA _ Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>
SENADO DE LA REPUBLICA

Actualizacién matriz de gestion del riesgo institucional 2026
1 mensaje

Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co> 12 de mayo de 2026 a las 15:43
Para: Claudia Guerrero Tavera <claudia.guerrero@senado.gov.co>

Cc: Elsa Johanna Pefialoza Guzman <elsa.penalozag@senado.gov.co>, Blanca Janeth Hernandez
<blanca.hernandez@senado.gov.co>, Calidad DGA <calidaddga@senado.gov.co>

Cordial Saludo

Me permito enviar el oficio de actualizacion de las matrices de gestion del riesgo 2026, para que por favor se le anexe
el cronograma de las mesas de trabajo de cada proceso y posteriormente se envie a firma de la directora.

El oficio debe enviarse hoy mismo por favor.

Cordialmente,

MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ

SENADO DE LA REPUBLICA
CONTRATISTA DIVISION FINANCIERA Y DE
PRESUPUESTO

Tel: 031 3824362
Mail: maria.cardona@senado.gov.co

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Reptiblica de
Colombia- Senado de la Repiiblica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o
distribucion estd expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y
proceda a su eliminacién sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningtin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

@ Oficio levantamiento matrices gestion del riesgo vigencia 2026.docx
48K
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Re: Politica de Riesgos 10/06/26, 9:20 a.m.

TR AN CONGRESO
DE LA REPUBLICA A .

: ||||||| : DE COLOMBIA _ Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>
SENADO DE LA REPUBLICA

Re: Politica de Riesgos

Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co> 11 de mayo de 2026 a las 7:00
Para: Elsa Johanna Pefialoza Guzman <elsa.penalozag@senado.gov.co>, Lenin Jose Palomino Blanco
<lenin.palomino@senado.gov.co>

Cc: Claudia Guerrero Tavera <claudia.guerrero@senado.gov.co>

Cordial Saludo

Me permito enviar la Politica de Gestion del Riesgo con los ajustes sugeridos, realicé ajustes en temas alineados con
la entidad y con el aplicativo Daruma.

Quedo atenta a cualquier inquietud.
Cordialmente,

MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ

SENADO DE LA REPUBLICA
CONTRATISTA DIVISION FINANCIERA Y DE
PRESUPUESTO

Tel: 031 3824362
Mail: maria.cardona@senado.gov.co

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Repiiblica de
Colombia- Senado de la Repiiblica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o
distribucion estd expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y
proceda a su eliminacién sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningtin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

El jue, 7 may 2026 a las 12:30, Elsa Johanna Pefialoza Guzman (<elsa.penalozag@senado.gov.co>) escribio:
Estimadas Maria y claudita,

Adjunto, me permito remitir propuesta de actualizacién de la Politica Integral de Administracion de Riesgos V010
(codigo GC-Pi02) para su revision. El documento viene con control de cambios en rojo y verde, como suele ser la
metodologia de revision, respecto de la V009 vigente.

Las modificaciones principales son:
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Re: Politica de Riesgos 10/06/26, 9:20 a.m.

* Alineacion con la Guia DAFP V7, ISO 31000:2018 y Decreto 1122 de 2024 (PTEP), con actualizaciéon de SMLV a
valores 2026.

* Incorporacién formal de tipologias nuevas: continuidad del negocio, dafo antijuridico, seguridad digital y riesgos
fiscales.

* Definicidn cuantitativa de niveles de apetito, tolerancia y capacidad del riesgo (Tabla 1, numeral 8), con umbrales
economicos en SMLV vy criterios reputacionales.

* Nueva matriz de tratamiento y monitoreo (Tabla 2, numeral 9), que cruza tipo de riesgo, zona, estrategia y
frecuencia.

» Monitoreo mensual para riesgos en zona moderada en adelante y para todos los de corrupcion y fiscales; reporte
de lideres de proceso pasa de semestral a trimestral.

* Nueva seccion de escenarios de continuidad especificos del Senado (plenarias, votacion electrénica, Gaceta,
Canal del Congreso, expedientes legislativos).

* Roles y responsabilidades por linea de defensa mas detallados.

» Correcciones de redaccion y depuracion de pasajes desactualizados.

Les pediria especial atencion a los numerales 8 y 9, por ser los de mayor impacto operativo.

Quedo atenta a sus comentarios para consolidar la version final, recordando que nuestra intencién es presentarlo
mafana en el Comité Técnico de Calidad y posterior CIGyD Extraordinario, citado para la proxima semana.

Cordialmente,
Elsa Penaloza

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electronico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Repiblica de
Colombia- Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacion confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o
distribucion estd expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y
proceda a su eliminacién sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningtin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic
of Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution
is prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute

any portion of this E-mail.

@ Protecto Politica_Riesgos_V010_Senado.docx
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Actualizacién Guia Gestién del riesgo 10/06/26, 8:58 a.m.

e Ny CONGRESO
DE LA REPUBLICA . .

: ||"||| : DE COLOMBIA _ Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>
SENADO DE LA REPUBLICA

Actualizacién Guia Gestién del riesgo

Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co> 8 de mayo de 2026 a las 15:14
Para: Lenin Jose Palomino Blanco <lenin.palomino@senado.gov.co>, Sistema Gestion Calidad <sgc@senado.gov.co>,
Manuel David Escobar Leiton <manuel.escobar@senado.gov.co>
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INTRODUCCION

El Senado de la Republica con el propésito de garantizar la mision, vision y los  objetivos estratégicos,
busca Identificar, analizar, valorar y comunicar los riesgos asociados a la gestiéon de la entidad, con el fin de
prevenir o detectar oportunamente desviaciones en el cumplimiento de los objetivos institucionales,
establece la Politica GC-Pi002 Politica de Administracion del Riesgo la gestion de los procesos y la
satisfaccion de los grupos de interés.

La administracion del riesgo es una herramienta de tipo preventivo la cual se encarga de cuantificar la
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probabilidad de ocurrencia de los riesgos, a través del andlisis de los diferentes escenarios que pueden
afectar sus operaciones criticas y sus servicios. La entidad tiene el objetivo de evaluar la administracion de
riesgos y facilitar su ejecucion.

Los principales beneficios para la identificacion de los riesgos en la Entidad son los siguientes:

o Apoyo a la toma de decisiones

Garantizar la operacion normal de la organizacioén

Minimizar la probabilidad e impacto de los riesgos

Mejoramiento en la calidad de procesos y servicios

Fortalecimiento de la cultura de control de la organizacion

Incremento en la capacidad de la entidad, para alcanzar sus objetivos

Dota a la entidad en herramientas y controles, para hacer una administracion mas eficaz y eficiente.

O O O 0O O o

1. OBJETIVO

Establecer los lineamientos y criterios metodoldgicos para una adecuada gestion del riesgo en el Senado de
la Republica, con el fin de minimizar los efectos adversos que se puedan ocasionar, permitiendo la
orientacion de la toma de decisiones referida a la formulacién de acciones efectivas que garanticen el
mejoramiento continuo en la entidad.

2. ALCANCE

Establecer los lineamientos y criterios metodolégicos para desarrollar una administracion del riesgo
estructurada, sistematica, oportuna y efectiva de los riesgos de gestion, corrupcion, seguridad de la
informacién vy fiscales, en el Senado de la Republica, con el fin de minimizar los efectos adversos que se
puedan ocasionar, permitiendo la orientacion de la toma de decisiones referida a la formulacién de acciones
efectivas que garanticen el mejoramiento continuo en la entidad.

3. TERMINOS Y DEFINICIONES

Activo: En el contexto de seguridad digital son elementos tales como aplicaciones de la organizacion,
servicios web, redes, Hardware, informacion fisica o digital, recurso humano, entre otros, que utiliza la
organizacion para funcionar en el entorno digital.

Amenaza: peligro latente de que un evento pueda causar un incidente no deseado, presentando dafios y/o
pérdidas a los activos de informacion.

Administracion del riesgo: Conjunto de etapas secuenciales que se deben desarrollar para el adecuado
tratamiento de los riesgos.

Apetito de riesgo: Es el nivel de riesgo que la entidad puede aceptar, relacionado con sus Objetivos, el
marco legal y las disposiciones de la Alta Direccién y del Organo de Gobierno. El apetito de riesgo puede
ser diferente para los distintos tipos de riesgos que la entidad debe o desea gestionar

Capacidad de riesgo: Es el maximo valor del njvel de riesgo que una Entidad puede soportar y a partir del
cual se considera por la Alta Direccion y el Organo de Gobierno que no seria posible el logro de los
objetivos de la Entidad.

Causa Inmediata: Circunstancias bajo las cuales se presenta el riesgo, pero no constituyen la causa
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principal o base para que se presente el riesgo

Causa Raiz: Causa principal o basica, corresponde a las razones por la cuales se puede presentar el
riesgo.

Causa: todos aquellos factores internos y externos que solos o en combinacién con otros, pueden producir
la materializacion de un riesgo.

Confidencialidad: Propiedad de la informacion que la hace no disponible o sea divulgada a individuos,
entidades o procesos no autorizados

Consecuencia: los efectos o situaciones resultantes de la materializacién del riesgo que impactan en el
proceso, la entidad, sus grupos de valor y demas partes interesadas

Control correctivo: Accion o conjunto de acciones que atacan el impacto frente a la materializacion del
riesgo

Control detectivo: Accidén o conjunto de acciones que estan orientados a detectar que algo ocurre atacan
la probabilidad de ocurrencia del riesgo.

Control preventivo: Accidon o conjunto de acciones que eliminan o mitigan las causas del riesgo; esta
orientado a disminuir la probabilidad de ocurrencia del riesgo.

Control: Medida que permite reducir o mitigar un riesgo.

Corrupcion: Uso del poder para desviar la gestion de lo publico hacia el beneficio privado o particular.
Disponibilidad: Propiedad de ser accesible y utilizable a demanda por una entidad.

Factores de Riesgo: Son las fuentes generadoras de riesgo

FT: financiacion del terrorismo

Impacto: las consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la materializacion del riesgo.
Integridad: Propiedad de exactitud y completitud.

LA: lavado de activos

Nivel de riesgo: Es el valor que se determina a partir de combinar la probabilidad de ocurrencia de un
evento potencialmente dafino y la magnitud del impacto que este evento traeria sobre la capacidad
institucional de alcanzar los objetivos. En general la férmula del Nivel del Riesgo poder ser Probabilidad *
Impacto, sin embargo, pueden relacionarse las variables a través de otras maneras diferentes a la
multiplicacién, por ejemplo, mediante una matriz de Probabilidad — Impacto

Plan Transparencia y Etica Publica: Plan que contempla la estrategia de lucha contra la corrupciéon que
debe ser implementada por todas las entidades del orden nacional, departamental y municipal.

Probabilidad: se entiende la posibilidad de ocurrencia del riesgo. Estara asociada a la exposicion al riesgo
del proceso o actividad que se esté analizando. La probabilidad inherente sera el numero de veces que se
pasa por el punto de riesgo en el periodo de un (1) afo.

Riesgo de Corrupcion: Posibilidad de que por accion u omision, se use el poder para desviar la gestion de
lo publico hacia un beneficio privado.

Riesgo de Seguridad de la Informacién: Posibilidad de que una amenaza concreta pueda explotar una
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vulnerabilidad para causar una pérdida o dafio en un activo de informacién. Suele considerarse como una
combinacién de la probabilidad de un evento y sus consecuencias. (ISO/IEC 27000).

Riesgo Inherente: Nivel de riesgo propio de la actividad. El resultado de combinar la probabilidad con el
impacto, nos permite determinar el nivel del riesgo inherente, dentro de unas escalas de severidad

Riesgo Residual: El resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo inherente; nivel de riesgo
que permanece luego de tomar medidas de tratamiento de riesgo.

Riesgo: Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a eventos potenciales. Nota: Los
eventos potenciales hacen referencia a la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o
inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de
acontecimientos externos.

SARLAFT: Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

Sistema de Administracién de Riesgo: conjunto de elementos del direccionamiento estratégico de una
entidad concerniente a la Administraciéon del Riesgo.

Tolerancia del riesgo: Es el valor de la maxima desviacion admisible del nivel de riesgo con respecto al
valor del apetito de riesgo determinado por la entidad.

Vulnerabilidad: Representan la debilidad de un activo o de un control que puede ser explotada por una o
mas amenazas.

Teniendo en cuenta que dentro de los lineamientos para la politica de administracién del riesgo se debe
considerar el apetito del riesgo, a continuacién se desarrolla conceptualmente los siguientes términos:

Capacidad de riesgo: es el maximo valor del nivel de riesgo que una entidad puede soportar y a partir del
cual la alta direccion considera que no seria posible el logro de los objetivos de la entidad.

Nivel de riesgo: es el valor que se determina a partir de combinar la probabilidad de ocurrencia de un
evento potencialmente dafino y la magnitud del impacto que este evento traeria sobre la capacidad
institucional de alcanzar los objetivos.

Tolerancia del riesgo: es el valor de la maxima desviacion admisible del nivel de riesgo con respecto al
valor del apetito de riesgo determinado por la entidad.

Fuente: Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcion Publica, 2020

4. ROLES Y RESPONSABILIDADES FRENTE A LA ADMINISTRACION DEL RIESGO

Es preciso identificar los actores que intervienen en la administracion del riesgo, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, las lineas de defensa son
el eje articulador donde se definen las responsabilidades frente al control, el cual proporciona una manera
simple y efectiva para mejorar las comunicaciones en la gestién de riesgos y control mediante la aclaracion
de las funciones y deberes esenciales relacionados.
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Linea Estratégica:

Analiza los riesgos y amenazas institucionales al cumplimiento de los planes estratégicos.
Alta Direccién y Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

1 Linea de Defensa:

La gestion operacional,
mantenimiento efectivo de
controles internos identifica,
evalua, controla y mitiga los
riesgos

Lideres de Proceso y sus
equipos

2 Linea de Defensa:

Asegura que los controles de
la gestion del riesgo de la 1
Linea sean apropiados vy
funcionen. Consolidan y
analizan informacién sobre
temas clave para la entidad,
base para la toma de
decisiones y de las acciones
preventivas necesarias para
evitar materializaciones de
riesgos

Jefe Division de Planeacion

3 Linea de Defensa:

La funcion de la auditoria
interna, a través de un enfoque
basado en el riesgo,
aseguramiento  objetivo e
independiente sobre la gestién
de riesgos y control interno a la
alta direccion, incluidas las
maneras en que funciona la
primera y la segunda linea de
defensa .

Oficina de Control Interno

y Sistemas

10/06/26, 8:59a.m.

La operatividad institucional para la adecuada administracion de la gestion del riesgo es la siguiente:

Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion y Desemperio Institucional. 2025

Linea estratégica

.—’

En el marco del
Esquema de Lineas
de Defensa

Establecer
periodicidades con
sus responsables
para el seguimiento
a los riesgos mas
criticos para la
entidad. (2* Linea)

Linea de Defensa Responsable

Alta Direccion (comités base

Linea Estratégica MIPG)

1? Linea Servidores todos los niveles

Oficina de Planeacion o quien

2% Linea
haga sus veces

Oficina de Control Intemo o

3* Linea
quien haga sus veces

De acuerdo con el Esquema de Lineas de Defensa

Resp bilidad frente al de Riesgos

Evaluar el estado del sistema de control interno, acorde
con la informacién generada por parte de las instancias de
2° linea identificadas y la actividad de control definida que
materializa las lineas de reporte en cada caso, de acuerdo
con el tema del cual son responsables, a fin de generar
acciones y una toma de decisiones con enfoque
preventivo.

Definir, aplicar y hacer seguimiento a los controles para
mitigar los riesgos identificados alineados con las metas y
objetivos de la entidad y proponer mejoras a la gestion del
riesgo en su proceso y reportar en el sistema o esquemna
definido por la entidad los avances y evidencias de la
gestion de los riesgos dentro de los plazos establecidos.

Consolidar el mapa de riesgos institucional, con un
enfoque para el analisis de los resgos de mayor criicidad
frente al logro de los objeueos y presentar‘o
periodicamente  ( h una p =

ante la Linea Estratégica para su analisis y toma de
decisiones correspondiente

Informar sobre las auditorias basada en riesgos que se
ejecuten, con énfasis en riesgos ficales

La linea estratégica del Senado de la Republica esta conformada por:

¢ Directora General Administrativa.

e Comité Institucional de Gestién y Desempeio (Resolucién 230 del 10 de marzo de 2022).

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/document/print/id/7688?uncopy=1

Péagina 6 de 38



GUIA-PARA-LA-ADMINISTRACION-DEL-RIESGO-GC-GIO01-VER-003-REV-01-2026-05-11 10/06/26, 8:59a.m.

e Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Son responsabilidades de la linea estratégica:
e Definir y aprobar los lineamientos para la administracion del riesgo en la Entidad.

¢ Definir y aprobar los niveles institucionales de apetito, tolerancia y capacidad del riesgo.

¢ Analizar la gestion del riesgo y la aplicacion de mejoras sobre el perfil de riesgo inherente y residual.

¢ Analizar los eventos materializados y los riesgos criticos.

* Revisar los planes de mejoramiento establecidos para los riesgos materializados.

¢ Revisar los cambios en el direccionamiento estratégico que puedan generar nuevos riesgos.

Resoluciéon 230 del 10 de marzo de 2022, Por medio de la cual se integra y se establece el reglamento
de funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y Desemperio del Senado de la Republica y se
dictan otras disposiciones. Senado de la Republica de Colombia.

Primera linea de defensa — Lideres de proceso

 Identificar y valorar los riesgos que pueden afectar los procesos a su cargo y actualizarlos cuando se
requiera.

e Presentar informe semestral trimestral a la Direccion General Administrativa sobre la gestion del
riesgo, la efectividad de los controles y proponer acciones de mejora para la gestién del riesgo del
proceso a su cargo.

* Desarrollar ejercicios de autoevaluacion para establecer la eficiencia, eficacia y efectividad de los
controles.

¢ |Informar a la Direccién General Administrativa y la Divisidon de Planeacion y Sistemas (segunda linea)
sobre los riesgos materializados en los procesos a su cargo.

e Reportar en el SIG los avances y evidencias de la gestidon de los riesgos de los procesos de los cuales
son responsables (PE-Pr05 Revisién por la direccién al Sistema Integrado de Gestion).

¢ |Implementar mecanismos de autocontrol, como parte de la cultura organizacional del Senado, con el
fin de reducir las causas que puedan generar un riesgo y tener una actuacion preventiva y oportuna
ante la materializacion del mismo.

e Disefar y ejecutar planes de contingencia que mitiguen el impacto ante la materializacién de los
riesgos.

¢ Identificar y clasificar los activos de informacion para los riesgos de seguridad de la informacion y
seguridad digital.

* Revisar que las actividades de control se encuentren documentadas y actualizadas en los
procedimientos.

Segunda linea de defensa — Direccion General Administrativa y Divisiéon de Planeacion y Sistemas
Direccion General Administrativa:

e Establecer y aprobar la Politica de administracion del riesgo, en cuanto a la definicion de roles y
responsabilidades y el establecimiento de objetivos para su implementacion.
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* Analizar los cambios en el entorno (contexto interno y externo), que puedan tener un impacto
significativo en la operacion de la entidad y que puedan generar cambios en la estructura de riesgos y
controles.

¢ Realizar revision y analisis anual a los riesgos institucionales.
¢ Realizar seguimientos trimestrales a los riesgos institucionales.

* Retroalimentar al Comité Institucional de Gestidon y Desempeniio, sobre los ajustes que se deban hacer
frente a la gestion del riesgo.

* Definir mecanismos de monitoreo, que permitan identificar la materializacion de los riesgos y realizar
una actuacion correctiva oportuna.

Division de Planeacion y Sistemas:

e Asesorar a la Direccion General Administrativa en el analisis del contexto interno y externo, para la
definicion de la politica de riesgo.

e Consolidar y publicar el Mapa de Riesgos Institucional.

e Acompafar, orientar y entrenar a los lideres de procesos en la identificacion, analisis y valoracion del
riesgo.

e Realizar seguimiento de los controles establecidos por la primera linea de defensa acorde con la
informacioén suministrada por los lideres.

e Supervisar en coordinacion con los demas responsables de la segunda linea de defensa que la
primera linea identifique, evalue y gestione los riesgos y controles, para que se generen acciones.

e Evaluar que los riesgos sean consistentes con la presente politica de la entidad.

e Divulgar la Matriz Integrada de Riesgos, con el fin de crear conciencia y sentido de pertenencia, en
aras de fortalecer las actividades de control que minimicen la materializacion de los riesgos
identificados, en cada uno de los procesos de la Entidad.

e Liderar la actualizacion metodolégica conforme a las versiones vigentes de la Guia DAFP y la ISO
31000.

e Coordinar con la Oficina Coordinadora de Control Interno la articulacion entre evaluacion
independiente y gestion del riesgo.

Tercera linea de defensa — Oficina Coordinadora de Control Interno

* Proveer el aseguramiento objetivo sobre la eficacia de la gestion del riesgo y control, con énfasis en el
disefio e idoneidad de los controles establecidos en los procesos.

e La Oficina Coordinadora de Control Interno presenta al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno el analisis de priorizacién de los procesos que seran auditados, a través del Programa
anual de Auditoria de la vigencia, para generar el Plan Anual de Auditoria interna basada en riesgos,
del Senado de la Republica.

e Acompafar de forma coordinada con la Direcciéon General Administrativa, la Divisiéon de Planeacion y
Sistemas, a la primera linea de defensa en la identificacion de los riesgos institucionales y disefio de
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controles.
e Llevar a cabo el seguimiento a los riesgos consolidados en los mapas de riesgos.
e Recomendar mejoras a la politica de administracion del riesgo.

* Disefar y ejecutar un programa de auditorias internas de gestion orientado a evaluar el cumplimiento
de los objetivos institucionales teniendo en cuenta la administracion del riesgo y el seguimiento a la
eficacia de los controles implementados.

Valores

El Senado de la Republica, ha adoptado 5 valores institucionales, los cuales promueven y fortalecen su
cumplimiento por parte de todos los servidores publicos (funcionarios y contratistas) de la entidad en el
desarrollo de sus funciones. Estos valores son:

o Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor
manera pon imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin
discriminacién.

o Compromiso: es consciente de la importancia de su rol como servidor publico y esta en disposicidon
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas.

o Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

o Honestidad: es actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

o Justicia: actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y
sin discriminacion.

5. METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

La metodologia para la administracién del riesgo requiere un analisis inicial relacionado con el estado actual
de la estructura de riesgos y su gestion en la entidad y desde un punto de vista estratégico de la aplicacién
de los tres pasos basicos para su desarrollo (Politica de administracion de riesgos, identificacion de riesgos
y valoracion de riesgos). continuacion, se muestra la estructura completa:
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Fuente: Elaboracién Direccién de Gestion y Desemperio Institucional. 2025

Los siguientes numerales presentan cada una de las etapas a desarrollar, esta guia establece que para la
administracion del riesgo al interior del Senado de La Republica se tendra en cuenta los lineamientos de la
Guia para la Administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas version vigente.

5.1.POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Politica de Administraciéon del Riesgo GC-Pi02 es una declaracion de la Direcciéon General Administrativa y
las intenciones generales de la entidad con respecto a la gestidon del riesgo donde se establece
lineamientos precisos acerca del tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos, tiene en cuenta objetivos
estratégicos de la entidad y niveles de responsabilidad frente al manejo de riesgos de acuerdo con las
responsabilidades establecidas en las lineas de defensa.

5.2. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS
Contexto interno y externo

Es necesario desplegar un analisis interno y externo especifico para la entidad, donde se expliquen
mediante informacién institucional formalizada y datos especificos relacionados, teniendo en cuenta los
siguientes elementos:

* Contexto Interno: estructura organizacional, cultura institucional, capacidad tecnoldgica, talento
humano, procesos internos, recursos financieros, politicas internas y marco normativo aplicable.

e Contexto Externo: entorno politico, econdmico, social, ambiental y tecnolégico; actores del sector,
reguladores, organismos de control, ciudadanos y partes interesadas, asi como riesgos asociados a
cambios normativos y eventos externos. Sector donde opera la entidad y su relacionamiento con otras
entidades e instancias necesarias para su gestion, asi como entorno de desarrollo territorial

10/06/26, 8:59a.m.
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Figura 9 Analisis de contexto interno y externo
Contexto Externo Contexto Interno

Despliegue plataforma estratégica
de la entidad (mision, vision,
objetivos estratégicos).

Despliegue problematicas del sector o
del territorio donde desarrolla las
funciones la entidad.

Analisis interno y Estructura Organizacional.

externo especifico

para la entidad. Esquema de  Operacién  por
Teneren cuenta: procesos, despliegue a politicas,
:aﬁsﬁg’rz&“dm Incluya datos de la poblacién (No. procedimientos, sistemas de
v Entomo de Habitantes en zona urbana y rural); informacion y otros sistemas de
?:;:g::f caracteristicas de la region: datos gestion articulados (SST, SGC,
v Modelo economicos, sociales, de seguridad y - Sistema Gestion Ambiental u otros
Operacion orden de publico. aplicables).

Procesos

Infraestructura tecnologica.

Definicion

Contexto Zonas de influencia  (municipios
cercanos, cercania a zonas de frontera
internacional).

Caracterizacion de grupos de Valor,
Ciudadanos o Usuarios.

Fuente: Elaboracién Direccién de Gestién y Desempefnio Institucional. 2025

Determinacioén de la capacidad del riesgo

El Senado de La Republica debe aplicar los valores de probabilidad e impacto contenidos en esta guia,
teniendo en cuenta los siguientes valores

a. Valor maximo de la escala que resulta de combinar la probabilidad y el impacto.

b. Valor maximo que, segun los requisitos del marco legal aplicable, puede ser aceptado por la entidad
antes de perder total o parcialmente la capacidad de cumplir con sus objetivos. Este valor se
denomina “capacidad del riesgo”.

Determinacion del apetito del riesgo

El apetito del riesgo es el valor maximo deseable del nivel de riesgo que podria permitir el logro de los
objetivos institucionales en condiciones normales de operacion del MIPG en la entidad, este valor se
denomina, dado que equivale al nivel de riesgo que la entidad puede aceptar.

Tolerancia del riesgo

Es el valor de la maxima desviacién admisible de nivel de riesgo con respecto al valor del apetito del riesgo,
para determinar la tolerancia del riesgo se debe definir un valor que es igual o superior al apetito del riesgo
y menor o igual a la capacidad del riesgo.

Esta etapa tiene como objetivo identificar los riesgos que estén o no bajo el control de la organizacién, para
ello se debe tener en cuenta el contexto estratégico, la caracterizacién de cada proceso contemplando su
objetivo y alcance, adicionalmente el analisis frente a los factores internos y externos que pueden generar
riesgos que afectan el cumplimiento de los objetivos.

Capacidad de riesgo

Es el maximo valor del nivel de riesgo que una entidad puede soportar y a partir del cual la alta direccion
considera que no seria posible el logro de los objetivos de la entidad. (relacionado con la solvencia y
liquidez).

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/document/print/id/7688?uncopy=1 Pagina 11 de 38



GUIA-PARA-LA-ADMINISTRACION-DEL-RIESGO-GC-GIO01-VER-003-REV-01-2026-05-11 10/06/26, 8:59a.m.

________________________ Capacidad de riesgo

& El riesgo excede los limites
de riesgo tolerables

Exposidon

Tolerancia al riesgo

El riesgo excede los
limites deseables

’

Apetito de riesgo

\ La organizacion puede asumir mas

riesgo para optimizar su rendimiento =

Tiempo
Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. 2023

Identificacion de los puntos de riesgo

Son actividades dentro del flujo del proceso donde existe evidencia o se tiene indicios de que pueden ocurrir
eventos de riesgo operativo y deben mantenerse bajo control para asegurar que el proceso cumpla con su
objetivo

CADENA DE VALOR PUBLICO

EFICIENCIA EFICACIA

Relacién entre los insumos Cumplimiento de los
y los productos objetivos

I_ EJECUCION RESULTADOS

Insumos Procesos Productos Resultados o efectos Impactos
Recursos financieros, Actividades realizadas Bienes y servicios Cambios en el Cambios en las condiciones
humanos y materiales para transformar los elaborados que requiere la comportamiento o en el de vida en la poblacién

empleados para generar  insumos en productos. poblacién para satisfacer estado de los beneficiarios  objetivo. Mayor valor publico
los productos. una demanda o dar como consecuencia de en términos de bienestar,
respuesta a las causas recibir los productos prosperidad general y
concretas de un problema. (bienes o servicios). calidad de vida de la
poblacién.

Fuente: Direccion de Gestion y Desempenio Institucional de Funcion Pablica, 2017.

Esta actividad dentro del flujo, puede estar relacionada con un procedimiento, un lineamiento o un activo de
seguridad de la informacion.
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El area de impacto es la consecuencia econdémica o reputacional a la cual se ve expuesta la organizacién
en caso de materializarse un riesgo. Los impactos que aplican son afectacion econdmica (o presupuestal)

y/o reputacional.

Identificacion de areas de factores de riesgo

Los factores de riesgo los podemos clasificar segun la siguiente tabla:

Factor

Ejecucién y
administracién
de procesos

Definiciéon

Eventos relacionados con la
ejecucion de los procesos y
procedimientos determinados
para la operacién de la entidad,
uso de sistemas de informacion,
por errores en las actividades
que deben realizar los
servidores de la organizacion.

Estructura organizacional que
afecta la capacidad
organizacional

Descriptores

Falta de aplicacién de los procedimientos

G ( Falta segregacion de funciones
(th
at
[ L Errores de grabacién, autorizacion
==
= -
NGAN

Falta de supervisién o interventoria

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/document/print/id/7688?uncopy=1
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Definicién

Descriptores

Errores en célculos para pagos internos y externos

Alta rotacion o insuficiencia de personal

Acciones contrarias a las leyes o acuerdos de empleo,
salud o seguridad en el trabajo

Acciones contrarias a las leyes o acuerdos contractuales

Falta de capacitacion y otros temas relacionados con el
personal

Transaccion u
Operacién
(aplica para
LA/FT/IFP

Eventos relacionados con
transacciones y Operaciones
realizadas por un cliente o
usuario, que accede o entrega
un bien o servicio a la entidad, a
través de los canales
dispuestos y en una jurisdicciéon
especifica.

Contrapartes de la entidad (naturales o juridicas)

Productos (bienes o servicios) que oferta/requiere

Canales utilizados para la operacién

Jurisdicciones (nacional o territorial)

Talento
humano

Eventos relacionados con las

conductas o comportamientos

de los empleados que afectan
la Integridad Publica.

Fraude Interno

Soborno

Gestion inadecuada de conflicto de Intereses

Corrupcién

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/document/print/id/7688?uncopy=1
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Definicion

Descriptores

Hurto activos

Tecnologia

Eventos relacionados con la
infraestructura tecnoldgica de la
entidad.

Dario de equipos

Caida de sistemas de informacién y aplicaciones

Caida de redes

Errores en hardware o software

Errores en programas

Infraestructura

Eventos relacionados con la
infraestructura fisica de la
entidad.

Derrumbes

Incendios

Inundaciones

Dafios a activos fijos

Evento
externo

Eventos por situaciones
externas que afectan la entidad.

Fraude Externo

Definicién

Descriptores

ab Suplantacién de identidad
0 B
@ Asalto a la oficina
(=T
7

Atentados, vandalismo, orden publico

Fuente: Elaboracién Direccién de Gestién y Desempefio Institucional -Funcién Publica y Secretaria de
Transparencia, 2025.

10/06/26, 8:59a.m.

Fuente: Adaptado del curso Riesgo Operativo de la Universidad del Rosario por la Direccion de la Gestién y Desempeiio institucional de Funcion Publica,

2020

5.1. DESCRIPCION DEL RIESGO

La descripcion del riesgo debe contener todos los elementos que sean necesarios y que sea facil de
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entender tanto para el lider del proceso como para personas ajenas al proceso. Se propone la siguiente
estructura que facilita su redaccién y claridad que inicia con la frase POSIBILIDAD DE vy se analizan los
siguientes aspectos:

Inicia con:
(Qué? ¢Como? ¢Por qué?

/ Causa
@® Impacto Raiz
P (Sub-

\L causas)

Lo que puede Los controles entran a
ocurrir atacar estas causas

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo de la Universidad del Rosario por la Direccién de Gestiéon y Desempeifio
Institucional de Funcién Publica, 2020.

La anterior estructura evita la subjetividad en la redaccion y permite entender la forma como se puede
manifestar el riesgo, asi como las causas inmediatas y causas principales o raiz, esta informacion es
esencial para la definicion de controles en la etapa de valoracion del riesgo.

Desglosando los términos de la estructura tenemos:

o Impacto: Las consecuencias (afectacion econdmica (o presupuestal) y/o afectacion reputacional) que
puede ocasionar a la organizacién la materializacion del riesgo.

o Causa inmediata: circunstancias o situaciones mas evidentes sobre las cuales se presenta el riesgo,
las mismas no constituyen la causa principal o base para que se presente el riesgo.

Estos dos elementos permiten plantear el evento no deseado (¢qué puede ocurrir?), es decir la
situacion, accion, condicion o suceso incierto que, si ocurre, podria afectar el logro de los objetivos de
la entidad.

Caracteristicas clave: Debe ser especifico y claro, no genérico. Expresado en términos de qué podria
pasar.

o Causa raiz: Se plantea ¢por qué puede ocurrir? el evento no deseado, bajo el analisis de la causa
principal o basica, corresponden a las razones por la cuales se puede presentar el riesgo, informacion
esencial para la definicion de controles en el paso 3 de disefio y andlisis de controles.

Se debe tener en cuenta que para un mismo riesgo pueden existir mas de una causa o subcausas que
pueden ser analizadas. Las caracteristicas clave: Identificar causas raiz y condiciones contribuyentes
que pueden clasificarse en: humanas, tecnoldgicas, normativas, ambientales, organizacionales.

Un adecuado analisis de causa raiz debe permitir diferenciar la causa raiz, de la causa inmediata,
entendida esta ultima como las circunstancias mas evidentes sobre las cuales se presenta el riesgo y
que en ocasiones, no constituyen la causa principal del riesgo. Se recomienda para una adecuada
redaccion del riesgo, tener en cuenta algunas premisas como las que se muestran en la figura
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...... « No describir como riesgos fallas ni desviaciones del
control

______ « No describir riesgos como la negacién de un control.

______ « No existen riesgos transversales, lo que pueden existir
son causas transversales.

Ejemplo: posibilidad de afectactacion econémica y reputacional por
incumplimientos a la gestion documental, debido a la pérdida de
expedientes del archivo central.

En este caso se trata de un riesgo asociado a la gestion documental, pero esta
causa raiz relacionada con la pérdida de expedientes puede representar un
riesgo frente a la gestion contractual, la gestion juridica y en cada proceso sus
responsables y controles son especificos.

Fuente: Elaboracién Direccién de Gestién y Desempefio Institucional. 2025

Bajo las anteriores consideraciones, una representacion simplificada del modelo de descripcion del riesgo
contiene los siguientes elementos:

Evento no deseado y sus posibles consecuencias: Qué puede pasar?
Causas: ¢ Por qué puede pasar?

Tipologia: ¢ A qué categoria pertenece?

Factor de riesgo: ¢, Qué condicion aumenta su probabilidad?

Ejemplo:

Proceso: Gestion de Bienes e Infraestructura

Objetivo: Adquirir con oportunidad y calidad técnica los bienes y servicios requeridos por la entidad para su
continua operacion.

Alcance: Inicia con el analisis de necesidad para cada uno de los procesos de la entidad (plan anual de
adquisiciones) y termina con las compras y contratacion requeridas bajo las especificaciones técnicas vy
normativas establecidas.

Atendiendo el esquema propuesto para la redaccion del riesgo, tenemos:
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Redaccioniniciacon: ¢Qué? ¢Como? ¢Por que?
Posibilidad de afectacion por multa y sanciéon debido a adquisicion de
econoémica del ente regulador bienes y servicios fuera de
los requerimientos
normativos
Impacto Causa Causa Raiz
Inmediata
Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo de la Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y

Desempeno Institucional de Funcion Publica, 2020

Premisas para una adecuada redaccioén del riesgo

o No describir como riesgo omisiones ni desviaciones del control

Ejemplo: errores en la liquidaciéon de la nédmina por fallas en los procedimientos existentes

o No describir causas como riesgos

Ejemplo: inadecuado funcionamiento de la plataforma estratégica donde se realiza el seguimiento a la

planeacion

o No describir riesgos como la negacion de un control

Ejemplo: retrasos en la prestacion del servicio por no contar con digiturno para la atencion

o No existen riesgos transversales, lo que puede existir son causas transversales

Ejemplo: pérdida de expedientes.

Puede ser un riesgo asociado a la gestion documental, a la gestion contractual o juridica y en cada proceso

sus controles son diferentes.

5.4 CLASIFICACION DEL RIESGO

Permite agrupar los riesgos identificados, se clasifica cada uno de los riesgos en las siguientes categorias:

Ejecucion y administraciéon de procesos

Pérdidas derivadas de errores en la ejecucion y administracion de
procesos

Fraude externo

Pérdida derivada de actos de Fraude por personas ajenas a la
organizacion (no participa personal de la entidad)

Fraude interno

Pérdida debido a actos de fraude, actuaciones irregulares, comision
de hechos delictivos abuso de confianza, apropiacioén indebida,
incumplimiento de regulaciones legales o internas de la entidad en
las cuales esta involucrado por lo menos 1 participante interno de la
organizacion, son realizadas de forma intencional y/o con animo de
lucro para si mismo o para terceros
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Fallas tecnoldgicas Errores en hardware, software, telecomunicaciones, interrupcion de
servicios basicos

Relaciones laborales Perdidas que surgen de acciones contrarias a las leyes o acuerdos
de empleo, salud o seguridad, del pago de demandas por dafios
personales o de discriminacion

Usuarios, productos y practicas Fallas negligentes o involuntarias de las obligaciones frente a los
usuarios y que impiden satisfacer una obligacion profesional frente a
estos

Danos a activos fijos / eventos externos Pérdida por dafo o extravios de los activos fijos por desastres

naturales u otros riesgos/ eventos externos como atentados,
vandalismo, orden publico

Fuente: Adaptado del curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y Desempefio institucional de Funcién Publica, 2020

Teniendo en cuenta la tabla anterior donde se definieron una serie de factores generadores de riesgo, para
poder definir la clasificacion de riesgos, su interrelacion es la siguiente:

DF Factores de Riesgo

Ejecucion y Administracion de Procesos
Fraude externo
Fraude interno
Fallas tecnologicas
Relaciones laborales
Usuarios, productos y practicas

Daiios a activos fijos

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y

Desempefio Institucional de Funcion Pablica, 2020
6. VALORACION DEL RIESGO
En este punto se busca establecer la probabilidad de ocurrencia del riesgo y sus consecuencias o impacto.
Determinar la probabilidad: se entiende como la posibilidad de ocurrencia del riesgo.

Para efectos de este analisis, la probabilidad de ocurrencia estara asociada a la exposicidn al riesgo del

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/document/print/id/7688?uncopy=1 Pagina 19 de 38



GUIA-PARA-LA-ADMINISTRACION-DEL-RIESGO-GC-GIO01-VER-003-REV-01-2026-05-11

10/06/26, 8:59a.m.

proceso o actividad que se esté analizando. De este modo, la probabilidad inherente sera el numero de
veces que se pasa por el punto de riesgo en el periodo de 1 afo. Bajo este esquema, la subjetividad que
usualmente afecta este tipo de analisis se elimina, ya que se puede determinar con claridad la frecuencia
con la que se lleva a cabo una actividad, en vez de considerar los posibles eventos que pudiesen haberse
dado en el pasado; bajo esta oOptica, si nunca se han presentado eventos, todos los riesgos tendran la
tendencia a quedar ubicados en niveles bajos.

La valoracién del riesgo que ocasionalmente también se llama gestion del riesgo es el segundo componente
del sistema de control interno (SCI). Se asociara la tabla de probabilidad e impacto:

Muy Baja

Media

Alta

Muy Alta

Determinacién del impacto:

Frecuencia de la Actividad Probabilidad
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta 20%
como maximos 2 veces por afno °
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de o
- 40%
3 a 24 veces por afo
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de o
< 60%
24 a 500 veces por afo
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta
minimo 500 veces al afio y maximo 5000 veces 80%
por afio
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta mas 100%
(]

de 5000 veces por afo

Entendiendo que el impacto se entiende como la consecuencia econdmica y reputacional que se genera por

la materializacién del riesgo.

Nivel de Impacto

Afectacion Econémica

Afectacion Reputacional

Leve-20%

Afectacion menor a 10 SMLMV

El riesgo afecta la imagen de algun area de la entidad.

Mayor a 10 SMLMV y Menor a 50
SMLMV

El riesgo afecta la imagen de la entidad a nivel interno,
de conocimiento general, de junta directiva y
accionistas y/o de proveedores.

Moderado-60%

Mayor a 50 SMLMV y Menor a 100
SMLMV

El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos
usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos.

Mayor-80%

Mayor a 100 SMLMV y Menor a 500
SMLMV

El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto
publicitario sostenido a nivel de sector administrativo,
nivel departamental o municipal.

Catastrofico-100%

Mayor a 500 SMLMV

El riesgo afecta la imagen de la entidad a nivel
nacional, con efecto publicitario sostenido a nivel pais

Analisis del riesgo:

Fuente: Actualizada Direcciéon de Gestiéon y Desempeno Institucional de Funcién Publica, 2025.

A Partir del analisis de la probabilidad de ocurrencia del riesgo y sus consecuencias o impactos, se busca
determinar la zona de riesgo inicial (riesgo inherente)

Analisis preliminar (riesgo inherente)

Se trata de determinar los niveles de severidad a través de la combinacién entre la probabilidad y el
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impacto. se definen 4 zonas de severidad en la siguiente matriz de calor:

Impacto

Muy Alta
100%

Probabilidad

Muy Baja

Leve Menor Moderado Mayor
20% 40% 60% 80%

Catastréfico
100%

10/06/26, 8:59a.m.

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcién Publica, 2020.

Ejemplo:

Proceso: gestion de recursos

Objetivo: adquirir con oportunidad y calidad técnica los bienes y servicios requeridos por la entidad para su

continua operaciéon

Riesgo identificado: posibilidad de afectacion econémica por multa y sancién del ente regulador debido a
la adquisicion de bienes y servicios sin el cumplimiento de los requisitos normativos Probabilidad

Inherente: moderada 60%
Impacto Inherente: mayor 80%

Aplicando en la matriz de calor se tiene

Impacto

Muy Alta
100%

Probabilidad

Baja
40%

Muy Baja
20%

Leve Menor Moderado Mayor Catastréfico
20% 40% 680% 80% 100%

Diseno de los controles

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/document/print/id/7688?uncopy=1

Cruzando los datos de
probabilidad e impacto
definidos se tiene: zona de
riesgo alta.
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¢ Se pueden disefar y establecer para cada riesgo a través de diferentes mecanismos, bien sea a
través de las entrevistas con los lideres de procesos o servidores expertos en su quehacer, o a través
del analisis de los procedimientos, manuales, guias y/o instructivos que el lider del proceso haya
disefiado para la

e Se requiere considerar los diferentes atributos de las actividades de control para asegurar aspectos
tales como: los responsables de su ejecucion, la segregacion de funciones y niveles de autoridad
apropiados.

¢ Las actividades de control deberan atender las causas raiz identificadas y enfocarse en la gestion de
los factores de riesgo previamente identificados. Estas seran mayormente efectivas cuando cuenten
con todos sus atributos y cuando estén directamente relacionadas con tales causas y factores de

riesgo.

Lider, iqué ¢Coémo se
profesional, hace el aplica el
coordinador control? control?

/ / \\
:QResponsable 9 ) @ O, Complementa
‘\\ /
AN //

|

Identifica el cargo del servidor que ejecuta Se determina mediante verbos en Corresponde a los atributos
el control, en caso se ser controles los cuales se identifica la accion a Informativos o de formalizacion
automaticos se identificara el sistema que  realizar como parte del control del control

realiza la actividad ( ).

Responsable Accién Complemento —
, considerar estructura Se determina mediante Corre_sponde Q los que . c
organizacional y las diferentes verbos en los cuales se permiten al responsable O
denominaciones de empleos (Directores identifica la mplementar & C_cnrro\,.tol_como —
asesores, profesionales, técnicos ha sido establecido o disefiado.

asistenciales), asi como grupos de trabajo (
internos como coordinadores o gerentes de ).
proyectos

Fuente: Elaboracion Direccién de Gestion y Desempenio Institucional. 2025

Valoracion de controles:

Un control se define como la medida que permite reducir o mitigar el riesgo. Para la valoracién de controles
se debe tener en cuenta:

o La identificacion de controles se debe realizar a cada riesgo a través del trabajo en equipo con los
lideres del proceso y su equipo de trabajo.

o Los responsables de implementar y monitorear los controles son los lideres de proceso con el apoyo
de su equipo de trabajo

El Mecanismo de Autocontrol, como uno de los fundamentos del Modelo Estandar de Control Interno,
busca que los servidores publicos tengan la capacidad de detectar las desviaciones del quehacer diario y
tomar por iniciativa propia, los correctivos necesarios para lograr el cumplimiento de nuestras metas
individuales.

Para ejercer el autocontrol, se requiere como primer paso, el convencimiento personal de que, al aplicar el
autocontrol, se logra mejorar las labores diarias y, por ende, se contribuye al cumplimiento de los objetivos
de la institucién; esto, obviamente, nos lleva a contribuir para lograr una mejor Administracién Publica.
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Ejemplo bajo esta estructura:

verifica que la informacién
suministrada por el proveedor
corresponda con los requisitos
establecidos acorde con el tipo de
contratacion,

El profesional de
Contratacion

I

Responsable Accién

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y

Desempefio Institucional de Funcién Pablica, 2020.

Tipologia de controles y los procesos:

a través de una lista de chequeo donde
estdn los requisitos de informacién y la
revisa con la informacién fisica suministrada
por el proveedor, los contratos que cumplen

son registrados en el sistema de
informacion de contratacion.

Complemento

10/06/26, 8:59a.m.

A través del ciclo de los procesos es posible establecer cuando se activa un control y , por lo tanto,
establecer su tipologia con mayor precisiéon. Para comprender esta estructura conceptual, se consideran 3

fases globales del ciclo de un proceso asi:

|

WYY

I

oo, (] o I
D e

>G5

/

O

| J

!

Preventivo

!

Accionado en la entrada del proceso y
antes de que se realice la actividad
originadora del riesgo, se busca
establecer las condiciones que
aseguren el resultado final esperado.

Detectivo

3 Correctivo
Accionado durante la interaccion de 1as  accionado en la salida del proceso
aclividades del proceso. Accionado  contribuyen a mitigar o reducir el impacto
durante la ejecucion del proceso. Estos

de los riesgos después de que se
materializa el riesgo, estos controles tienen
costos implicitos, si bien se implementan de

controles detectan el riesgo, pero generan
reprocesos.

Son los mas idoneos cuando la
pretension sea evitar un riesgo o reducir
la probabilidad de ocurrencia

correctivos.

Son los mas idéneos cuando la pretension
sea mitigar o reducir un riesgo en cierta
medida o proporcién, regularmente deben
funcionar en complemento con controles

materializacion,
como preventivos.

forma preventiva, es decir requieren de una
serie de acciones que garanticen que se
puedan hacer uso en el momento de la
no pueden clasificarse

Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion y Desempeiio Institucional, 2025.

Acorde con lo anterior, tenemos las siguientes tipologias de

controles:

o Control preventivo: control accionado en la entrada del proceso y antes de que se realice la actividad
originadora del riesgo, se busca establecer las condiciones que aseguren el resultado final esperado.
o Control detectivo: control accionado durante la ejecucién del proceso. Estos controles detectan el

riesgo, pero generan reprocesos.

o Control correctivo: Accionado en la salida del proceso y después de que se materializa el riesgo,
estos controles tienen costos implicitos. Se debe tener en cuenta que los controles que se contemplan
en esta tipologia usualmente tienen que ver con pélizas de seguro, copias de seguridad (backup),
bancos de datos u otros mecanismos que permiten enfrentar el riesgo una vez materializado, los
cuales se implementan de forma preventiva, es decir requieren de una serie de acciones que
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garanticen que se puedan hacer uso en el momento de la materializacion pero no pueden clasificarse
como preventivos, ya que seria una sobrevaloracion de control que podria generar analisis errados en
los niveles de severidad. En consecuencia, si bien estos controles requieren en su disefio que se
apliquen actividades con un enfoque preventivo, al ser activados al momento de materializacion del
riesgo deben ser considerados como controles correctivos no preventivos.

Asi mismo, de acuerdo con la forma como se ejecutan tenemos:

o Control manual: controles que son ejecutados por personas.
o Control automatico: son ejecutados por un sistema.

Analisis y evaluacion de los controles — Atributos:

A continuacion, se analizan los atributos para el disefio del control, teniendo en cuenta caracteristicas
relacionadas con la eficiencia y la formalizacion.

Caracteristicas Descripcion Peso
Atributos de tipo Preventivo Va hacia las causas del riesgo, aseguran el 25%
eficiencia resultado final esperado.
Detectivo Detecta que algo ocurre y devuelve el proceso a 15%
los controles preventivos. Se pueden generar
reprocesos
Correctivo Dado que permiten reducir el impacto de la 10%

materializacién del riesgo, tienen un costo e n su
implementacion

implementacion automatico Son actividades de procesamiento o validacién de 25%
informacion que se ejecutan por un sistema y/o
aplicativo de manera automatica sin la
intervencion de personas para su realizacion

manual Controles que son ejecutados por una persona, 15%
tiene implicito el error humano.

Atributos Documentacién Documentado Controles que estan documentados en el -
informativos proceso, ya sea en manuales, procedimientos,
flujogramas o cualquier otro documento propio del
proceso.
Sin documentar Identifica a los controles que pese a que se -

ejecutan en el proceso no se encuentran
documentados en ningun documento propio del
proceso

Frecuencia continua El control se aplica siempre que se realiza la -
actividad que conlleva el riesgo

aleatoria El control se aplica aleatoriamente a la actividad -
que conlleva el riesgo

evidencia con registro El control deja un registro permite evidenciar la -
ejecucion del control.

sin registro El control no deja registro de la ejecucion del -
control.
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Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcion Publica, 2020.

Teniendo en cuenta que es a partir de los controles que se dara el movimiento, en la matriz de calor que
corresponde a la siguiente figura se muestra cual es el movimiento en el eje de probabilidad y en el eje de
impacto de acuerdo con los tipos de controles.

Controles Atacan
Correctivos Impacto
Impacto
Preventivos y Ry
Detectivos
I el
-
= Media
Atacan % o
probabilidad -
40%
Muy Baja
20%
Leve Menor Moderado Mayor Catastréfico
20% 40% 60% 80% 100%

Nivel de riesgo (riesgo residual): Es el resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo
inherente. Para la aplicacion de los controles se debe tener en cuenta que los estos mitigan el riesgo de
forma acumulativa, esto quiere decir que una vez se aplica el valor de uno de los controles, el siguiente
control se aplicara con el valor resultante luego de la aplicacion del primer control. Para mayor claridad, en
la siguiente tabla se observan los calculos requeridos para la aplicacion de los controles.

Datos relacionados con la
Riesgo probabilidad e impacto | Datos valoracionde | o0 00 rooueridos
- controles
inherentes
- Val i6
Probabilidad | ., Cao‘;:f;";” 405 | B0%" 40% = 24%
inherente ’ . ° | 60% - 24% = 36%
preventivo
Valor Valoracién 36%* 30% = 10,8%
Posibilidad de babilidad o e ae
érdida econémica E;Z : Ili(;az:ZC 36% | control 2 | 30% 36% - 10,8% =
P ca | para ap detectivo 25,2%
por multa y sancién control
del ente regulador  ["p ophapilidad | 25,2
deb.ld.o.a la Residual %
adquisicion de
bienes y servicios sin Impacto 80%
el cumplimiento de Inherente
los requisitos No se tienen
normativos. contrqles para N/A N/A N/A N/A
aplicar al
impacto
Impacto .
Residual 5%

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccién de Gestion y
Desempefio Institucional de Funcién Pablica, 2020

Ejemplo:
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Proceso: gestion de recursos

Objetivo: adquirir con oportunidad y calidad técnica los bienes y servicios requeridos por la entidad para su
continua operacion

Riesgo identificado: posibilidad de pérdida econémica por multa y sancion del ente regulador debido a la
adquisicion de bienes y servicios sin el cumplimiento de los requisitos normativos.

Probabilidad residual: baja 26.8%
Impacto Residual: mayor 80%
Zona de riesgo residual: alta

Para este caso, si bien el riesgo se mantiene en zona alta, se bajo el nivel de probabilidad de ocurrencia del
riesgo.

En la siguiente figura se observa el movimiento en la matriz de calor:

Impacto

MuyAlta
100%

Alta
80%

Media

Probabilidad

60%
Eficiencia del Control
Baja
40% r <
L - ) 1
MuyBaja Riesgo Residual
20%
1 |
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo Universidad del Rosario por la Direccién de Gestion y
Nesempefo Institucional de Funcidn Piblica, 2020

7. LINEAMIENTOS SOBRE LOS RIESGOS RELACIONADOS CON POSIBLES ACTOS DE
CORRUPCION

Disposiciones generales En el marco del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano establecido en la
Ley 1474 de 2011 (articulo 73) y el Decreto 124 de 2016 (articulo 2.1.4.1.) que define las estrategias de
lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano se definen los lineamientos para la identificacion y
valoracion de riesgos de corrupcion que hacen parte del componente 1: gestidén del riesgo de corrupcion. Es
importante recordar que el desarrollo de este componente se articula con los demas establecidos para el
desarrollo del plan, ya que se trata de una accion integral en la lucha contra la corrupcidn. En materia de
riesgos asociados a posibles actos de corrupcién, para la presente guia se consideran los siguientes
aspectos:

Para la gestidon de riesgos de corrupcion, continuan vigentes los lineamientos contenidos en la version 4 de
la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas de 2018. Por lo
anterior es necesario que, para formular el mapa de riesgos de corrupcién, se remita a dicho documento.
Para mayor facilidad, a continuacién, se transcriben algunas de las pautas sefaladas en la Guia para la
administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas de 2018, que reiterando sigue
vigente.
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Por otra parte, es de resaltar que la Secretaria de Transparencia, en la actualidad esta analizando la
posibilidad de actualizar la metodologia para la gestion de riesgos de corrupcion.

Por otra parte, es de resaltar que la Secretaria de Transparencia, en la actualidad esta analizando la
posibilidad de actualizar la metodologia para la gestion de riesgos de corrupcion.

|dentificacion de riesgos - técnicas para la identificacion de riesgos RIESGO DE CORRUPCION
Definicion:

Es la posibilidad de que, por accion u omision, se use el poder para desviar la gestion de lo publico hacia un
beneficio privado.

“Esto implica que las practicas corruptas son realizadas por actores publicos y/o privados con poder e
incidencia en la toma de decisiones y la administracion de los bienes publicos” (Conpes N° 167 de 2013).

Es necesario que en la descripcion del riesgo concurran los componentes de su definicion, asi:

ACCION U OMISION + USO DEL PODER + DESVIACION DE LA GESTION DE LO PUBLICO + EL
BENEFICIO PRIVADO.

Los riesgos de corrupcion se establecen sobre los procesos.

El riesgo debe estar descrito de manera clara y precisa. Su redaccidon no debe dar lugar a ambigiedades o
confusiones con la causa generadora de los mismos.

Con el fin de facilitar la identificacion de riesgos de corrupcion y evitar que se presenten confusiones entre
un riesgo de gestion y uno de corrupcién, se sugiere la utilizacién de la matriz de definicién de riesgo de
corrupcion, que incorpora cada uno de los componentes de su definicion.

» De acuerdo con la siguiente matriz, si se marca con una X en la descripcion del riesgo que aparece en
cada casilla quiere decir que se trata de un riesgo de corrupcion:

MATRIZ: DEFINICION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Descripcion del Accién u Uso del De?vlar a Beneficio
riesgo omisién oder R rivado
9 P piblico P

Posibilidad de
recibir o solicitar
cualquier dadiva .

o beneficio a

. X X X X

nombre propio o
de terceros con
el fin de celebrar

un contrato.

Fuente: Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica

Calculo de la probabilidad e impacto
Analisis de la probabilidad

Se analiza qué tan posible es que ocurra el riesgo, se expresa en términos de frecuencia o factibilidad,
donde frecuencia implica analizar el nimero de eventos en un periodo determinado, se trata de hechos que

10/06/26, 8:59a.m.
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se han materializado o se cuenta con un historial de situaciones o eventos asociados al riesgo; factibilidad
implica analizar la presencia de factores internos y externos que pueden propiciar el riesgo, se trata en este
caso de un hecho que no se ha presentado pero es posible que suceda Criterios para calificar la

probabilidad.

NIVEL | DESCRIPTOR DESCRIPCION

FRECUENCIA

Se espera que el evento ocurra en
5 Casi seguro , . .
la mayoria de las circunstancias.

Més de 1 vez al aiio.

Es viable que el evento ocurra en
4 Probable , . .
la mayoria de las circunstancias.

Al menos 1 vez en el
altimo afo.

El evento podra ocurrir en algin

3 Posible
momento.

Al menos 1 vez en los
ultimos 2 afos.

El evento puede ocurrir en algin
2 Improbable p 9
momento.

Al menos 1 vez en los
ultimos 5 afos.

El evento puede ocurrir solo en
1 Rara vez circunstancias excepcionales (poco
comunes o unurnlulcs).

No se ha presentado en

los dltimos 5 afos.

Analisis del impacto

El impacto se debe analizar y calificar a partir de las consecuencias identificadas en la fase de descripcion

del riesgo Criterios para calificar el impacto en riesgos de corrupcion

Tabla valoracién riesgos de corrupcion:

¢ Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la
2 dependencia?

3 ¢ Afectar el cumplimiento de mision de la Entidad?

¢ Afectar el cumplimiento de la mision del sector al que
4 pertenece la Entidad?

RIESGO 1
PreguntaSi el riesgo de corrupcion se materializa Respuesta
No. podria...... Sl NO
1 ¢ Afectar al grupo de funcionarios del proceso?

¢ Generar perdida de confianza de la Entidad, afectando su
5 reputacion?

6 ¢ Generar perdida de recursos econémicos?

¢ Afectar la generacion de los productos o la prestacion de
7 servicios?

¢ Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad
8 por la pérdida del bien o servicios de los recursos publicos?

9 ¢ Generar pérdida de informacion de la Entidad?

¢ Generar intervencion de los érganos de control, de la fiscalia,

10 u otros entes?
1" ¢ Dar lugar a procesos sancionatorios?
12 ¢ Dar lugar a procesos disciplinarios?
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13 ¢ Dar lugar a procesos fiscales?
14 ¢ Dar lugar a procesos penales?
15 ¢ Generar pérdida de credibilidad en el sector?

¢ Ocasiona lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas?Si la
respuesta a esta pregunta es afirmativa, el riesgo se

16 considera automaticamente como CATASTROFICO
17 ¢ Afecta la imagen regional?
18 ¢ Afecta la imagen nacional?
19 ¢ Genera dafio ambiental?
TOTAL 0 0
MODERADO Responder afirmativamente de 1 a 5 preguntas

Responder afirmativamente de 6 a 11 preguntas

Responder afirmativamente de 12 a 18 preguntas

Analisis del impacto en riesgos de corrupcién

Para los riesgos de corrupcién, el analisis de impacto se realizara teniendo en cuenta solamente los niveles
“‘moderado”, “mayor” y “catastrofico”, dado que estos riesgos siempre seran significativos; en este orden de
ideas, no aplican los niveles de impacto insignificante y menor, que si aplican para los demas riesgos. Por
ultimo, ubique en el mapa de calor el punto de interseccion resultante de la probabilidad y el impacto para

establecer el nivel del riesgo inherente.

Extremo .

Alto

Moderado

Bajo -

GHEA

Probabilidad de Ocurrencia

lngw dwthe

MPORTANTE
Aunque se utilice el mismo mapa de calor,
para los riesgos de gestién y de corrupcion, a
estos dltimos solo les aplican las columnas S — e B e
de impacto Moderado, Mayor y Catastréfico. Impacte .

Rarswr

Fuente: Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica

Control fiscal interno y prevencién del riesgo fiscal

En el nuevo modelo constitucional, el control fiscal adquiere un enfoque preventivo que se potencia con el
control interno, a partir de la premisa que el Sistema de Control Interno es el conjunto de mecanismos vy
medidas que toma una administracion para proveer una seguridad razonable respecto al logro de los
resultados, con lo cual se brinda también seguridad razonable al gestor fiscal, de haber tomado todas las
medidas posibles para evitar dafios al patrimonio del Estado.
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La denominacion de gestor fiscal comprende los jefes de entidad, ordenadores y ejecutores del gasto,
pagadores, estructuradores de proyectos, responsables de la planeacién contractual, supervisores,
responsables de labores de cobro, entre otros roles cuyas funciones u obligaciones incidan en la gestion
fiscal.

En el modelo multinivel, la gestién del riesgo fiscal corresponde a todos los responsables de la
implementacion y sostenibilidad del sistema de control interno, mientras que la determinacion de hallazgos
fiscales y el establecimiento de la responsabilidad sobre el dafio patrimonial correspondera al 6rgano de
control fiscal.

" | Gestion del Control Fiscal | !

| al :
Gestién Fiscal RiesgoiFiscaI Control Posterior f
i Actividades propias | Situaciones en las Accién u =z
1 delagestion fiscal que se desarrolla Omisién S g
! fvento Il 2 Dafio al Responsabilidad |
| Ci 3 > - - > . |
: Potencial i B Patrimonio Fiscal :
} Puntos de Circunstancias | Efecto = |
| riesgo inmediatas dafipso = ;
! Mapa de riesgos y controles Alertas : Advertencias Hallazgos Fallos E

Organos de Control Fiscal

®

CONTRALORIA

Sistema de Control Interno

“% Contralorfas

Fuente: Elaboracién Direccién de Gestion y Desempefio Institucional, 2025.

8. LINEAMIENTOS SOBRE RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

En primer lugar, se debe tener en cuenta que la politica de seguridad digital se vincula al modelo de
seguridad y privacidad de la informacion (MSPI) 3 el cual se encuentra alineado con el marco de referencia
de arquitectura Tl y soporta transversalmente los otros habilitadores de la politica de gobierno digital:
seguridad de la informacion, arquitectura, servicios ciudadanos digitales.

Identificaciéon de los activos de seguridad de la informacién: como primer paso para la identificacion de
riesgos de seguridad de la informacion es necesario identificar los activos de informacién del proceso.

¢ Qué son los activos?

Un activo es cualquier elemento que tenga
valor para la organizacion, sin embargo, en
el contexto de seguridad digital, son
activos elementos tales como:-
Aplicaciones de la organizacion

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/document/print/id/7688?uncopy=1

¢ Por qué identificar los activos?

Permite determinar qué es lo mas
importante que cada entidad y sus
procesos poseen (sean bases de datos,
archivos, servidores web o aplicaciones
clave para que la entidad pueda prestar
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¢ Qué son los activos?

¢ Por qué identificar los activos?

-Servicios web-Redes-Informacioén fisica o
digital-Tecnologias de informacién TI-
Tecnologias de operaciéon TO que utiliza la
organizacion para funcionar en el entorno
digital.

La entidad puede saber qué es lo que
debe proteger para garantizar tanto su
funcionamiento interno como su
funcionamiento de cara al ciudadano,
aumentando asi su confianza en el uso del
entorno digital.

Fuente: Actualizado por la Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcién Publica y Ministerio TIC, 2020

Pasos para la identificacion de activos

iCOMO IDENTIFICAR LOS ACTIVOS?:

Paso 1. Paso 2. Paso 3. Paso 4. Paso 5. ldP::t‘i,ﬁ:;r
Listar los Identificar el Clasificar Clasificar Determinar la i existe infraes-
activos por dueiio de los los activos la criticidad del tructura critica
cada proceso activos informacién activo oS

Fuente: Elaboracién conjunta entre la Direccion de Gestion y Desempeiio Institucional de Funcién Publica y

el Ministerio TIC, 2

018.

Ejemplo identificacién activos del proceso:

Criticidad | Criticidad Criticidad
respectoa | respectoa
ProCeso Activo Descripcion Dueiio del Tipo del Ley 1712de | Ley 1581 de = completitu respecto asu | Nivel de
activo activo 2014 2012 eonTiiancial e dispo:iblllda criticidad
idad integridad
Base de datos
Gestion Base de con Jefe de Informacién No contiene
K datos de |informacién de | oficina [Informacién datos ALTA ALTA ALTA ALTA
financiera , ) reservada
némina némina de la |financiera personales
entidad
Servidor web
Gestién Aplicativo ue contiene Jofe de
plic q oficina | Software N/A N/A BAJA MEDIA BAJA MEDIA
financiera | de némina | el front office
financiera
de la entidad
Gestion | Cuentas de Formatos de Jefe de Informacién No contiene
cobro oficina [Informacién . datos BAJA BAJA BAJA BAJA
financiera cobro publica
diligenciados | financiera personales
Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones Min TIC, 2018

Identificacion del riesgo: se podran identificar los siguientes tres (3) riesgos inherentes de seguridad de la

informacion:

o Pérdida de la confidencialidad
o Pérdida de la integridad

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/document/print/id/7688?uncopy=1
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o Pérdida de la disponibilidad

Para cada riesgo se deben asociar el grupo de activos , o activos especificos del proceso, y conjuntamente
analizar las posibles amenazas y vulnerabilidades que podrian causar su materializaciéon. Para este efecto ,
es necesario consultar las siguientes tablas:

¢ Tabla de amenazas comunes
e Tabla de amenazas dirigida por el hombre
¢ Tabla de vulnerabilidades comunes

Identificacion de Amenazas: Se plantean los siguientes listados de amenazas, que representan
situaciones o fuentes que pueden hacer dafio a los activos y materializar los riesgos. A manera de ejemplo

se citan las siguientes amenazas: Deliberadas (D), fortuito (F) o ambientales (A).

Tabla amenazas comunes

Tipo Amenaza Origen
. Fuego F,D,A
Datio fisico 0
Agua F,D, A
Fenomenos climaticos E
Eventos naturales , .
Fenomenos sismicos E
Pérdidas de los Fallas en el sistema de suministro de agua E
servicios esenciales Fallas en el suministro de aire acondicionado F,D, A
Perturbacion debida a Radiacion electromagnética F,D, A
la radiacion Radiacion térmica F,D, A
. Interceptacion de servicios de senales de
Compromiso de la . . . D
. -, interferencia comprometida
informacion —
Espionaje remoto D
Fallas del equipo D,F
Mal funcionamiento del equipo D,F
Fallas técnicas Saturacion del sistema de informacion D, F
Mal funcionamiento del software D, F
Incumplimiento en el mantenimiento del sistema D. F
de informacion ’
Acciones no Uso no autorizado del equipo D,F
autorizadas Copia fraudulenta del software D,F
Compromiso de las Error en el uso o abuso de derechos D, F

funciones

Amenazas dirigidas por el hombre: empleados con o sin intencion, proveedores y piratas informaticos, entre

otros.

Falsificacion de derechos
Fuente: ISO/IEC 27005:2009

Tabla de amenazas dirigida por el hombre

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/document/print/id/7688?uncopy=1

Péagina 32 de 38



GUIA-PARA-LA-ADMINISTRACION-DEL-RIESGO-GC-GIO01-VER-003-REV-01-2026-05-11

Fuente de amenaza Motivacion
Pirata informatico, intruso Reto
ilegal Ego
Destruccion de la
. ., informacion
Criminal de la computacion . .
Divulgacion ilegal de la
informacion
. Chantaje
Terrorismo .
Destruccion

Espionaje industrial
(inteligencia, empresas,
gobiernos extranjeros, otros
intereses)

Intrusos (empleados con

Fuente de amenaza
entrenamiento deficiente,

Ventaja competitiva
Espionaje econémico

Curiosidad

Motivacion
Ganancia monetaria

descontentos,
malintencionados, negligentes,

deshonestos o despedidos)
Fuente: ISO/IEC 27005:2009

Acciones amenazantes

Pirateria
Ingenieria social

Crimen por computador
Acto fraudulento

Ataques contra el sistema
DDoS

Penetracion en el sistema

Ventaja de defensa
Hurto de informacion

Asalto a un empleado

Acciones amenazantes
Chantaje

10/06/26, 8:59a.m.

Identificacion de vulnerabilidades: la entidad publica puede identificar vulnerabilidades (debilidades) en las

siguientes areas:

Tabla de vulnerabilidades comunes

VULNERABILIDADES
Hardware Mantenimiento insuficiente

Ausencia de esquemas de reemplazo periodico

Sensibilidad a la radiacion electromagnética

Susceptibilidad a las variaciones de temperatura (o al polvo y suciedad)

Almacenamiento sin proteccién
Falta de cuidado en la disposicion final

Copia no controlada

Software Ausencia o insuficiencia de pruebas de software

Ausencia de terminacion de sesién

Ausencia de registros de auditoria
Asignacion errada de los derechos de acceso
Interfaz de usuario compleja

Ausencia de documentacion

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/document/print/id/7688?uncopy=1
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Red

Personal

Lugar

Fechas incorrectas

10/06/26, 8:59a.m.

Ausencia de mecanismos de identificacion y autenticacion de usuarios

Contrasefas sin proteccion
Software nuevo o inmaduro

Ausencia de pruebas de envio o recepcion de mensajes

Lineas de comunicacion sin proteccion

Conexion deficiente de cableado

Trafico sensible sin proteccion
Punto unico de falla

Ausencia del personal

Entrenamiento insuficiente

Falta de conciencia en seguridad

Ausencia de politicas de uso aceptable
Trabajo no supervisado de personal externo o de limpieza
Uso inadecuado de los controles de acceso al edificio

Areas susceptibles a inundacion

Red eléctrica inestable

Ausencia de proteccion en puertas o ventanas

Organizacion Ausencia
de procedimiento de
registro/retiro de
usuarios

Ausencia de proceso para supervisién de derechos de acceso
Ausencia de control de los activos que se encuentran fuera de las instalaciones

Ausencia de acuerdos de nivel de servicio (ANS o SLA)

Ausencia de mecanismos de monitoreo para brechas en la seguridad

Ausencia de procedimientos y/o de politicas en general (esto aplica para

muchas actividades que la entidad no tenga documentadas y formalizadas como

uso aceptable de activos, control de cambios, valoracion de riesgos, escritorio y
pantalla limpia entre otros)

Nota: La sola presencia de una vulnerabilidad no causa dafos por si misma, ya que representa unicamente
una debilidad de un activo o un control, para que la vulnerabilidad pueda causar dafio, es necesario que una
amenaza pueda explotar esa debilidad. Una vulnerabilidad que no tiene una amenaza puede no requerir la
implementacién de un control.

Tabla de amenazas y vulnerabilidades de acuerdo con el tipo de activo

T

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/document/print/id/7688?uncopy=1
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Ejemplo de amenazas

Tipo de activo Ejemplo de vulnerabilidades

Almacenamiento de medios sin Hurto de medios odocumentos

Hardware
proteccion
Software Ausencia de parches de seguridad Abuso de los derechos
Red Lineas de comunicacion sin proteccion Escucha encubierta
Informacion Falta de controles de acceso fisico Hurto de informacion
Personal Falta de capacitacion en Error en el uso

las herramientas
Abuso de los derechos

Ausencia de politicas de seguridad

Organizacion

Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones Min TIC, 2018.

A continuacién, se observa un ejemplo de identificacion del riesgo sobre un activo como es la base de datos

de ndmina.
Seleccionar las vulnerabilidades
asociadas a la amenaza identificada
v
: CAUSAS/
RIES60 | activo | OESCRIPEION | AMeENAZA | TIPO | VULNERA- | CONSECUENCIAS
BILIDADES
Falta de
La falta de politicas politicas de
seguridad Posibles
de sequridad digital
digital consecuenclas que

ausencia de politi
cas de control de
acceso, contrasenas
Sin proteccion y
mecanismos de
autenticaciéon débil
pueden facilitar una
modificacién no
autorizada, lo cual
causaria la pérdida
de la integridad de
la base de datos de

nomina

Modificacién

autorizada

no Sequridad

digital

Ausencia de
politicas de
control de

Jacceso

economicas, sociales,

Contrasefas

Sin proteccion

Ej.: posible retraso en

Autenticacién

débil

pueda enfrentar

la entidad o el
proceso a causa de
la materializacion

del riesgo(legales
reputacionales
confianza en el

ciudadano

el pago de némina

Importante existiran tres (3) tipos de riesgos: pérdida de confidencialidad, pérdida de la integridad y pérdida
de la disponibilidad de los activos. Para cada tipo de riesgo se podran seleccionar las amenazas y las

vulnerabilidades que puedan causar que dicho riesgo se materialice.

Valoracion del riesgo: Para esta etapa se asociaron las tablas de probabilidad e impacto definidas en la
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primera parte de la presente guia.

Valoracién del riesgo en seguridad de la informacion

RIESGO | ACTIVO | AMENAZA VU“‘é:SB'“' PROBABILIDAD | IMPACTO

Mmoo
Nmz

A
E
GO0

4- Mayor

[ Extrome ]
[ A ]
IMPORTANTE:

La probabilidad y el impacto se

determinan con base a la amenaza,
no en las vulnerabilidades

Fuente: Elaboracién conjunta entre la Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcién Pablica y

A terio TIC 2018
nisteric )

9. MONITOREO DE LOS RIESGOS

La entidad monitorea y revisa anualmente la gestion de los riesgos, de acuerdo con lo establecido en la
Politica de Administracion el riesgo.

Los lideres de los procesos con el apoyo de su equipo de trabajo, presentan informe periédicamente, en el
Formato GC-Fr027 Informe Analisis de Gestidén del Riesgo y Efectividad de los Controles sobre su gestién a
la Direccion General Administrativa, cuyo fin es brindar apoyo en el seguimiento al cumplimiento de la
gestion llevada a cabo por la primera y segunda linea de defensa. Con ello, la linea estratégica genera
recomendaciones y/o acciones de mejora, retroalimenta al Comité de Gestién del Desempefio Institucional
sobre los ajustes que se deban hacer frente a la gestion del riesgo.

10. MAPA DE RIESGO

El mapa de riesgos estara disponible para la consulta, en el sitio web de la entidad
https://www.senado.gov.co/ y en el Software de Gestion de Calidad. Los lideres de procesos y sus equipos
de trabajo deben garantizar que la informacion de los riesgos sea adecuada, coherente, pertinente y
vigente. Cualquier ajuste que se deba realizar de esta informacion, debe ser tramitada con la Division de
Planeacion y Sistemas .

Sera la Oficina Asesora de Planeacion la responsable de la publicacién del mapa de riesgos de corrupcion
en la pagina web de la Entidad; esta publicacion se realizara cada vez que se realicen ajustes a la
informacion registrada por los procesos.

10/06/26, 8:59a.m.
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11. ANEXOS

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas version 7. DAFP

12. FORMATOS

o GC- Fr008 Formato Mapa de Riesgos
o GC-Fr027 Informe Analisis de Gestion del Riesgo y Efectividad de los Controles

13.DOCUMENTOS RELACIONADOS

o
GC-Pi02 Politica de Administracién del Riesgo

14.CONTROL DE CAMBIOS

Control de Cambios

* Ver.002// Rev. 1// FV. 29 de mayo de 2023

Cambios:

o Se solicita la modificacién a la “Guia para la administracion del riesgo”, con el fin de complementar la
informacion en la Identificacién de los puntos de riesgo, ya que aquellos pueden estar relacionados con
los procedimientos, sus lineamientos o a un activo de seguridad de la informacion.

o En el apartado nro. 9. Monitoreo de Riesgos se incluye la informacion para presentacion del Informe

semestral sobre la gestion del riesgo y la efectividad de los controles a la Direccion General
Administrativa.

o Seincluye el Formato: GC-Fr27 Informe Analisis de Gestidn del Riesgo y Efectividad de los Controles.
Justificacién: Modificacién
Responsable: Oscar Ernesto Luquez Ardila
Fecha: 2023-06-09
* Ver.001// Rev. 1// FV. 26 de mayo de 2022

Cambios:

Se crea el documento con el fin de establecer los lineamientos y criterios metodolégicos
para una adecuada gestion del riesgo en el Senado de la Republica.

Justificacién: Creacién
Responsable: Lina Marcela Pifieros Lopez

Fecha: 2022-07-11

ELABORO REVISO APROBO
Nombre:Maria Fernanda Cardona Nombre:Comité Institucional de
Nombre: Lenin Jose Palomino Gestion y Desempefio del Senado de
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Contratista/ Equipo de Calidad DGA/ la Republica
Calidad de Calidad DPS
: ivisio i6 Acta 26.
Cargo: Contratista/ C.argo Jefe Division de Planeacion y No.Acta 26.05 y Fecha 11 de Mayo de
Sistemas. 2026
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Presentacién Divisién Financiera CIGD 10/06/26, 9:03 a.m.

e Ny, CONGRESO
DE LA REPUBLICA . .

: |"|||| : DE COLOMBIA _ Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>
SENADO DE LA REPUBLICA-

= 4

Presentacion Division Financiera CIGD
1 mensaje

Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co> 11 de mayo de 2026 a las 7:00
Para: Gilma del Carmen Mozo Gonzalez <gilma.mozo@senado.gov.co>
Cc: Jalil Mahuad Alean <jalil.mahuad@senado.gov.co>

Cordial Saludo Doctora Gilma

Me permito enviar la presentacion de power point para el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, quedo atenta
si necesitas algun ajuste.

Cordialmente,

MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ

SENADO DE LA REPUBLICA
CONTRATISTA DIVISION FINANCIERA Y DE
PRESUPUESTO

Tel: 031 3824362
Mail: maria.cardona@senado.gov.co

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Repiiblica de
Colombia- Senado de la Repiiblica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o
distribucion estd expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y
proceda a su eliminacién sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningtin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

@ Presentacion financiera CIGD.pptx
197K
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Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - Fwd: Solicitud links de acceso informacidn 10/06/26, 8:57 a.m.

e N CONGRESO

1 [| DE LA REPUBLICA . .

. |I|I"| M DECOLOMBIA _ Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>
SENADO DE LA REPUBLICA-

Fwd: Solicitud links de acceso informacion

Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co> 5 de mayo de 2026 a las 21:05
Para: Direccion Administrativa Administrativa <direccion.administrativa@senado.gov.co>

Cc: Celsa Violeta Valderrama Varela <celsa.valderrama@senado.gov.co>, Mercedes Mora Ruiz
<mercedes.mora@senado.gov.co>

Cordial Saludo Mabel
Te envio la informacion solicitada por la Contraloria para que por favor la envies.

En la pagina web del Senado de la Republica se encuentran publicados los planes de mejoramiento en el link de
transparencia, sin embargo para revisar la ejecucion, evidencias y el estado de los planes, contamos con el Software
de Gestion de Calidad Daruma.

Por lo anterior me permito adjuntar el PDF con el plan, donde se evidencia las acciones, fuente de verificacion, fecha
de ejecucion, responsable y estado de cada accion y aparte adjunto las evidencias solicitadas, en caso de necesitar
alguna otra evidencia del plan o querer revisarlo directamente en el software, quedamos atentos a la solicitud.

Cordialmente,

MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ

CA SENADO DE LA REPUBLICA
- CONTRATISTA DIVISION FINANCIERA Y DE
PRESUPUESTO

Tel: 031 3824362
Mail: maria.cardona@senado.gov.co

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacién contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Repiiblica de
Colombia- Senado de la Repiiblica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o
distribucion estd expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y
proceda a su eliminacién sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningtin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.
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To: Direccion Administrativa Administrativa <direccion.administrativa@senado.gov.co>
Cc: Maria Fernanda Cardona Suarez <maria.cardona@senado.gov.co>

Buen dia, revisada la pagina del Senado de la Republica no fue posible encontrar el
seguimiento y actualizacion del plan de mejoramiento 2020 -2022 con las siguientes acciones:

UNIDAD DE FECHA DE
HALLAZGO ACTIVIDADES

MEDIDA TERMINACION

Cuentas por cobrar: Las cuentas por

cobrar presentan deterioro, el cual no
1. Documento con el
fue .
) ) . . |test de deterioro y
registrado al cierre de la vigencia 2
analisis. 2022/06/30

auditada.  Situacion que genera )
2. Informes trimestral

incertidumbre en el saldo de la cuenta
“Otras cuentas por Cobrar”

Depreciacion-Bienes  Muebles:  Se i .
. i ) 1. Matriz de riesgo
determiné que las estimaciones de .
) » ) » actualizada
vidas Utiles descritas en la politica )
) 2. Matriz de analisis e 2
contable, no fueron aplicadas de | ) 2022/06/30
) ) informe de los ajustes a
manera uniforme para los activos de la

entidad.

realizar.

Cuentas por Pagar contables: Falta de
registro de las cuentas por pagar de | Matriz de riesgos
acuerdo con la recepcion de los bienes | actualizadas. 2022/06/30

y servicios a 31 de diciembre de 2020

Intereses moratorios aportes
FONPRECON: Se pagaron intereses
moratorios generados por

inconsistencias en el pago de aportes .

) _ | Informe trimestral 1
pensionales a FONPRECON en el afio 2022/06/30
1999, de acuerdo con los porcentajes
establecidos normativamente para el

efecto.

Informacién SECOP |II: Inoportunidad

en la publicacion en el Secop Il del ) )
Matriz de riesgos
total de la . 1
) y ) actualizadas. 2022/06/30
informacion contractual, como informes

de ejecucion y supervision.

Motivo por el cual les solicitd se sirvan remitir el link en la pagina del Senado en la cual se
encuentra documentado el avance de las acciones de mejora a los hallazgos

de la tabla, pues no fue posible encontrar los archivos en los documentos de control interno o
Gestion por parte de la DGA.

Atentamente,

Javier Montoya Ortiz

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=60d8a7cd0e&view=pt&search..msg-a:r721008151450990725&simpl=msg-a:r721008151450990725&mb=1 Pagina 2 de 4
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IMPORTANTE: Este documento es propiedad de la Contraloria General de la Republica de Colombia, y puede
contener informacién privilegiada, confidencial o sensible. Por tanto, usar esta informacion y sus anexos para
propositos ajenos al ejercicio del Control Fiscal en Colombia, divulgarla a personas a las cuales no se encuentre
destinado este correo o reproducirla total o parcialmente, se encuentra prohibido por la legislacion vigente. La
Contraloria General de la Republica de Colombia, no asumira responsabilidad ni su institucionalidad se vera
comprometida si la informacion, opiniones o criterios contenidos en este correo que no estan directamente
relacionados con los mandatos constitucionales que le fueron asignados. Las opiniones que contenga este mensaje
son exclusivas de su autor. El acceso al contenido de este correo electrénico por cualquier otra persona diferente al
destinatario no esta autorizado por la Contraloria General de la Republica de Colombia. El que ilicitamente sustraiga,
oculte, extravie, destruya, intercepte, controle o impida esta comunicacion, antes de llegar a su destinatario, estara
sujeto a las sanciones penales correspondientes. Los servidores publicos que reciban este mensaje estan obligados
a asegurar y mantener la confidencialidad de la informacion en él contenida y en general, a cumplir con los deberes
de custodia, cuidado, manejo y demas previstos en el estatuto disciplinario. Si por error recibe este mensaje, le
solicitamos enviarlo de vuelta a la Contraloria General de la Republica de Colombia a la direccion del emisor y
borrarlo de sus archivos electronicos o destruirlo. El receptor deberd verificar posibles virus informaticos que tenga el
correo o cualquier anexo a él, razén por la cual la Contraloria General de la Republica de Colombia no aceptara
responsabilidad alguna por dafios causados por cualquier virus transmitido en este correo.
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AUDITORIA FINANCIERA
Formato No.26
CARTA DE SALVAGUARDA'

Bogota, D.C. 13 mayo 2026

Doctor (a)

HECTOR MARIO LONDONO RIOS

Contralor Delegado para el Sector

de la Gestion Publica e Instituciones Financieras
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Carrera 69 No. 44 -35

Bogota D.C.

En relaciéon con la auditoria financiera, adelantada por la Contraloria General de la
Republica, al Senado de la Republica, al 31 de diciembre de 2025, proceso efectuado
con el propdsito de opinar sobre los Estados Financieros y la Ejecucion Presupuestal, y
como representante legal de la entidad, manifiesto:

1)

2)

4)

Que he presentado adecuadamente en los Estados Financieros y Presupuestales,
los resultados de las operaciones, los cambios en la situacion financiera, las notas a
los mismos de conformidad con el marco normativo de entidades de gobierno
emitida por la Contaduria General de la Nacion y la ejecucion presupuestal, de
conformidad con el Decreto 1621 de diciembre 2024.

Que preparé y presenté oportunamente la Cuenta Fiscal a la Contraloria General de
la Republica.

Que hice entrega oficialmente de toda la informacion contable y presupuestal y
demas aspectos relacionados, atendiendo los requerimientos hechos por la
comision de auditoria de la CGR; dicha informacion es valida, integral y completa
para los propodsitos del proceso auditor adelantado.

Manifiesto que la informacién financiera y presupuestal y demas informacion que
suministré durante la auditoria ha sido preparada de conformidad con el marco de
informacion financiera aplicable y que en las transacciones y operaciones que la

' Modelo carta de salvaguarda que debe suscribir el representante legal de la entidad a la unidad
ejecutora: contraloria delegada sectorial o gerencia departamental colegiada correspondiente. Este
formato es un referente y puede ser ajustado, de acuerdo con las condiciones y necesidades del proceso
auditor.
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originaron se observaron y se cumplieron las normas prescritas por las autoridades
competentes.

Confirmo que:

a) Respondo por la implementacién y operaciéon de los sistemas de contabilidad y
de control interno, y por mantener controles efectivos sobre el reporte de
informacion contable, financiera, presupuestal y contractual.

b) Revelamos a ustedes los resultados de nuestra evaluacion del riesgo en cuanto a
que los estados financieros, informes suministrados relacionados con asuntos
contables, presupuestales, de tesoreria y contractuales no tienen errores
importantes o relevantes.

c) Pusimos a su disposicion todos los registros contables, presupuestales,
contractuales y la correspondiente documentacion que los soporta. Igualmente,
todas las actas del Comité Institucional de Gestidén y Desempefio.

d) Todas las transacciones han sido apropiadamente registradas en los libros de
contabilidad y se encuentran reveladas en la Cuenta Fiscal rendida y en los
informes financieros y administrativos.

e) La Entidad no tiene planes ni intenciones que pudieran afectar en forma
significativa el valor o clasificacién de sus activos y pasivos.

f) No han ocurrido eventos relevantes, posteriores a la fecha de los Estados
financieros y hasta la fecha de esta carta que requirieron ajustes o exposicién en
las Notas a los estados financieros.

No tenemos conocimiento acerca de irregularidades que comprometan a la
Direccion o a los empleados que desempenan funciones importantes dentro de la
Entidad, que comprometan a la Institucion u otros empleados, en hechos de
corrupcion administrativa o que pudieran tener un efecto importante sobre los
estados financieros.

Cordialmente,

Firma
Representante Legal

Revis6: Gilma del Carmen Mozo — Jefe Division Financiera

4

Cohy
Diana Marcela Rios Diaz — Jefe Seccion de Contabilidad ke

Gustavo Alfredo Forero — Jefe de Pagaduria

Gustavo Alfredo Forero — Jefe de Presupuesto (E)
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DIVISION FINANCIERA Y PRESUPUESTO

DFP-CS-069-2026
Bogota D.C., 27 de mayo 2026

Doctora

ASTRID SALAMANCA RAHIN
Directora General Administrativa
Senado de la Republica

ASUNTO: Respuesta AF Senado 2025 AG8.1-07

Apreciada doctora Astrid:

En atencién a la comunicacion de la referencia, de manera atenta me permito adjuntar
la siguiente informacion solicitada por el equipo auditor:

1. Para los siguientes funcionarios:

Astrid Salamanca Rahin

Remitir la siguiente informacion:

Documento de Identidad: Se adjunta Cedula de Ciudadania de la Doctora
Astrid Salamanca Rahin

Acta de nombramiento y de posesion: Se adjunta acta de nombramiento y
posesion del 24 de octubre de 2024.

Certificado Laboral donde conste la fecha de ingreso y de retiro (si aplica),
fecha de inicio y terminacién de cada cargo desempefiado, funciones vy
competencias especificas relacionadas en cada cargo asignadas, salario
devengado: Se adjunta certificacion laboral, con la informacién solicitada.
Formato de hoja de vida y declaracién de bienes y rentas de la funcion publica:
Esta informacion no se encuentra en la Divisién de Recursos Humanos ni en
la Divisién Financiera.

Ultimos datos de contacto: direccion en Colombia y fuera del Pais, nimero de
contacto y correo electrénico personal: Informacion para solicitar a la Doctora
Astrid.

Pdlizas globales de manejo, riesgos y demas aplicables al cargo. Con caratula
y anexos: Se adjuntar los documentos solicitados en el requerimiento frente a
las Pdlizas RCSP(Responsabilidad Civil Servidores Publicos) vigencia 2024-
2026
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GILMA DEL CARMEN MOZO GONZALEZ
Jefe Division Financiera y presupuesto
Jefe Division Talento Humano (E)

Proyectd:  Maria Fernanda Cardona - Contratista Division Financiera
Revisé: Alma Carmenza Herazo - Contratista Division Financiera
Aprob6:  Gilma Del Carmen Mozo Gonzalez - Jefe Divisiéon Financiera y presupuesto, Jefe Divisiéon Talento Humano (E)



108 - ACTA-26-05-2026-05-14 10/06/26, 10:47 a.m.

v. Ny
1 1
1 ] -

Grupo de trabajo Rendicion de Cuentas

.26.05.GRUPO DE TRABAJO RENDICION DE CUENTAS

Jueves, 14.05.2026 10:00 DURACION: 01:00| Presencial salon de apoyo Presidencia

Objetivo Hacer seguimiento al cumplimiento de las actividades establecidas en el procedimiento para la Rendicion de Cuentas.
Agenda de la 1. Verificacion del quorum
reuniéon 2. Seguimiento actividades de acuerdo al procedimiento
PARTICIPANTES ASIST FIRMAS
10

11 Lenin Jose Palomino Blanco - Jefe Division de Planeacion y vi
Sistemas
Coordinador del Grupo de Trabajo

[4Y Esther Julia Castillo Blandon - Secretaria Ejecutiva «
Secretario

FX3 Maria Monica Perez Lopez - Jefe Division Recursos b4

Humanos

Delegado por la Direccion General Administrativa

[FX3 Juan Francisco Valbuena Gaitan - Jefe Oficina Informaciony  «/

Prensa Grado 09
Miembro del grupo o equipo de trabajo

. [13 Melissa Romero Amaya - Asesor II v

Asistentes Delegado por la Secretaria General del Senado
[¥3 Yajaira del Rosario Dangond Jimenez - Mecanografa v
[F43 Maria Fernanda Cardona Suarez - Contratista Direccion vi
General Administrativa
13 Miguel Angel Mufioz Gonzalez - Contratista v
[F33 Raquel Astrid Gutierrez Vizcaino - Coordinadora de «
Comunicaciones Internas
[43 Maritza Pardo Rojas - PERIODISTA i
X3 Carlos llich Viana Zuluaga - Secretaria Privada Presidencia vi
[13 Celsa Violeta Valderrama Varela - Contratista Direccion vi
General Administrativa
[13 Martha.Rodriguez - Martha.rodriguez@senado.gov.co

Invitados externos [43 Luisa Ayala - LuiAyala@senado.gov.co

[13 Laura Garcia - laura.garcia@senado.gov.co

1. Verificacion del quorum
Se verifico el quérum y se pude inciar a reunién
Esther Julia Castillo Blandon

2. Seguimiento actividades de acuerdo al procedimiento

El ingeniero Lenin Palomino, inicia la reunion con la verificacion del quérum

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28313 Pagina 1 de 2
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La reunion de seguimiento del proceso de rendicion de cuentas se centrd en la revision del cronograma y el cumplimiento de las actividades programadas
para el 14 de mayo, los participantes discutieron el cambio de ubicacién del evento de Bogoté a Cartagena, donde se utilizara el Palacio de la
Proclamacioén de la Gobernacion de Bolivar como sede, la fecha de este evento se programé para el viernes 10 de julio con la confirmacion de Telecaribe
como productor de transmisién , Se discuti6 la estrategia de comunicacién que combinara los frentes de comunicacién del Senado, incluyendo el noticiero
del Senado, prensa, paginas web, redes sociales y canal congreso, con publicacion de la convocatoria 30 dias antes del evento.
Se report6 que la encuesta tuvo 498 respuestas.
Los participantes revisaron el cronograma de publicacion de informes, estableciendo que deben estar listos 10 dias antes de la audiencia, con una fecha
limite de entrega del 17 de junio para permitir el tiempo de graficacion necesario.
Maria Fernanda Cardona, comenta que hay que realizar la version 2 de la estrategia de rendicion de cuentas, incluyendo los cambios de fechas y lugar
Temas desarrollados para publicarla junto con el manual de imagen y la graficacion correspondiente.
Pendientes:
Entregar el informe legislativo y administrativo a Presidencia y Secretaria General, con corte de informacion al 20 de junio y publicacién del informe final
antes del 29 de junio.

El equipo de comunicaciones decidi6 utilizar una pieza unica de comunicascién a través de los cuatro canales ( prensa, comunicaciones internas, canal
congreso). Preparar y lanzar la convocatoria para la rendicion de ciuentas utilizando una pieza unica de comunicacion con tres olas de difusion a 30 dias, a
15 dias, y una semana antes del evento, comenzando el 10 de junio, lo mismo publicar la rendicién de cuentas en la pagina web, rdes sociales y demas
canales institucionales a partir del 28 de mayo.

El equipo de logistica, definira el equipo interno que apoyaré en la ciudad de Cartagena y determinara la distribuciéon de cupos para asistentes,
autoridadesm directivos, prensa, gremios, etc., para prsentar en la proxima reunion.

El equipo de produccion entregara el paquete grafico original para la rendicion de cuentas a partir de la proxima semana.

El equipo de planeacion presentara en la proxima reunion la propuesta de metodologia para la audencia publica, incluyendo la dinamica de la mesa central
y la interaccion con los asistntes.

Préxima reunién: jueves 21 de 2026 a las 10:00 a.m.

Esther Julia Castillo Blandon

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28313 Pagina 2 de 2
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Comité Institucional de Gestiérl y Desempenio del Senado de la Republica S
.26.05.COMITE EXTRAORDINARIO INSTITUCIONAL
DE GESTION Y DESEMPENO

Lines, 11.05.2026 02:00 DURACION: 01:00 |

Orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG, asegurando que exista una direccion y apoyo gerencial para soportar la
administracion y desarrollo de iniciativas sobre seguridad de la informacion y la
proteccion de datos personales a través de compromisos apropiados y uso de
recursos adecuados en el organismo, asi como de la formulacion y mantenimiento de
las politicas de seguridad de la informacién a través de todo el organismo. Lo anterior
tiene como objeto principal el cumplimiento del Art. 5 de la Resolucién 230 del 10 de
marzo del 2022.

Objetivo

Verificacion de Quérum

Agenda de la Aprobacion acta anterior

reunion Desarrollo de la reunion

Firma del Acta

PARTICIPANTES A FIRMAS
SI

TI

FYN Astrid Salamanca Rahin - #
DIRECTOR GENERAL

Presidente del Comite

F1¥ Lenin Jose Palomino Blanco -
Jefe Division de Planeacion y

Sistemas
Secretario

m Maria Monica Perez Lopez - 8

Jefe Division Recursos Humanos
Miembro del grupo o equipo de trabajo

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28303 Pagina 1de 7
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Asistentes

F13 Gilma del Carmen Mozo
Gonzalez - Jefe Division Financiera

y Presupuesto
Miembro del grupo o equipo de trabajo

F4¥ Esther Julia Castillo Blandon -

Secretaria Ejecutiva
Secretario

F1: Emerson Meneses Gonzalez -

Coordinador del Control Interno
Invitado interno

F12 Melissa Romero Amaya -

Asesor
Delegado por la Secretaria General del
Senado

F¥3 Marlen Cardenas Cardenas -

Jefe de Division Bienes y Servicios
Miembro del grupo o equipo de trabajo

F1z Carmen Cecilia Simijaca

Agudelo - Jefe Division Juridica
Miembro del grupo o equipo de trabajo

F1Z Elsa Johanna Pefaloza
Guzman - Contratista Direccion

General
Delegado por la Direccion General
Administrativa

"1 Yajaira del Rosario Dangond
Jimenez - Mecanografa

13 Maria Fernanda Cardona
Suarez - Contratista Direccion
General Administrativa

&2 Juan Carlos Ramos Santacruz
- Asesor Il

' 17 Luis Ernesto Martinez Beltran -

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28303
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Profesional Universitario

* 13 Andrea Isabel Galvis Cabrales
- Jefe Seccion de Bienestar y
Urgencias Medicas

* 12 Manuel David Escobar Leiton -
Asistente Administrativo Grado VI

* 17 Claudia Guerrero Tavera -
Contratista Division General
Administrativa

Verificacion de Quérum
Se verificé en quérum asi:

DIRECCION ADMINISTRATIVA. Dra. Elsa Pefialoza (delegada)
DIVISION DE RECURSOS HUMANOS. Dra. Gilma Mozo. (Encargada)
DIVISION DE FINANCIERA Y PRESUPUESTO. Dra. Gilma Mozo
DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS. Dra. Marlen Cardenas
DIVISION JURIDICA. Dra. Carmen Cecilia Simijaca

DIVISION DE PLANEACION Y SISTEMAS. Ing. Lenin Palomino
SECRETARIA GENERAL. Dra. Melissa Romero (delegada)

Aprobacion acta anterior
Se realizé la lectura del acta 26-04, correspondiente a abril 30 del 2026 y se somete a
aprobacion.

DIRECCION ADMINISTRATIVA. APROBADA

DIVISION DE RECURSOS HUMANOS. APROBADA
DIVISION FINANCIERA Y PRESUPUESTO. APROBADA
DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS. APROBADA

DIVISION JURIDICA. (NO VOTO POR NO HABER ASISTIDO)
DIVISION DE PLANEACION Y SISTEMAS. APROBADA
SECRETARIA GENERAL. APROBADA

Ha quedado aprobada el acta 26-04 con un total de sieis (6) votos.
Desarrollo de la reunion

Inicia la reunion el ingeniero Lenin palomino, cede la palabra a Manuel Escobar del
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equipo técnico de calidad, quien presenta dos documentos: el primero es el proceso
de gestion de calidad que es la guia para la administracion del riesgo, la nueva
version seria la 3 y la descripcidn de cambios, estos cambios van relacionados y se
ajustan a la guia de gestion del riesgo.

El segundo es la matriz de gestion del riesgo, en la cual se realizan ajustes segun la
version 7 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) con el fin de
hacer la actualizacion de riesgos 2026.

El ingeniero Lenin, solicita a Maria Fernanda Cardona, que comente a los integrantes
del comité, en que consiste este cambio.

Maria Fernanda Cardona, comenta que se realizé la actualizacion de los documentos
de gestion del riesgo de acuerdo a la guia 007, del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, (DAFP); los cambios que se realizaron en esta nueva guia,
consistieron en la nueva tipificacion de riesgos por lo que debemos adoptarlos: Asi
mismo tener las pautas para gestionar la matriz de riesgo institucional. Del mismo
modo el formato de mapa de riesgos tuvo que ser actualizado en algunas casillas
para el levantamiento de riesgos de esta vigencia.

Se somete a aprobacion:

DIRECCION ADMINISTRATIVA- Aprobado

DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS- Aprobado
DIVISION JURIDICA. Aprobado

DIVISION FINANCIERA. Aprobado

DIVISION DE RECURSOS HUMANOS. Aprobado
DIVISION DE PLANEACION Y SISTEMAS. Aprobado

Queda aprobado la solicitud de modificacion de los documentos expuestos con seis
(6) votos.

Se anexa Link Matriz de Riesgo:

https://calidad.senado.gov.co/uploads/staff/assets/user705/Matriz%20de%20Riesgos
%20Proces0%20Gesti%C3%B3n%20de%20Calidad%202024.xIsx

Se anexa Link de guia para la Administracion del Riesgo:

https://calidad.senado.gov.co/uploads/staff/assets/user705/GUIA-PARA-LA-
ADMINISTRACION-DEL-RIESGO-GC-GI001-VER-003-REV-01-2026-05-11.pdf

NOTA: Estos documentos reposan en el Drive, carpeta compartida a todos los
miembros del comité.

El siguiente punto es la presentacién de Recursos Humanos y los estimulos e
incentivos educativos.
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Temas desarrollados
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Tiene la palabra la doctora Andrea Galvis jefe de la oficina de Bienestar, quien
inform6 que dentro del programa de bienestar e incentivos educativos y
reconocimientos para los servidores publicos de la entidad existe "incentivos
educativos", “Resolucion 230 del 10 de marzo de 2022, Art, 5 inciso d. Funciones
relacionadas con capacitacion, estimulos e incentivos”.

En la oficina de Bienestar se reciben los documentos, los cuales se verifican para
asegurar que cumplan con los requisitos tanto de los funcionarios como de los
beneficiarios.

La doctora Andrea presentd un resumen de las solicitudes de estimulos educativos
recibidas, indicando que, de 77 solicitudes, 73 cumplieron con los requisitos y fueron
aprobadas, con un valor total de 163,426,108 pesos para funcionarios y 263.426.091
pesos para beneficiarios.

Cabe anotar que los representantes de los funcionarios se encuentran en la reunion;
Juan Carlos Ramos y Luis Ernesto Martinez.

Se anexa cuadro resumen:

o Solicitudes recepcionadas 77

o Solicitudes que no cumplen requisitos o desistimiento 4

En la revision se identifica que:
o 1 servidor de Libre nombramiento y remocion sin acuerdo de gestion (Art.39,
literal g)
o 1 solicitud por desistimiento
o 2 Solicitud que no cumple con los requisitos

o Solicitudes que cumplen requisitos 73
CUMPLEN VALOR SOLICITADO VALOR

PROYECTAD
o

FUNCIONARIOS 30 $169.962.988 $163.426.108
(96.15%)

BENEFICIARIOS 43 $394.399.066 $99.999.983
(20.79%)

TOTAL 73 $557.825.174 $263.426.091
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Se somete a aprobacion.

DIRECCION ADMINISTRATIVA- Aprobado

DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS- Aprobado
DIVISION JURIDICA. Aprobado

DIVISION FINANCIERA. Aprobado

DIVISION DE RECURSOS HUMANOS. Aprobado
DIVISION DE PLANEACION Y SISTEMAS. Aprobado

Ha quedado aprobado la asignacién de los estimulos educativos con 6 (seis) votos.

NOTA: Estos documentos reposan en el Drive carpeta compartida a todos los
miembros del comité.

La doctora Elsa present6 un andlisis del estado de la Resolucion 230 sobre el
Sistema Integrado de Gestion, mostrando que el 44% de las actividades estan
realizadas o parcialmente completadas, mientras que el 25% no ha sido presentada al
comité y el 27% requiere establecer trazabilidad. Se identificé que la gestion de
seguridad de la informacion tiene el mayor nUmero de funciones y se solicité a los
responsables presentar soportes y actualizaciones para el proximo comité en mayo.
La doctora Carmen Cecilia jefe de la Divisién Juridica, confirmd que su area de
integridad esta al 75% de cumplimiento y acordd preparar la presentacion
correspondiente con los soportes necesarios.

El siguiente punto es el seguimiento a la plataforma estratégica.

La doctora Elsa comenta que la socializacién sera realizada por Claudia Guerrero.
Claudia Guerrero presento el seguimiento de la plataforma estratégica del primer
trimestre 2026, centrandose en el eje "transparencia y rendicién de cuentas" y
revisando el progreso de indicadores estratégicos en diferentes areas como
participacion ciudadana, cultura organizacional y gestion del conocimiento. Se
identificd que varias iniciativas no programaron actividades en el primer trimestre, lo
que resultdé en medicion de 0% para algunos indicadores, aunque se proyecta un
mejor desempefo en trimestres posteriores.

Para el programa de transparencia y ética publica no se programé ninguna actividad.
La doctora Carmen Cecilia jefe de la Division juridica, solicitd que la presentacion se
comparta por correo electronico para que la Divisidbn pueda revisar las deficiencias e
identificar las tareas pendientes, segun los indicadores presentados.

Se anexa link.

https://calidad.senado.gov.co/uploads/staff/assets/user705/Seguimiento%20Plataform
a%?20Estrat%C3%A9gica%20Presentaci%C3%B3n%2027-04-26%20%283%29.pdf

NOTA: Estos documentos reposan en una carpeta compartida de Drive con todos los
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miembros del comité.

Esther Julia Castillo Blandon
Firma del Acta

En constancia firma el acta N.26-05 correpondiente al 11 de mayo de 2026

ASTRID SALAMANCA RAHIN
Presidente Comité

LENIN JOSE PALOMINO BLANCO
Secretario Técnico del Comité.

Esther Julia Castillo Blandon
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Grupo de Calidad

Viernes, 15.05.2026 08:10 DURACION: 02:00 |

Objetivo

Agenda de la
reunion

10/06/26, 10:43 a.m.

.26.35.Avances SGC del Senado

Realizar seguimiento quincenal a los compromisos del Sistema Integrado de Gestion
de la reunion del 27 de abril, revisar avances en planes de calidad, mejora continua,
riesgos, MIPG, seguimientos preventivos y plan de ética y buen gobierno.

1. Asistencia
2. Relatoria

3. Compromisos

PARTICIPANTES

[ 1% Manuel David Escobar Leiton -

Asistente Administrativo Grado VI
Miembro del grupo o equipo de trabajo

.14 Sistema gestion Calidad -
Contratista Division Planeacion y

Sistemas
Secretario

L1 Deisy Yolima Meneses Daza -
Contratista Division de Planeaciéon

y Sistemas
Secretario

[ 1% Marco Sergio Rodriguez Oros
- Contratista Division de

Planeacion y Sistemas
Secretario

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28332
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Asistentes

" 1T Claudia Guerrero Tavera -
Contratista Division General

Administrativa
Secretario

» 11 Carlos Andres Garzon
Guzman - Contratista Division

General Administrativa
Secretario

~ 1T Marcos Jose Gomez Calderon

- Contratista Division Recursos

Humanos
Secretario

* L& Miguel Angel Mufioz Gonzalez

o)
- Contratista
Secretario

11 Fabian Oswaldo Herrera
Reyes - Contratista Division

Recursos Humanos
Secretario

~ 11 Blanca Yaneth Hernandez

Gonzalez - Mecanografa
Secretario

L4% Santiago Bautista Garzon -

Contratista
Secretario

L1 Isabella Egea Suarez -
Contratista Seccion Registro y

Control
Secretario

L 4" Brigitte Liseth Verano Gongora

- Contratista Direcciéon General

Administrativa
Secretario

* 13 Maria Fernanda Cardona
Suarez - Contratista Direccion

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28332

10/06/26, 10:43 a.m.
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General Administrativa

10/06/26, 10:43 a.m.

* 13 Lenin Jose Palomino Blanco -
Jefe Division de Planeacion y

Sistemas

1. Asistencia

Se da incio a la reunion realizando la verificacion de asistencia, asi:

Nombre

Elsa Penaloza G.

Lenin Palomino

Maria Fernanda Cardona

Manuel David Escobar

Brigitte Verano

Claudia Guerrero

Isabela Egea

Miguel Mufoz

Santiago Bautista

Marcos Rodriguez

Fabian Herrera

Carlos Garzon

Blanca Janeth Hernandez

Deisy Yolima Meneses
Daza

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28332

Rol / Dependencia

Direccion General Administrativa - Asesor

Jefe Division de Planeacion y Sistemas

Equipo de apoyo — Direccion General Administrativa

Calidad — Planeacion y Sistemas

Equipo de Calidad

Planeacion y Sistemas

Equipo de apoyo

Talento Humano

Calidad

Calidad

Calidad DRH

Equipo de apoyo

Planeacién y Sistemas

Planeacion y Sistemas - Calidad
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Brigitte Liseth Verano Gongora
2. Relatoria
Desarrollo de la reunion y decisiones
1. Plan de Calidad
Desarrollo:
El Funcionario Manuel Escobar realizo la presentacion de los Planes reportados en el
aplicativo DARUMA, evidenciando lo siguiente:
Respuesta / Decision:
o Se evidencio que las taras a la fecha esta ejecutadas.
o Se deja la salvedad que las proximas tareas a vencer estan para el mes de
junio.
o Para el plan del SIG hay tareas pendientes para el mes de junio y se hace la
lectura correspondiente con los responsables.

o La Dra Claudia Guerrero socializa los avances que se han realizado al Manual
de Calidad.

o Se realiza la lectura de la tarea sobre la divulgacion del instructivo para la
gestion del cambio a cargo de la Dra Brigitte Verano y se deja la salvedad que
es posterior y va enlazada con la sesion que se tiene programada en el
Seguimiento del SIG.

Conclusion:

Estado:Cumplido a la fecha.

Accion: Socializacién en comité.

2. Plan de Mejoramiento Continuo (Revisién Documental)
Desarrollo:

Se reviso el enfoque metodoldgico del cronograma de revisiébn documental, porque se
revisan las auditorias anteriores, y hay pendientes que se deben manejar, para lo cual
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hay que reestructurar el plan y el numero de personas, ya que no con las personas
gue se tienen no se podria realizar la tarea. Evidenciando diferencias conceptuales
frente al procedimiento, la Dra. Brigitte presentaria nuevamente el cronograma,
teniendo en cuenta las recomendaciones de la Dra. Maria Fernanda.
Respuesta / Decision:
o Se aprueba el Plan de revision documental quedando como compromiso
envarlo a la DPS para ser aprobado por el Doctor Lenin Palomino.
o Dicho lo anterior y teniendo en cuenta la disponibilidad del funcionario Manuel
Escobar se excluye del cronograma, por lo tanto se incluye a la Dra Elsa
Pefaloza y la Dra Maria Fernanda Cardona, quedando de la siguiente manera
el equipo técnico:
Temas desarrollados Procesos definidos para revision:
o Compras y contratacion: Dra Brigitte Verano - Ing Carlos Garzon
Gestion electoral - Dra Brigitte Verano - Dra Claudia Guerrero
Bienes e infraestructura - Dra Elsa Pefialoza - Dra Maria F Cardona
Gestion de proyectos - Dra Elsa Pefaloza
Conclusion:
Estado: En ajuste
Accion: Revision metodoldgica y entrega cronograma definitivo.
3.
3.Revision Documental por Proceso
Desarrollo:
En el comité institucional de desempefio el dia 28 del abril de 2026 se presentaron los
documentos con los avance de los consolidados de acuerdo con la matriz
definida(matriz de actualizacion), de igual manera se informo cuantos documentos se
deberian actualizar durante todo el afio. Responsables Manuel y Daysi
Respuesta / Decision:
o Se da por terminada y ejecutada esta actividad.
Conclusion:
Estado: Parcialmente cumplido
Accion: N/A
4.Alimentacioén de la Estrategia en DARUMA
Desarrollo:

o

(o}

o

A la fecha el funcionario Manuel Escobar manifiesta que la Estrategia se encuentra
actualizada, sin embargo manifesto que se presento una novedad la cual fue
informada a la Dra Elsa Pefaloza, en razon a que el sistema software no estaba
arrastrando algunos datos debido a la actualizacion de los riesgos de la vigencia
anterior.
Respuesta / Decision:

o Estrategia actualizada

o Pendiente conectar las acciones de los planes con las acciones de la

Estrategia.

Conclusion:
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Estado: En validacion
Accidn: Ajuste y alineaciéon de informacion en DARUMA y Tical.

5.Sistema Integrado de Gestién (SIG) — Seguimiento a Resolucién y Funciones
Desarrollo:

La Dra Elsa realizo el reporte de cumplimiento de los compromisos generados en la
sesion anterior, asi:

Respuesta / Decision:

o EIl Doctor Lenin realizo el envio de la resolucién 230 a los Jefes de Direccion,
de igual manera la Doctora Astrid Salamanca envio los oficios a cada
responsable recordando sus roles y responsabilidades.

o En el comité institucional se presento el estado avance base de cada uno, con
el fin de que los Jefes actualizaran la acciones y/o activdades con sus
respectivos soportes y ser presentados en la nueva reunién.

o Se informa que se debe incluir como un punto dentro del comité tecnico sobre
el apoyo avance al modelo integrado de planeacion y gestion.

o Se socializa la necesidad de actualizar la resolucion 230.

Conclusion:

Estado: En seguimiento

Accion: Fortalecer articulacion y claridad funcional

6. Riesgos

Desarrollo:

La Dra Maria Fernanda Cardona informa sobre la capacitacion realizada al equipo
técnico sobre administracion de riesgos, manifestando que a la fecha las
actualizaciones realizadas para actualizar las matrices de los procesos han salido sin
novedad, de igual manera se informa que existe un cronograma para llevar a cabo
esta actividad de acuerdo con los 18 procesos.

6.1 Actualizacion de la guia y la politica.

La Dra Elsa Pefalosa informa que la de politica de calidad se encuentra actualizada
y firmada por parte de la Dra Astrid Salamanca para ser formalizada en el proximo
comiteé.

La Dra Claudia Guerrero informa que se subira el acta de revision de la politica como
evidencia de una actividad programada en el programa de transparencia.

Conclusion:
Estado: Aclarado
Accién: Mantener plan de trabajo para cumplir con los tiempos

7. Seguimientos Preventivos

Desarrollo

La Dra Claudia Guerrero informa sobre el cumplimiento del compromiso de la sesién
anterior que correspondia a la actualizacion y correccion de las actas de los
seguimeintos prenventivos del primer trimestre.

Conclusioén:
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Estado: Cerrado
Acciéon: N/A

Brigitte Liseth Verano Gongora
3. Compromisos
Conclusiones Generales
o Se avanzoé en la definicion de procesos criticos para revision documental.
o Se identificaron brechas metodol6gicas que requieren ajuste inmediato.
o Se fortaleci6 la claridad sobre el alcance de los diferentes componentes del
SIG.
o Se establecieron acciones concretas para garantizar ejecucion en el corto
plazo.
o Se recalca el compromiso para realizar las actas en el modulo de DARUMA
como soporte de la actualizacion de las matrices de riesgos.
Brigitte Liseth Verano Gongora

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28332 Pagina 7 de 7



1030 - ACTA-26-38-2026-05-19 10/06/26, 10:41a.m.
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Imprimir - : %
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SERACO TE LA LR

Grupo de Calidad

.26.38.MATRIZ DE RIESGOS BIENES E
INFRAESTRUCTURA

Martes, 19.05.2026 09:30 DURACION: 03:00 | meet.google.com/wdf-aoph-krh

Realizar la revision, analisis y valoracion de riesgos del proceso de Bienes e

Objetivo infraestructura
PARTICIPANTES A FIRMAS
Si
S
TI
0]
F1H Miguel Angel Mufioz Gonzalez ~ «/
- Contratista
Secretario
FI¥ Fabian Oswaldo Herrera &
Reyes - Contratista Division
Recursos Humanos
Secretario
F47 Marlen Cardenas Cardenas - «/
Jefe de Division Bienes y Servicios
Asistentes

F'1: Olga Yanira Gonzalez Caicedo  «/
- Profesional Universitario

F¥: Yaneth Faride Valderrama 4
Ramirez - Almacenista

F17 Seneida Sarmiento Esguerra-  «/
JEFE DE UNIDAD

F11 Claudia Guerrero Tavera - /
Contratista Division General
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Administrativa
Secretario

* 47 Maria Fernanda Cardona
Suarez - Contratista Direccion
General Administrativa

. 1= luis martinez -
Invitados externos e .
luis.martinez@senado.gov.co

Revision matriz de riesgos bienes e infraestructura
Una vez efectuada la orientacidon metodoldgica colaborativa respecto a la matriz de
riesgos y al formato GD-Fr08, actualizado de conformidad con la Version No. 7 de la
Guia para la Gestion Integral de Riesgo en Entidades Publicas del DAFP, por parte
del equipo de Calidad del Senado de la Republica, se inician las mesas de trabajo
para la actualizacion de la matriz de riesgos institucional del proceso de Bienes e
Infraestructura, Bienes y servicios,seccion de suministros,unidad de almacen,unidad
de correspondencia,unidad de fotocopiado.
Dra, marlen cardenas
Dra, libia hernandez
Dra, Yaneth valderrama
Dr, Luis Martinez,
DRa.Seneida Sarmiento
Con el propésito de llevar a cabo el ejercicio de identificacion, analisis, valoracion y
actualizacion de riesgos correspondientes al Proceso de Bienes e infraestructura.
Se validaron:

o Contexto interno, externo y del proceso

o Se realiza la identificacion de los riesgos con base al impacto, causa inmediata
y causa raiz, con estos elementos se definen los riesgos.

o Se da contextualizacion de la nueva actualizacion guia para gestion del riesgo
version 7 donde s eincluyen riesgos por corrupcion, lavado de activos y
financiacion del terrorismo

o Se define el tipo de riesgo

o Se realiza su valoracion, mediante el andlisis que permite determinar la
probabilidad y el impacto del riesgo.

o En la evaluacion del riesgo, preliminarmente para ubicar la zona del riesgo
inherente en el mapa de calor.

o Se revisan los controles establecidos complementando su informacién con el
objetivo y definiendo su fuente de verificacion

o Se realiza evaluacion de los atributos del control para mitigacion del riesgo.

o Una vez valorados los controles y siguiendo la metodologia se ubica el riesgo
final (residual) en el mapa de calor.
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Temas desarrollados

10/06/26, 10:41a.m.

o Se identifica el tratamiento que se le realizara al riesgo y se establecen un plas
de acciones con su fuente de verificacion, responsable y fecha de
cumplimiento.

o Se actualiza la estructura organizacionl

o se actualiza funciones y responsabilidades

o se actualiza objetivos estrategicos

Se mantienen los riesgos del proceso bienes e infraestructura asi:

Se identificaron los siguientes riesgos para el proceso de gestion estratégica:

R1-PBI

Posibilidad de afectacidbn econémica y reputacional por la pérdida de los bienes de la
Entidad debido al dafo, extravio o devolucién de los elementos por parte del
responsable del inventario de la dependencia u oficina.

R2- PBI

Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por inconsistencias del valor
contable y error en la estimacion de la vida Gtil del bien, debido a parametrizacion del
sistema por error humano

R3-PBI

Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por el deterioro y dafio de los
bienes muebles e inmuebles de la entidad, debido al inadecuado almacenamiento o la
falta de contratacion y asignacion presupuestal oportuna para la ejecucion del
programa de mantenimiento preventivo y correctivo

R4-PBI

Posibilidad de afectaciébn econémica y reputacional por el incumplimiento de la
normatividad legal vigente al sistema de gestion ambiental, debido a la falta de
personal y de asignacion presupuestal.

Nota: Se realiza eliminacion riesgo 5 . Posibilidad de afectacion econémica y
reputacional por la perdida de los insumos de aseo y cafeteria debido a debilidades
en el control de la actividad de entrega. Toda vez que la actividad no se realiza en la
division de bienes e infraestructura.

matriz de riesgos bienes e infraestructura

asistencia

Fabian Oswaldo Herrera Reyes
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Equipo Seguimiento Sistema Integrado de Gestion

.26.05.Seqguimiento sistema integrado de gestion Preparacion

Migércoles, 20.05.2026 08:30 DURACION: 01:00 |

Objetivo

Agenda de la
reunion

Asistentes

Temas desarrollados

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28352

Realizar la preparacion, de la reunién de Fortalecimiento al SIG.

Relatoria

Conclusiones

PARTICIPANTES ASIST FIRMAS
10

4% Carlos Andres Garzon Guzman - Contratista Division General

Administrativa
Delegado por la Direccion General Administrativa

F1¥ Claudia Guerrero Tavera - Contratista Division General
Administrativa
Miembro del grupo o equipo de trabajo

4% Brigitte Liseth Verano Gongora - Contratista Direccién

General Administrativa
Delegado por la Direccién General Administrativa

'3 Elsa Johanna Pefaloza Guzman - Contratista Direccion
General

'] Maria Fernanda Cardona Suarez - Contratista Direccion
General Administrativa

‘17 Blanca Yaneth Hernandez Gonzalez - Mecanografa

Relatoria
El equipo de Calidad de DGA, se reune con el fin preparar la reunién de fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion.
Temas tratados.
Gestion de salidas no conformes.
Maria Fernanda Cardona:
o Informa que la institucién cuenta con un procedimiento documentado para la gestion de salidas no conformes, el cual incluye un moédulo especifico
en la plataforma de Gestion de Calidad, aunque reconoce que actualmente no se esta utilizando.
o Compromiso. El equipo acordé reactivar el procedimiento documentado para salidas no conformes mediante su implementacién efectiva en las
areas misionales.
o Este tema sera incluido en la proxima reunién de calidad para asegurar su reactivacion.

Enfoque del Sistema Integrado de Gestion
« Se propuso transformar las reuniones de calidad en espacios estratégicos integrales y alinear las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion con las normas I1SO para evitar tareas duplicadas.
Reestructuracion de las reuniones de calidad
Maria Fernanda Cardona
o Las reuniones actuales con el equipo de apoyo a la Division de Planeacion y Sistemas (Talento Humano y Planeacién) son necesarias, se centran
exclusivamente en calidad y no en la vision global del sistema, lo cual desdibuja el papel estratégico que deberia liderar. Elsa Johanna Pefialoza
Guzman se compromete a presentar una propuesta para cambiar la dindmica y dimensién de estas reuniones, con el objetivo de que sean espacios
de articulacion estratégica
Articulacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Brigitte Verano
o Plantea la necesidad de verificar si existe una articulacion entre las siete dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y los
requisitos de las normas ISO, con el fin de evitar la duplicidad de tareas o la ejecucién de actividades innecesarias. Maria Fernanda Cardona Suarez
explica que, si bien en afios anteriores se trabajaba en alinear estas actividades para cumplir tanto con la norma como con el MIPG —el cual es
obligatorio para la entidad publica—, es posible que los planes mas recientes hayan perdido este enlace directo, compromiso: por lo que es
necesario revisar la metodologia aplicada.
Revision Plan de Calidad.
Claudia Guerrero - Calidad DGA
« Informa que la DPS elabora el Plan de Calidad, pero existe la incertidumbre sobre si este se construye vinculando adecuadamente los requisitos
normativos y MIPG. Se sugiere aprovechar la siguiente reunion colectiva, para preguntar al respecto, revisar el cumplimiento de la normatividad y

10/06/26, 10:41a.m.
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tratar cualquier vacio identificardo y tratarlo como una oportunidad de mejora. Compromiso: Maria F. Cardona compartira con la dra. Elsa el
histoérico de los planes su trazabilidad entre el 2020 y 2025.
Anadlisis Técnico de la Matriz de Articulacion de los Sistemas
Maria Fernanda Cardona
o Expone una matriz de trabajo utilizada en 2019, la cual asociaba cada numeral de la norma ISO 9001 con las dimensiones del MIPG. Brigitte Liseth
Verano Gongora sugiere que, dada la estructura de alto nivel de las normas ISO, no es estrictamente necesario crear documentos separados por
cada sistema, ya que la mayoria comparten la misma numeracion, con excepcion de algunas particularidades del sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.
Preparacion de la jornada de socializacion y sensibilizacion
Claudia Guerrero - Calidad DGA
« Informa sobre los avances en la preparacion de la jornada de socializacion, programada para el 28 de Mayo. Ya se solicité el enlace de la reunion
zomm y la pieza gréafica. Se realiza un abreve esplicacion de como se lleva a cabo esta jornada, consistira en una sesion masiva introductoria
seguida de intervenciones de calidad, seguridad y salud en el trabajo, y gestiébn ambiental, finalizando con un espacio de preguntas y sugerencias,
con el propésito de consolidar multiples tareas en una sola jornada anual.
.
Gestion del Programa de Transparencia y Etica Pablica
- Elsa Johanna Pefialoza Guzman solicita aclaraciones sobre la administracion y el sustento normativo del Programa de Transparencia y Etica
Publica. Calidad DGA aclara que dicho programa es liderado por la Divisién de Planeacion, con la participacion de la Oficina Juridica y la Direccion
General, y que se basa en resoluciones como la 1519, aunque se comprometen a consultar con la divisién correspondiente para precisar el acto
administrativo exacto que asigna las responsabilidades.

Claudia Guerrero Tavera
Conclusiones

FV: Grabacion de la Reunion
Claudia Guerrero Tavera
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kiimi:

Grupo de trabajo Rendicion de Cuentas

.26.06.GRUPO DE TRABAJO RENDICION DE CUENTAS

Jueves, 21.05.2026 10:00 DURACION: 01:00| PRESENCIAL /VIRTUAL

Objetivo Hacer seguimiento al cumplimiento de las actividades establecidas en el procedimiento para la Rendicion de Cuentas.

1. Verificacién del quorum

Agenda de la 2. Seguimiento actividades de acuerdo al procedimiento
reunién I
3- Pendientes
PARTICIPANTES ASIST FIRMAS
10
[1H Lenin Jose Palomino Blanco - Jefe Division de Planeaciony  «/
Sistemas
Coordinador del Grupo de Trabajo
18 Esther Julia Castillo Blandon - Secretaria Ejecutiva v
Secretario
FY3 Maria Monica Perez Lopez - Jefe Division Recursos b4
Humanos
Delegado por la Direccion General Administrativa
[33 Juan Francisco Valbuena Gaitan - Jefe Oficina Informaciony ~ «/
Prensa Grado 09
Miembro del grupo o equipo de trabajo
Asistentes [X3 Melissa Romero Amaya - Asesor |l v
Delegado por la Secretaria General del Senado
[¥3 Maritza Pardo Rojas - PERIODISTA v
[F43 Maria Fernanda Cardona Suarez - Contratista Direccion «
General Administrativa
43 Miguel Angel Mufioz Gonzalez - Contratista v
[13 Yajaira del Rosario Dangond Jimenez - Mecanografa «
[¥3 Celsa Violeta Valderrama Varela - Contratista Direccion v
General Administrativa
[F¥3 Carlos llich Viana Zuluaga - Secretaria Privada Presidencia v
[F¥3 Hugo Fernando Sandoval - Contratista v
[13 laura arcila - laura.arcila@senado.gov.co
[13 Raquel Gurierrez - Raquel.gutierrez@senado.gov.co
[13 Angelica Ovalle - angelica.ovalle@senado.gov.co
Invitados externos [ Mauricio Zufiiga - mauricio.zufiiga@senado.gov.co

[43 Hania Ali Arana - hania.arana@senado.gov.co
[13 Luisa Ayala - Luisa.ayala@senao.gov.co

[¥3 Luisa Ayala - luisa.ayala@senado.gov.co
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1. Verificacion del quorum

Hubo quérum para el desarrollo de la reunion.
Esther Julia Castillo Blandon
2. Seguimiento actividades de acuerdo al procedimiento

Seguimiento Proceso Rendicion Cuentas

El ingeniero Lenin Palomino dirigi6 la reunion de seguimiento del proceso de rendicion de cuentas, donde se confirm6 la asistencia de representantes de
diferentes dependencias incluyendo Planeacién y Sistemas, Comunicaciones, Prensa, Secretaria General y Direccién General Administrativa. Los
participantes se presentaron uno por uno,

Estrategia Comunicacién Rendiciéon Cuentas

La Presidencia presenté una estrategia de comunicacion para la rendicién de cuentas descentralizada del 10 de julio en la ciudad de Cartagena. La
estrategia utilizara multiples plataformas de medios del Senado como television noticiera, Canal Congreso, redes sociales y correo institucional para
alcanzar dos publicos objetivo: ciudadania general y entidades publicas, académicas y sector educativo. Los resultados de una encuesta mostraron que la
ciudadania tiene interés alto en el evento (53.6%) y prefiere la transmisién en vivo y redes sociales para participar, aunque se identificaron desafios con la
interactividad debido al periodo electoral.

Se adjunta link. https://calidad.senado.gov.co/uploads/staff/assets/user705/ESTRATEGIA%20RENDICI%C3%93N%20DE%20CUENTAS%202.pdf

Temas desarrollados Esther Julia Castillo Blandon
3- Pendientes
Prensa y Comunicaciones: Desarrollar y ejecutar la estrategia de comunicacion para la rendicién de cuentas, incluyendo la produccion de piezas
promocionales, notas de prensa, banners, videos de invitacion y contenido para redes sociales, segun las tres etapas definidas (sensibilizacion,
convocatoria y recordacion).
Asegurar la difusion de la encuesta y los resultados relevantes en la estrategia de comunicacion version 2, y publicar los datos de interés en la pagina web
y canales oficiales
Coordinar la grabacion de videos de invitacion (30 segundos) con los miembros de la mesa directiva, presidentes de comisiones y otros voceros relevantes,
para su difusion en los canales institucionales.
Gestionar la activacion y promocion del hashtag institucional desde el inicio de la campafia.
Coordinar la transmision en vivo del evento por Canal del Congreso, Telecaribe, YouTube, Instagram y otras plataformas digitales, asi como la cobertura
radial y en el noticiero del Senado.
Realizar recordatorios masivos por correo institucional y redes sociales en los dias previos al evento, enfatizando la modalidad digital y los requisitos para
participacion. Preparar y aplicar una encuesta de satisfaccion al final del evento para evaluar la audiencia del dia.
Coordinar con las comisiones para que cada una invite a su publico objetivo a la rendicién de cuentas, adaptando los mensajes a los diferentes sectores
(incluyendo piezas corresponde).
Lenin Palomino y Planeacién y Sistemas: Apoyar en la implementacién de un chatbot o sistema de interaccion digital para recibir y responder preguntas de
la ciudadania durante la transmision, incluyendo la programacion de respuestas automaticas y la redireccion de consultas especificas a los funcionarios
competentes.
Presidencia y Direccion Administrativa: Revisar y definir el procedimiento para la gestion de personal y logistica del evento, incluyendo la confirmacion de
autorizaciones para la asistencia presencial y la gestiéon de invitaciones.
Esther Julia Castillo Blandon
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Grupo de Calidad

.26.44.ACTUALIZACION MATRIZ DE RIESGO
GESTION PROTOCOLARIO

Viernes, 22.05.2026 08:00 DURACION: 09:121 DGA

Objetivo Actualizacién Matriz de Riesgos Proceso Gestion Protocolaria

Agenda de la 2. Compromisos

reunion 1. Temas tratados / Relatoria

PARTICIPANTES A FIRMAS
SI
S
TI
o)

F1% Manuel David Escobar Leiton - «/

Asistente Administrativo Grado VI
Miembro del grupo o equipo de trabajo

FY3 Sistema gestion Calidad - b 4
Contratista Division Planeacion y

Sistemas
Secretario

Deisy Yolima Meneses Daza - $§
Contratista Division de Planeacion

y Sistemas
Secretario

Marco Sergio Rodriguez Oros  $§
- Contratista Division de

Planeacion y Sistemas
Secretario

Claudia Guerrero Tavera - b 4
Contratista Division General
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Administrativa
Secretario

F18 Blanca Yaneth Hernandez 8

Gonzalez - Mecanografa
Secretario

F19 Santiago Bautista Garzon - b 4

Contratista
Secretario

F18 Isabella Egea Suarez - 8
Contratista Seccion Registro y

Control
Secretario

Asistentes

F1¥ Brigitte Liseth Verano Gongora  «/
- Contratista Direccién General

Administrativa
Secretario

FY8 Marcos Jose Gomez Calderon  $§
- Contratista Division Recursos

Humanos
Secretario

FI8 Miguel Angel Mufioz Gonzalez  $§

- Contratista
Secretario

FI¥ Carlos Andres Garzon
Guzman - Contratista Division

General Administrativa
Secretario

F18 Fabian Oswaldo Herrera b 4
Reyes - Contratista Division

Recursos Humanos
Secretario

' 13 Maria Fernanda Cardona
Suarez - Contratista Direccion
General Administrativa

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28362 Pagina 2 de 4



1036 - ACTA-26-44-2026-05-22 10/06/26, 10:39 a.m.

» 1: Cilia Maritza Pinto Mora -
Asistente Control de Cuentas

* 12 Ciro Javier Arias Guevara -
Profesional Universitario

* 17 Maria Bertilda Gomez
Montano - Coordinador de
Comision

2. Compromisos
Una vez realizada la orientacion metodolégica colaborativa sobre la matriz de riesgos
y el formato GD-Fr08 (Formato mapa de riesgos), se da a conocer la nueva matriz
conforme a la Versidén No. 7 de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas del DAFP, por parte del equipo de Calidad del Senado de la
Republica.
Con el propésito de desarrollar el ejercicio de identificacion, analisis, valoracion y
actualizacion de los riesgos correspondientes al Proceso de Gestion Protocolaria,
previamente se habia remiti6 la matriz al proceso para la revision y validacion de los
contextos definidos.
1. Revisidn del contexto del proceso
Se inform6 que la matriz de riesgos correspondiente a la vigencia 2024 seria utilizada
como base para la actualizacion de la matriz 2026. Asimismo, se pregunto al lider del
proceso si el contexto interno y externo actual requeria ser actualizado determninando
gue no era necesario actualizarlo, sin embargo se incluyo en el contexto externo en el
item de ambiente una debilidad: orden publico por manifesaciones, se actualizo el
objetivo ya que deberia estar alineado a la caracterizacion de procesos y se
incluyeron Iso 11.

Analisis de riesgos

Se validaron los riesgos de ceremonias y tramites documentales confirmando la
efectividad de los controles actuales. Se aprob6 precisar la descripcidon de riesgos
sobre pasaportes y visas.

o Revision del Riesgo 1 - Ceremonias de condecoracion: Se analizé el primer
riesgo relacionado con la posibilidad de afectacion reputacional debido a la
imposibilidad de realizar ceremonias por ausencia del senador proponente o
del condecorado. Se determin6 que el riesgo y su impacto reputacional
permanecen sin cambios, al igual que la clasificacion de causa "no aplica" y la
de corrupcién como "accidén y omision". En cuanto a la frecuencia, aunque se
menciond un rango de 50, se valid6é una frecuencia media, situando la
probabilidad inherente en un 60% y el impacto en nivel menor con un 40%. El
control sigue siendo la confirmacion con el solicitante mediante el formato PR
FROG6 (lista de chequeo de eventos), el cual es preventivo y documentado. Se

Temas desarrollados
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mantendran las estrategias de divulgacion para los nuevos congresistas y sus
Unidades de Trabajo Legislativo (UTL) con fechas de refuerzo para el 30 de
julio y el 30 de noviembre de 2026.

o Revisién del Riesgo 2 - Tramite de pasaportes y visas: Se reviso el segundo
riesgo referente a la afectacion reputacional por demora en la expedicién de
pasaportes o visas debido a documentacion incompleta. Se aprob6 modificar la
descripcién para indicar "pasaportes y/o visas" para mayor precision. La
frecuencia de la actividad se mantuvo en 20 veces al afno, con una probabilidad
inherente del 40% y un impacto leve del 20%. Los controles actuales, que
consisten en las listas de chequeo PR FR04 (visas) y PR FRO3 (pasaportes),
se consideraron efectivos, por lo que no se requiere un plan de acciéon
adicional, validando el tratamiento de reducir y compartir el riesgo.

Revision del Riesgo 3 - Pérdida de pasaportes o visas: Se discutio el tercer riesgo
vinculado a la posibilidad de afectacion reputacional por la pérdida de documentos
(pasaporte o visa) del senador o su familia debido a eventos externos. Se confirmé
que la clasificacion del riesgo, el impacto reputacional y la frecuencia de la actividad
se mantienen igual que en la version anterior. El control, que implica la socializacion
de las medidas de seguridad para la custodia y transporte de los documentos
mediante un acta de socializacién, se mantiene vigente. Al ser un riesgo con una
probabilidad residual del 12% (zona baja), se concluyd que no es necesario
implementar una nueva accién, siendo suficiente el control actual.

Cierre de revision riesgos
Se concluy6 que la estructura actual cubre adecuadamente los frentes de la oficina de
protocolo. Se validé la suficiencia de los controles existentes sin requerir planes de

accion adicionales.

Brigitte Liseth Verano Gongora
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DRH - Divisiébn de Recursos Humanos

.26.44.Seguimiento actividades Division de Recursos
Humanos. Reunion de actualizacion de la matriz de
riesgos V7

Viernes, 22.05.2026 09:30 DURACION: 06:00 | Virtuzl

- Realizar seguimiento a las actividades lideradas por la Division de Recursos

Objetivo ) .

J Humanos. referente a la Matriz de Riesgos
Agenda de la TEMAS DESARROLLADOS
reunion

PARTICIPANTES A FIRMAS
SI
S
Ti
o
F1¥ Isabella Egea Suarez - v
Contratista Seccion Registro y
Control
Secretario

F1¥ Fernanda Amortegui Bejarano ~ «/
- Contratista Division de Recursos

Humanos
Secretario

F1¥ Fabian Oswaldo Herrera v
Reyes - Contratista Division

Recursos Humanos
Responsable de proceso

FX: Maria Monica Perez Lopez - 8

Jefe Division Recursos Humanos
Responsable de proceso

F1¥ Miguel Angel Mufioz Gonzalez ~ «/
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- Contratista
Secretario

" IF Erika Patricia Castro Jimenez -
Contratista Division de Recursos

Humanos
Secretario

Asistentes
' 13 Andrea Isabel Galvis Cabrales
- Jefe Seccion de Bienestar y
Urgencias Medicas

-1 Gilma del Carmen Mozo
Gonzalez Jefe Division Financiera
y Presupuesto

- Claudia Patricia Pabon
Burbano Jefe de Seleccion y
Capacitacion

+ Keyla Esther Meneses
Torreglosa Jefe Biblioteca

~ |sadith del Carmen Gracias
Cabrera Mecanografa

-1 Maria Fernanda Cardona
Suarez Contratista Direccion
General Administrativa

-1 Manuel David Escobar Leiton -
AS|stente Administrativo Grado VI

1 Gustavo Lancheros Salazar -
Subsecretarla General

| Carlos Eduardo Viviescas
Gallndo Contratista Division de
Recursos Humanos
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Invitados externos - 4= Jose Bocanegra -
jose.bocanegra@senado.gov.co

Revision de Matriz de riesgos

ACTA DE REUNION

PROCESO: Gestion del Talento Humano - Divisidbn de Recursos Humanos
TEMATICA: Actualizacion de la Matriz de Riesgos (V7)

FECHAS DE SESION: 21 de mayo de 2026 y 22 de mayo de 2026
AREA: Division de Recursos Humanos (DRH)

1. PARTICIPANTES Y ASISTENCIA
Sesion 1 (21 de mayo de 2026)

o Miguel Angel Muiioz Gonzalez (Divisién de Recursos Humanos)

(o}

Jose Bocanegra Gonzalez (Seccion de Registro y Control)
o Isabella Egea Suarez (Equipo Técnico / Asesora de Riesgos)
o Fabian Oswaldo Herrera Reyes (Division de Recursos Humanos)
o Gilma del Carmen Mozo Gonzalez (Jefatura DRH)
o Keila Esther Meneses Torreglosa (Jefatura DRH)
o Claudia Patricia Pab6on Burbano (Divisién de Recursos Humanos)
o Isadith del Carmen Gracias Cabrera (Division de Recursos Humanos)
o Maria Ménica Pérez Lopez (Division de Recursos Humanos)
o Ty Guerrero (Dikaion Consultores SAS)
o Maria Fernanda Cardona Suarez (Sistema Gestién Calidad)
Sesion 2 (22 de mayo de 2026)

o Miguel Angel Mufioz Gonzalez
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o Isabella Egea Suarez
o Gilma del Carmen Mozo Gonzalez
o Andrea Galvis Cabrales (Seccion de Bienestar / Urgencias)
o Maria Ménica Pérez Lopez
o Gustavo Andrés Lancheros Riaho

o Maria Fernanda Cardona Suarez (Sistema Gestién Calidad)

2. OBJETIVOS DE LA REUNION

Objetivo General

Revisar, ajustar y actualizar de manera técnica la Matriz de Riesgos del Proceso de
Gestion del Talento Humano (Version 7) de la Division de Recursos Humanos,
garantizando su alineacion normativa, la suficiencia de sus controles y la correcta
tipificacion de sus riesgos.

Objetivos Especificos

o Validar el contexto organizacional interno y externo frente al manual de
funciones, roles institucionales y normatividad vigente (Decreto 612 de 2018),
para poder organizar el riesgo correspondiente.

o Evaluar y parametrizar técnicamente los riesgos criticos identificados en las
secciones de ndmina y gestion de historias laborales.

o Depurar los controles operativos existentes, eliminando redundancias y
reclasificando la naturaleza de las acciones (preventivas/detectivas).

o Actualizar las metodologias aplicadas a los riesgos asociados a corrupcion, uso
del poder y beneficio particular dentro del proceso.

3. TEMAS TRATADOS (AGENDA)

1. Apertura de la sesion y verificacion de quérum directivo.
2. Analisis del Contexto Organizacional, Politicas y Presupuesto.

3. Evaluacion del Riesgo 1: Administracion de Nomina (Errores Técnicos o

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28335 Pagina 4 de 8



256 - ACTA-26-44-2026-05-22

Temas desarrollados
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Humanos).

. Evaluacion del Riesgo 2: Errores Humanos Intencionales en Némina (Riesgo

de Corrupcién).

. Evaluacion del Riesgo 10: Gestion de Historias Laborales.

. Evaluacion del item 7: Causas de Riesgo asociadas a Evaluaciones y

Ascensos (Uso del Poder).

. Reestructuracion metodologica de la matriz y estrategias de tratamiento.

4. DESARROLLO DE LOS TEMAS Y DISCUSION

4.1. Aspectos Administrativos y Contexto Interno

o Reprogramacion y Quérum: La primera sesion inicié con una verificacion de

asistencia. Ante la ausencia inicial de jefaturas clave, el equipo técnico (Isabella
Egea y Jose Bocanegra) recomendo suspender temporalmente el avance
definitivo para evitar reprocesos. Con la posterior conexion de las doctoras
Keila y Gilma Mozo, se formalizé el inicio de los debates técnicos.

Estructura y Normativa: Se validoé que el Manual de Funciones se encuentra
al dia, eliminando la anotacién de obsolescencia previa. Asimismo, se constatd
la alineacion de los planes institucionales con el Decreto 612 de 2018,
depurando referencias a planes tacticos vencidos. para asi poder quitar el
riesgo correspondiente.

Recursos y Presupuesto: Se discutio la alta rotacion y escasez de personal
como un riesgo latente. Por otra parte, Miguel Angel Mufioz desvirtu la falta de
fondos para el Programa Institucional de Capacitacion, ratificando la existencia
de presupuesto asignado. Se anoto6 en la agenda revisar el Plan de Bienestar
con las doctoras Claudia y Andrea.

4.2. Analisis Especifico de Riesgos
Riesgo: Administracion de Némina (Fallas Técnicas/Humanos)

o Definicion: Clasificado estrictamente como un riesgo de fallas

tecnologicas/operativas, descartando naturaleza de corrupcion.

o Frecuencia: Se estim6 una ejecucidn operativa de 20 veces al afo (12

ndéminas mensuales ordinarias mas primas y ndminas adicionales).
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o Control: Se defini6 la revision de la prendmina como un control preventivo,
manual y documentado. La carga de informes de soporte en la plataforma
Daruma se fij6 de manera trimestral para optimizar tiempos.

Riesgo: Errores Humanos Intencionales en Némina (Corrupcion)

o Definicién y Medicion: Evaluado mediante un cuestionario de 16 preguntas
que arrojé un impacto "Catastréfico". Aunque la probabilidad de ocurrencia real
es minima ("Excepcional”, sin incidentes en 5 afos), metodolégicamente se
rige por la tabla especial de riesgos de corrupcion.

o Ajuste en la Matriz: Debido a las limitaciones de automatizacion en la hoja de
célculo para el médulo de corrupcion, se procedié a forzar el valor numérico de
frecuencia a 6000 para forzar el cuadrante metodoldgico correcto: Probabilidad
"Muy Alta" e Impacto "Catastréfico", situandolo en Zona de Riesgo Inherente
Extrema.

o Depuracion de Controles: Se eliminaron los controles tradicionales de
seguridad social y ARL por no mitigar el riesgo especifico de corrupcion. Se
mantuvo el control de prendmina y se acord6 estructurar un nuevo plan para
auditorias y parametrizacion.

Riesgo 10: Gestion de Historias Laborales

o Definicién: Identificado como un riesgo operativo (afectacion econdmica y
reputacional por pérdida o deterioro documental por espacio fisico deficiente),
descartando fines de corrupcion.

o Parametros: Frecuencia calificada como alta e impacto cuantificado en un
rango de 10 a 50 SMMLV.

o Mitigacion: Se establecié como control preventivo el uso obligatorio del
formato de préstamo de documentos. El plan de accion se enfocara en el
seguimiento formal a la solicitud de adecuacion de infraestructura radicada ante
la Direccion General Administrativa.

Riesgo 7: Seccidn de Bienestar y Urgencias (Uso del Poder)

o Modificaciones: Se incluy6 formalmente el concepto de "accién y omision”, asi
como las causas de "uso del poder" y "beneficio particular". Esto con el fin de
blindar el proceso ante posibles presiones indebidas de superiores en
evaluaciones de desempefo 0 ascensos.

o Actualizacion de Datos: Se fij6 el valor de la frecuencia en 29, rompiendo con
respuestas estandarizadas que venian heredadas de forma obsoleta desde
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2024.

5. CONCLUSIONES Y DECISIONES CLAVE

1. Cambio de Estrategia de Tratamiento: Basados en las precisiones de
Isabella Egea y la suficiencia de los controles actuales en la Seccion de
Bienestar, se aprob6 oficialmente cambiar la estrategia de "Reducir y Mitigar"a
"Aceptar el Riesgo". Al contar con capacitaciones y acuerdos de gestion
robustos, se eliminaron del plan de accion las camparnas de sensibilizacién por
considerarse redundantes.

2. Criterio de Planes de Accidn: En linea con las directrices de Calidad (Maria
Fernanda Cardona), se ratificd que no se debe formular un plan de accion por
cada control de forma obligatoria, sino actividades estratégicas y oportunas por
cada bloque de riesgo.

3. Nueva Estructura Documental: Se aprob6 la propuesta de Isabella Egea para
reorganizar légicamente la matriz, ordenandola desde la descripcion del riesgo

hasta el mapa final, incorporando glosarios técnicos visibles para facilitar las
auditorias y exposiciones institucionales.

6. ASIGNACION DE TAREAS Y PROXIMOS PASOS

Responsa Tarea/Compromiso Detallado

ble
Miguel + Programar formalmente la validacion de riesgos con participacion
Angel obligatoria de jefaturas de seccidn .

Munoz G. + Casar e incorporar en la matriz las casillas de "uso de poder" y
"beneficio particular" como causas .
+ Actualizar el valor de la frecuencia a 29 en el archivo de evaluacion

+ Modificar el tratamiento del riesgo a "Aceptar" y eliminar la campafa
de sensibilizacion en el item de Bienestar.

Jose + Revisar y actualizar el plan de accion general para que funcione

Bocanegra como mitigacion efectiva .

G « Formular e incluir controles especificos adicionales para la seccion
de Carrera .

+ Redactar nuevos controles detallados (personal, periodicidad,
actividad, fin y ficha de verificacion) para liquidacién de nébmina e
historias laborales .
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* Remitir los planes de accion pendientes de ndmina e historias
laborales tras el cierre técnico

+ Consultar al equipo operativo la periodicidad real con la que ejcutan
los controles de historias laborales.

+ Cargar en la plataforma Daruma el consolidado trimestral
correspondiente a la actividad de control de prendémina.

+ Elaborar y formalizar el acta administrativa de reprogramacion
debido a las novedades de asistencia del inicio de la sesion.

* Revisar a fondo la formulacion de los riesgos y verificar su correcta
o nula asociacion con lavado de activos y corrupcion de cara a la
siguiente mesa de trabajo.

+ Validar con el Dr. Jorge si los roles y responsabilidades normativas
para el manejo de situaciones administrativas se encuentran
plenamente vigentes y establecidos.

* Asumir la responsabilidad directa del seguimiento a la solicitud de
mejora del espacio fisico para el archivo ante la Direccion General
Administrativa.

Matriz de trabajo

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1v2SAeh6m38s00qGKYnnHOtGOmMhVVLKr
z/edit?gid=338066348#9id=338066348

Miguel Angel Murioz Gonzalez
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Grupo de Calidad

.26.47. ACTUALIZACION MATRIZ DE RIESGO
DIVISION JURIDICA

Lines, 25.05.2026 08:10 DURACION: 02:001 V/IRTUAL: meet.google.com/mrh-ecjs-qve

Ejecutar la revision integral de los riesgos del proceso, mediante su identificacion,
Objetivo andlisis, valoracién y actualizacion, asegurando la vigencia y efectividad de las
medidas de gestion establecidas.

Agenda de la 1. Relatoria
reuniéon 2. Conclusiones
PARTICIPANTES A FIRMAS
Sl
S
TI
0]
F1% Blanca Yaneth Hernandez 4
Gonzalez - Mecanografa
Secretario
F1% Santiago Bautista Garzon - v
Contratista
Secretario
] I Carmen Cecilia Simijaca v
Asistentes Agudelo - Jefe Division Juridica
I3 Cilia Maritza Pinto Mora - /

Asistente Control de Cuentas

F43 Lucila Rodriguez Lancheros - «/
Division Juridica

F'¥z Maria Fernanda Cardona v
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Suarez - Contratista Direccion
General Administrativa

* 1; Samir Arley Palacio Bedoya -
Contratista Divisién Juridica

1. Relatoria

1.

7.
Se validaron:

Una vez realizada la orientacion metodologica por parte del equipo del Sistema
de Gestion de Calidad sobre la actualizacion de la Matriz de Gestion Integral
del Riesgo conforme a la Version No. 7 de la Guia para la Gestion Integral del
Riesgo en Entidades Publicas del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP, se dio inicio a la mesa de trabajo para la revision y
actualizacion de la matriz de riesgos correspondiente al Proceso de Gestion
Juridica.

Durante la jornada se revisé el contexto general del proceso, el alcance, los
objetivos estratégicos asociados y los factores internos que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Inicialmente se validé la informacion general del proceso, actualizando el
nombre del lider responsable de la Divisién Juridica y ratificando el alcance
relacionado con la atencidn de conciliaciones, liquidacién de sentencias,
emision de conceptos juridicos, atencion de acciones constitucionales, control
disciplinario y defensa judicial del Senado de la Republica.

Posteriormente se efectuo la revision del contexto interno del proceso,
evaluando cada uno de los factores identificados en la versidon anterior de la
matriz. Como resultado de este ejercicio se mantuvieron aquellos aspectos
relacionados con la descentralizacion de la gestion juridica entre los
componentes administrativo y legislativo, las limitaciones asociadas al Grupo
de Control Interno Disciplinario, la alta rotacioén de personal y la insuficiencia de
personal de planta.

De igual manera, se determiné eliminar algunos factores que no reflejan la
situacién actual del proceso, entre ellos la falta de articulacién entre
dependencias, la ausencia de documentacidn para la ejecucion de actividades
conjuntas y las observaciones relacionadas con la experiencia de los abogados
contratistas.

Finalmente, se ajusté el contexto referente a la emision de certificaciones
contractuales, precisando que esta funcion es desarrollada por la Division
Juridica, mientras que los insumos requeridos para su elaboracién son
suministrados y custodiados por la Direccion General Administrativa, situacion
que genera una dependencia operativa para el desarrollo de dicha actividad.
Riesgos Actualizados

o Contexto interno, externo y del proceso.

* Funciones y responsabilidades asociadas al Proceso de Gestion Juridica.
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* Politicas, estrategias y herramientas de control implementadas.

* Recursos humanos, tecnologicos y financieros disponibles.

* Relaciones con las partes involucradas.

* Riesgos identificados, causas inmediatas, causas raiz y controles asociados.

+ Tratamientos definidos para cada riesgo y sus respectivos planes de accion.
Como resultado de la revision realizada se mantuvieron y actualizaron los siguientes
riesgos:
R1-GJ
Posibilidad de afectacidbn econémica y reputacional por inoportunidad de la actuacion
en las diferentes etapas del proceso de defensa judicial, debido a la falta de
verificacion de términos judiciales o seguimiento a las actuaciones procesales.
R2-GJ
Posibilidad de afectacidon reputacional por inoportunidad en la atencion de las
acciones de tutela, debido a la falta de control en la notificacion y seguimiento de las
tutelas presentadas contra la entidad.
R3-GJ
Posibilidad de afectacidn reputacional por falta de justificacion en la calificacion del
riesgo alto de pérdida para la realizacion de provisiones contables de procesos
judiciales, debido a criterios técnicos utilizados en la valoracion juridica de los
procesos.
R4-GJ
Posibilidad de afectacidon reputacional por el vencimiento de términos dentro de los
procesos disciplinarios de la entidad, debido a deficiencias en el control y seguimiento
de los términos procesales.
Durante la mesa de trabajo se determino eliminar los riesgos relacionados con el
pago inoportuno de sentencias por falta de asignacion presupuestal por parte del
Ministerio de Hacienda y el riesgo asociado a nulidades derivadas de actuaciones
procesales disciplinarias, toda vez que dichos eventos no corresponden directamente
a responsabilidades del Proceso de Gestidn Juridica o se encuentran cubiertos por
otros riesgos ya identificados.

3. Evidencia

Matriz Gestion Integral del Riesgo Gestion Juridica

Temas desarrollados

Link Video de la Reunion

Como resultado de la mesa de trabajo desarrollada y de la aplicacion de la
metodologia establecida en la Versién No. 7 de la Guia para la Gestion Integral del
Riesgo en Entidades Publicas del DAFP, se logr6 la revision, validacion y
actualizacion de la Matriz de Gestion Integral del Riesgo del Proceso de Gestion
Juridica.

Durante el ejercicio se fortalecio la identificacion de factores internos y externos que
pueden afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales, se ajustaron los
contextos del proceso, se actualizaron riesgos, causas y controles existentes y se
eliminaron aquellos elementos que no reflejan la realidad operativa actual de la
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dependencia.

Igualmente, se revisaron los controles implementados para los procesos de defensa
judicial, atencion de tutelas, provisiones contables y control disciplinario,
estableciendo ajustes orientados a fortalecer el seguimiento de términos, la
trazabilidad de la informacion y la gestion preventiva de los riesgos identificados.

Lo anterior contribuye al fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion, promueve
una adecuada administracion del riesgo, mejora la capacidad de respuesta
institucional y favorece el cumplimiento de la normatividad vigente y de los objetivos
estratégicos del Senado de la Republica.

Blanca Yaneth Hernandez Gonzalez
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Grupo de Calidad

.26.45.ACTUALIZACION MATRIZ DE RIESGOS DE
CALIDAD

Lines, 25.05.2026 02:00 DURACION: 01:00| DPS

Realizar la revision y el analisis a los avances y temas pendientes del SGC del

Objetivo

J Senado
Agenda de la 1. Temas tratados / Relatoria
reunion Riesgos actualizados

PARTICIPANTES A FIRMAS
SI
S
TI
o)

F1¥ Manuel David Escobar Leiton -«

Asistente Administrativo Grado VI
Miembro del grupo o equipo de trabajo

F13] Sistema gestion Calidad - «
Contratista Division Planeacion y

Sistemas
Secretario

Deisy Yolima Meneses Daza - $§
Contratista Division de Planeaciéon

y Sistemas
Secretario

F1¥ Marco Sergio Rodriguez Oros ~ «/
- Contratista Divisidén de

Planeacion y Sistemas
Secretario

F1¥ Claudia Guerrero Tavera - v
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Asistentes

Contratista Division General

Administrativa
Secretario

L1 Blanca Yaneth Hernandez

Gonzalez - Mecanografa
Secretario

F18 Santiago Bautista Garzon - b 4

Contratista
Secretario

F18 Isabella Egea Suarez - b 4
Contratista Seccion Registro y

Control
Secretario

[ 11 Brigitte Liseth Verano Gongora
- Contratista Direccion General

Administrativa
Secretario

'IT Marcos Jose Gomez Calderon
- Contratista Division Recursos

Humanos
Secretario

F8 Miguel Angel Mufioz Gonzalez ~ $§

- Contratista
Secretario

[ 11 Carlos Andres Garzon
Guzman - Contratista Division

General Administrativa
Secretario

F18 Fabian Oswaldo Herrera b 4
Reyes - Contratista Division

Recursos Humanos
Secretario

13 Maria Fernanda Cardona
Suarez - Contratista Direccion
General Administrativa
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Temas desarrollados

10/06/26, 10:37 a.m.

1. Temas tratados / Relatoria
Como resultado de las mesas de trabajo desarrolladas y de la aplicacion de la

metodologia establecida en la Versién No. 7 de la Guia para la Gestion Integral del

Riesgo en Entidades Publicas del DAFP, se logro la revision, validacion y
actualizacion de la matriz de riesgos delFestion de Calidad, fortaleciendo la

identificacion de factores internos y externos que pueden afectar el cumplimiento de

los objetivos institucionales.

Asimismo, se evaluaron las causas, controles y tratamientos asociados a cada riesgo
identificado, permitiendo establecer acciones de mitigacion orientadas a mejorar el

seguimiento, control y supervision de las actividades contractuales. Lo anterior
contribuye al fortalecimiento del Sistema de Gestién Calidad, promoviendo una

adecuada administracion de los riesgos, mayor transparencia en los procesos y el

cumplimiento de la normatividad vigente.

Carlos Andres Garzon Guzman

Riesgos actualizados
o Contexto interno, externo y del proceso.

o Se realiza la identificacion de los riesgos con base en el impacto, la causa
inmediata y la causa raiz; a partir de estos elementos se definen los riesgos.

o Se determina el tipo de riesgo correspondiente.

o Se efectla la valoracion del riesgo mediante el analisis de la probabilidad de

ocurrencia y el impacto generado.

o En la etapa de evaluacion del riesgo, de manera preliminar, se ubica la zona

del riesgo inherente en el mapa de calor.
o Se revisan los controles establecidos, complementando la informacion

relacionada con su objetivo y definiendo la respectiva fuente de verificacion.

o Se realiza la evaluacion de los atributos del control para la mitigacion del

riesgo.

o Una vez valorados los controles y conforme a la metodologia establecida, se

ubica el riesgo final (residual) en el mapa de calor.

o Se identifica el tratamiento que se dara al riesgo y se establece un plan de

accién con su respectiva fuente de verificacion, responsable y fecha de
cumplimiento.
Se identificaron los siguientes riesgos para el proceso de Gestién de Calidad

R1-GC
posobilidad de afectacion reputacional por inconsistencias de los documentos

publicados debido a la inadecuada aplicacion de los tramites establecidos para el

cargue de los documentos en el software
R2-GC
Posibilidad de afectacidbn economica y reputacional por incumplimiento de los

requisitos legales aplicables de la norma del SIG debido al desconocimiento de los

requisitos legales aplicables vigentes
R3-GC
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Posibilidad de afectacion reputacional por el incumplimiento del plan anual de revision
documental, debido a Falta de seguimiento a la ejecucion de acuerdo con lo
establecido en el procedimiento y a la ausencia de personal

R4-GC

Posibilidad de afectacidn reputacional por incumplimiento en el desarrollo de la
gestion estratégica, debido a interrupciones en la disponibilidad del software de
gestion de calidad.

Evidencia:

Primera Sesion 14 de mayo
Link: https://drive.google.com/file/d/1_q5UrY1ccEM9_W3ne90iZ_NGVX56kg-v/view

Segunda Sesién 25 de mayo

Link: https://drive.google.com/file/d/1tGfDqCYJsHebEryMRE8zMOY5IlaH8YVO0/view

Conclusion
Como resultado de las mesas de trabajo desarrolladas y de la aplicacion de la metodologia
establecida en la Versién No. 7 de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas del DAFP, se logré la revisién, validacion y actualizacion de la matriz de riesgos del
Proceso de Gestion de Calidad, fortaleciendo la identificacién de factores internos y externos
que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Asimismo, se evaluaron las causas, controles y tratamientos asociados a cada riesgo
identificado, permitiendo establecer acciones de mitigacion orientadas a mejorar el
seguimiento, control y supervision de las actividades contractuales. Lo anterior contribuye al
fortalecimiento del Sistema de Gestion Calidad, promoviendo una adecuada administracion
de los riesgos, mayor transparencia en los procesos y el cumplimiento de la normatividad
vigente.

Carlos Andres Garzon Guzman
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Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Senado de la Republica
.26.06.COMITE INSTITUCIONAL DE GES T/ON Y
DESEMPENO

Viernes, 29.05.2026 10:00 DURACION: 02:00 |

Orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG, asegurando que exista una direccion y apoyo gerencial para soportar la
administracion y desarrollo de iniciativas sobre seguridad de la informacion y la

Objetivo ., , . .
proteccion de datos personales, a través de compromisos apropiados y uso de
recursos adecuados en el organismo, asi como de la formulacion y mantenimiento de
las politicas de seguridad de la informacién a través de todo el organismo
Verificacién de Quérum
Agenda de la Aprobacion acta anterior
reunion Desarrollo de la reunién y decisiones tomadas

Firma del acta

PARTICIPANTES A FIRMAS
SI

TI

FY8 Astrid Salamanca Rahin - *
DIRECTOR GENERAL

Presidente del Comite

£1F Lenin Jose Palomino Blanco -
Jefe Division de Planeacion y

Sistemas
Secretario

£ 13 Maria Monica Perez Lopez -

Jefe Division Recursos Humanos
Miembro del grupo o equipo de trabajo

[13 Gilma del Carmen Mozo
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Asistentes

Gonzalez - Jefe Division Financiera

y Presupuesto
Miembro del grupo o equipo de trabajo

[ Esther Julia Castillo Blandon -

Secretaria Ejecutiva
Secretario

F¥Z Emerson Meneses Gonzalez -

Coordinador del Control Interno
Invitado interno

F13 Melissa Romero Amaya -

Asesor I
Delegado por la Secretaria General del
Senado

F¥3 Marlen Cardenas Cardenas -

Jefe de Division Bienes y Servicios
Miembro del grupo o equipo de trabajo

F¥3 Carmen Cecilia Simijaca

Agudelo - Jefe Division Juridica
Miembro del grupo o equipo de trabajo

F1Z Elsa Johanna Pefaloza
Guzman - Contratista Direccion

General
Delegado por la Direccion General
Administrativa

' 13 Sandra Liliana Mateus Mora -
JEFE DE SECCION

 1; Diana Marcela Rios Diaz - Jefe
Seccion Contabilidad

' 13 Yaneth Faride Valderrama
Ramirez - Almacenista

' 13 Maria Fernanda Cardona
Suarez - Contratista Direccion
General Administrativa

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28358

10/06/26, 10:35a.m.
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. 1z Deisy Yolima Meneses Daza -
Contratista Division de Planeacion
y Sistemas

Verificacion de Quérum
Hubo quérum para la ralizacion del comité.
Se verificé en quérum asi:

DIRECCION ADMINISTRATIVA. Dra. Elsa Pefialoza (delegada)
DIVISION DE RECURSOS HUMANOS. Dra. Maria Ménica Pérez
DIVISION DE FINANCIERA Y PRESUPUESTO. Dra. Gilma Mozo
DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS. Dra. Marlen Cardenas
DIVISION JURIDICA. Dra. Carmen Cecilia Simijaca

DIVISION DE PLANEACION Y SISTEMAS. Ing. Lenin Palomino
SECRETARIA GENERAL. Dra. Melissa Romero (delegada)

Esther Julia Castillo Blandon
Aprobacién acta anterior

Se realiz6 la lectura del acta 26-05 extraordinaria, correspondiente al 11 de mayo del
2026 y se somete a aprobacion.

DIRECCION ADMINISTRATIVA. APROBADA

DIVISION DE RECURSOS HUMANOS. APROBADA
DIVISION FINANCIERA Y PRESUPUESTO. APROBADA
DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS. APROBADA
DIVISION JURIDICA. APROBADA

DIVISION DE PLANEACION Y SISTEMAS. APROBADA
SECRETARIA GENERAL. APROBADA

Ha quedado aprobada el acta extraordinaria 26-05 con un total de siete (7) votos.
Esther Julia Castillo Blandon
Desarrollo de la reunién y decisiones tomadas

El ingeniero Lenin Palomino inicio la reunion y solicito a la ingeniera Deisy Meneses,
realizar la presentacion.

La ingeniera Daisy Meneses realiza la presentacion de los documentos validados por

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28358 Pagina 3 de 8



53 - ACTA-26-06-2026-05-29

10/06/26, 10:35a.m.

el equipo técnico de calidad,

Proceso Gestion de Talento Humano, certificados de aptitud medica ocupacional, con
solicitud de modificacion.

Historia clinica ocupacional, con solicitud de modificacion.

Se anexa link:
https://calidad.senado.gov.co/uploads/staff/assets/user705/Copia%20de%20GC-
Fr02%20Solicitud%20de%20modifcacion%20certificado%20de%20aptitud%20medica
%20%281%29.pdf
https://calidad.senado.gov.co/uploads/staff/assets/user705/Copia%20de%20GC-
Fr02%20Solicitud%20de%20modificaci%C3%B3n%20Historia%20Clinica%200cupac
ional%20%281%29%20%281%29.pdf

Proceso gestion estratégica, formato informativo para la rendicién de cuentas, con
solicitud de modificacion.

Se anexa link:
https://calidad.senado.gov.co/uploads/staff/assets/user705/ESTRATEGIA%20DE %20
RENDICIO%CC%81N%20DE%20CUENTAS%202024-2025%20FN%20(1).docx

Se somete a aprobacién los documentos presentados por el equipo técnico de
calidad.

DIRECCION ADMINISTRATIVA. Aprobado

DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS. Aprobado

DIVISION FINANCIERA Y PRESUPUESTO. Aprobado

DIVISION JURIDICA. Aprobado

DIVISION DE RECURSOS HUMANOS. Aprobado

DIVISION DE PLANEACION Y SISTEMAS. Aprobado

Han quedado aprobado los documentos presentados con un total de seis (6) votos.

Como siguiente punto del orden del dia se presenta la solicitud de baja de la planta
eléctrica, tramite que se encontraba pendiente.

La doctora Marlen Cardenas jefe de la Divisién de Bienes y Servicios, comenta que
han enviado dos cotizaciones donde presentan la planta en deterioro y los repuestos
no se encuentran en el mercado, lo que indican que no tienen reparacion, deja a
consideraciéon del comité.

La doctora Yaneth Valderrama, jefe de la unidad de Almacén, indica que las empresas
que hicieron la revision efectivamente argumentan que la planta no tiene reparacion,
dicha planta se encuentra en el parqueadero externo, ocupando un gran espacio y la
Camara de Representantes solicita este espacio. Los documentos que se requieren
para dar la baja reposan en la carpeta compartida en el Drive. La doctora Elsa
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pregunta el motivo por el cual las cotizaciones no tienen valores.

La doctora Marlen Cardenas jefe de Bienes y Servicios manifiesta que debido a la
antigiiedad de la planta electrica, la disponibilidad de repuestos es limitada y su
adquisicion representaria costos elevados. En consideracion a que la planta esta
obsoleta y no esta en operacion.

Se solicita a la Division Juridica concepto para tomar la decision definitiva y dar de
baja o destruir dicho elemento.

Se adjunta link de cotizaciones.

https://calidad.senado.gov.co/uploads/staff/assets/user705/0ficio%20Planta%20Electr
ica.pdf

El ingeniero Lenin Palomino, comenta que frente a la disposicion se consultara a la
jefe de Divisién Juridica para que recomiende o indique al Comité cual seria la mejor
opcién para darle el destino final a este bien inmueble,

Seria tomar dos decisiones, en este momento, someter a aprobacion por parte de los
miembros del comité el destino de esta planta eléctrica y dar la definicion si se va a
dar en enajenacion o se va a hacer una destruccion de la misma, en la espera del
concepto de la Division Juridica.

La doctora Elsa sugiere que la Division de Bienes y Servicios puede recomendar el
destino final de esa planta y este comité la analiza si es procedente o no

La doctora Carmen Cecilia Simijaca, jefe de la Divisién Juridica, comenta que esta
totalmente de acuerdo que sea el Comité quien decida la destinacion de este
elemento.

Se somete a aprobacién la recomendacion a la Direccion sobre la baja de la planta
eléctrica por parte del Comité.

Temas desarrollados

DIVISION DE BIENES Y SERVICIOS. Aprobado
DIVISION FINANCIERA Y PRESUPUESTO. Aprobado
DIVISION JURIDICA. Aprobado

DIVISION DE RECURSOS HUMANOS. No voto
DIVISION DE PLANEACION Y SISTEMAS. Aprobado

Ha quedado aprobado la baja de la planta eléctrica con un total de cuatro (4) votos

Queda pendiente la disposicion final de la planta eléctrica.

Se establece como compromiso enviar consulta a la Division Juridica, con el fin de
obtener concepto para determinar la destinacion final de la planta eléctrica

La doctora Elsa sugiere cerrar este tema a junio 20, comenta que todos deberiamos
tener las actividades cerradas a esa fecha.

El siguiente punto es la presentacién de los soportes y actividades que tienen que ver
con la resolucién 230 de acuerdo con cada una de las divisiones de la entidad. Cede
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la palabra a la doctora Gilma Mozo, Jefe de la Divisién de Financiera y Presupuesto,
quien presento la resolucién 230 del 2022 sobre sostenimiento financiero y
contabilidad, enfocandose en fortalecer la generacion de informacion financiera
confiable y transparente, en el mes de mayo se han realizado reuniones presenciales
con algunas dependencias del Senado socializando las politicas contables.

La doctora Diana Rios jefe de la seccion de contabilidad, explicé temas principales
relacionados con la Resolucidén 347 del 2025, directriz de la Contaduria General de la
Nacién, incluyendo la responsabilidad de diferentes areas como Recursos Humanos,
Pagaduria, Bienes y Servicios, presupuesto, planeacion y sistemas, y juridica. Diana
detall6 las responsabilidades de cada area en garantizar informacién clara, completa
y oportuna, asi como la importancia de la auto-evaluacion permanente y el flujo
adecuado de informacion entre dependencias.

La doctora Maria Fernanda Cardona, present6 una estrategia de la Division
fiinanciera para crear un cronograma institucional que incluye mesas de trabajo
dirigidas a areas generadoras, financieras y administrativas. La estrategia busca
fortalecer la calidad de la informacién contable, estandarizar lineamientos y plazos, y
mitigar riesgos asociados a inconsistencias en los registros financieros.

La doctora Sandra Mateus complement6 con recomendaciones sobre ejecucion
presupuestal y gestion de PAC, mientras que la doctora Carmen Cecilia mencion6
que enviaria documentos para su proyeccion en el Comité.

Link Responsables:

https://calidad.senado.gov.co/uploads/staff/assets/user705/Presentacio%CC%81
n%20financiera%20CIGD%20%281%29.pptx

El ingeniero Lenin indicd que la Division de Planeacion y Sistemas adn no ha
presentado todas las funciones relacionadas con el comité y esperan hacerlo en la
proxima reunion. Cede la palabra a la doctora Carmen Cecilia, jefe de la Division
Juridica.

La doctora Carmen Cecilia presentd los avances de la Division Juridica en el
cumplimiento de la resolucién 230-2022 sobre el cédigo de integridad, incluyendo
actividades de socializacidn y sensibilizacion realizadas en septiembre de 2025
durante la semana de transparencia, también presento un cronograma detallado de
actividades para la vigencia 2026, incluyendo campafnas de valores institucionales,
capacitaciones y una encuesta final sobre percepcion del codigo de integridad.

Link Documento enviado a la direcciéon. Lo mismo el cronograma:

https://calidad.senado.gov.co/uploads/staff/assets/user705/INFORME%20CODIG
0%20DE%20INTERGRIDAD%20%281%29.pdf
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El ingeniero Lenin explicé que las funciones del Comité incluyen temas de planeacion,
seguridad de la informacion, calidad y control interno, y solicitd considerar estas
funciones para el proximo Comité.

Aclar6 que el Comité no tiene competencia para aprobar la programacion presentada,
sino que el seguimiento de los compromisos lo realiza como secretario técnico, segun
lo definido en la resolucion 230.

La doctora Elsa comenta dejar constancia de la presentacion para el mes de junio de
Bienes y Servicios y de Recursos Humanos.

El ingeniero Lenin Palomino hace presentacion sobre la Seguridad de la informacién y
ciberseguridad de la Entidad, presentd un informe sobre el estado de la seguridad de
la informacién y ciberseguridad del Senado, destacando las herramientas
implementadas para detectar y bloquear amenazas, asi como la reduccién en el
volumen de correos maliciosos y la importancia de la concientizacién de los
funcionarios. Se acord6 que los informes de seguridad seran compartidos cada dos
meses con los miembros del Comité, se debe implementar los modelos de
ciberseguridad en la informacion involucrando a los funcionarios.

Link Presentacion Seguridad de la informacion y ciberseguridad de la entidad:
https://calidad.senado.gov.co/uploads/staff/assets/user705/Informe%20ejecutivo
%20Senado%20de%20la%20Rep%C3%BAblica_V2%20%281%29.pdf
Esther Julia Castillo Blandon
Firma del acta
En constancia firma el acta 26-06 del 29 de mayo del 2026

ASTRID SALAMANCA RAHIN
Presidente del Comité

LENIN JOSE PALOMINO BLANCO
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Secretario Técnico del Comité
Esther Julia Castillo Blandon
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Grupo Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Pablica

.26.04.Seguimiento plan accion anticorrupcion

Viernes, 29.05.2026 02:00 DURACION: 01:00 |

Objetivo

Agenda de la
reuniéon

Asistentes

Realizar seguimiento al plan de Transparencia y etica publica del mes de mayo y recordatorio mes de Junio

1.- APERTURA
4. PRESENTACION ACTIVIDADES MAYO 2026

6. REVISION DE LA IMPLEMENTACION DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

3. AVANCE DEL PROGRAMA DE ETICA Y TRANSPARENCIA PUBLICA
5. PRESENTACION ACTIVIDADES JUNIO 2026

7. PROPOSICIONES Y PUNTOS VARIOS

2. VERIFICACION DEL QUOEUM

PARTICIPANTES ASIS
TIO

[33 Monica Patricia Vanegas Montoya - Cordinadora Unidad de

Atencion Ciudadana
Miembro del grupo o equipo de trabajo

[X3 Lenin Jose Palomino Blanco - Jefe Division de Planeacion y

Sistemas
Presidente del Comite

[13 Gilma del Carmen Mozo Gonzalez - Jefe Division Financiera y

Presupuesto
Miembro del grupo o equipo de trabajo

X3 Maria Monica Perez Lopez - Jefe Division Recursos Humanos
Miembro del grupo o equipo de trabajo

[ Emerson Meneses Gonzalez - Coordinador del Control Interno
Coordinador Oficina Coordinadora del Control Interno

[13 Melissa Romero Amaya - Asesor Il

Delegado por la Secretaria General del Senado

11 Sistema gestion Calidad - Contratista Division Planeacion y

Sistemas
Miembro del grupo o equipo de trabajo

F18 Manuel David Escobar Leiton - Asistente Administrativo Grado g
VI

Secretario

[43 Blanca Yaneth Hernandez Gonzalez - Mecanografa
Secretario

[ Carmen Cecilia Simijaca Agudelo - Jefe Division Juridica
Secretario

[18 Marco Sergio Rodriguez Oros - Contratista Division de

Planeacion y Sistemas
Secretario

£ 43 Claudia Guerrero Tavera - Contratista Division General
Administrativa

F43 Julian Alberto Rojas Duque - Contratista Division de Planecion
y Sistemas

F43 Maritza Pardo Rojas - PERIODISTA v

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28365

FIRMAS

10/06/26, 10:34 a.m.
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[43 Cilia Maritza Pinto Mora - Asistente Control de Cuentas «
13 Andrea Jarleydy Rocha Portes - Asistente de atencion al <«
usuario

13 Berley Celada Mejia - Profesional Universitario Oficina «

Coordinadora del Control Interno

[13 Leopoldina Mejia Bravo - Profesional Universitario Oficina «
Coordinadora del Control Interno

[¥3 Maria Fernanda Cardona Suarez - Contratista Direccion v
General Administrativa

F43 Queenie Torrado Numa - Contratista Division Juridica V4
[43 Samir Arley Palacio Bedoya - Contratista Division Juridica «
[43 MARIO DE JESUS BOLIVAR - mario.bolivarn@senado.gov.co

Invitados externos
[43 ANGELICA OVALLE - ANGELICA.OVALLE@SENADO.GOV.CO

1.- APERTURA
siendo las 2 pm inicia el seguimiento de las actividades del plan de transparencia y etica publica con la presentacion

Programa de )
Transparencia y Etica
Publica

(PTEP) 2026

www.senado.gov.co

Etica Publica
29 de Mayo de 2026
AGENDA:
. Apertura.
Verificacion del quorum.
. Avance del Programa de Etica y Transparencia publica
. Presentacion Actividades Mayo 2026
. Presentacion Actividades Junio 2026

oA WN

N

www.senado.gov.co

Sistema gestion Calidad
2. VERIFICACION DEL QUOEUM

El jefe de Planeacion y sistemas, Lenin Palomino inicia la reunion con la apertura y verificacion del quorum de la reunion
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1. Apertura de la reunién por el
Coordinador del Grupo de
Trabajo, Ingeniero Lenin José
Palomino Blanco Jefe Division
Planeacién y Sistemas.

www.senado.gov.co

2. Verificacion del Quérum

loreccion General o Delegado Planca Yaneth Homandez

ISecretara General o Delegado Meisssa Romero Amaya

Jete Division Financiera loima del Camen Mozo Gonzalez
efe Divisin Juricica lcarmen Ceciia Simaca Agudelo
olo Division Rocursos Humanos aria Monica Péroz Lopez

Jete Divisicn Biones y Servicos aren Cérdenas Cérdenas

ica Paica Vanegas Montoya

S 1o de Trabeio- Jefo onin José Palomino Blanco
ocretario Técnico - Profesional Planeacion y Sistemas  Manuol David Escobr Loién

‘Coordinador Control Inferno Emrson Meneses Gonzaloz

www.senado.gov.co

2. Invitados
Morgan Egea Sanchez |Asesora Presidencia
juan Francisco Valbuena Gaitan Wefe Oficina Informacion y Prensa
uz Dary Vanegas Zuleta [Divisién Bienes y Servicios
julian Alberto Rojas Duque: IDivision Planeacion y Sistemas.
IMarco Rodriguez [Division Planeacion y Sistemas
Maritza Pardo Rojas [Oficina Informacion y Prensa
Berley Celada [Oficina Coordinadora del Control Interno
|{Andrea Rocha Portes [Unidad de Atencion Ciudadana
[Cilia Maritza Pinto [Secretaria General

www.senado.gov.co

Sistema gestion Calidad
3. AVANCE DEL PROGRAMA DE ETICA Y TRANSPARENCIA PUBLICA

3. Avance del Programa Etica y Transparencia Publica
2026
Porcentaje Mayo
www.senado.gov.co
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3. Avance del Programa Etica y Transparencia Publica

www.senado.gov.co

3. Avance del Programa Etica y Transparencia Publica

Cumplimiento

0% ¥ F ¥ B o§ ¥ O§

www.senado.gov.co

Sistema gestion Calidad

4. PRESENTACION ACTIVIDADES MAYO 2026

4. Presentacion de Mayo 2026

iownzs | Borey Comsa s | esea

www.senado.gov.co

21 3052006 Gita Martza Pinto Pendente

2 Didiogo ce covie via Reatizar consuta 3l

rescern
G 2 e s | Lennigpano | gy
de interés anco
P
Cecacen
0 ublicacion realizada ‘Sistemas D EREED D

ara recior s | o
fie s grupos ce ntrés.

www.senado.gov.co

Temas desarrollados
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e metodologis de evatacin el
2 cargo e a Unidad

Documerto Ancrea Jareyay
AG.quo prmtan don Consiuido 052026 e Pendente

car Congreso de ia
bporundades de mojoray forlocs Repiblica
pretacion de sanics l cudscan

2. Forakecminto de os
canales de alencion

{Constn motodloga ol proceso a
Eargo de 1 Unidad Coodnadors 8 | pogumento.
i Ciudadana - UAC,con e fn e OOCUTeTt0

Aoctea dareydy | o
facitar capacacion del prsona Congreso de fa 2002028 Rocna . pendten
Jortlece 1 conicdad y cadad el Repibica

Eonici o aancin o udadans

www.senado.gov.co

Realizar campata
B e e o de| Campaiia ejeculada | y Sistemas Oficnade | 30572026 e Pendiente.
hcceso a fa informacien.

1. Lineamientos de Juvan David

transparencia activa

www.senado.gov.co

Sistema gestion Calidad
5. PRESENTACION ACTIVIDADES JUNIO 2026

e s ol nae o | tsccn omust sammistae|
e e comons ot e s scoace (05 - ©rapas

FRS—

www.senado.gov.co

Fendti a cuenas s a i
12 Cuentas de 2 gestion ‘Secretaria General 2062026 Juién A Rojas
. omacion a catcaa p
en leny vt 2 panz sy Sistemas.
Comprensols
e Jrlomes de rendicktn de Evidenci de corieo. | Divison de Planeacony | qen0z6 Marco Sergio
s e Rodnguez Oroe
s a vavisdecor
[—
Reizar campat n e Orecain Genes
i s
it o ronn 51 i swsazs | Marosego
peticion de en 1a rendicion de cuentas de fa| =
Legiira 2026 2025 Gicinade ornacn y
P

www.senado.gov.co
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www.senado.gov.co

1. Lineamientos de

www.senado.gov.co

1 Uineaniertos de Godgo de " mitoas
Integridad

et y ahigar el canal vitual g
paarechir  solctude
= Lucia Rodnguez Lancheros 30062025

por
fontratisas o ciudadana respecto

igo de Iniegricac del Senado
ja repibica

www.senado.gov.co

6. REVISION DE LA IMPLEMENTACION DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

6. Revision de la implementacion de la ley de transparencia
y acceso a la informacion publica

Se recuerda la importancia de mantener actualizada la
informacion de cada una de las dependencias en el link de

transparencia de la pagina web de la entidad dando

cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 Ley de transparencia y

www.senado.gov.co

7. PROPOSICIONES Y PUNTOS VARIOS
El jefe Lenin recuerda y exhorta a los responsables de cada actividad que se este muy pendiente el mes de junio ya que hay varias actividades y

recomienda empezar a verlos desde este momento para poder cumplir con las tareas

https://calidad.senado.gov.co/app.php/staff/meeting/view/id/28365

10/06/26, 10:34 a.m.

Sistema gestion Calidad

Sistema gestion Calidad

Pagina 6 de 7



114 - ACTA-26-04-2026-05-29 10/06/26, 10:34 a.m.

www.senado.gov.co

GRACIAS.

www.senado.gov.co

Sistema gestion Calidad

Maria Fernanda Cardona Suarez @ 2026-06-10, 10:34:42
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19/6/26, 16:09 Correo de SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA - 3534_TRAMITE OP_CARDONA SUAREZ MARIA FERNANDA_MAYO

Pagaduria Cuentas <pagaduriacuentas@senado.gov.co>

3534_TRAMITE OP_CARDONA SUAREZ MARIA FERNANDA_MAYO

1 mensaje

Central de Cuentas Senado <centraldecuentas@senado.gov.co> 12 de junio de 2026 a las 15:29
Para: Pagaduria Cuentas <pagaduriacuentas@senado.gov.co>, Gilma del Carmen Mozo Gonzalez
<gilma.mozo@senado.gov.co>

Buena tarde:

ADJUNTO 01 OBLIGACION

Mil gracias

CENTRAL DE CUENTAS

Senado de la Replblica

---------- Forwarded message ---------

De: Marcela Ospina Gomez <marcela.ospina@senado.gov.co>

Date: vie, 12 jun 2026 a las 15:00

Subject: OB-402226 Cuenta Nro. 5 - Contrato 0069-2026 Maria Cardona
To: Central de Cuentas Senado <centraldecuentas@senado.gov.co>

B 0B-402226 MARIA FERNANDA CARDONA .pdf

---------- Forwarded message ---------

De: Maria Alejandra Burbano Portilla <maria.burbano@senado.gov.co>
Date: vie, 12 jun 2026 a las 14:19

Subject: Fwd: Cuenta Nro. 5 - Contrato 0069-2026 Maria Cardona

To: Marcela Ospina Gomez <marcela.ospina@senado.gov.co>

Cc: Central de Cuentas Senado <centraldecuentas@senado.gov.co>

Cordial saludo,

Me permito solicitar su amable colaboracion en la elaboracién de la liquidacién y obligacién correspondientes al siguiente
contratista:

+ 069-2026 - MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ - MAYO

Quedo atenta a cualquier comentario o inquietud que se presente.
Cordialmente,

Maria Alejandra Burbano Portilla
SECCION DE CONTABILIDAD

SENADO DE LA REPUBLICA

Mail: maria.burbano@senado.gov.co
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---------- Forwarded message ---------

De: Brayan Eduardo Leon Cortes <brayan.leon@senado.gov.co>
Date: vie, 12 jun 2026 a las 12:56

Subject: Fwd: Cuenta Nro. 5 - Contrato 0069-2026 Maria Cardona

To: Central de Cuentas Senado <centraldecuentas@senado.gov.co>
Cc: Maria Alejandra Burbano Portilla <maria.burbano@senado.gov.co>

Buenas tardes

Cordial saludo, me permito adjuntar (1) cuenta de cobro,
Para continuar los tramites de pago

---------- Forwarded message ---------

De: Cuentas Contratistas <cuentascontratistasops@senado.gov.co>
Date: vie, 12 jun 2026 a las 12:50

Subject: Fwd: Cuenta Nro. 5 - Contrato 0069-2026 Maria Cardona

To: Brayan Eduardo Leon Cortes <brayan.leon@senado.gov.co>

---------- Forwarded message ---------

De: Cuentas Direccion <cuentas.direccion@senado.gov.co>

Date: vie, 12 jun 2026 a las 11:37

Subject: Fwd: Cuenta Nro. 5 - Contrato 0069-2026 Maria Cardona
To: Cuentas Contratistas <cuentascontratistasops@senado.gov.co>

Cordial saludo.

Para tramite de pago se remite cuenta de cobro adjunta.

Atentamente,

---------- Forwarded message ---------

De: Diana Marcela Mejia Cano <diana.mejia@senado.gov.co>

Date: jue, 11 jun 2026 a las 16:24

Subject: Fwd: Cuenta Nro. 5 - Contrato 0069-2026 Maria Cardona

To: Cuentas Direccion <cuentas.direccion@senado.gov.co>, Radica Cuenta DGA <radicacuenta.dga@senado.gov.co>,
Seguimiento Cuentas2 <seguimientocuentas2@senado.gov.co>

Buenas tardes,
Se remite cuenta de cobro revisada para continuar con el proceso administrativo correspondiente.

Muchas gracias.
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Consulta Aportes Contratista

jueves, 11 junio 2026 16:12:27

Tipo de identificacion Numero de identificacion Nimero de Planilla o de Radicado Fecha de Pago

1015407224 1082602902 2026-06-06

Buscar

El resultado de la consulta es

Fecha Pago de k2 s
Pransilla

S abtipo. Bericda Cotizaciin a Saled sin ensiin | Cotizackina Riesgos  Aporte a Fondo de Aporte a Fonde de
e Cotirante Sols

perador e
e Salut Intereses ain sin Intereses doniod sinlntercses Subsistencaa s Inereses

20260609

59 Ineponcentn con CoNTaID g6 prostaciin de
ser

Noapica | = SWPLE xpoggs 6400000 aw0000 24000 33500 0 o

La presente consulta, es dispuesta por el Ministerio de Salud y Proteccion Social en cumplimiento de lo establecido en el paragrafo 4 del articulo 50 de la Ley 789 de 2002,
adicionado por el articulo 24 del Decreio 2106 de 2019, para que las entidades piblicas puedan verificar el pago de los apories al Sistema de Seguridad Social Integral de sus
confratistas por prestacién de servicios personales registrados en Ia Planilla Integrada de Liquidacion de Aportes PILA. La informacion suminisirada, estd limitada a la consulta de
los confratistas de prestacion de servicios personales de su entidad, el uso de consultas ajenas a esta finalidad constituira una iregularidad con las consecuencias legales
correspondientes.

---------- Forwarded message ---------

De: Radica Cuenta DGA <radicacuenta.dga@senado.gov.co>

Date: jue, 11 jun 2026 a las 15:36

Subject: Fwd: Cuenta Nro. 5 - Contrato 0069-2026 Maria Cardona

To: Diana Marcela Mejia Cano <diana.mejia@senado.gov.co>, Seguimiento Cuentas2 <seguimientocuentas2@senado.
gov.co>

Buena Tarde,

Sra Diana, reciba un cordial saludo,
Nos permitimos informarle que le fue asignado realizar |a revisién de esta cuenta de cobro

ID caso: CC-20260611-0005

Contratista: MARIA FERNANDA CARDONA SUAREZ
Contrato: 0069-2026

Periodo: 202605

Seguimiento asignado: Sandra Julieta

Revisor: Diana

Quién envia: Supervisor

Diligenciar el siguiente formulario y enviar al completar la revision registrando en las observaciones las
novedades identificadas simultdneamente al envio con la solicitud de ajustes.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSelWP2NV32uMhNYhO0O0jV3MB
I[Jh8DI_xi7KrR1kVo56¢cY GghKQ/viewform

—————————— Forwarded message ---------

De: Gilma del Carmen Mozo Gonzalez <gilma.mozo@senado.gov.co>
Date: jue, 11 jun 2026 a las 14:50

Subject: Cuenta Nro. 5 - Contrato 0069-2026 Maria Cardona

To: Radica Cuenta DGA <radicacuenta.dga@senado.gov.co>

Cordial saludo.

Me permito enviar para tramite cuenta de cobro mes de mayo, contratista MARIA FERNANDA CARDONA.

Agradezco su amable colaboracién
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Gilma del Carmen Mozo Gonzélez
Jefe de la Division Financiera y Presupuesto

---------- Mensaje reenviado ---------

De: Gilma del Carmen Mozo Gonzalez <gilma.mozo@senado.gov.co>
Fecha: El jue, 11 jun. 2026 a la(s) 12:01 p.m.

Asunto: Fwd: Revisidn - Cuenta Nro. 5 - Contrato 0069-2026

Para: Cuentas Contratistas <cuentascontratistasops@senado.gov.co>
Cordial saludo

Me permito enviar para tramite cuenta de cobro mes de mayo, contratista MARIA FERNANDA CARDONA.

Agradezco su amable colaboracion

atentamente,

—————————— Forwarded message ---------

De: Manuel Alejandro Rosero Castillo <manuel.rosero@senado.gov.co>
Date: jue, 11 jun 2026 a las 8:43

Subject: Revisién - Cuenta Nro. 5 - Contrato 0069-2026

To: Gilma del Carmen Mozo Gonzalez <gilma.mozo@senado.gov.co>

Buenos dias.
Respetada Dra Gilma.

En ocasién a la revision a la cuenta Nro. 5 del Contrato 0069 - 2026 de Maria Fernanda Cardona Suarez para
el periodo de Mayo de 2026, CUMPLE con los requisitos, una vez:

¢ Obligaciones debidamente sustentadas y argumentadas.
e Seguridad social correctamente pagado conforme a lo requerido a continuacién:
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Asi deben ser sus aportes

&3 Su IBC calculado es* $6,400,000

GF salud (12,5 %) $800,000

£ Pension (16,0 %) $1,024,000

OF - :
e Fondo Solid. Pensional $0

r{'j ARL Voluntario $33,408

[Z\ CCF Voluntario (0%) $0

Total a pagar

*Si su IBC es inferior al SMMLYV, el calculo se ajustara al del SMMLV.

Espero que sea de utilidad.

Cordialmente,

Manuel Rosero.

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccion o distribucion esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion

sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.
CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
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Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any
portion of this E-mail.

Gilma del Carmen Mozo Gonzalez
Jefe de la Division Financiera y Presupuesto

M- MY
e
|
Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacidn contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccion o distribucion esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion
sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacion confidencial cuyo uso, copia, reproduccidon o distribucion esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion

sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.
CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any
portion of this E-mail.

Cordialmente,

Diana Marcela Mejia Cano
SENADO DE LA REPUBLICA

CONTRATISTA DE:
DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA

Tel: 3122400820
Mail: diana.mejia@senado.gov.co

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.
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Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccién o distribucién esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacién
sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any
portion of this E-mail.

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccion o distribucion esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion
sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacion confidencial cuyo uso, copia, reproduccidon o distribucion esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacién
sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any
portion of this E-mail.

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccion o distribucion esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion
sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any
portion of this E-mail.

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
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Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacion confidencial cuyo uso, copia, reproduccion o distribucion esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion
sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any
portion of this E-mail.

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccion o distribucion esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion
sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.

Cordialmente
CENTRAL DE CUENTAS

SENADO DE LA REPUBLICA

Mail: centraldecuentas@senado.gov.co

Por favor considere el medio ambiente antes de imprimir este correo electrénico!
AVISO DE CONFIDENCIALIDAD.

Este correo y la informacion contenida o adjunta al mismo es privada y confidencial y va dirigida exclusivamente a su destinatario. El Congreso de la Republica de Colombia-
Senado de la Republica informa a quien pueda haber recibido este correo por error que contiene informacién confidencial cuyo uso, copia, reproduccion o distribucion esta
expresamente prohibida. Si no es usted el destinatario del mismo y recibe este correo por error, le rogamos lo ponga en conocimiento del emisor y proceda a su eliminacion
sin copiarlo, imprimirlo o utilizarlo de ningiin modo.

CONFIDENTIALITY WARNING..

This message and the information contained in or attached to it are private and confidential and intended exclusively for the addressee. The Congress of the Republic of
Colombia - Senate of the Republic informs to whom it may receive it in error that it contains privileged information and its use, copy, reproduction or distribution is
prohibited. If you are not an intended recipient of this E-mail, please notify the sender, delete it and do not read, act upon, print, disclose, copy, retain or redistribute any

portion of this E-mail.
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