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FECHA: mayo de 2026
AREA SOLICITANTE: Direccion de Justicia Transicional

1. OBJETO

Fortalecer la implementacion territorial de los mecanismos de justicia transicional vigentes y de
reparacion a las victimas, mediante acciones de asistencia técnica y educacién para la paz, en el marco
del Programa Justicia en Territorio para la Paz Total.

2. CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC)

e 80111700 — Servicios de contratacion

e 80101600 — Gerencia de proyectos

e 81131500 — Metodologia y analisis

e 86101700 — Servicios de capacitacidon vocacional no cientifica
e 86111600 — Educacion de adultos

e 86121700 — Universidades y politécnicos

e 93141500 — Desarrollo y servicios sociales

e 93141600 — Servicios para la poblacion

e 94131500 — Organizaciones no gubernamentales

e 94132000 — Asociaciones civicas

3. UNIDAD DE MEDIDA

Linea Estratégica para el fortalecimiento de espacios territoriales de discusion, disefio,
planeacién, articulacion y ejecucion de acciones que promuevan la implementacion de
mecanismos de justicia transicional priorizados.

CANTI

DAD PRODUCTOS PAGO

Documento metodoldgico que dé cuenta de:

1 La actualizacion de la metodologia de asistencias técnicas relacionadas con los mecanismos de justicia 1

transicional, en particular con la JEP y UBPD, a partir de la revision de los documentos existentes en la Direccion de|

Justicia Transicional y del programa

Documento metodoldgico que dé cuenta de:

A. Lametodoldgica para el taller de revisién y adecuacion de las acciones de los PAT ligadas a los mecanismos
de justicia transicional, priorizados en las asistencias técnicas. La metodologia del taller establecera los 1
problemas y objetivos priorizados, sistematizacion, seguimiento y evaluacion y financiacién de iniciativas.
Ademas, debera incluir la definicion de acciones, actividades y productos.

B. Metodologia para llevar a cabo la formulacion de las iniciativas restaurativas de los Comités Territoriales de
Justicia Transicional en materia de justicia transicional, medidas de reparacion a victimas y contribuciones a
la reparacion en el marco de los Macrocasos de la JEP'.

Fichas descriptivas de las asistencias técnicas presenciales sobre Busqueda de Personas dadas por
10 Desaparecidas, incluyendo el Sistema Nacional de Bisqueda de Personas dadas por Desaparecidas en contexto y
debido al conflicto armado (SNB), y la Ley y Reglamentacion de Mujeres Buscadoras.

' Los Macrocasos de la JEP a los que se hace referencia, estan asociados a los municipios focalizados para el programa, por
tanto, se establece en el apartado de territorializacion de los municipios.
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10 Fichas descriptivas de las asistencias técnicas presenciales sobre justicia restaurativa en el marco de la JEP 2

1 Informe de los diez (10) talleres de revision y adecuacion de acciones en los Plan de Accién Territorial (PAT) que
articule acciones concretas en materia de justicia transicional, medidas de reparacion a victimas y contribuciones a
la reparacion en el marco de los Macrocasos de la JEP. Se desarrollara un (1) taller por cada una de las 10 entidades 2
territoriales priorizadas. En la revision y formulacion de las acciones en los PAT, el consolidado debe incluir
problemas y objetivos priorizados, sistematizacion, seguimiento y evaluacion y financiacion de iniciativas. Ademas,
debera incluir la definicion de acciones, actividades y productos

30 Fichas descriptivas de los talleres presenciales en los 10 municipios priorizados (3 por cada municipio) para la
construccion colectiva de una iniciativa restaurativa que aporte y contribuya a la reparacion a victimas del conflictoj 3
en el marco de las acciones de los Planes de Accion Territorial (PAT) de los Comités Territoriales de Justicia
Transicional, que se articulen a los Macrocasos de la JEP.

50 Cartillas Metodoldgica PAT del Programa Justicia en Territorio para la Paz Total 2024 Impresas (Cinco por cada
Comité Territorial de Justicia Transicional

1 Matriz de consolidacion de iniciativas restaurativas formuladas por los 3 Comités Territoriales de Justicia
Transicional del Catatumbo priorizados durante JTPT 2025 con los respectivos documentos finales de cada una de|
las iniciativas a implementar con su respectiva cadena de valor.

1 Matriz de consolidacion de iniciativas restaurativas formuladas por los 10 Comités Territoriales de Justicia
Transicional de cada municipio priorizados en esta ficha, con los respectivos documentos finales de cada una de| 3
las iniciativas a implementar con su respectiva cadena de valor.

13 Acuerdos y demas procesos que viabilicen la transferencia de recursos a los CTJT o a las organizaciones o 2y3
entidades que los integran para la implementacién de las iniciativas priorizadas.

13 Transferencias de recursos o entrega de bienes para la ejecucién de las 13 iniciativas restaurativas formuladas 3
(Una por cada municipio)

13 Acompafiamientos técnicos de la implementacion y ejecucion de las 13 iniciativas restaurativas (Una por cada
municipio) y procesos de transferencia de recursos, de conformidad con la metodologia de asistencia técnica 3
disefiada.

13 Espacios virtuales de reflexion y cierre de los acompafiamientos técnicos de la implementacion de las iniciativas 3
restaurativas de los Comités Territoriales de Justicia Transicional

1 Informe final de implementacion y acompafiamiento de las 13 iniciativas que contenga desagregado por municipio

1 Informe final de las asistencias técnicas, los talleres y la implementacién y acompafiamiento de las iniciativas, donde
se relacione el proceso de revisién y formulacion de acciones relacionadas con mecanismos de justicia transicional, 3
medidas a victimas y contribuciones a la reparacion en el marco de los Macrocasos de la JEP para la vigencia 2026.

4. NORMATIVIDAD APLICABLE

El programa Justicia en Territorio para la Paz Total surge como respuesta a las necesidades de justicia,
reparacion y reconciliacion en los territorios mas afectados por el conflicto armado. Su disefio y ejecucion
se sustentan en un robusto marco normativo que articula politicas publicas, leyes, decretos, sentencias
judiciales y planes de desarrollo, con el objetivo de garantizar el acceso a la justicia, especialmente para
las victimas del conflicto, comunidades étnicas y poblaciones histéricamente vulneradas, que se
resumen a continuacion:

I.  Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (Ley 2294 de 2023): El Plan Nacional de Desarrollo
establece como uno de sus ejes estratégicos la “Seguridad humanay justicia social” que orienta acciones
hacia el fortalecimiento de la justicia en los territorios. Este eje contempla una estrategia de
acompafamiento sostenido en zonas esenciales para la consolidacion de la paz total, con énfasis en: (i)
Incrementar el acceso a la justicia, (i) Promover la justicia de género e (iii) Implementar mecanismos de
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justicia transicional.

.  Ley 1448 de 2011 y Decretos Ley 4633, 4634, 4635 de 2011: La Ley 1448 de 2011 y la Ley 2421
de 2024, junto con los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011 constituyen el fundamento normativo
central de la politica publica de atencién y reparacion integral a las victimas del conflicto armado,
aportando elementos clave a las lineas estratégicas del programa Justicia en Territorio para la Paz Total.
Entre ellos se destacan los Planes Integrales de Reparacion Colectiva (PIRC), establecidos en el articulo
151 de la Ley 1448 de 2011, modificado por el articulo 45 de la Ley 2421 de 2024, disefiados para
reparar colectivamente a comunidades étnicas afectadas. Adicionalmente, el programa articula acciones
de oferta institucional que permiten al Ministerio de Justicia y del Derecho cumplir con sus funciones
como entidad integrante del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
(SNARIV).

El articulo 2.2.8.2.2.2. del Decreto 1084 de 2015, establece las funciones del Ministerio de Justicia y
del Derecho en materia de articulacion, entre otras: (i) Apoyar las iniciativas de las entidades nacionales
y territoriales sobre Justicia Transicional y restaurativa, con el fin de garantizar la verdad, la justicia y la
reparacion integra (ii) Velar por la unificacion y coherencia de la politica publica de Justicia Transicional
y restaurativa que se adelanten a nivel nacional, departamental, distrital y municipal, y (iii) Acompafar a
la UARIV, en la instalacion, conformacion y funcionamiento de los Comités Territoriales de Justicia
Transicional.

lll.  Sentencia T-025 de 2004 y Autos de Seguimiento: La Corte Constitucional, mediante la
Sentencia T-025 y sus autos de seguimiento, ha ordenado medidas especificas para proteger a la
poblacion desplazada y comunidades étnicas, dentro de los cuales se encuentran: Auto 178 de 2005:
Divulgacion periddica de informacion para poblacion desplazada; Auto 005 de 2009: Enfoque diferencial
para comunidades afrodescendientes; exige planes especificos de atencion y proteccion; Auto 073 de
2014: Acciones interinstitucionales para comunidades afrodescendientes en alto riesgo; Auto 894 de
2022: Ordena siete Planes de Intervencion Territorial en regiones con emergencias humanitarias
recurrentes (Antioquia, Chocé, Valle del Cauca, Cauca, Narifio, Cérdoba y Norte de Santander), entre
otros.

IV. Documento CONPES 4031 de 2021: Orienta la implementacion de estrategias de justicia
transicional en el marco de la politica publica de atencion y reparacion integral a las victimas, mediante
acciones especificas que deben ser desarrolladas por las entidades. Para el Ministerio de Justicia y del
Derecho, se destacan la accion 4.17, que contempla la prestacion de servicios de asistencia técnica en
justicia transicional a las entidades territoriales, incluyendo los desarrollos del Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR), y la accion 4.18, que establece la realizacion
de procesos de capacitacion dirigidos a funcionarios y victimas sobre los mecanismos de justicia
transicional, fortaleciendo asi las capacidades institucionales y comunitarias para avanzar en la
construccion de paz desde los territorios.

ANTECEDENTES PROGRAMA JUSTICIA EN TERRITORIO PARA LA PAZ TOTAL

Durante las vigencias 2023, 2024 y 2025, con el proposito de articular los desarrollos del Sistema Integral
de Verdad Justicia Reparacion y no Repeticion (SIVJRNR) y del Sistema Nacional Atenciéon de
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Reparacion Integral a Victimas (SNARIV) mediante el fortalecimiento de la busqueda de personas dadas
por desaparecidas; la difusion e implementacion de las recomendaciones del Informe Final de la CEV
en materia de justicia; la implementacién y socializacion del Sistema Restaurativo de la Jurisdiccion
Especial para la Paz JEP y el fortalecimiento de la justicia para mujeres y personas LGTBIQ+ victimas
del conflicto armado, desde un enfoque diferencial, la Direccion de Justicia Transicional del Ministerio
de Justicia y del Derecho implementé el programa “Justicia en territorio para la Paz Total”, logrado los
siguientes avances:

Avances del programa durante el 2023

Asistencias Técnicas:
Linea 1. Fortalecimiento sostenible a las entidades territoriales competentes para garantizar el acceso a
la justicia con enfoque de género y étnico racial desde una perspectiva interseccional de victimas de
violencias basadas en género en territorios afectados por el conflicto armado.
e 27 municipios impactados.
e Beneficiarios: Organizaciones, comunidades étnicas, liderazgos sociales, funcionarios y
contratistas de gobiernos locales.

e 442 personas beneficiadas

Linea 2. Articulacion interinstitucional, alistamiento y cumplimiento de funciones respecto de la
implementacién de los Planes Regionales de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
(PRBPD), las medidas cautelares de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y otros mecanismos
relacionados con la busqueda de personas desaparecidas como los Mecanismos de Busqueda Urgente
(MBU)

e 23 municipios impactados

e Beneficiarios: Organizaciones, comunidades étnicas, liderazgos sociales, funcionarios y

contratistas de gobiernos locales.
e 397 personas beneficiadas

Procesos educativos:
Linea 1: Justicia restaurativa y su aplicacion en la Jurisdicciéon Especial para la Paz.

¢ 19 municipios impactados

e Beneficiarios: Organizaciones, comunidades étnicas, liderazgos sociales, funcionarios y
contratistas de gobiernos locales.

e 210 personas beneficiadas

Linea 2: Hallazgos y recomendaciones del Informe Final de la CEV en materia de justicia y derechos de
las victimas, con enfoques diferenciales.

e 27 municipios impactados

e Beneficiarios: Organizaciones, comunidades étnicas, liderazgos sociales, funcionarios y
contratistas de gobiernos locales.

e 358 personas beneficiadas.

Avances del programa durante el 2024
Asistencias Técnicas: La asistencia técnica se desarrollé se desarrolld en 27 municipios priorizados y
se organizo en torno a tres mecanismos de justicia transicional: 1) la busqueda de personas dadas por
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desaparecidas, incluyendo el Sistema Nacional de Busqueda (SNB) y la labor de la UBPD; 2) la justicia
restaurativa y su implementacién a través de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP); y 3) la
incorporacién de las recomendaciones de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad (CEV) en
materia de justicia. La estrategia metodoldgica adopté un enfoque mixto, combinando sesiones
presenciales y virtuales. Como parte de la estrategia metodoldgica se disefo la cartilla pedagogica "Guia
practica para formular Planes de Accién Territorial (PAT) con enfoque de paz y justicia"; esta es una
herramienta practica que orienta el trabajo de los CTJT para la formulacién, seguimiento e
implementacién de los PAT. A partir de la aplicacion de esta herramienta se realizd un inventario sobre
el estado de los PAT en cada territorio y se condensa las propuestas que se gestionaron en el marco de
la asistencia técnica para actualizarlos acorde a los componentes del SIP.

En términos territoriales, se destaca que seis municipios (Morales, Barbacoas, Roberto Payan, Guapi,
La Tola y Santa Barbara) lograron ubicar mayoritariamente a sus integrantes en el nivel ALTO,
alcanzando desempefios colectivos superiores al 66 %, e incluso llegando al 100 % en el caso de
Morales. De igual forma, ningiin municipio quedo en nivel BAJO al cierre del proceso, y en casos como
Mosquera se registraron mejoras notorias respecto a la linea de base.

Este proceso fortalecid sustancialmente las capacidades de los CTJT para coordinar, disefiar e
implementar acciones centradas en los pilares de verdad, justicia, reparacion y no repeticion. Los CTJT
emergen, asi como espacios clave para la articulacion entre el Estado y las comunidades en contextos
de posconflicto, con un rol dinamizador en la territorializacion de la politica publica de justicia transicional.

Educacion para la paz: este componente se conformé como una estrategia pedagogica y participativa
orientada a fortalecer las capacidades institucionales desde lo local y fomentar la articulacion entre
sistemas de justicia propios, comunitarios y formales.

En el centro de esta iniciativa se priorizo el fortalecimiento de los Comités Locales de Justicia (CLJ);
espacios territoriales de articulacion interinstitucional, concertacién social y participacion comunitaria que
desempefan un rol fundamental en la identificacion de barreras estructurales para el acceso a la justicia,
asi como en la formulacion de propuestas locales para su superacion. La intervencion se desarrolld en
10 municipios priorizados de los departamentos de Cauca, Narifio y Valle del Cauca que histéricamente
han sido afectados por el conflicto armado.

Implementacion de medidas incluidas en los PIRC y los PDET/PATRS: se realizaron concertaciones
para 8 medidas PIRC y 4 medidas de PATR, las cuales contaron con la participacion de las autoridades
de cada uno de los sujetos colectivos, la ART para los PATR y en las medidas de PIRC con la
participacion de la UARIV. A partir de estas concertaciones, se coordiné el desarrollo logistico de los
eventos

Apoyo técnico para la puesta en marcha del Nuevo Sistema Nacional de Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas (SNB): La implementacién de esta linea se desarroll6 a partir de un enfoque
integral que combind actividades técnicas, metodoldgicas, logisticas e institucionales. En primera
instancia, se acompafié de forma permanente el trabajo de la Secretaria Técnica del SNB en la
coordinacién de sus instancias principales: la Comisién Intersectorial, los cuatro comités técnicos
(juridico-normativo, de informacion, de articulacion territorial y de participacion), y la Comision Asesora,
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conformada por organizaciones de la sociedad civil.

En paralelo, se desplegdé una estrategia nacional de construccion participativa que incluyd ocho (8)
espacios de recolecciéon de insumos en zonas priorizadas por su afectacion en el conflicto armado y su
relevancia para la busqueda. Las jornadas se llevaron a cabo en Popayan, Santa Marta, Monteria,
Tumaco, Quibdé, Yopal, Pasto y Cali-Buenaventura, con una participacion total de 342 personas.

Avances del programa durante el 2025

Durante el afio 2025 el programa se oriento a fortalecer la implementacion de los mecanismos de justicia
transicional en los territorios mas afectados por el conflicto armado. Su objetivo fue promover la garantia
de los derechos de las victimas mediante la implementacién de mecanismos judiciales, extrajudiciales y
humanitarios, contribuyendo a la verdad, la reparacion y la no repeticién.

En esta vigencia el programa articulo acciones en cuatro lineas estratégicas:

Asistencias Técnicas: Treinta (30) asistencias técnicas para fortalecer espacios territoriales de
planeacion y articulacién en justicia transicional y la realizacién de seis (6) talleres y un (1) encuentro de
arte dirigidos a nifios, nifias, adolescentes y jovenes, enfocado en la prevencion de reclutamiento forzado
y otras formas de violencia

Educacion para la Paz.: Acompafiamiento a la implementacion de diez (10) iniciativas formuladas por
los CLJ para la promocion de la reconciliacion y el acceso a la justicia y la realizacion de un (1) encuentro
de investigacion donde se expongan ponencias sobre la ejecucion de las politicas de justicia transicional
en el territorio y sobre la implementacién de sanciones propias de la JEP

Implementacion de medidas incluidas en los PIRC y los PDET/PATRS: Implementacién de cinco (5)
medidas de reparacion colectiva y tres (3) acciones en los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial.

Apoyo técnico al Sistema Nacional de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas,
impulsando la construccidon y socializacion de la Politica Publica Integral en esta materia:
Mediante la realizacion de cuatro (4) encuentros presenciales de socializacion de la Politica Publica
Integral del Sistema Nacional de Busqueda y el disefio de una (1) guia interactiva de orientacion sobre
estado de procesos y/o avances judiciales, extrajudiciales y humanitarios en materia de desaparicion
forzada.

Es de resaltar que, para el Gobierno del Cambio, uno de los elementos centrales para la generacion de
condiciones de paz y reconciliacion, es garantizar el goce efectivo de los derechos vulnerados a las
victimas del conflicto armado, asi como la reconstruccion del tejido social y la recuperacion de la
confianza en las instituciones del Estado. Para lo anterior, sera necesario el dialogo social y la
implementacion de acciones concretas y efectivas que den respuesta a las necesidades de los territorios
y permitan una mayor inclusion de las poblaciones que histéricamente han sido afectadas por el conflicto
interno armado.
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En ese sentido, Justicia en Territorio para la Paz Total se seguira desarrollando en territorios afectados?®
por el conflicto armado y otra violencia armada generalizada, para promover el acceso a la justicia,
especialmente el fortalecimiento de la busqueda de personas dadas por desaparecidas en el marco del
Sistema Nacional de Busqueda de Personas dadas por Desparecidas en contexto y debido al conflicto
armado, incluyendo a las victimas de desaparicion forzada (articulo 198 PND); la articulacion de la oferta
institucional de los mecanismos de justicia transicional y de garantia de derechos para las victimas del
conflicto (Ley de Justicia y Paz, Ley de Victimas y Restitucion de Tierras, el Acuerdo Final de Paz,
Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a Victimas SNARIV y Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion SIVJRNR); la difusion e implementacion de las recomendaciones
del Informe Final de la CEV en materia de justicia; la implementacién y socializacion del Sistema
Restaurativo de la Jurisdiccion Especial para la Paz JEP; y el cumplimiento de los PIRC y los
PDTE/PATR (PND, 2023). Lo anterior debera contribuir también a la superacion del estado de cosas
inconstitucional en materia de desplazamiento forzado (sentencia T-025 de 2004 y autos de
seguimiento).

De tal manera que, el programa Justicia en Territorio para la Paz Total se concibe como una estrategia
de acompanamiento sostenido a los territorios mas afectados por el conflicto armado interno, que
fortalezca a la entidad territorial y a sus procesos organizativos, deje capacidad instalada en la misma y
permita avanzar en la implementacion de los mecanismos de justicia transicional vigentes, asi como en
los compromisos derivados del Acuerdo de Paz. Para lograr estos propésitos, durante la vigencia 2026
la Direccion de Justicia Transicional, desde el programa Justicia en Territorio para la Paz Total propone
la ejecucion de las siguientes lineas estratégicas:

Linea Estratégica Fortalecimiento de espacios territoriales de discusion, disefio, planeacion,
articulacion y ejecucion de acciones que promuevan la implementacion de mecanismos de
justicia transicional priorizados.

FASES Y ACTIVIDADES DE LA LINEA ESTRATEGICA

Fase 1. Alistamiento metodolégico y técnico - MES 1y 2
1.1. Documento metodolégico que dé cuenta de la actualizacion de la metodologia de asistencias técnicas
relacionados con los mecanismos de justicia transicional, en particular con la JEP y UBPD, a partir de la
revisiéon de los documentos existentes en la Direccién de Justicia Transicional y del programa
1.2. Documento metodoldgico que dé cuenta: A) Metodoldgica para el taller de revision y adecuacion de las
acciones de los PAT ligadas a los mecanismos de justicia transicional, priorizados en las Asistencia
Técnicas. La metodologia del taller establecera los problemas y objetivos priorizados, sistematizacion,
seguimiento y evaluacién y financiaciéon de iniciativas. Ademas, debera incluir la definicion de acciones,
actividades y productos. B) Metodologia para llevar a cabo la formulacién de las iniciativas restaurativas de
los Comités Territoriales de Justicia Transicional en materia de justicia transicional, medidas de reparacion
a victimas y contribuciones a la reparacion en el marco de los Macrocasos de la JEP?.
1.3. Matriz de consolidacion de iniciativas formuladas por los 3 Comités Territoriales de Justicia Transicional

2 La priorizacion y criterios para la definicion de los municipios, se encuentra estipulado en el apartado de “Territorializacion de

los Mecanismos de Justicia Transicional”

3 Los Macrocasos de la JEP a los que se hace referencia, estan asociados a los municipios focalizados para el programa, por
tanto, se establece en el apartado de territorializacion de los municipios.
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del Catatumbo priorizados durante JTPT 2025, con los respectivos documentos finales de cada una de las
iniciativas a implementar con su respectiva cadena de valor.

Fase 2. Implementacion del proceso de asistencia técnica - MES 3 y 4

2.1. Fichas descriptivas de la implementacion de las 10 asistencias técnicas presenciales sobre Busqueda
de Personas dadas por Desaparecidas, incluyendo el Sistema Nacional de Busqueda de Personas dadas
por Desaparecidas en contexto y debido al conflicto armado (SNB), y la Ley y Reglamentacién de Mujeres
Buscadoras.

2.2. Fichas descriptivas de la implementacion de las 10 asistencias técnicas presenciales sobre justicia
restaurativa en el marco de la JEP.

2.3. Implementar los 10 talleres de revision y adecuacion de acciones en los Plan de Accion Territorial (PAT)
que articule acciones concretas en materia de justicia transicional, medidas de reparacién a victimas y
contribuciones a la reparacion en el marco de los Macrocasos de la JEP.

2.4. Suscripcion de los 3 acuerdos y demas procesos que viabilicen la transferencia de recursos a los CTJT
0 a las organizaciones o entidades que los integran para la implementacion de las iniciativas priorizadas en
la vigencia del programa JTPT 2025.

Fase 3. Fortalecimiento técnico y financiero iniciativas PAT - MES 5y 6

3.1. Implementar 30 talleres presenciales en los 10 municipios priorizados (3 por cada municipio) para la
construccién colectiva de una iniciativa restaurativa que aporte y contribuya a la reparacion a victimas del
conflicto en el marco de las acciones de los Planes de Accion Territorial (PAT) de los Comités Territoriales
de Justicia Transicional, que se articulen a los Macrocasos de la JEP.
3.2. Impresién y entrega de cincuenta (50) Cartillas Metodoldgica PAT del Programa Justicia en Territorio
para la Paz Total 2024
3.3. Matriz de consolidacion de iniciativas restaurativas formuladas por los diez (10) Comités Territoriales de
Justicia Transicional de cada municipio priorizados en esta ficha con los respectivos documentos finales de
cada una de las iniciativas a implementar con su respectiva cadena de valor.

3.4. Suscripcion de los 13 acuerdos y demas procesos que viabilicen la transferencia de recursos a los CTJT
0 a las organizaciones o entidades que los integran para la implementacion de las iniciativas priorizadas. La
suscripcion de los 13 acuerdos y demds procesos, responde a la priorizacién de 10 municipios para la
vigencia 2026 y 3 municipios focalizados en la vigencia del programa JTPT 2025.

3.5. Realizar la transferencia de recursos para la ejecucion de las 13 iniciativas formuladas. La realizacién de
transferencia de recursos a las 13 iniciativas formuladas responde a la priorizacién de 10 municipios para la
vigencia 2026 y 3 municipios focalizados en la vigencia del programa JTPT 2025.

3.6. Acompanar técnicamente la implementacién y ejecucion de las 13 iniciativas restaurativas y procesos de
transferencia de recursos de conformidad con la metodologia de asistencia técnica disefiada. El
acompafamiento técnico a la implementacién y ejecuciéon de las 13 iniciativas y su respectivo proceso de
transferencia de recursos responden a la priorizacién de 10 municipios para la vigencia 2026 y 3 municipios
focalizados en la vigencia del programa JTPT 2025.

3.7. Presentar un informe final del acompafiamiento e implementacion de las iniciativas priorizadas en cada
uno de los 13 municipios

Fase 4. Fase de Validacion y Aprobacién. - MES 6
4.1. Implementar 13 espacios virtuales de reflexién y cierre con los Comités Territoriales de Justicia
Transicional. La implementacion de los 13 espacios virtuales de reflexion y cierre responde a la priorizacion
de 10 municipios para la vigencia 2026 y 3 municipios focalizados en la vigencia del programa JTPT 2025.
4.2. Informe final de las asistencias técnicas, los talleres y la implementacién y acompafamiento de las
iniciativas, donde se relacione el proceso de revision y formulacion de acciones relacionadas con mecanismos|
de justicia transicional, medidas a victimas y contribuciones a la reparacion en el marco de los Macrocasos de
la JEP para la vigencia 2026.

Con el propédsito de honrar el compromiso constitucional del Estado de cumplir plenamente con el
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera y
sentar las bases para la Paz Total en linea con el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia potencia
mundial de la vida”, es esencial brindar asistencia técnica a las entidades territoriales y otros actores
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para superar falencias institucionales que demoran o impiden ejecutar sus competencias en relacion con
los mecanismos de justicia transicional creados por el referido Acuerdo, en particular las relativas a la
busqueda de personas dadas por desaparecidas, la implementacién de las recomendaciones de la
Comision para el Esclarecimiento de la Verdad en materia de justicia y la justicia restaurativa de la JEP.

En virtud de lo anterior, es necesario mencionar que la asistencia técnica se define como el
acompafiamiento dirigido al gobierno local, instancias de articulacion, dialogo y toma de decisiones y
otros actores relevantes para la generacion, fortalecimiento, orientaciéon y aumento de capacidad
institucional que redunde en el mejoramiento del desempefio institucional en materia de sus
competencias frente a los mecanismos de justicia transicional.

De esta manera, mediante los procesos de asistencia técnica, se espera el fortalecimiento de espacios
territoriales de discusion, disefio, planeacion, articulacion ejecucion y participacion de la sociedad civil
en acciones relacionadas con diferentes mecanismos de justicia transicional priorizados y el
fortalecimiento de la justicia local. Se busca asi que las entidades territoriales cuenten con herramientas
conceptuales, practicas y metodoldgicas que les permitan incorporar de manera clara, en sus espacios
e instrumentos de planeacion y articulacion territorial (Ej. Planes de Desarrollo Municipales y Planes de
Acciéon Territorial en el marco de los Comités Territoriales de Justicia Transicional), acciones
relacionadas con los mecanismos de justicia transicional pertinentes conforme el contexto, asi como
identificar actores, apropiar recursos, definir metas y mecanismos de seguimiento y evaluacién de las
acciones adelantadas e implementarlas.

En ese sentido, esta linea estratégica fortalecera los Comités Territoriales de Justicia Transicional, segun
se describe a continuacion:

Comités Territoriales de Justicia Transicional

Los Comités Territoriales de Justicia Transicional (CTJT) son espacios de articulacion, concertacion,
decision y coordinacion interinstitucional, del orden municipal, distrital y departamental, de conformidad
con lo estipulado en la Ley 1448 (articulo 173) y el Decreto 1084 de 2015. Estos CTJT son la maxima
instancia para la coordinacion de la politica publica de victimas a nivel territorial y son presididos por los
alcaldes o gobernadores.

Dentro de las principales funciones y responsabilidades de los CTJT se encuentra la elaboracion de
Planes de Accién Territorial (PAT), coordinar acciones con las entidades que conforman el Sistema
Nacional de Atencion y Reparacion a las Victimas (SNARIV) a nivel departamental y municipal, adelantar
acciones que permitan garantizar los derechos de las victimas a la verdad, justicia, reparacion y asegurar
la no repeticion.

Los PAT tienen como propésito integrar las medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas, con los programas y presupuestos definidos en los Planes de Desarrollo Municipal (PDM) y
Departamental. En ese sentido, los PAT son un instrumento de planeacion territorial idéneo para el
abordaje de los mecanismos de justicia transicional vigentes, de conformidad con los diagndsticos y
prioridades del territorio.

En la actualidad, todos los municipios del pais cuentan con estas instancias constituidas mediante actos
administrativos conforme lo establecido en la Ley 1448 de 2011.
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Territorializacion de los Mecanismos de Justicia Transicional

En virtud de lo anterior y teniendo en cuenta que, la territorializacion de los mecanismos de justicia
transicional, conforme a lo establecido en los Decretos 1427 de 2017, 1069 de 2015y 1084 de 2015, y
demas normatividad vigente, representa una responsabilidad directa del Ministerio de Justicia y del
Derecho, orientada a garantizar la coherencia y articulacién de dichos mecanismos en los territorios.

Este proceso busca que las entidades territoriales cuenten con las capacidades técnicas, institucionales
y humanas necesarias para implementar de manera efectiva instrumentos como la busqueda de
personas desaparecidas, la justicia restaurativa y las recomendaciones de la Comision de la Verdad,
contribuyendo asi a la reparacion integral de las victimas del conflicto armado.

La necesidad de territorializar los mecanismos de justicia transicional esta relacionada con la urgencia
de transformar el paradigma de la justicia retributiva —tal como lo sefiala la Corte Constitucional al
identificar fallas estructurales en el marco de la Sentencia T-025 y sus Autos de seguimiento— hacia
procesos orientados a la justicia restaurativa. En este sentido, la “justicia transicional restaurativa”
cumple actualmente un papel central en los procesos de reparacion a las victimas del conflicto armado,
por lo que su implementacion territorial resulta fundamental.

Por ende, para lograr la territorializacion de los Mecanismos de Justicia Transicional, la Direccion de
Justicia Transicional ha disefiado una estrategia que se desarrollara a través de diferentes momentos,
partiendo por la focalizacions de municipios a implementar, en base a los siguientes criterios:

1. Territorios cobijados por Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

2. Territorios con PDET étnicos.

3. Territorios cobijados por PDET con presencia de resguardos indigenas y/o consejos comunitarios
constituidos.

4. Territorios priorizados por el Gabinete de Paz.

5. Territorios incluidos en los Planes de Retornos y Reubicaciones de la Unidad de Victimas
(UARIV).

6. Territorio incluido en los Planes de Reparaciéon Colectiva de la UARIV.

7. Territorios priorizados en los autos de seguimiento a la sentencia T-025 de 2004 (Consejos
comunitarios, resguardos indigenas, municipios).

8. Regiones de acuerdo con el Auto 894 de la sentencia T-025 (planes de choque).

9. Territorios priorizados en las recomendaciones del Informe Final de la CEV.

10. Territorios incluidos en los macrocasos de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y con
potencial para el cumplimiento de sanciones propias y otros TOAR de la JEP.

11. Territorios con medidas cautelares de la JEP.

12. Territorios priorizados en los macrocasos de la JEP con observancia del enfoque étnico-racial.

13. Territorios con alertas tempranas de la Defensoria del Pueblo en las que se ha solicitado la
participaciéon de la Direccion de Justicia Transicional.

14. Territorios priorizados en la Comisién Intersectorial para la Prevencion del Reclutamiento, el Uso,
Utilizacion y la Violencia Sexual en contra de Nifios, Nifias y Adolescentes por grupos armados
organizados y por grupos delictivos organizados (CIPRUNNA) con indice de Riesgo de
Victimizacion Alto

15. Territorios priorizados por la Unidad de Busqueda de personas dadas por desaparecidas (UBPD)
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en los Planes Regionales de Busqueda.

16. Lista de Planes Integrales de Reparacion Colectiva priorizadas por la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV) para la vigencia 2024

17. Planes de Accion para la Transformacion Regional (PATR) asociados al Ministerio de Justicia y del
Derecho de acuerdo con la informacion suministrada por la Agencia de Renovacion del Territorio
(ART)

18. Municipios priorizados por la mesa de Instancia de Co-construccion de Paz en Narifio

Sumado a los criterios mencionados, se tuvo en cuenta la herramienta de medicion desarrollada por la
Unidad para las Victimas, la cual contempla indicadores de Superacion de Situacion de Vulnerabilidad
(SSV), Indicadores de Goce Efectivo de Derechos (IGED) y el Modelo de Intervencién Territorial Integral
(MITI).

Considerando los criterios de focalizacion previamente definidos, asi como su validacion y articulacion,
se determinan los territorios priorizados para la vigencia 2026. En este sentido, los municipios*
seleccionados® para la implementacion de la Linea Estratégica durante dicho periodo son los siguientes:

No. |NOMBRE DEPTO NOMBRE MUNICIPIO
1 |ANTIOQUIA APARTADO

2 |ANTIOQUIA TURBO

3 |ANTIOQUIA TARAZA

4 |ANTIOQUIA DABEIBA

5 |ANTIOQUIA ITUANGO

6 |ANTIOQUIA EL BAGRE

7 |GUAVIARE EL RETORNO

8 |GUAVIARE SAN JOSE DEL GUAVIARE
9 |META LA URIBE

10 |META MESETAS

11 |NORTE DE SANTANDER |OCANA

12 |NORTE DE SANTANDER |ABREGO

13 |NORTE DE SANTANDER  |[EL TARRA

Nota: En caso de no poder desarrollar las actividades en alguno de los municipios priorizados por
circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito, éste debera ser reemplazado por uno con las mismas
caracteristicas y localizado en la misma zona geografica.

Es preciso mencionar que para la vigencia 2026, se trabajara con 10 municipios nuevos establecidos de
acuerdo con los criterios de focalizacion, y adicional, se trabajara con tres (3) municipios con los que el
programa Justicia en Territorio para la Paz Total trabajo durante la vigencia 2025. Estos tres (3)
municipios en mencién son: Ocafa, El Tarra y Abrego del departamento del Norte de Santander.

4 Los municipios establecidos tienen relacién directa y se encuentran asociados a Macrocasos de la JEP, por tanto, es preciso
sefalar que: Caso 04: APARTADO, TURBO - Caso 01 —(Bloque Noroccidental-ExFARC): TARAZA y EL BAGRE- CONJUNTO
03 y 04 — DABEIBA e ITUANGO - Caso 03— (Sub Caso Norte de Santander): OCANA, ABREGO y EL TARRA - Caso 08 —
Subcaso Ariari-Guaviare—Florencia: EL RETORNO y SAN JOSE DEL GUAVIARE -Caso 10: LA URIBE y MESETAS.
5 La validacion y articulacién de los criterios de focalizacién considera aquellos municipios que presentan el mayor nimero de
criterios previamente definidos, con el propdsito de garantizar su inclusién en el proceso de focalizacion y priorizacion
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Bajo ese panorama, y resaltando que el “proceso de territorializacion de los mecanismos de justicia
transicional” debe dar cuenta del rol del MJD, se establece para la esta linea el siguiente desarrollo
técnico del proceso:

1. Asistencias técnicas para el fortalecimiento territorial en mecanismos de justicia transicional

En este momento, se busca fortalecer los Comités Territoriales de Justicia Transicional (como instancia
del orden territorial), con el fin de fortalecer los procesos y territorializacion de los diferentes MJT. Para
tal fin, se proyecta, que la asistencia técnica tenga dos (2) ejes tematicos, las cuales se desarrollaran en
los territorios focalizados, de conformidad con las especificaciones técnicas que se presentan
posteriormente:

l. Eje tematico 1. Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas, incluyendo el Sistema
Nacional de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en contexto y debido al
conflicto armado (SNB), y la Ley y Reglamentacién de Mujeres Buscadoras

Il. Eje tematico 2: Justicia restaurativa y su aplicacion en la Jurisdiccién Especial para la Paz
(JEP).

Se debera realizar una (1) asistencia técnica presencial con los Comités Territoriales de Justicia
Transicional, por cada mecanismo de justicia transicional (eje tematico) en cada municipio focalizado,
segun la priorizacion definida por el programa, la cual responde a las condiciones y caracteristicas
identificadas por el Ministerio de Justicia y del Derecho en cada uno de los municipios.

De tal manera, se desarrollaran en total 20 asistencias técnicas para los 10 municipios priorizados (2 por
cada municipio) relacionados con los ejes tematicos sefialados anteriormente.

2. Talleres para la revision y adecuacion de acciones en los PAT y Formulacion Iniciativas de
los CTJT, ligados a la territorializacion de los MJT.

2.1. Taller presencial para la revision de acciones PAT:

Este taller busca apoyar y brindar herramientas a los Comités Territoriales de Justicia Transicional
priorizados, para revisar y ajustar sus Planes de Accién Territorial (PAT), con el propésito de incorporar
acciones concretas encaminadas al acceso a la justicia transicional y el fortalecimiento de medidas de
reparacion a las victimas. La revision y adecuacion de acciones en los PAT debe incluir la consolidacion
de problemas y objetivos priorizados, sistematizacion, seguimiento y evaluacién y financiacion de
iniciativas. Ademas, debera incluir la definicion de acciones, actividades y productos. Estos elementos
permitiran evidenciar de manera clara y estructurada el proceso de revision y la incorporacion de nuevas
acciones.

El taller debera implementarse en consonancia con las asistencias técnicas para el fortalecimiento
territorial en mecanismos de justicia transicional, en cuanto se busca revisar, ajustar y validar con los
CTJT, cuales, y que acciones se pueden territorializar de acuerdo con los mecanismos de justicia
transicional, asegurando su alineacién con los objetivos nacionales y locales. Para este ejercicio, se
estimara la realizacion 1 talleres de revision y adecuacion de acciones con cada CTJT, en que se
aborden los siguientes puntos:
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En este primer taller, se buscara junto con los CTJT revisar las acciones PAT formuladas actualmente,
con el fin de determinar y evaluar el cumplimiento de las acciones que tiene rezagos y pueden generar
mejoras para su cumplimiento. Para este ejercicio se debera como minimo contar con las siguientes
actividades:

e Socializacion e implementacion de Cartilla (JTPT-2024) del Ministerio de Justicia y del Derecho
para la formulacion de PAT con un enfoque de Paz y Justicia.

¢ |dentificacidn e incorporacién de acciones en los PAT vinculadas a los Mecanismos de Justicia
Transicional abordados en las asistencias técnicas, en particular con las contribuciones a la
reparacion en el marco de los Macrocasos de la JEP.

¢ Definicion de acciones prioritarias a ejecutar tomando en cuenta los dos puntos anteriormente
mencionados.

e Validacion de acciones a priorizar en el marco de los CTJT.

2.2. Talleres para la formulacion de iniciativas restaurativas de los CTJT, ligado a la
territorializacion de los MJT.

La formulacion de iniciativas restaurativas que surjan de los CTJT de los municipios priorizados debe
responder a la contribucion y fortalecimiento al acceso a la justicia transicional en el nivel local. Lo
anterior, con el animo de contribuir con la superacion del hallazgo de la CEV, relacionada a la impunidad
como factor de persistencia del Conflicto armado. En ultimas, se busca que las iniciativas restaurativas
fortalezcan la justicia transicional a nivel local y puedan aportar a los procesos y contribuciones a la
reparacion de las victimas del conflicto en el marco de los Macrocasos de la JEP, por medio del acceso
a lajusticia.

De tal forma, para este escenario y relacionado con el taller de revision y adecuacion de acciones en los
PAT, se buscara que las iniciativas restaurativas que se formulen estén articuladas al eje tematico de
las asistencias técnicas, talleres de revision de las acciones PAT que tengan relacién con los
Macrocasos de la JEP. Es preciso mencionar, que las iniciativas restaurativas formuladas, tendran un
costo maximo de 20 millones de pesos, de acuerdo con el presupuesto establecido por el programa para
su respectiva ejecucion.

Estas iniciativas restaurativas, deberan a su vez tener como beneficiarios directos a la poblacion victima
de los municipios, ademas los CTJT podrian de manera opcional vincular la participacion de
comparecientes en la implementacion de las iniciativas, con el fin que permita a los CTJT implementar
acciones articuladas a los PAT y que contribuyan de manera directa al acceso a la justicia. Es por ello,
que, en el proceso de articulacion entre los CTJT y la asistencia técnica del aliado contratista, se
determinara qué acciones de los PAT tiene la capacidad de transformarse en una iniciativa para
posteriormente ser implementada.

Para este proceso, se estima se puedan definir tres talleres por cada ente territorial en el que se aborden
los siguientes puntos:

Taller 1 (Presencial) para la formulacién de una iniciativa restaurativa de fortalecimiento a la
justicia transicional:
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En este espacio, los CTJT deberan iniciar la construccion de una iniciativa restaurativa de fortalecimiento
a la justicia transicional a nivel local, donde se desarrollen los siguientes temas:

e Fundamentos de la gestion de proyectos11, sistematizacion, seguimiento y evaluacion vy
financiacion de iniciativas.

e Arbol de problemas o metodologias de participacién comunitaria que permita identificar
problemas, definir soluciones y disefiar estrategias para la construccion de una iniciativa.

e Priorizacion problemas/objetivos. Se propondran criterios técnicos para la priorizacion de
problemas y objetivos, que podran ser ajustados por los actores participantes. A partir de los
criterios acordados, se explicara y aplicara una metodologia que permita priorizar problemas y
objetivos de la iniciativa.

Taller 2 (Presencial) para la formulacién de una iniciativa restaurativa de fortalecimiento a la
justicia transicional:

Este espacio debe permitir consolidar la primera versién de la iniciativa de fortalecimiento de la justicia
local desde los Comités Territoriales de Justicia Transicional de los municipios priorizados. Asi, el
segundo taller debe permitir abordar los siguientes temas:

o Formulacion de problemas y objetivos priorizados. Una vez priorizados los problemas y objetivos
de la iniciativa, se procedera a su formulacion colectiva en una estructura de marco légico.

e Analisis y definicion/priorizacion de alternativas o acciones para cada objetivo priorizado. Se
explicara y aplicara la metodologia para identificar acciones que permitan alcanzar los objetivos
priorizados. Ademas, se propondran criterios de priorizacion, que seran validados con los actores
estratégicos, para definir qué acciones se incluiran en la iniciativa.

¢ Definicion de la ruta de trabajo o actividades para cumplir con las acciones priorizadas, con su
respectivo cronograma. Para cada accién priorizada, se propondra y aplicara una metodologia
para la construccién de una ruta de trabajo —las actividades requeridas para culminar la accion.

¢ Definicion de los productos, indicadores, metas y presupuesto correspondientes a las acciones
priorizadas. Para cada accion priorizada, se propondra y aplicara una metodologia para la
definicion de productos, indicadores, metas y presupuesto.

o Formulacion de acciones, actividades y productos.

Al finalizar este taller y tras realizar el andlisis del dafio y afectaciones en el territorio de acuerdo con los
Autos de determinacion de Hechos y conductas de la JEP, se debe tener como resultado una iniciativa
restaurativa que cuente con cadena de valor para su implementacion.

Taller 3 (Presencial) para la formulacién de una iniciativa restaurativa de fortalecimiento a la
justicia transicional:

Este espacio de taller debera permitir al aliado contratista presentar y validar la iniciativa con su
respectiva cadena de valor al CTJT, con el fin de poder ser implementada. De esta manera, la tercera
asistencia debera contener minimamente los siguientes puntos:

e Presentacion de la iniciativa formulada y cadena de valor al CTJT, donde se vincule y consolide
el documento de acuerdo con las asistencias técnicas previamente descritas.

¢ Recopilacion de ajustes a la iniciativa restaurativa (incluyendo la cadena de valor) solicitados por
parte del CTJT.

e Validacién y aprobacion por parte del CTJT.

El resultado final de este proceso sera el documento narrativo, cadena de valor y anexos de las iniciativas
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restaurativas formuladas con el debido analisis del dafo y afectaciones en el territorio de acuerdo con
los Autos de determinacion de Hechos y conductas de la JEP.

3. Implementacion de la Iniciativas restaurativas formuladas por los CTJT

Esta fase busca financiar e implementar las iniciativas restaurativas formuladas por los CTJT en la fase
anterior. La implementacion de las iniciativas restaurativas debe responder a la posibilidad de fortalecer
el acceso a la justicia a las victimas del conflicto armado, y que tengan una relacion directa con los
Mecanismos de Justicia Transicional, en particular, con los Macrocasos de la JEP y las acciones
establecidas en los PAT.

De tal manera, este proceso debera contar con los siguientes productos:

1. Matriz final de consolidacion de iniciativas formuladas por los 13 Comités Territoriales de Justicia
Transicional. En esta matriz, deben estar incluidas las iniciativas formuladas en los 3 municipios
priorizados de Norte de Santander, durante el Programa en la vigencia 2025.

2. Documentos finales de iniciativas formuladas con las respectivas cadenas de valor.

3. Suscripcién de acuerdos y demas procesos que viabilicen la transferencia de recursos a los CTJT
0 a las organizaciones o entidades que los integran para la implementacién de las iniciativas
priorizadas.

4. Realizar la transferencia de recursos o entrega de bienes para la ejecucion de las iniciativas
formuladas

5. Acompanfiar técnicamente la implementacién y ejecucion de las iniciativas y procesos de
transferencia de recursos o entrega de bienes a los que haya lugar, de conformidad con la
metodologia de asistencia técnica disefiada.

6. Presentar un informe final de implementacién y acompafiamiento de las iniciativas.

Por ultimo, en el marco del Sistema Nacional de Busqueda (SNB) creado a partir del articulo 198 del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y su Decreto reglamentario en curso, el Ministerio de Justicia y
del Derecho tiene un papel articulador muy importante en su rol como colider del SNB a través de la
Secretaria Técnica. El Sistema Nacional de Busqueda tiene dos objetivos principales:

(i) La implementacion de los planes nacionales de busqueda; y
(i) La formulacion de una politica publica integral en la materia.

Para que los dos objetivos del SNB se puedan cumplir es preciso que el Ministerio a través de la
Secretaria Técnica pueda impulsar la articulacion entre las distintas entidades involucradas en la
Comision Intersectorial (6rgano directivo del SNB), los comités técnicos vy territoriales para la correcta
implementacion de los planes nacionales de busqueda. Por lo cual, es preciso contar con un profesional,
que desde la Comision Asesora del SNB apoye la organizacion y presentacion de propuestas,
recomendaciones y observaciones a la Comision Intersectorial de Busqueda y sus comités técnicos a
través de la Secretaria Técnica ejercida por el Ministerio de Justicia y del Derecho. contribuyendo a la
puesta en marcha y al impulso del trabajo del Sistema Nacional de Busqueda y sus comités técnicos a
través de la Secretaria Técnica ejercida por el Ministerio de Justicia y del Derecho. Adicionalmente, este
profesional brindara apoyo a la Direccion de Justicia Transicional en actividades relacionadas con la
busqueda de personas dadas por desaparecidas, fortaleciendo asi la integralidad y coherencia de las
acciones impulsadas por esta cartera en la materia.

Especificaciones Técnicas: Actividades y productos
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A continuacion, se establecen las actividades y productos necesarios para el desarrollo del componente:

Fase 1. Alistamiento metodolégico y técnico - Mes 1y 2

Actividad Producto y Detalle
1.1. Documento metodolégico que dé cuenta de la|l.1.1 EIl Documento metodoldgico debe responder al enfoque de innovacion social, adaptarse g
lactualizacion de la metodologia de asistencias técnicas| los reglamentos de las instancias de articulacion y toma de decisiones en que se|
relacionados con los mecanismos de justicial desarrollen, permitir la participacién de todos los sujetos de valor, la sistematizacion|
transicional, en particular con la JEP y UBPD, a partir| ordenada de la informacion, comprender herramientas pedagégicas y de facilitacion que
de la revisiéon de los documentos existentes en la| dejen capacidad instalada local.

Direccion de Justicia Transicional y del programa
IAdicionalmente, la metodologia debe atender a procesos horizontales, decoloniales, de trabajo
mediante la participacion, valoracién, reconocimiento y empoderamiento de todos los sujetos de|
\valor. Adicionalmente, debe contemplar dinamicas de construccién de confianza y de reglas|
basicas de los espacios que permitan, entre otras, la resolucién de tensiones, la recepcion de|
aportes, sugerencias y percepcion del desarrollo de cada encuentro con miras a adoptar mejoras.

La metodologia debe contemplar una (1) sesion de trabajo presencial por cada una de las|
tematicas de asistencia técnica con los Comités Territoriales de Justicia Transicional de los
municipios priorizados, que desarrollé las siguientes tematicas:

Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas:

- Sistema Nacional de Busqueda

- Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
- Plan Nacional de Busqueda y Planes regionales de busqueda.
- Ley y reglamentacion de Mujeres Buscadoras

Justicia restaurativa en el marco de la JEP

- Conceptualizacién de la justicia restaurativa

- Sanciones propias, TOAR y otras medidas de contribucién a la reparacién en el marco
de JEP.

- Jurisdiccion Especial para la Paz

En contratista debe incluir cémo se realizara el acompafiamiento a los CTJT por parte del equipo
de asistencia técnica y garantizar la existencia de condiciones logisticas para las sesiones cuando|
lsea necesario.

La metodologia debe garantizar la siguiente logistica y captura de informacién para los espacios|
presenciales:

Numero de personas por asistencia técnica: Hasta 20 personas por cada asistencia técnica
Duracion: 4 horas.

Lugar: amplio, ventilado, limpio en capacidad para 20 personas, iluminado,
lasegurar acomodacion en sillas, mesas, medios audiovisuales y sonido. El lugar debe asegurar
la disponibilidad de bafios y lavamanos. El lugar debe permitir el acceso de personas con
movilidad reducida convocadas. El lugar debe contar con servicio de internet para contar con la
configuracion de medios audiovisuales.

Punto de hidratacion: suministro de agua potable permanente para los sujetos de valor|
(20 personas).

Un (1) refrigerio por participante: bebida, sandwich, fruta y alimento calérico para los sujetos de|
\valor (20 personas).

En caso de ser necesario para la participacion efectiva y seguridad de los sujetos de valor|
necesarios, por ejemplo, de autoridades de comunidades étnicas, se debera garantizar el
transporte hacia el lugar del encuentro y alojamiento, Unicamente para los sujetos de valor|
convocados que asi lo requieran.

ISe deben incluir las medidas especificas orientadas a garantizar la asistencia y participacion|
efectiva de mujeres, personas con orientacion sexual, identidad o expresiéon de género diversa,|
grupos  étnicos, personas con discapacidad asistentes, las cuales han sido|
tradicionalmente excluidas de espacios de participacion. Lo anterior puede incluir, entre otras que
sean pertinentes en cada zona y convocatoria, oferta o compensacién econémica, espacios de|
cuidado que faciliten la asistencia de mujeres cuidadoras, traduccion de espacios en lengua|
materna, inclusiéon de herramientas que faciliten la comprensién por parte de poblacién con
discapacidad que se convoque de acuerdo con la misma (ej.: facilitaciéon en lenguaje de sefias;
tablero aritmético).

'Se debe garantizar la captura de informacion, a través de un listado de asistencia desagregado de|
las caracteristicas poblacionales y diferenciales:

1. Municipios atendidos.

2. Funcionarios (indicando de qué entidad provienen).
3. Victimas del conflicto armado, teniendo en cuenta la categorizacion del RUV|
disponible en: enlace a la categorizacion de la UARIV.

4.  Condicion de discapacidad: fisica, visual, multiple y cognitiva.
5. Identidad de género. (Cis - Trans)

6. Orientacién sexual. (Hetero, homo, bisexual, etc.)
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Etnia. (Indigena, NARP, ROM)
Organismos de control (CGR, PGN, Personerias, Veedurias ciudadanas).

Pertenencia a alguna organizaciéon social o comunitaria (ambiental, madres|

comunitarias, religiosa, ONG, etc.).
10.
derechos humanos.

Lider o lideresa de alguna organizacion comunitaria o defensor o defensora de

Para apoyar la economia de las propias comunidades debe preferirse contratar servicios con
lestas o con negocios locales con capacidad requerida.

1.2. Documento metodoldgico que dé cuenta:

A) Metodolégica para el taller de revision y
adecuacioén de las acciones de los PAT ligadas a
los mecanismos de justicia transicional, priorizados
en las Asistencia Técnicas. La metodologia del
taller establecera los problemas y objetivos
priorizados,  sistematizacién, seguimiento 'y
evaluacion y financiaciéon de iniciativas. Ademas,
debera incluir la definicién de acciones, actividades
y productos.

B) Metodologia para llevar a cabo la formulacion de
las iniciativas restaurativas de los Comités
Territoriales de Justicia Transicional en materia de
justicia transicional, medidas de reparacion a
victimas y contribuciones a la reparacion en el
marco de los Macrocasos de la JEP. Este apartado,
debe dar cuenta de las herramientas y mecanismos
que se incorporaran en la gestion de proyectos de
acuerdo con la Metodologia General

Ajustada para proyectos de inversién publica
(MGA) establecida por el DNP para recopilar el,
problema central, objetivos, analisis del dafio y
afectaciones6, lineas de accion7, cronograma,
indicadores, presupuesto, soporte digital de la
implementacion. Adicional, debera brindar como
resultado la iniciativa restaurativa formulada con su
respectiva cadena de valor.

A

1.2.1. Documento metodoldgico para implementar el taller para la revision y adecuacién de acciones
en los PAT y la Formulacion de iniciativas restaurativas de los CTJT, ligado a la territorializacion de los
MJT.

La metodologia debe responder al enfoque de innovacion social, adaptarse a los reglamentos
de las instancias de articulacién y toma de decisiones en que se desarrollen, permitir la
participacion de todos los sujetos de valor, la sistematizacion ordenada de la informacién,
comprender herramientas pedagdgicas y de facilitacion que dejen capacidad instalada local.
Adicionalmente, la metodologia debe atender a procesos horizontales con pertinencia
territorial,
reconocimiento de los sujetos de valor.

poblacional y cultural de trabajo mediante la participacion, valoracién y

La metodologia para el taller de revisién y adecuacion de las acciones de los PAT debe
contemplar una (1) sesién de trabajo presencial que brinde las herramientas a los
Comités Territoriales de Justicia Transicional priorizados, para revisar y ajustar sus
Planes de Accién Territorial (PAT), con el propdsito de incorporar acciones concretas
encaminadas al acceso a la justicia transicional y el fortalecimiento de medidas de
reparacion a las victimas. La revision y adecuacion de acciones en los PAT debe incluir
la consolidacion de problemas y objetivos priorizados, sistematizacion, seguimiento y
evaluacién y financiacién de iniciativas. Ademas, debera incluir la definicién de
acciones, actividades y productos. Estos elementos permitiran evidenciar de manera
clara y estructurada el proceso de revision y la incorporacién de nuevas acciones.

El contratista debe verificar y garantizar la existencia de condiciones logisticas para las
sesiones cuando sea necesario.

La metodologia del taller revision y adecuacion del PAT debe asegurar que los sujetos
de valor cuenten con herramientas conceptuales segin cada linea tematica que les
permita incluir en sus instrumentos de planeacion local:

Diagnosticos

Fuentes de informacion

Lineas base

Actores

Acciones

Indicadores

Metas

Fuentes de financiacion

Recursos necesarios.

0. Cronograma de actividades

1 Metodologia que garantice el diagnostico participativo, analisis de necesidades,
la priorizacion de acciones y propuestas y compromisos
12.  Recursos necesarios (materiales y presupuesto)

239N R W=

Por ende, la metodologia del taller debera dar cuenta de las formas, condiciones y
herramientas que se usaran en el taller para la revision y formulacién de acciones en el
PAT, que permita configurar y determinar el accionar de los entes territoriales frente a
los procesos de reparacion a poblacion victima.

La metodologia debe garantizar la logistica para la realizacién de un taller presencial y
la captura de informacién para el espacio presencial, atendiendo a los siguientes items:
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Taller Presencial

Numero de personas por taller: Hasta 20 personas por

cada asistencia técnica Duracién: 4 horas.

Lugar: amplio, ventilado, limpio en capacidad para 20 personas, iluminado, asegurar
acomodacion en sillas, mesas, medios audiovisuales y sonido. El lugar debe asegurar
la disponibilidad de bafios y lavamanos. El lugar debe permitir el acceso de personas
con movilidad reducida convocadas. El lugar debe contar con servicio de internet para
contar con la configuracion de medios audiovisuales.

Punto de hidratacién: suministro de agua potable permanente para los sujetos de valor|
(20 personas).

Un (1) refrigerio por participante: bebida, alimentacion pertinente culturalmente, fruta y|
alimento caldrico para los sujetos de valor (20 personas).

En caso de ser necesario para la participacion efectiva y seguridad de los sujetos de
valor necesarios, por ejemplo, de autoridades de comunidades étnicas, se debera
garantizar el transporte hacia el lugar del encuentro y alojamiento, Gnicamente para los
sujetos de valor convocados que asi lo requieran.

Se deben incluir las medidas especificas orientadas a garantizar la asistencia y
participacion efectiva de mujeres, personas con orientacion sexual, identidad o
expresion de género diversa, grupos étnicos, personas con discapacidad asistentes,
las cuales han sido tradicionalmente excluidas de espacios de participacién. Lo anterior
puede incluir, entre otras que sean pertinentes en cada zona y convocatoria, oferta o
compensacion econdémica, espacios de cuidado que faciliten la asistencia de mujeres
cuidadoras, traduccion de espacios en lengua materna, inclusién de herramientas que
faciliten la comprensién por parte de poblacién con discapacidad que se convoque de
acuerdo con la misma (ej.: facilitaciéon en lenguaje de sefias; tablero aritmético).

Se debe garantizar la captura de informacion, a través de un listado de asistencia
desagregado de las caracteristicas poblacionales y diferenciales:

1. Municipios atendidos.

2. Funcionarios (indicando de qué entidad provienen).

3. Victimas del conflicto armado, teniendo en cuenta la categorizacién del
RUV disponible en: enlace a la categorizacion de la UARIV.

Condicién de discapacidad: fisica, visual, multiple y cognitiva.
Identidad de género. (Cis - Trans)

Orientacion sexual. (Hetero, homo, bisexual, etc.)

Etnia. (Indigena, NARP, ROM)

Organismos de control (CGR, PGN, Personerias, Veedurias
ciudadanas).

9. Pertenencia a alguna organizacion social o comunitaria (ambiental,
madres comunitarias, religiosa, ONG, etc.).

10.  Lider o lideresa de alguna organizaciéon comunitaria o defensor o
defensora de derechos humanos.

© NSO~

Para apoyar la economia de las propias comunidades debe preferirse contratar servicios
con estas o con negocios locales con capacidad requerida.

B. Metodologia de los tres (3) talleres para la formulacién de las iniciativas restaurativas de
los Comités Territoriales de Justicia Transicional en materia de justicia transicional,
medidas de reparacion a victimas y contribuciones a la reparacion en el marco de los
Macrocasos de la JEP.

La metodologia debe contemplar tres (3) sesiones presenciales, y debe incluir
detalladamente como se realizara el acompafiamiento técnico a los CTJT por parte del
equipo del contratista o aliado (presencial o virtual) para lograr los fines descritos e incluir
el cronograma, el cual no puede superar los 10 meses de ejecucion del programa.

Este documento, debe dar cuenta de las herramientas y mecanismos que se
incorporaran para la gestién de proyectos de acuerdo con la Metodologia General
Ajustada para proyectos de inversién publica (MGA) establecida por el DNP para
recopilar el diagnéstico, problema central, objetivos, lineas de accion, cronograma,
indicadores, presupuesto, soporte digital de la implementacién. Adicional, debera brindar
como resultado la iniciativa restaurativa formulada con su respectiva cadena de valor.
Se debe contar con la hoja de ruta para la asistencia y acompafiamiento técnico que
adelantara el contratista a los Comités Territoriales de Justicia Transicional, junto con la
propuesta de cronograma.
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La hoja de ruta para el desarrollo de los talleres para recibir apoyo técnico y financiero
incluye:

. Modelo de Ficha de proyecto, formato de presupuesto y cronograma de
acciones a implementar por cada iniciativa.
. Modelo de “Acuerdo” que se suscribira con los Comités Territoriales de Justicia

Transicional. El modelo de “Acuerdo” debe ser aprobado por el MJD, el cual
verificara que se soliciten las pdlizas correspondientes, que se estime
adecuadamente la entrega de los desembolsos, que se gestiones las acciones
necesarias para la implementacién de las iniciativas por parte del contratista,

etc.
. Matriz de seguimiento a la implementacién de las iniciativas.
. Modelo de reporte de gastos.
. Metodologia de evaluacién de resultados, que permita evidenciar los

resultados generales de cada iniciativa.

. Actividades que permitan brindar un acompafiamiento técnico efectivo a los
Comités Territoriales de Justicia Transicional en el marco de la implementaciéon
de la iniciativa impulsada.

La metodologia debe tener un componente sélido en Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), tratar temas sobre la gestién e implementacion de proyectos en
todas sus etapas, con especial énfasis en la busqueda de fuentes de financiacion de
proyectos sociales y en los procesos de sistematizacion, seguimiento y evaluacion.
Asi como, establecer compromisos que permitan la suscripcion de los Acuerdos; y
procurar la implementacién exitosa de las iniciativas impulsadas.

Para el acompafiamiento técnico de las iniciativas, se realizaran 2 talleres
presenciales con cada Comité Territorial de Justicia Transicional. Cada taller tendra
una duracion de al menos 4 horas y se deberan garantizar los siguientes aspectos
logisticos:

Lugar: amplio, ventilado, limpio en capacidad para 20 personas, iluminado, asegurar
acomodacion en sillas, mesas, medios audiovisuales y sonido. El lugar debe asegurar
la disponibilidad de bafios y lavamanos. El lugar debe permitir el acceso de personas
con movilidad reducida convocadas. El lugar debe contar con servicio de internet para
contar con la configuracion de medios audiovisuales.

Punto de hidratacién: suministro de agua potable permanente para los sujetos de valor|
(20 personas).

Un (1) refrigerio por participante: bebida, alimentacién pertinente culturalmente, fruta
y alimento calérico para los sujetos de valor (20 personas).

En caso de ser necesario para la participacion efectiva y seguridad de los sujetos de
valor necesarios, por ejemplo, de autoridades de comunidades étnicas, se debera
garantizar el transporte hacia el lugar del encuentro y alojamiento, Unicamente para
los sujetos de valor convocados que asi lo requieran.

Se deben incluir las medidas especificas orientadas a garantizar la asistencia y
participacion efectiva de mujeres, personas con orientacién sexual, identidad o
expresion de género diversa, grupos étnicos, personas con discapacidad asistentes,
las cuales han sido tradicionalmente excluidas de espacios de participacion. Lo
anterior puede incluir, entre otras que sean pertinentes en cada zona y convocatoria,
oferta o compensacion econdémica, espacios de cuidado que faciliten la asistencia de
mujeres cuidadoras, traduccién de espacios en lengua materna, inclusiéon de
herramientas que faciliten la comprensién por parte de poblaciéon con discapacidad
que se convoque de acuerdo con la misma (ej.: facilitaciéon en lenguaje de sefas;
tablero aritmético).

Ademas, se desarrollara un taller en modalidad virtual para la presentacion y ajustes
requeridos en la iniciativa restaurativa por parte del CTJT.

El contratista debera garantizar que el taller virtual se pueda realizar, tras lo cual, si es
necesario se debera gestionar un espacio que cuente con servicio de internet que
permita conectar a los participantes, asi como la grabacién de la sesién.

Se deben incluir las medidas especificas orientadas a garantizar la asistencia y
participacion efectiva de mujeres, personas con orientacién sexual, identidad o
expresion de género diversa, grupos étnicos, personas con discapacidad asistentes,
las cuales han sido tradicionalmente excluidas de espacios de participacion. Lo
anterior puede incluir, entre otras que sean pertinentes en cada zona y convocatoria,
oferta o compensacion econdémica, espacios de cuidado que faciliten la asistencia de




&7,
Justicia

FICHA DE ESPECIFICACIONES Y  [Versién: 02
CONDICIONES TECNICAS (FECT)

Codigo: F-GC-04-38

Fecha: 23/02/2024

mujeres cuidadoras, traduccién de espacios en lengua materna, inclusiéon de
herramientas que faciliten la comprensién por parte de poblacién con discapacidad
que se convoque de acuerdo con la misma (ej.: facilitacion en lenguaje de sefas;
tablero aritmético).

Se debe garantizar la captura de informacién, a través de un listado de asistencia
desagregado de las caracteristicas poblacionales y diferenciales:

1. Municipios atendidos.

2. Funcionarios (indicando de qué entidad provienen).

3. Victimas del conflicto armado, teniendo en cuenta la categorizacién del
RUV disponible en: enlace a la categorizacion de la UARIV.

Condicién de discapacidad: fisica, visual, multiple y cognitiva.
Identidad de género. (Cis - Trans)

Orientacién sexual. (Hetero, homo, bisexual, etc.)

Etnia. (Indigena, NARP, ROM)

Organismos de control (CGR, PGN, Personerias, Veedurias ciudadanas).
Pertenencia a alguna organizacion social o comunitaria (ambiental,
madres comunitarias, religiosa, ONG, etc.).

10.  Lider o lideresa de alguna organizaciéon comunitaria o defensor o defensora
de derechos humanos.

© © N O

Para apoyar la economia de las propias comunidades debe preferirse contratar
servicios con estas o con negocios locales con capacidad requerida.

Para implementar iniciativas con los recursos dispuestos por el programa se propone
adelantar un “Acuerdo”, lo cual implica un trabajo minucioso por parte del contratista
para dar a conocer la informacién técnica, financiera y juridica sobre la forma en que
se operard y los requerimientos y alcances de esta.

De esta manera, los talleres deben incluir minimamente los siguientes temas:

Taller 1 para la formulacion de una iniciativa de fortalecimiento a la justicia|
transicional:

En este espacio, los CTJT deberan permitir iniciar la construccién de una iniciativa de
fortalecimiento a la justicia transicional a nivel local, donde se desarrollaran los
siguientes temas:

o Fundamentos de la gestion de proyectos®, sistematizacion, seguimiento y
evaluacion y financiacién de iniciativas.

« Arbol de problemas o metodologias de participacién comunitaria que permita
identificar problemas, definir soluciones y disefiar estrategias para la construccién de
una iniciativa

o Priorizaciéon problemas/objetivos. Se propondran criterios técnicos para la
priorizaciéon de problemas y objetivos, que podran ser ajustados por los actores
participantes. A partir de los criterios acordados, se explicard y aplicara una
metodologia que permita priorizar problemas y objetivos de la iniciativa.

Taller 2. para la formulacion de una iniciativa de fortalecimiento a la justicia|
transicional:

Este espacio debe permitir consolidar la primera versién de la iniciativa de|
fortalecimiento de la justicia local desde los Comités Territoriales de Justicia
Transicional. Asi, la segunda asistencia técnica debe permitir abordar los siguientes|
temas:

e Formulacién de problemas y objetivos priorizados. Una vez priorizados los
problemas y objetivos de la iniciativa, se procedera a su formulacién colectiva en una
estructura de marco ldgico.

« Analisis y definicién/priorizaciéon de alternativas o acciones para cada objetivo
priorizado. Se explicara y aplicara la metodologia para identificar acciones que
permitan alcanzar los objetivos priorizados. Ademads, se propondran criterios de
priorizacién, que seran validados con los actores estratégicos, para definir qué
acciones se incluiran en la iniciativa.

o Definicién de la ruta de trabajo o actividades para cumplir con las acciones
priorizadas, con su respectivo cronograma. Para cada accion priorizada, se propondra
y aplicard una metodologia para la construccion de una ruta de trabajo —las

8 De acuerdo con la Metodologia General Ajustada para proyectos de inversién publica (MGA) establecida por el DNP.
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actividades requeridas para culminar la accion.

« Definicién de los productos, indicadores, metas y presupuesto correspondientes a
las acciones priorizadas. Para cada accion priorizada, se propondra y aplicara una
metodologia para la definicién de productos, indicadores, metas y presupuesto.

« Formulacién de acciones, actividades y productos.

Al finalizar el taller, se debe tener como resultado una iniciativa restaurativa que
cuente con cadena de valor para su implementacion y un andlisis del dafio y
afectaciones en el territorio de acuerdo con los Autos de determinaciéon de Hechos y
conductas de la JEP.

Taller 3 para la formulacion de una iniciativa de fortalecimiento a la justicia|
transicional:

Este espacio de taller permitira al aliado contratista presentar y validar la iniciativa con
su respectiva cadena de valor al CTJT, con el fin de poder ser implementada. De esta
manera, el tercer taller debera contener minimamente los siguientes puntos:

* Presentacion de la iniciativa formulada y cadena de valor al CTJT, donde se
vincule y consolide el documento de acuerdo con las asistencias técnicas
previamente descritas.

* Recopilacién de ajustes a la iniciativa restaurativa (incluyendo la cadena de valor)
solicitados por parte del CTJT.

 Validacién y aprobacién por parte del CTJT.

El resultado final de este proceso seran el documento narrativo, cadena de valor y
anexos las iniciativas restaurativas formuladas con el debido andlisis del dafio y
afectaciones en el territorio de acuerdo con los Autos de determinacién de Hechos y
conductas de la JEP.

Fase 2. Implementacion del proceso de asistencia técnica - MES 3y 4

Actividad

Sujetos de Valor

Producto y Detalle

2.1. Implementar 10 asistencias técnicas
presenciales sobre Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas,
incluyendo el Sistema Nacional de
Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas en contexto y debido al
conflicto armado (SNB), y la Ley y
Reglamentacién de Mujeres Buscadoras

Miembros del
CTJT (Alcalde y/o
Gobernador,
Secretarias de
Gobierno y
Planeacion,
Personeria
Municipal,
Defensoria del

Pueblo, Unidad
para las Victimas,
Organizaciones de
Victimas, Fuerzas
Militares y Policia
Nacional,

Minist
erio
Publico
(Procuraduria
General de la
Nacion)
En el caso de que
existan Mesas de
Desaparicion
Forzada o Comités
Territoriales del
SNB se integraran
al ejercicio con el
CTJT

2.1.1. 10 fichas descriptivas de las asistencias técnicas sobre busqueda de
personas dadas por desaparecidas, incluyendo el Sistema Nacional de
Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en contexto y debido al
conflicto armado (SNB), y la Ley y Reglamentacién de Mujeres Buscadoras.

Cada asistencia técnica comprendera los siguientes temas:

. Sistema Nacional de Busqueda

. Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
. Plan Nacional de Busqueda y Planes regionales de busqueda.
. Ley y reglamentacion de Mujeres Buscadoras

Las fichas de las asistencias técnicas deberan contener:

1. Informacién General

D Fecha de la asistencia técnica:
o Lugar (territorio / municipio / departamento):
D Entidad solicitante / convocante:
o Equipo técnico responsable:
o Tipo de asistencia técnica: (Presencial / Virtual)
o Duracion: (Horas / Dias)
2. Objetivo de la Asistencia Técnica
o Breve descripcion del propdsito de la asistencia técnica

3. Tematicas abordadas (JEP o UBPD)

4. Descripcién de la Actividad
o Resumen de la jornada
o Numero de participantes
o Actores institucionales presentes

o Organizaciones de victimas / sociales presentes
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5.

6.

Principales Resultados

Logros alcanzados

Acuerdos interinstitucionales

Avances en la implementacion territorial de mecanismos de justicia
transicional

Identificaciéon de buenas practicas

Retos Identificados

Dificultades técnicas, institucionales o comunitarias
Brechas en capacidades o recursos
Necesidades de seguimiento

Recomendaciones

9. Anexos

Acciones sugeridas para fortalecer el proceso
Propuestas de articulacion o coordinacién
Recomendaciones para futuras asistencias técnicas

Fotografias

Listado de asistencia
Materiales entregados

Acta de la jornada (si aplica)

Para esta linea de asistencia técnica las 9 entidades territoriales priorizadas

son:

© N DN

9.
10.

APARTADO

TURBO

TARAZA

EL BAGRE

DABEIBA

ITUANGO

EL RETORNO

SAN JOSE DEL GUAVIARE

LA URIBE
MESETAS

2.2. Implementar 10 asistencias técnicas
presenciales sobre justicia restaurativa en
el marco de la JEP

Miembros del
CTJT (alcalde y/o
Gobernador,
Secretarias de
Gobierno y
Planeacion,
Personeria
Municipal,
Defensoria del
Pueblo, Unidad

para las Victimas,
Organizaciones de
Victimas, Fuerzas
Militares y Policia
Nacional,

Minist
erio
Publico
(Procuraduria
General de la
Nacion)

2.2.1 10 fichas descriptivas de las asistencias técnicas sobre justicia
restaurativa en el marco de la JEP La asistencia técnica comprendera
los siguientes temas:

Conceptualizacion de la justicia restaurativa

Sanciones propias, TOAR y otras medidas de contribucion a la reparacion
en el marco de JEP.

Jurisdiccién Especial para la Paz

Las fichas de las asistencias técnicas deberan contener:

1.

Informacién General

Fecha de la asistencia técnica

Lugar (territorio / municipio / departamento)
Entidad solicitante / convocante

Equipo técnico responsable

Tipo de asistencia técnica: (Presencial / Virtual)
Duracion: (Horas / Dias)

Objetivo de la Asistencia Técnica

Breve descripcion del propdsito de la asistencia técnica

Tematicas Abordadas (JEP, UBPD)

Descripcién de la Actividad

Resumen de la jornada:

Listado de participantes:

Actores institucionales presentes:
Organizaciones de victimas / sociales presentes:

Principales Resultados

Logros alcanzados

Acuerdos interinstitucionales

Avances en la implementacion territorial de mecanismos de justicia
transicional

Identificaciéon de buenas practicas
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6. Retos Identificados
. Dificultades técnicas, institucionales o comunitarias
o Brechas en capacidades o recursos
o Necesidades de seguimiento
7. Recomendaciones
o Acciones sugeridas para fortalecer el proceso
o Propuestas de articulacion o coordinacién
o Recomendaciones para futuras asistencias técnicas
9. Anexos
o Fotografias
D Listado de asistencia
o Materiales entregados
D Acta de la jornada (si aplica)

Para esta linea de asistencia técnica las 10 entidades territoriales priorizadas
son:

APARTADO

TURBO

TARAZA

DABEIBA

ITUANGO

EL BAGRE

EL RETORNO

SAN JOSE DEL GUAVIARE
LA URIBE

10. MESETAS

© 0N DO WS

2.3. Implementar los 10 talleres de
revisién y adecuacién de acciones en
los Plan de Accién Territorial (PAT) que
articule acciones concretas en materia
de justicia transicional, medidas de
reparacion a victimas y contribuciones a
la reparacion en el marco de los
Macrocasos de la JEP. Se desarrollara
(1) un taller por cada una de las 10
entidades territoriales de los municipios
priorizados en la revisiéon y formulacién
de los PAT consolidado debe incluir
diagnéstico, objetivos, lineas de accion,
cronograma, indicadores, presupuesto,
soporte digital.

Revisar, ajustar y validar con la
participacion de las  entidades
territoriales y actores clave, asegurar su
alineacion con los objetivos nacionales
y locales. Una vez validado, el
documento debe ser formalmente
aprobado para iniciar la
implementacion.

Miembros del
CTJT (Alcalde y/o
Gobernador,
Secretarias de
Gobierno y
Planeacion,
Personeria
Municipal,
Defensoria del
Pueblo, Unidad

para las Victimas,
Organizaciones de
Victimas, Fuerzas
Militares y Policia
Nacional,

Minist
erio
Publico
(Procuraduria
General de la
Nacion)

2.3.1. Un (1) informe de los diez (10) talleres de revisién y adecuacion de acciones|

en los Plan de Accién Territorial (PAT) que articule acciones concretas en materia|
de justicia transicional, medidas de reparacion a victimas y contribuciones a la
reparacion en el marco de los Macrocasos de la JEP.

Cada informe debe contemplar:

D Introduccion

o Identificacion de las necesidades prioritarias en el territorio

o Sistematizacion de las propuestas recogidas de los actores clave
y comunidades desarrolladas en las fases previamente realizadas

o Analisis y priorizaciéon

o Plan de Accién Propuesto

o Indicadores especificos para medir el impacto de las acciones
implementadas en el PAT.

o Mecanismos para evaluar la efectividad de las medidas reparadoras
y de justicia transicional.

D Recomendaciones finales

Actas de Validacion Participativa: Registro oficial de los acuerdos alcanzados|
con entidades territoriales y actores clave, con evidencias de consenso.

Plan de Socializacion del PAT: Estrategia para divulgar los resultados a
comunidades y entidades involucradas, asegurando comprension y
compromiso con su implementacién

Para estos talleres las 10 entidades territoriales priorizadas son:

APARTADO

TURBO

TARAZA

DABEIBA

ITUANGO

EL BAGRE

EL RETORNO

SAN JOSE DEL GUAVIARE
LA URIBE

0. MESETAS

SN~

El desarrollo de los 10 talleres debera contener:

Teniendo en cuenta que este taller busca apoyar y brindar herramientas a los
Comités Territoriales de Justicia Transicional priorizados, para revisar y ajustar
sus Planes de Accion Territorial (PAT), con el propdsito de incorporar acciones
concretas encaminadas al acceso a la justicia transicional y el fortalecimiento
de medidas de reparacion a las victimas. La revisién y adecuacion de acciones
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en los PAT debe incluir la consolidacion de problemas y objetivos priorizados,
sistematizacién, seguimiento y evaluacién y financiacion de iniciativas. Ademas,
debera incluir la definicion de acciones, actividades y productos. Estos
elementos permitiran evidenciar de manera clara y estructurada el proceso de
revisiéon y la incorporacién de nuevas acciones.

El taller debera implementarse en consonancia con las asistencias técnicas
para el fortalecimiento territorial en mecanismos de justicia transicional, en
cuanto se busca revisar, ajustar y validar con los CTJT, cuales, y que acciones
se pueden territorializar de acuerdo con los mecanismos de justicia transicional,
asegurando su alineacién con los objetivos nacionales y locales.

En este taller se buscara junto con los CTJT revisar las acciones PAT
formuladas actualmente, con el fin de determinar y evaluar el cumplimiento de
las acciones que tiene rezagos y pueden generar mejoras para su
cumplimiento. Para este ejercicio se debera como minimo contar con las
siguientes actividades:

Socializacién e implementacion de Cartilla (JTPT-2024) del Ministerio de
Justicia y del Derecho para la formulacion de PAT con un enfoque de Paz y
Justicia.

Identificacion e incorporacion de acciones en los PAT vinculadas a los
Mecanismos de Justicia Transicional abordados en las asistencias técnicas, en
particular con las contribuciones a la reparacion en el marco de los Macrocasos
de la JEP.

Definicion de acciones prioritarias a ejecutar tomando en cuenta los dos puntos
anteriormente mencionados.

Validacion de acciones a priorizar en el marco de los CTJT.

Fase 3. Implementacion de las iniciativas formuladas por los CTJT. - MES 5y 6

Actividad

Sujetos de Valor

Producto y Detalle

3.1. Implementar 30 talleres presenciales
(3 por cada municipio) en los 10
municipios priorizados para la
construcciéon colectiva de una iniciativa
restaurativa que aporte y contribuya a la
reparacion a victimas del conflicto en el
marco de las acciones de los Planes de
Accién Territorial (PAT) de los Comités
Territoriales de Justicia Transicional, que
se articulen a los Macrocasos de la JEP.

Miembros  del CTJT
(Alcalde y/o Gobernador,
Secretarias de Gobierno y
Planeacion, Personeria
Municipal, Defensoria del
Pueblo, Unidad para las
Victimas, Organizaciones
de Victimas, Fuerzas

3.1.1. Treinta fichas descriptivas de los talleres presenciales para la
iniciativa restaurativa que aporte y contribuya a la reparacién a victimas
del conflicto en el marco de las acciones de los Planes de Accién
Territorial (PAT) de los Comités Territoriales de Justicia Transicional, que
se articulen a los Macrocasos de la JEP:

Taller 1
En este espacio, los CTJT deberan iniciar la construccién de una

Militares y Policia | iniciativa restaurativas de fortalecimiento a la justicia transicional a nivel
Nacional, Ministerio local, donde se desarrollen los siguientes temas:
Publico (Procuraduria . Fundamentos de la gestion de proyectos, sistematizacion,
General de la Nacién) §eguimiento y evaluacion y financiacion de iniciativas.

o Arbol de problemas o metodologias de participacion comunitaria

que permita identificar problemas, definir soluciones y disefiar
estrategias para la construccién de una iniciativa

o Priorizaciéon de problemas/objetivos. Se propondran criterios
técnicos para la priorizacion de problemas y objetivos, que podran
ser ajustados por los actores participantes. A partir de los criterios
acordados, se explicara y aplicara una metodologia que permita
priorizar problemas y objetivos de la iniciativa.

Taller 2

Este espacio debe permitir consolidar la primera versién de la iniciativa

de fortalecimiento de la justicia local desde los Comités Territoriales de

Justicia Transicional. Asi, el segundo taller debe permitir abordar los

siguientes temas:

. Formulacion de problemas y objetivos priorizados. Una vez
priorizados los problemas y objetivos de la iniciativa, se
procedera a su formulacién colectiva en una estructura de
marco légico.

. Analisis y definicion/priorizacion de alternativas o acciones
para cada objetivo priorizado. Se explicara y aplicara la
metodologia para identificar acciones que permitan
alcanzar los objetivos priorizados. Ademas, se propondran
criterios de priorizacion, que seran validados con los actores
estratégicos, para definir qué acciones se incluiran en la
iniciativa.

. Definicion de la ruta de trabajo o actividades para cumplir
con las acciones priorizadas, con su respectivo
cronograma. Para cada accioén priorizada, se propondra y
aplicara una metodologia para la construccion de una ruta
de trabajo —las actividades requeridas para culminar la
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accion.

. Definicion de los productos, indicadores, metas y
presupuesto correspondientes a las acciones priorizadas.
Para cada accién priorizada, se propondra y aplicard una
metodologia para la definicion de productos, indicadores,
metas y presupuesto.

. Formulacion de acciones, actividades y productos.

. Importante precisar que el termino de duracién de las
iniciativas no podra superar los (3) tres meses.

Taller 3

Espacio de taller que permitird al aliado contratista presentar y validar
la iniciativa con su respectiva cadena de valor al CTJT, con el fin de
poder ser implementada. De esta manera, el tercer taller debera
contener minimamente los siguientes puntos:

. Presentaciéon de Iniciativa formulada y cadena de valor,
donde se vincule y consolide el documento de acuerdo con
las asistencias técnicas previamente descritas, que permita
articular las acciones de la iniciativa restaurativa con las
acciones PAT vinculadas a la territorializacion de los MJT
ligadas a CEV, JEP y Busqueda de personas dadas por
desaparecidas la JEP y sus Macrocasos.

. Recopilacién de ajustes a la iniciativa (incluyendo la cadena
de valor).

. Validacion y aprobacion por parte del CTJT.

Al finalizar estos talleres, se debe tener como resultado una iniciativa
restaurativa que cuente con cadena de valor para su implementacién y
un analisis del dafio y afectaciones en el territorio de acuerdo con los
Autos de determinacién de Hechos y conductas de la JEP

El resultado final de este proceso sera los documentos de las iniciativas
formuladas con su respectiva cadena de valor y un andlisis del dafio y
afectaciones en el territorio de acuerdo con los Autos de determinacién de
Hechos y conductas de la JEP. Para esta linea de talleres las 13 entidades
territoriales priorizadas son:

APARTADO

TURBO

TARAZA

DABEIBA

ITUANGO

EL BAGRE

EL RETORNO

SAN JOSE DEL GUAVIARE
LA URIBE

0. MESETAS

SeeNoaRrwh =

Las fichas descriptivas de los talleres deberan contener:

. Informacion General

o Fecha del taller:
Lugar (territorio / municipio / departamento):
Entidad solicitante / convocante:
Equipo técnico responsable:
Tipo de taller: (Presencial / Virtual)
Duracioén: (Horas / Dias)

O O O O O

. Objetivo del taller
o Breve descripcién del propdsito del taller

. Tematicas Abordadas
. Descripcion de la Actividad
o Resumen de la jornada
o Listado de participantes
o Actores institucionales presentes
o Organizaciones de victimas / sociales presentes

. Principales Resultados
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o Logros alcanzados

o Acuerdos interinstitucionales

o Avances en la implementacién territorial de
mecanismos de justicia transicional

o Identificacion de buenas practicas

. Retos Identificados
o Dificultades
comunitarias
o Brechas en capacidades o recursos
o Necesidades de seguimiento

técnicas, institucionales o

. Recomendaciones
o Acciones sugeridas para fortalecer el proceso
o Propuestas de articulacion o coordinacion
o Recomendaciones para futuras asistencias
técnicas

. Anexos
o Fotografias
o Listado de asistencia
o Materiales entregados

o Acta de la jornada (si aplica)

3.2. Impresion y entrega de cincuenta (50)
Cartillas Metodologica PAT del Programa
Justicia en Territorio para la Paz Total 2024

IComités Territoriales de
Justicia Transicional (CTJT)

3.2.1. En contratista debera hacer la impresion y entrega a cada uno de
los CTJT de cinco (5) ejemplares fisicos de la Cartilla Metodoldgica PAT.

Caracteristicas fisicas cartilla: Tamafo carta (21.59 cm x 27.94
cm), en papel bond mate, gramaje de 150 a 200 gr en
impresioén a todo color,

3.3.Matriz de consolidacion de iniciativas
formuladas por los 10 Comités Territoriales
de Justicia Transicional de cada municipio
priorizados en esta ficha y los 3 Comités
Territoriales de Justicia Transicional del
Catatumbo priorizados durante JTPT
2025, con los respectivos documentos
finales de cada una de las iniciativas a
implementar con su respectiva cadena de
\valor.

Miembros del CTJT (Alcalde
y/o Gobernador,
Secretarias de Gobierno y
Planeacion, Personeria
Municipal, Defensoria del
Pueblo, Unidad para las

ictimas, Organizaciones
de Victimas, Fuerzas
Militares y Policia Nacional,
Ministerio Publico
(Procuraduria General de la
Nacion)

3.3.1.

3.1.2.
minimamente:

Matriz de consolidacién de iniciativas por municipio que contenga:
Aspectos generales de las iniciativas.

Rubrica de valoracion.

Criterios de seleccion, priorizacién y desempate.

Proyeccién presupuestal y criterios de sostenibilidad.

Enfoques diferenciales aplicados a las iniciativas

Esta matriz sera el resultado de las asistencias técnicas establecidas
para la formulacién de iniciativas de los CTJT.

Documentos finales de las 13 iniciativas formuladas que contenga

Introduccion

Articulacién de la iniciativa con las acciones PAT y los Macrocasos
de la JEP

Descripcion de la iniciativa en relacién con el acceso a la justicia

a poblacién victima (Justificacién)

Aspectos técnico-normativos

Actores objeto de la formulacién de Iniciativas Restaurativas.

Lineamientos de Técnicos- Fase de Perfil

1.1. Identificacion de Areas beneficiarias de Proyectos (Focalizacién)
1.2. Identificacion de problema en materia de justicia restaurativa
(Planeacién comunitaria / Arbol de Problemas)

1.3. Identificacion y caracterizacion de actores

1.4. Planteamiento Objetivo Proyecto (Arbol de Objetivos)

1.5. Justificacién de la iniciativa Restaurativa

Lineamientos de Técnicos- Fase de Pre factibilidad

2.1. Focalizacion y priorizacién de areas y poblacién beneficiaria

2.2. Caracterizacion de poblacion beneficiaria y actores participantes

2.3. Andlisis de dafios y afectaciones13

2.4. Definicion de acciones restaurativas14

2.5. Identificacién de responsabilidades en la ejecucion de acciones
restaurativas

* Victimas y poblacién
+ Comparecientes
« Entidades del gobierno
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+ JEP

* Determinacién de Cadena de Valor

* Andlisis de Riesgos

+ Identificacién de beneficio de la iniciativa

+ Identificaciéon de posibles Fuentes de financiacion
* Lineamientos de Técnicos- Fase de Factibilidad

3.1. Andlisis juridico del Proyecto

3.2. Establecimiento de acuerdos (beneficiario e implementadores)-
Borrador de acuerdos

3.3. Concertacion de actores

3.4. Plan operativo de iniciativa Restaurativa.

o Mecanismos de Seguimiento

4.14.1.Fases y actividades
4.1.4.2. Herramientas

Para el caso de las iniciativas formuladas en la vigencia 2025 del
programa en los municipios del Catatumbo, se tendra en cuenta lo
siguiente:

o Identificacion participativa de dafios y afectaciones relacionadas
con el acceso a la justicia en el territorio:

o Dafios y afectaciones de la ciudadania asociados a la
busqueda de la justicia en un territorio afectado por el
conflicto armado. Para efectos de esta identificacion de
darios, se tendran en cuenta:

a) La situacion de violencias que han enfrentado barreras
desproporcionadas en el acceso a la justicia, en particular, la
busqueda de personas desaparecidas, las violencias de
género o por prejuicio, y el reclutamiento;

b) Las barreras diferenciadas de acceso a la justicia debido a
las relaciones de desigualdad estructural por género,
pertenencia étnica, racializacion, etc.

o Dafios y afectaciones al sistema de justicia y sus actores en
un territorio afectado por el conflicto armado.

o Fortalecimiento a la justicia local donde se desarrollaran los|
siguientes temas:
o Arbol de problemas o metodologias de participacién comunitaria

que permita identificar problemas, definir soluciones y disefiar
estrategias para la construccién de una iniciativa

o Priorizacién problemas/objetivos. Se propondran criterios técnicos
para la priorizaciéon de problemas y objetivos, que podran ser
ajustados por los actores participantes. A partir de los criterios
acordados, se explicara y aplicara una metodologia que permita
priorizar problemas y objetivos de la iniciativa.

o Formulacion de problemas y objetivos priorizados. Una vez
priorizados los problemas y objetivos de la iniciativa, se procedera
a su formulacioén colectiva en una estructura de marco légico.

o Analisis y definicién/priorizaciéon de alternativas o acciones para
cada objetivo priorizado. Se explicarad y aplicara la metodologia
para identificar acciones que permitan alcanzar los objetivos
priorizados. Ademas, se propondran criterios de priorizacion, que
seran validados con los actores estratégicos, para definir qué
acciones se incluiran en la iniciativa.

o Definicion de la ruta de trabajo o actividades para cumplir con las
acciones priorizadas, con su respectivo cronograma. Para accion
priorizada, se propondra y aplicara una metodologia para la
construcciéon de una ruta de trabajo —las actividades requeridas
para culminar la accién—

o Definicion de los productos, indicadores, metas y presupuesto
correspondientes a las acciones priorizadas. Para accién
priorizada, se propondra y aplicara una metodologia para la
definicién de productos, indicadores, metas y presupuesto.

. Formulacion de acciones, actividades, productos.
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3.4. Suscripcion de los 13 acuerdos y demas
procesos que viabilicen la transferencia de
recursos a los CTJT o a las organizaciones
o entidades que los integran para la
implementacion de las iniciativas
priorizadas. La suscripciéon de los 13
lacuerdos y demas procesos, responde a la
priorizacion de 10 municipios para la
vigencia 2026 y 3 municipios focalizados en
la vigencia del programa JTPT 2025.

Miembros  del CTJT
(Alcalde y/o Gobernador,
Secretarias de Gobierno y
Planeacion, Personeria
Municipal, Defensoria del
Pueblo, Unidad para las
Victimas, Organizaciones

de Victimas, Fuerzas
Militares y Policia
Nacional, Ministerio
Publico (Procuraduria

General de la Nacion)

3.4.1. Trece (13) Documentos de acuerdo o del proceso realizado con
cada CTJT para la transferencia o entrega de asistencia técnica,
ladministrativa o financiera.

El contratista suscribird un “Acuerdo” con cada CTJT y realizara las
sesiones de acompafiamiento necesarias para la preparacion técnica,
financiera y juridica para la suscripcién del acuerdo y ejecucion efectiva
de recursos publicos.

3.4.2. Matriz de seguimiento a la implementacion de las iniciativas
seleccionadas para su implementacién en la vigencia 2026.

El contratista concertard una matriz que contenga la informacién basica
sobre la ejecucién y que, a partir de la iniciativa, correlacione cronograma,
productos, soportes, informes y desembolsos, usando el modelo
previamente disefiado en la construccion de esta matriz debe considerar
la capacidad y el tiempo con los que cuenta el CTJT para la
implementacion del proyecto, de manera que solo se pacten los
productos necesarios, pertinentes y viables.

Una vez suscrito el “Acuerdo”, el contratista procedera a entregar los
recursos y actualizara la “Matriz de seguimiento a la implementacion de las|
iniciativas”, con la informacion necesaria y la compartira en linea con el
Ministerio de Justicia y del Derecho.

3.5. Realizar la transferencia de recursos
para la ejecucion de las 13 iniciativas
formuladas. La realizacion de
transferencia de recursos a las 13
iniciativas formuladas responde a la
priorizacion de 10 municipios para la
vigencia 2026 y 3 municipios focalizados

Miembros  del CTJT
(Alcalde y/o Gobernador,
Secretarias de Gobierno y
Planeacion, Personeria
Municipal, Defensoria del
Pueblo, Unidad para las
Victimas, Organizaciones

en la vigencia del programa JTPT 2025. de Victimas, Fuerzas
Militares y Policia
Nacional, Ministerio
Publico (Procuraduria
General de la
Nacién).

3.5.1. Realizar la transferencia de recursos para la ejecucion de las trece
(13) iniciativas formuladas

De conformidad con el programa, el contratista transferira los recursos
para la ejecucioén de las 13 iniciativas formuladas.

3.6. Acompafiar técnicamente la
implementacion y ejecucion de las 13
iniciativas y procesos de transferencia de
recursos de conformidad con la
metodologia de asistencia técnica
disefiada. El acompafiamiento técnico a
la implementacion y ejecucion de las 13
iniciativas y su respectivo proceso de
transferencia de recursos responden a la
priorizacion de 10 municipios para la
vigencia 2026 y 3 municipios focalizados
en la vigencia del programa JTPT 2025.

Miembros  del CTJT
(Alcalde y/o Gobernador,
Secretarias de Gobierno y
Planeacion, Personeria
Municipal, Defensoria del
Pueblo, Unidad para las
Victimas, Organizaciones

de Victimas, Fuerzas
Militares y Policia
Nacional, Ministerio
Publico (Procuraduria

General de la Nacion)

3.6.1. El acompafiamiento técnico debe asegurar que las iniciativas se
implementen de forma exitosa y contribuyan al fortalecimiento de los
IComités Territoriales de Justicia Transicional. Dicho acompafiamiento|
podra realizarse de manera virtual o presencial, segin la metodologia|
disefiada por el contratista y debera aportarse al MJD lo siguiente:

- Actas de las sesiones de acompafiamiento y mesas de trabajo
realizadas para garantizar la ejecucion de las iniciativas de acuerdo|
al cronograma y acciones planteadas, las cuales podran ser de|
manera virtual o presencial, minimo 1 por Comité Territorial de|
Justicia Transicional.

- Formato “Matriz de seguimiento a la implementacién de las|
iniciativas seleccionadas para su implementacion en la vigencia|
2026".

- Trazabilidad de Gestiones:

- Matriz de seguimiento de acciones realizadas

- Actas de reuniones

- Correos electrénicos y comunicaciones oficiales realizadas
- Registro de acuerdos y compromisos

- Documentacién de procesos de incidencia
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3.7. Presentar un informe final de
implementacion y acompafiamiento de las
iniciativas.

Miembros  del CTJT
(Alcalde y/o Gobernador,
Secretarias de Gobierno y
Planeacion, Personeria
Municipal, Defensoria del
Pueblo, Unidad para las
Victimas, Organizaciones

de Victimas, Fuerzas
Militares y Policia
Nacional, Ministerio
Publico (Procuraduria

General de la Nacion)

3.7.1. Informe final de implementacion y acompafiamiento de las 13
iniciativas que contenga desagregado por municipio lo siguiente:

Actividades realizadas en el acompafiamiento técnico y financiero
de las iniciativas.

Documentos que respalden la transferencia financiera o entrega
de bienes y equipos para la ejecucién de cada iniciativa.

Actas, listas de asistencia y otros documentos que respalden las
actividades ejecutadas en la iniciativa.

Retos y oportunidades de mejora de cada iniciativa.

Balance general de la estrategia.

Descripcién de cada una de las actividades, incluyendo numero
de participantes con informacién desagregada, avances, retos,
buenas practicas.

Resultados del proceso de acompafiamiento, desagregado por
cada Comité Local de Justicia.

Evaluacion de impacto del proceso de acompafiamiento,
desagregado por cada Comité Local de Justicia.

El informe debe tener las siguientes caracteristicas:

Requisitos generales

Formato: Documento digital en PDF y archivo editable (Word)
Estructura: indice, resumen ejecutivo, desarrollo, conclusiones y
anexos

Periodicidad: Segun cronograma establecido

Objetivos alcanzados vs. planificados

Indicadores de cumplimiento con evidencia de verificacion
Registro fotografico de actividades

Fase 4. Fase de Validacion y

Aprobacion. - MES 6

Actividad

Sujetos de Valor

Producto y Detalle

4.1.. Implementar 13 espacios virtuales de
reflexion y cierre con los Comités
Territoriales de Justicia Transicional. La
implementacion de los 13 espacios virtuales
de reflexion y cierre responde a la
priorizaciéon de 10 municipios para la
vigencia 2026 y 3 municipios focalizados en
la vigencia del programa JTPT 2025.

Miembros  del CTJT
(Alcalde y/o Gobernador,
Secretarias de Gobierno y
Planeacion, Personeria
Municipal, Defensoria del
Pueblo, Unidad para las
Victimas, Organizaciones

de Victimas, Fuerzas
Militares y Policia
Nacional, Ministerio
Publico (Procuraduria
General de la

Nacion)

4.1.1. Un (1) informe final de los 13 espacios virtuales de reflexiéon y
cierre con los Comités Territoriales de Justicia Transicional

Este espacio debe permitir reconocer los logros, avances y
dificultades del proceso de acompafamiento técnico y financiero
para la implementacioén y ejecucion de la iniciativa, donde se
valore el avance en su ejecucién y las metas de implementacion.

4.2. Informe final de las asistencias
técnicas, los talleres y la implementacion y
acompafamiento de las iniciativas, donde
se relacione el proceso de revision y
formulacién de acciones relacionadas con
mecanismos de justicia transicional,
medidas a victimas y contribuciones a la
reparacion en el marco de los Macrocasos
de la JEP para la vigencia 2026.

Miembros del CTJT Unidad
para las Victimas, el
Departamento Nacional de
Planeacién (DNP), la
Procuraduria General de la
Nacién, la Defensoria del
Pueblo, la Agencia para la
Reincorporacion y la
Normalizaciéon (ARN);
gobernaciones, alcaldias y
secretarias de planeacion y
gobierno; asociaciones de
victimas, organizaciones de
derechos humanos, grupos
étnicos, de mujeres y
jévenes

4.1.2. El contratista o cooperante debe presentar un informe global
consolidado del desarrollo de las asistencias técnicas y talleres que
debe contener:

Minimo 5 capitulos para desarrollar cada tema abordado:
Blusqueda de personas dadas por desaparecidas y justicia
restaurativa, talleres de revisién y adecuacion PAT, Talleres de
formulacién de iniciativas para el fortalecimiento de acceso a la
justicia recopilando las fichas de los talleres, resumen de las
iniciativas formuladas y relacionamiento con los PAT e
implementacion y acompafiamiento de las iniciativas formuladas
por los CTJT.

Cada capitulo debe presentar cifras de poblacion beneficiaria,
andlisis relacionados con identidades y expresiones de género
diversas, y pertenencia étnica.

Comparaciones y analisis entre las entidades territoriales a las
que se dirigié la asistencia técnica o taller, para encontrar
elementos comunes y aislados, debilidades estructurales y logros
alcanzados.

Examen del impacto. Sefalar claramente el resultado de la
asistencia técnica o taller identificando los instrumentos de
planeacién en los que se logré incidir, las metas asociadas, los
programas, proyectos y acciones formuladas y los recursos
asignados.

Entregar un capitulo de insumos y elementos necesarios para la
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formulacién de Politica Publica para cada linea tematica.
Anexo base de datos digital consolidada:

Se debe garantizar la captura de informacion desagregada de las
caracteristicas poblacionales y diferenciales:

1. Municipios atendidos.
2. Funcionarios (indicando de qué entidad provienen).
3. Victimas del conflicto armado, teniendo en cuenta la

categorizacion del RUV disponible en: enlace a la

categorizacion de la UARIV.

Condicion de discapacidad: fisica, visual, multiple y cognitiva.,

Identidad de género. (Cis - Trans)

Orientacién sexual. (Hetero, homo, bisexual, etc.)

Etnia. (Indigena, NARP, ROM)

Organismos de control (CGR, PGN, Personerias, Veedurias

ciudadanas).

9. Pertenencia a alguna organizacién social o comunitaria
(ambiental, madres comunitarias, religiosa, ONG, etc.).

10.  Municipios atendidos.

1. Funcionarios (indicando de qué entidad provienen).

12.  Victimas del conflicto armado, teniendo en cuenta la
categorizacion del RUV disponible en: enlace a la
categorizacion de la UARIV.

13.  Condicién de discapacidad: fisica, visual, multiple y cognitiva.

14.  ldentidad de género. (Cis - Trans)

15.  Orientacion sexual. (Hetero, homo, bisexual, etc.)

16.  Etnia. (Indigena, NARP, ROM)

17.  Organismos de control (CGR, PGN, Personerias, Veedurias
ciudadanas).

18.  Pertenencia a alguna organizacién social o comunitaria
(ambiental, madres comunitarias, religiosa, ONG, etc.).

19. Lider o lideresa de alguna organizacién comunitaria o
defensor o defensora de derechos humanos.

20.  Finalmente, debe presentar un balance financiero global de
la asistencia técnica o taller realizado, considerando el
detalle de cada actividad desarrollada. El balance financiero
debe presentar detalladamente el presupuesto dirigido a
garantizar el desarrollo de los enfoques de género y étnico-
racial.

© N o o

Personal minimo requerido para las Asistencias Técnicas, Talleres e Implementacion de
iniciativas de CTJT

El contratista o cooperante debe garantizar la coordinaciéon de la linea para la ejecucién de las
actividades descritas en la ficha técnica segun el cronograma presentado y aprobado por el Ministerio
de Justicia y del Derecho.

Cantidad Disponibilidad
Equipo técnico (Rol) ersonas por Formacién académica Experiencia Solicitada de tiempo
:)ol P requerido
. . . 36 d ienci
Titulo profesional en derecho, ciencias relacicr)T:;SdGaScoeneé(gserf:dcfde
Un/a (1) coordinador(a) nacional sociales o humanas, ciencia politica, orsonas dadasq or
de la asistencia técnica o talleres, 1 antropologia, sociologia, psicologia o desa Zrecidas /o cor:isi()n de 8 meses
con posgrado en gestion publica, educacion, administracion publica, Ta verdad y/o Usticia Tiempo
gestion de proyectos o a fines trabajo social con titulo de posgrado en " i Y /J Lstici Completo
direccién de proyectos, gobierno, res. f:lura Ivay/o jus 'C,',a
R S transicional y/o reparacién a
gerencia, justicia transicional, (i y Lucion d
administracion o areas relacionadas victimas y/o r‘eso uclon de
conflictos
y/o procesos de paz
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Un(a) profesional especialista en
tematicas relacionadas con
Justicia Transicional, Derechos

Titulo profesional en ciencias sociales y

36 meses experiencia
profesional relacionada DDHH
y DIH

gestién publica, gestion de
proyectos o a fines.

Sociologia, Trabajo social y afines.
Ciencias Econémicas y afines con titulo de|
posgrado en areas relacionadas con

Humanos, Derecho Internacional ; e 8 meses
L . humanas. Con titulo de especializacién en De los cuales 12 meses de )
Humanitario, justicia restaurativa . L L . Tiempo
. L DDHH y DIH, justicia transicional, experiencia profesional debe
o a fines, con experiencia en o . . N completo
) . - construccién de paz y/o relacionadas. ser relacionada justicia
trabajo con comunidades étnicas, e L
K transicional, justicia
campesinas y sectores ) . "
restaurativa e implementacion
vulnerables y con enfoque de . ;
A . . de enfoques diferenciales y
género y diferencial R _
perspectiva interseccional
24 meses de experiencia 8 meses
profesional relacionada en Tiempo
procesos pedagoégicos completo
’ . L . De los cuales 12 meses de
Titulo profesional en ciencia politica, L
. . S . experiencia debe ser
Cuatro (4) facilitadores antropologia y ciencias sociales, . X
L s VA . . . relacionada con la linea
especialistas en dinamicas y educacion, pedagogia infantil, trabajo temati
. L . . o ematica
metodologias participativas social, psicologia, ciencias humanas,
. R De los cuales 12 meses de
administracion publica, derecho. . . .
experiencia profesional debe
ser relacionada con la
implementacién de enfoques
diferenciales y perspectiva
interseccional
. Titulo profesional en derecho, ciencias 8 meses
Cuatro (4) profesionales con . L P N )
. . sociales o humanas, ciencia politica, 24 meses de experiencia Tiempo
posgrado en areas relacionadas . . i . ) ) .
. antropologia, sociologia, psicologia o relacionada con las lineas | completo
con las dos (2) lineas de L - L -
. L educacion, administracion tematicas.
asistencia técnica . . . .
publica, trabajo social con titulo de
posgrado en area relacionadas con
Busqueda de personas dadas por
desaparecidas y/o justicia restaurativa
Profesional con posgrado en Ciencias Sociales y humanas, Derecho| 36 meses de experiencia en 6 meses

gestion de proyectos, financiacion| Tiempo
de proyectos sociales, procesos completo

de educacion popular o

direccion de  proyectos, economia, institucional

administracion, administracion publica |

afines
Profesional con experiencia en Ciencias Sociales y humanas, Derecho, 36 meses de experiencia en 6 meses
mecanismos de justicia Sociologia, Trabajo social y afines con mecanismos de Justicia Tiempo
transicional. titulo de posgrado en areas relacionadas. Transicional, procesos con completo

poblaciones victimas, DDHH,
interlocucién con entidades
gubernamentales y de
cooperacion
internacional

Tres (3) técnicos en
administracion de apoyo logistico.

Titulo de Formaciéon Tecnolégica o
Aprobacion de 3 afios de educacién
superior en la modalidad de formacion
tecnoldgica o profesional universitaria en
administracion, logistica, educacién, o
afines

6 meses de experiencia en 8 meses
trabajos requeridos en apoyo y Tiempo
organizacion de logistica, completo

conocimiento de uso de
equipos electrénicos y de
sonido. Amplios conocimientos
de la situacion actual del
territorio a desarrollar la
Estrategia.

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA.

1. Cumplir el objeto contractual, ejecutandolo de acuerdo
documento y dentro del plazo acordado.

2. Adelantar los tramites y cumplir los requisitos para la ejecucién del contrato dentro de los plazos

establecidos.

3. Presentar los informes de seguimiento a la ejecucion que sean solicitados por el supervisor para

cada uno de los pagos establecidos en el contrato

4. Presentar informe final de gestion, a la terminacién del contrato, en la cual se consoliden todas

con lo establecido en el presente
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

las actividades y resultados obtenidos por EL CONTRATISTA durante la ejecucion del contrato.
Hacer entrega de la totalidad de los documentos producidos y administrados durante la vigencia
del contrato, al Supervisor, debidamente organizados y foliados de acuerdo con la tabla de
retencion documental de la dependencia donde presta sus servicios, cuando haya lugar a ello.
Guardar la confidencialidad y mantener la reserva de toda informacién o documentacion que le
haya sido asignada en desarrollo de sus obligaciones contractuales,

Obrar con la debida diligencia y el cuidado necesario en los asuntos que se le asignen a través
del Supervisor del contrato.

Informar oportunamente al Supervisor asignado los inconvenientes que afecten el desarrollo del
contrato.

Dar cumplimiento a las obligaciones con el Sistema General de Seguridad Social en Salud y
Pensiones, y presentar los documentos respectivos que asi lo acrediten.

Responder por sus actos u omisiones en ejecucién del contrato, cuando con ello cause perjuicios
a la administracion o a terceros.

Acatar las instrucciones que, dentro del marco del objeto y obligaciones del presente contrato,
se le impartan por parte de EL MINISTERIO, a través del Supervisor.

Defender en todas sus actuaciones los intereses del MINISTERIO y obrar con lealtad y buena fe
en todas las etapas contractuales.

Responder por la conservacion, el uso adecuado, deterioro o pérdida de los elementos que le
sean entregados por la entidad para la ejecucidn del contrato, si a ello hubiere lugar.

Cumplir y aplicar las directrices y politicas del sistema de gestion de calidad, asi como los
procesos y procedimientos establecidos por el Ministerio de Justicia y del Derecho.

Cumplir con el Cédigo de Etica del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Facturar electronicamente conforme con las disposiciones sefialadas en la Directiva Presidencial
No. 09 de 2020, el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en concordancia, con lo dispuesto en la
Resolucion No. 000042 del 5 de mayo de 2020 de la DIAN, de haber lugar a ello.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA.

1.

Presentar el cronograma detallado que incluya el desarrollo de la linea del programa para
aprobacion del MINISTERIO en un plazo no mayor a 10 dias calendario desde el inicio de
ejecucién del contrato.

Coordinar de manera conjunta con el MINISTERIO la ejecucién del contrato, de acuerdo con lo
establecido en el Anexo de Plan operativo de accion y cronograma, realizando las
recomendaciones que sean necesarias para la ejecucion del objeto del contrato.

Ejecutar las actividades a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el Contrato, en el Anexo
de Plan de Accién y cronograma.

Ejecutar dentro de los tiempos y condiciones establecidos los aportes econémicos del contrato,
dados por el MINISTERIO.

Presentar un informe mensual de progreso de la ejecucion de las actividades establecidas en el
plan operativo y Cronograma y un informe final consolidado, para revision, analisis y concepto
del Comité Técnico Coordinador, de acuerdo con el formato que las partes acuerden.

Presentar un informe mensual de avance sobre la ejecucion financiera, con todos los soportes
contables y financieros, para revisién, analisis y concepto del Comité Técnico Coordinado.
Presentar un informe final, el cual debe contener los aspectos técnicos y financieros del contrato.
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8. Ofrecer la capacidad técnica y las buenas practicas adquiridas que considere conveniente para
la buena ejecucion del objeto del contrato.

9. Poner a disposicién del contrato su personal directivo, cientifico, técnico, administrativo, de
coordinacion y operacion necesario para la buena ejecucion del objeto de este, desde el inicio
de este.

10. Garantizar la coordinacion de la linea estratégica del programa para la ejecucién de las
actividades descritas en la ficha técnica segun el cronograma presentado y aprobado por el
Ministerio de Justicia y del Derecho.

11. Ejecutar todas las acciones que se requieran para asegurar el debido cumplimiento del objeto
del contrato y todas aquellas que se desprendan de su naturaleza.

12. Adelantar los procesos administrativos y contrataciones requeridas para el cumplimiento del
objeto del presente contrato respetando las reglas antes establecidas.

13. Abstenerse de divulgar, publicar o comunicar, directa o indirectamente la informacion y
documentos que se conozcan y generen en desarrollo y en virtud del presente contrato, sin previa
autorizacion del Ministerio de Justicia y del Derecho.

14. El contratista sera el unico responsable del pago oportuno de honorarios, salarios, prestaciones
sociales, aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, parafiscales y demas obligaciones
laborales o contractuales a que haya lugar respecto del personal que vincule para la ejecucion
del contrato, ya sea mediante contrato laboral, contrato de prestacion de servicios o cualquier
otra modalidad legalmente permitida.

15. En consecuencia, la entidad contratante no tendra vinculo laboral, contractual ni responsabilidad
solidaria alguna frente al personal que el contratista vincule o subcontrate, siendo éste el
exclusivo empleador o contratante y asumiendo la totalidad de las cargas y riesgos derivados de
dicha relacién

Respecto de los informes:

El contratista presentara los siguientes informes preparados de conformidad con los procedimientos de
supervision y seguimiento del MINISTERIO, asi:

1. Un informe de progreso mensual de la ejecucién de las actividades establecidas en el Plan
operativo y Cronograma de Actividades para revision, analisis y concepto del Comité Técnico
Coordinador, de acuerdo con el formato que las partes acuerden. En el informe de progreso
mensual debe incluirse el porcentaje de avance de ejecucion alcanzado en cada una de las
actividades establecidas en el Plan Operativo y Cronograma al momento de la presentacion del
informe, de acuerdo con las normas, manuales y procedimientos de EL CONTRATISTA o
SOCIO, y la ejecucion de los aportes para cada actividad del Convenio,

2. Un informe final consolidado que contendran como minimo: i) el nUmero de convenio, ii) el
nombre del convenio, iii) mes de entrega del informe, iv) La relacion de las actividades técnicas,
juridicas y administrativas realizadas durante la ejecucion del contrato y de los aportes realizados
por las partes.

7. CONDICIONES GENERALES
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A continuacioén, se detallan las condiciones del servicio en caso de que el Ministerio decida adelantar el
proceso de contratacion de la presente necesidad. Este desglose tiene como objetivo proporcionar

informacion integral que le permita considerar todas las variables que podrian influir al estructurar y
enviar la cotizacion.

8. LUGAR DE EJECUCION

El lugar de ejecucién para el Programa Justicia en Territorio para la Paz total en su linea estratégica
denominada “Fortalecimiento de espacios territoriales de discusion, disefio, planeacion, articulacion y
ejecucién de acciones que promuevan la implementacion de mecanismos de justicia transicional
priorizados”, se implementara en los siguientes municipios priorizados.

1. ABREGO

2. APARTADO
3. DABEIBA

4. EL BAGRE

5. EL RETORNO
6. EL TARRA

7. ITUANGO

8. LA URIBE

9. MESETAS

10. OCANA

11. SAN JOSE DEL GUAVIARE
12. TARAZA

13. TURBO

9. PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucion del presente Convenio sera hasta el 31 de diciembre de 2026, contados a partir
de la fecha de cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

10. FORMA DE PAGO:

El Ministerio de Justicia y del Derecho transferira al contratista o aliado el valor total de su aporte en
TRES (3) pagos, de la siguiente manera:

Primer pago: El Ministerio de Justicia y del Derecho realizara el primer pago a la entrega por parte del
contratista de los siguientes productos, aprobados por el supervisor por parte del Ministerio:

1. Documento metodoldgico que dé cuenta de la actualizacién de la metodologia de asistencias
técnicas relacionadas con los mecanismos de justicia transicional, en particular con la JEP y
UBPD, a partir de la revisidon de los documentos existentes en la Direcciéon de Justicia
Transicional y del programa

2. Matriz de consolidacion de iniciativas restaurativas formuladas por los 3 Comités Territoriales de
Justicia Transicional del Catatumbo priorizados durante programa Justicia en Territorio para la
Paz Total 2025 con los respectivos documentos finales de cada una de las iniciativas a
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implementar con su respectiva cadena de valor.

3. Documento metodoldgico que dé cuenta de: A) La metodoldgica para el taller de revision y
adecuacion de las acciones de los PAT ligadas a los mecanismos de justicia transicional,
priorizados en las asistencias técnicas. La metodologia del taller establecera los problemas y
objetivos priorizados, sistematizacién, seguimiento y evaluacién y financiacion de iniciativas.
Ademas, debera incluir la definicion de acciones, actividades y productos y B) Metodologia para
llevar a cabo la formulacion de las iniciativas restaurativas de los Comités Territoriales de Justicia
Transicional en materia de justicia transicional, medidas de reparacion a victimas y
contribuciones a la reparacion en el marco de los Macrocasos de la JEP. Este apartado, debe
dar cuenta de las herramientas y mecanismos que se incorporaran en la gestion de proyectos
para recopilar el, problema central, objetivos, analisis del dafo y afectaciones, lineas de accion,
cronograma, indicadores, presupuesto, soporte digital de la implementacion. Adicional, debera
brindar como resultado la iniciativa restaurativa formulada con su respectiva cadena de valor.

Segundo pago: El Ministerio de Justicia y del Derecho realizara el segundo pago a la entrega por parte
del contratista de los siguientes productos, aprobados por el supervisor por parte del Ministerio:

1. Diez (10) fichas descriptivas de las asistencias técnicas presenciales sobre Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas, incluyendo el Sistema Nacional de Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas en contexto y debido al conflicto armado (SNB), y la Ley y
Reglamentacion de Mujeres Buscadoras.

2. Diez (10) fichas descriptivas de las asistencias técnicas presenciales sobre justicia restaurativa
en el marco de la JEP.

3. Tres (3) acuerdos y demas procesos que viabilicen la transferencia de recursos a los CTJT o a
las organizaciones o entidades que los integran para la implementacién de las iniciativas
priorizadas.

4. Informe de los diez (10) talleres de revision y adecuacion de acciones en los Plan de Accion
Territorial PAT) que articule acciones concretas en materia de justicia transicional, medidas de
reparacion a victimas y contribuciones a la reparacion en el marco de los Macrocasos de la JEP.

Tercer pago: El Ministerio de Justicia y del Derecho realizara el tercer pago a la entrega por parte del
contratista de los siguientes productos, aprobados por el supervisor por parte del Ministerio:

1. Treinta (30) Fichas descriptivas de los talleres presenciales en los 10 municipios priorizados (3
por cada municipio) para la construccion colectiva de una iniciativa restaurativa que aporte y
contribuya a la reparacion a victimas del conflicto en el marco de las acciones de los Planes de
Accion Territorial (PAT) de los Comités Territoriales de Justicia Transicional, que se articulen a
los Macrocasos de la JEP.

2. Cincuenta (50) Cartillas Metodologica PAT del Programa Justicia en Territorio para la Paz Total
2024 Impresas (5 por cada CTJT).

3. Matriz de consolidacion de iniciativas restaurativas formuladas por los diez (10) Comités
Territoriales de Justicia Transicional de cada municipio priorizados en esta ficha con los
respectivos documentos finales de cada una de las iniciativas a implementar con su respectiva
cadena de valor.
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Diez (10) acuerdos y demas procesos que viabilicen la transferencia de recursos a los CTJT o a
las organizaciones o entidades que los integran para la implementacién de las iniciativas
priorizadas.

Transferencia de recursos o entrega de bienes para la ejecucion de las trece (13) iniciativas
restaurativas formuladas.

Acompafamiento técnico de la implementacion y ejecucion de las trece (13) iniciativas
restaurativas y procesos de transferencia de recursos o entrega de bienes a los que haya lugar,
de conformidad con la metodologia de asistencia técnica disefiada.

Trece (13) espacios virtuales de reflexion y cierre con los Comités Territoriales de Justicia
Transicional

Informe final de implementacion y acompafiamiento de las 13 iniciativas que contenga
desagregado por municipio.

Informe final de las asistencias técnicas, los talleres y la implementacion y acompanamiento de
las iniciativas, donde se relacione el proceso de revision y formulacion de acciones relacionadas
con mecanismos de justicia transicional, medidas a victimas y contribuciones a la reparacion en
el marco de los Macrocasos de la JEP para la vigencia 2026.

11. POSIBLES GARANTIAS QUE SERAN REQUERIDAS:

A continuacion, se mencionan las garantias que debera adquirir, solo en caso de llegar a ser el
contratista, igualmente pueden variar o sufrir cambios en el proceso de contratacion, luego de la

verificacion legal.

AMPARO

%

VIGENCIA

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

(20%) DEL VALOR TOTAL DEL
CONTRATO

VIGENCIA IGUAL QUE LA DURACION
DEL

CONTRATO Y SEIS (6) MESES MAS A
PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL
CONTRATO

GARANTIA DE CALIDAD DEL
SERVICIO

(20%) DEL VALOR TOTAL DEL
CONTRATO

VIGENCIA IGUAL QUE LA DURACION
DEL CONTRATO Y UN (1) ANO MAS A
PARTIR DE

LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO

GARANTIA DE PAGO DE
SALARIOS, PRESTACIONES
SOCIALES LEGALES E
INDEMNIZACIONES LABORALES

(5%) DEL VALOR TOTAL DEL
CONTRATO

VIGENCIA IGUAL QUE LA DURACION
DEL CONTRATO Y TRES (3) ANOS
MAS A APARTIR

DE LA SUSCRIPCION DEL
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a. Matriz de Riesgos

Se anexa formato F-GC-04-37, que corresponde a la Matriz para la Identificacién y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion se elabor6é de acuerdo con la metodologia propuesta por Colombia
Compra Eficiente (CCE) detallada en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los

Procesos de Contratacion".

12. ANEXOS

Anexo 1. Formato F-GC-04-37 matriz para la identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de

contratacion.

13. APROBACIONES

PARTICIPACION NOMBRE DEPENDENCIA
ELABORO Luis Arenas/ Manuel Cruz/ Santiago Herrera| DIRECCION DE JUSTICIA
TRANSICIONAL
REVISO Maria Claudia Alvarado DIRECCION DE JUSTICIA
TRANSICIONAL
APROBO Juan David Villalba Cruz DIRECCION DE JUSTICIA
/ ﬂ TRANSICIONAL
JUA VILLALBA CRUZ
DI R DE JUSTICIA

TRANSICIONAL




