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MATRIZ 3 – RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	






1
	GENERAL
	INTERNA
	PLANEACIÓN
	REGULATORIOS
	· No aplicar correctamente el marco normativo
· Desconocimiento al momento de dar aplicación al
nuevo marco normativo del Decreto 1082/15
	Errores en el proceso que lleven
a impedir la contratación en
forma debida
	







3
	






5
	






8
	Extremo



extremo
	MUNICIPIO
	(f) Reducir consecuencias y
probabilidades
	






1
	






3

	






4
	Bajo
	No

	MUNICIPIO
	Hasta la adjudicación
	Seguimiento de los conceptos y observaciones del equipo jurídico
	En la planeación hasta su adjudicación

	












2
	GENERAL
	INTERNA 
	PLANEACIÓN
	REGULATORIO
	· Cambios en la reglamentación de la contratación estatal
· Cambios sustanciales en los manuales y en las normas que deben adoptar las entidades
	Retrasos en el cronograma de planeación, Errores en el proceso que lleven a impedir la contratación en forma debida
	












4
	












5
	












9
	EXTREMO
	MUNICIPIO
	(f)	Reducir	consecuencias	y probabilidades
	












1
	












3
	












4
	BAJO
	NO
	MUNICIPIO
	Hasta la adjudicación
	Atención permanente de la formalización y las publicaciones que sobre el tema realice Colombia Compra Eficiente
	Desde la planeación hasta su adjudicación

	











3











	GENERAL
	INTERNA
	SELECCIÓN
	OPERACIONALES
	· Revocatoria del acto administrativo de adjudicación
· Revocatoria de acto administrativo por parte de la Entidad o de alguno de los organismos de control por vicios  del  adjudicatario,  o  en  el  proceso  de contratación 
	No se podrá satisfacer la necesidad de la Entidad, en los  tiempos establecidos
	











3
	











5
	











8
	EXTREMO
	MUNICIPIO
	(d)  Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. 

	











1
	











3
	











4
	BAJO
	SI
	MUNICIPIO
	Hasta la adjudicación
	Seguimiento del comité de evaluación, atención y análisis de las observaciones que se presenten en el proceso de  contratación
	Desde la planeación hasta su adjudicación

	















4

















	GENERAL
	INTERNA
	SELECCIÓN
	OPERACIONALES
	· * Declaratoria de desierto el proceso de contratación
· * No se presenten oferentes debido a definición inapropiada de requisitos habilitantes, desinterés de participar de los posibles oferentes, o cualquier otra razón.
	· No se podrá satisfacer la necesidad de la Entidad, en los tiempos establecidos. 
· Se dificulta la medición de la  ejecución del contrato y el cumplimiento de las metas establecidas en la  fase de planeación 
	















4
	















5
	















9
	EXTREMO
	MUNICIPIO
	(d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del  evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado.
	















2
	















3
	















5
	MEDIO
	SI
	MUNICIPIO
	Hasta	el	término	legal	para presentar cambios en el pliego de condiciones
	Revisión diaria de las observaciones que se presenten.
	Desde la planeación hasta su adjudicación

	









5












	GENERAL
	INTERNA
	SELECCIÓN
	OPERACIONALES
	· Declaratoria de desierto el proceso de contratación
· Presentación de ofertas que no cumplan con los requisitos habilitantes
	No	se	podrá	satisfacer	la necesidad de la Entidad, en los tiempos establecidos
	










3
	










5
	










9
	EXTRREMO
	MUNICIPIO
	(d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado.
	










2
	










3
	










5
	MEDIO
	SI
	MUNICIPIO
	Desde el inicio de la evaluación hasta terminar la evaluación 
	Revisando la oferta una vez se surta el cierre del proceso.
	Desde el inicio de la evaluación hasta la finalización de la evaluación 

	















6












	GENERAL
	INTERNA
	CONTRATACIÓN
	OPERACIONALES
	· Demoras en el desarrollo del cronograma del proceso de Contratación
· Presentación de reclamos por parte de terceros, respecto de la selección del oferente
	Demoras en el perfeccionamiento del contrato
	















3
	















4
	















7
	ALTA
	MUNICIPIO
	(e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia.
	















2
	















3
	















5
	MEDIO
	NO
	MUNICIPIO
	Hasta	el	término	legal	para presentar cambios en el pliego de
Condiciones 
	Revisión de las observaciones que se presenten.
	Desde la planeación hasta el termino legal para presentar cambios en el pliego de condiciones

	














7














	GENERAL
	INTERNA
	CONTRATACIÓN
	OPERACIONALES
	· Demoras en el desarrollo del cronograma del proceso de contratación
· No firma del contrato
	Demora la ejecución del contrato e incumplimiento
	














2
	














4
	














6
	ALTO
	MUNICIPIO
	(b)  Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materialización del Riesgo, típicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantías previstas el Proceso de Contratación o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien
es el responsable.
	














1
	














2
	














3
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA
	Hasta la firma del contrato
	Seguimiento del contrato
	Desde la selección hasta la firma del contrato

	















8

















	GENERAL 
	INTERNA
	CONTRATACIIÓN
	OPERACIONALES
	· Demoras en el desarrollo del cronograma del proceso de contratación
· No presentación de las garantías exigidas, o que se presenten tardías 

	Demora en la ejecución del contrato e incumplimiento
	















2
	















5
	















7
	ALTO
	MUNICIPIO
	(b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materialización del Riesgo, típicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantías previstas el Proceso de Contratación o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el responsable.
	















1
	















2
	















3
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA
	Hasta la firma del contrato
	Seguimiento del contrato
	Desde la selección hasta la firma del contrato

	













9















	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	FINANCIEROS
	· Deterioro de los estados financieros del contratista
· *Pérdida de la capacidad económica y patrimonial del contratista
	Dificultades o demoras para cumplir con el objeto  del contrato
	1
	3
	4
	BAJO
	CONTRATISTA
	(c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es muy alto.
	1
	3
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	Hasta la terminación del plazo del contrato
	Seguimiento del contrato
	Desde el inicio del contrato hasta la terminación del contrato

	













10















	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	· Fallas o errores en los conceptos que emita el contratista
· Uso de la información errada o desactualizada, u omisión de información por causas atribuibles al contratista
	Errores en toma de decisiones por parte de la entidad
	2
	5
	7
	ALTO
	CONTRATISTA
	(e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia
	1
	3
	4
	BAJO
	NO
	CONTRATISTA
	Hasta la terminación del plazo del
amparo de calidad de los servicios prestados
	Seguimiento del contrato
	Desde el inicio del contrato hasta la terminación del plazo del amparo de calidad de los servicios prestados

	














11












	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICO
	· Mayores costos en servicios y en el recurso humano necesarios para ejecutar la obra
· Aumento de la inflación o en factores económicos que incidan en los salarios y servicios requeridos en ejecución del contrato
	Mayores costos en servicios y recurso humano necesarios para ejecutar la obra
	3
	2
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	(e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia.
	2
	1
	3
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	Hasta la terminación del plazo del contrato
	Seguimiento del contrato
	Desde el inicio del contrato hasta la terminación del plazo del contrato

	











12














	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	REGULATORIOS
	· Reducción del flujo de caja del contratista.
· No considerar dentro del presupuesto del contrato los valores derivados de las obligaciones con cargo al contratista
	Expectativas	de	ingresos diferentes
	2
	1
	3
	BAJO
	CONTRATISTA
	(e) Reducir las consecuencias
	2
	1
	3
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	Antes de la suscripción
	N/A
	Estudio previo antes de la suscripción

	












13
















	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	· Dificultades para acceder al municipio
· Escasa o no disponibilidad de medios de transporte necesarios para atender los requerimientos de materiales y personal necesarios para cumplir con el objeto del contrato
	Retrasos en la ejecución del cronograma de la obra
	4
	5
	9
	EXTREMO
	CONTRATISTA
	(e) Reducir las consecuencias
	2
	4
	6
	ALTO
	NO
	CONTRATISTA
	Desde el inicio del contrato
	Seguimiento del contrato
	Desde su inicio hasta la terminación del plazo del contrato

	









14












	ESPECÍFICO
	INTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	· Responsabilidad civil por accidentes - daños y lesiones o muerte de terceros 
· Accidentes laborales
	Cubrir el daño emergente, lucro cesante	y	daños	extra patrimoniales
	3
	5
	8
	EXTREMO
	CONTRATISTA
	(b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materialización del Riesgo, típicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantías previstas el Proceso de Contratación o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el responsable.
	2
	3
	5
	MEDIO
	NO
	CONTRATISTA
	Hasta la terminación del plazo del contrato
	Seguimiento del contrato
	Desde el inicio del contrato hasta la terminación del plazo del contrato

	








15
















	ESPECÍFICO
	INTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	· Responsabilidad civil por daños y perjuicios a terceros
· Eventos derivados de las actividades que ejecuta el contratista
	Daños a equipos y bienes de terceros
	2
	5
	7
	ALTO
	CONTRATISTA
	(b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materialización del Riesgo, típicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantías previstas el Proceso de Contratación o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el responsable.
	2
	3
	5
	MEDIO
	NO
	CONTRATISTA
	Hasta la terminación del plazo del contrato
	Seguimiento del contrato
	Desde el inicio del contrato hasta la terminación del plazo del contrato

	










16












	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	· Accidentes laborales menor
· Eventos derivados de las actividades que ejecuta el contratista
	Lesiones de terceros o personal del contratista
	4
	3
	7
	ALTO
	CONTRAISTA
	b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materialización del Riesgo, típicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantías previstas el Proceso de Contratación o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el responsable.
	2
	4
	6
	ALTO
	SI
	CONTRATISTA
	Hasta la terminación del plazo del seguimiento
	Seguimiento del contrato
	Desde el inicio del contrato hasta la terminación del  plazo del contrato

	











17













	GENERAL 
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	· Accidentes laborales
· Eventos derivados de las actividades que ejecuta el contratista
	Lesiones o muerte de terceros o personal del contratista
	3
	5
	8
	EXTREMO
	CONTRATISTA
	(b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materialización del Riesgo, típicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantías previstas el Proceso de Contratación o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el responsable.
	1
	4
	5
	MEDIO
	SI
	CONTRATISTA
	Hasta la terminación del plazo del contrato
	Seguimiento del contrato
	Desde el inicio del contrato hasta  la terminación del plazo del contrato

	











18














	ESPEC´FICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	· Terminación anormal del contrato de obra
· Caducidad o terminacion  

	Disminución o terminación del contrato de obra por cualquier razon
	1
	3
	4
	BAJO
	CONTRATISTAS
	(c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es muy alto.
	1
	3
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	Hasta la terminación del plazo del contrato
	Seguimiento del contrato
	Desde el inicio del contrato hasta la terminación del plazo del contrato

	


19







	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	· Terminación anormal del contrato de obra
· Caducidad o terminación del contrato de obra por cualquier razón.
	Riesgo de corrupción, financiero, legal y reputacional, es la posibilidad de perdida por ser sancionado, multado u obligado a pagar daños cómo resultados del incumplimiento de normas o regulaciones
	1
	3
	4
	BAJO
	CONTRATISTA
	(c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es muy alto.
	1
	3
	4
	BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	Hasta la terminación del plazo del contrato
	Seguimiento del contrato
	Desde el inicio del contrato hasta la terminación del plazo del contrato
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