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INFORME DE ACTIVIDADES No 5 DEL CONTRATISTA No. 053 del 2026 2%
L. INFORMACION JURIDICA
TIPOY
NUMERO DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS N° 053 del 2026
CONTRATO:

“ASISTENCIA TECNICA PROFESIONAL PARA FORTALECER PROCESOS DE
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD Y GESTION INSTITUCIONAL A TRAVES DE
ACCIONES DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 Y DE
OBJETO: DESARROLLO DE ESTRATEGIAS OPERATIVAS DEL MODELO INTEGRADO DE
PL,ANEACI(')N Y GESTION -MIPG, CON EL FIN DE LOGRAR UNA GESTION PUBLICA
MAS EFECTIVA, TRANSPARENTE Y CENTRADA EN EL CIUDADANO DEL MUNICIPIO
DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS, META”

FECHA PRESENTE INFORME: 24 DE JUNIO DEL 2026
TERMINO pE SEIS (06) | FECHA | 19 01 2026 FECHA ) 18 07 2026
EJECUCION MESES INICIO TERMINACION
DIA | MES | ANO DIA | MES ANO
UGGLA SAS ZOMAC
NIT 901675916-6
CONTRATISTA: R/L FABIO ALEXANDER MONROY CADENA
CC. 1.121.117.296 de Acacias, Meta
N.° 053 de 2026
VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS VENITIDOS MIL PESOS
V. ON :
AORDEL CONTRAD ($29.622.000) M/CTE.
SUPERVISOR: MARIA J_OSE LUNA Ci_—l'AVES
Secretaria de Planeacion N
PERIODO DEL PRESENTE 19 05 2026 : 18 06 2026
INFORME: DESDE HASTA:
DIA | MES ANO DIA | MES | ANO

REGISTRO PRESUPUESTAL
INICIAL : 2026000071

El MUNICIPIO pagara al CONTRATISTA el valor del presente contrato,
pagara (06) SEIS pagos por valor de CUATRO MILLONES NOVECIENTO
TREINTA Y SIETE MIL PESOS ($4.937.000) M/CTE, previa presentacion de
los siguientes requisitos: a. Informe de actividades en donde se pueda verificar
FORMA DE PAGO el avance de la eje.cucic?fr del contralto.. b. Informe de. Supervisién. c.
Documento para verificacién del cumplimiento de las obligaciones con el
sistema general de seguridad social (sistemas de salud, pensiones y ARL) y
d. Para ei tliimo pago seré necesario radicacion def acta de terminacion.




CONCEPTO VALOR FECHA
VALOR TOTAL DEL CONT‘RATO $29.622.000 19 de enero del 2026 al 18 de
Julio del 2026
PRIMER PAGO $4.937.000 19 de enero del 2026 al 18 de
febrero del 2026
SEGUNDO PAGO $4.937.000 19 de febrero del 2026 al 18 de
marzo del 2026
TERCER PAGO $4.937.000 19 de marzo del 2026 al 18 de
abril del 2026
CUARTO PAGO $4.937.000 19 de abril del 2026 al 18 de mayo
del 2026
QUINTO PAGO AUTORIZADO EN EL PRESENTE $4.937.000 19 de mayo del 2026 al 18 de
INFORME junio del 2026
SALDO POR EJECUTAR . $4.937.000 19 de junio del 2026 al 18 de Julic
del 2026

il DETALLE DE LA EJECUCION

asesoria de las necesidades
urgentes a implementar para
mejorar el ranking  del

Municipio, cumplimiento de
matas, en la formulacion e
implementacion de los

instrumentos de seguimiento y
evaluacion del Plan de
Desarrollo, realizando
capacitacion a los funcionarios
de las diferentes dependencias.

OBLIGACIONES DEL ‘
CONTRATISTA ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL PERIODO
Realizar acompafamiento y | Se realizé la consolidacion de Politica de Gestion del Conocimiento e

innovacion, definiendo su version final para presentacién ante el comité
correspondiente para su aprobacion. Asi mismo, se efectuaron ajustes al
documente conforme a las novedades identificadas y se socializo con la
funcionaria de Control Interno. Asi mismo, se organizé mesa de trabajo
con el funcionario lider de TIC, con el obietivo de articular las acciones
adelantadas desde el area, orientadas al fortalecimiento de los resultados
y de las herramientas digitales disponibles y en proceso de
implementacién, en el marco de la Politica de Gestion del Conocimiento e
Innovacion (GESCo+l).
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Realizar apoyo y
acompanamiento la esirategia
de Gobierno en Digital, en el
seguimiento de sus politicas y
evaluaciones.

Se realizo seguimiento a la implementacion de las Politicas TIC en el
marco de una mesa de trabajo con el lider del area de Tecnologias de la
Informacion. El ingeniero lider informd su participacion en un reto de
Arquitectura Empresarial liderado por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones — MinTIC, cuyo proposito es fortalecer
el proceso de asistencia interna brindado a las diferentes dependencias
de la entidad, permitiendo mejorar la trazabilidad de las solicitudes y
gestiones a través del sistema institucional. De igual forma, se dejé como
meta proxima la actualizacién de la Politica de Privacidad y Seguridad de
la Informacién, en concordancia con los lineamientos vigentes. En el
desarrollc de la mesa se evidencié la necesidad de documentar de
manera formal los procedimientos asociados a copias de seguridad
(backups) y demas actividades ejecutadas desde el area de sistemas, con
el fin de establecer lineamientos claros que fortalezcan la gestion de la
informacion y la continuidad operativa.

Apoyar la formulacion,
elaboracion vy las accicnes de
seguimiento,  evaluacion vy
control de los Planes de Accion
formulados en cada una de las

Se desarrollé Ia actividad denominada “ABC del Servidor Publico” en el
marco de la impiementacién dei Plan de Integridad de la vigencia 2026,
orientada al fortalecimiento de la cultura de integridad y la apropiaciéﬂide _
los valiores del Codigo de Integridad por parte de los servidores publicos |

dimensiocnes del

Modelo

de la entidad. Esta actividad se ejecutd de manera articulada con fa: "




W

integrado aneacion Yy
- Gestion MIPG.
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Brofesional de oegurndad y oalud en ei 17abajo 5o1), P

integrar acciones de bienestar e interiorizacion de principios éticos en los
diferentes espacios iaborales. La jornada se lievé a cabo mediante
recorridos por las distintas dependencias de la entidad, promoviendo la
participacion activa de los funcionarios y generando espacios de reflexion
sobre el rol del servidor publico, sus deberes y la importancia de actuar
con transparencia, compromiso y responsabilidad en el ejercicio de sus
funciones.

: 5

SRR

procesos,

Apoya
procedimientos y
diligenciamiento de

herramientas para el reporte y
4 | validacion de la informacion a
los entes nacionales (SISPT,
PIIP).

Se realizo el respectivo reporte de los proyectos en la plataforma PP,
correspondientes al mes de mayo del afio 2026.

202500000029363

£ste proceso continuard active y Con acleso desde
Mis procesos hasta que se finalice el seguimiento y
se dé por terminade y cerrado €l proyecto desde
seccian Fin Reparte / Finalizar Seguimienta del
proyecta.




¥
FsTe proceso continuara activa y con so desde
pits procesos hasia que se finalice el seguimiento y
se dé por terminado y cerrado el proyecto desde
seccion Fin Reporte / Finalizar Seguimiento del
a

202500000030367

£ste process continuard aclivo ¥ CON aCcess desde

Mis procesos hasta que se finalice el seguimiento y
se dé por terminado y cerrado el proyecto desde
seccian Fin Reporte / Finalizar Seguimiento del
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Validacidn éxitosa
Fste procesc continuara active y Lok acceso dosde
Mis procesos hasta que se finalice el seguimiento y
se dé por terminado y cerrado el proyecto desde
seccitn Fin Reporte / Finalizar Seguimiento del

salir

202500000033099

£ste proceso continuara activo y coit acceso desde

Mis proce hasta que se finalice £l seguimiento y
se dé por terminado y cerrade el proyecto desde
seccion Fins Reporte / Finalizar Seguimiento del




Validacidén éxitosa
Este proceso continuard activo y con acceso desde
Mis procesos hasta que se finalice ¢l seguimiento y
se ¢i¢ por terminado y cerrade el proyedio desde
seccidén Fin Reporte / Finalizar Seguimienteo del
proyecie.

202500000035374

STt iob 4 N 2
Validacion exitosa
£ste proceso continuara activo y con acceso desde
Mis procesos hasta que se finalice el seguimiento y
se dé por terminado y cerrado el proyecto desde
seccion Fin Reporte / Finalizar Seguimiento del

901675916-6




Validacién éxitosa
Este proceso continuard aclive y Con accese desde
Mis procesos hasta que se finalice el seqguimiento y
se dé por terminado y cerrado ef proyecto desde
seccién Fin Reporte / Finalizar Seguimientoe det
proyecto.
tafia del navegador e ingres

202500000036490

Validacién éxitosa
Este proceso continuard active y con acceso desde
Mis procesos hasta que se finalice el seguimiento y
se dé por terminado y cerrado el proyecto desde
seccion Fin Reporte / Finalizar Seguimiento del
proyecto.
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Valic

n éxitosa
Este proceso continuara active y con acceso desde
Mis procesos hasta que se finalice el sequimiento y
se de por terminado y cerrado el proyecto desde
seccion Fin Reporte / Finalizar Seguimiento del
proyecto.
o Y

Apoyar procesos, : L e
procedimientos y | Se realizo la validacion del cumplimiento de los proyectos de inversién a
diligenciamiento de | corte del primer trimestre de la vigencia 2026.

herramientas para el reporte y
validacion de la informacion, del | Se realizo actualizacion de los presupuestos proyectados con corte al

sistema de evaluacién Yy | primer trimestre en la plataforma sispt del DNP.
seguimiento al plan de

desgarrplin

i de Plarnmsiar

NIy

Total Metay ; 204 28%: ¢ 5477510 4 10555173240
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Se realizaron las gestiones pertinentes para atender los inconvenientes
de acceso a la plataforma, solicitando el soporte técnico requerido para
restablecer el ingreso de los usuarios institucionales y dar continuidad al
6 proceso de inscripcion de la estrategia de racionalizacion, teniendo en

it e bm mmtidad Home de e
CUSiiid {Yut ia uiitudd  dono Gohiniiuuo Uuo (&)

rémites para su
implementacién y seguimiento durante la vigencia. Sin embargo, durante
el presente periodo no fue posible avanzar en la consolidacién de la
informacion en la plataforma correspondiente, debido a que esta se
enconiraba en mantenimiento por parte de la entidad administradora y se
presentaron inconvenientes relacionados con el acceso de los usuarios
. institucionales, impidiendo el ingreso al sistema y, por consiguiente, el
HEeatine 2 'el_ cargue de desarrollo de las actividades programadas. La entidad se encuentra a la
Tramites y Servicios en el portai 5 o
(SUIT), asi como apoyo en la espera de la solucion definitiva de esta novedad, con el fin de retomar las
construccién y/o formulacion de actividades pendientes y dar cumplimiento a los compromisos

documentos que se requieran | establecidos en la Estrategia de Racionalizacién de Tramites.
ante el respectivo.

1
4

Brindar asistencia técnica ¥y

Se realizé mesa de trabajo con la Secretaria de Planeacion, con el
propésito de fortalecer el conocimiento y la apropiacién de la Politica de
Racionalizacion de Tramites al interior de la entidad. Durante la jornada
se socializaron los lineamientos normativos y metodoldgicos aplicables a
la politica, asi como las responsabilidades institucionales asociadas a su
implementacion. Adicionalmente, se efectud la revision del inventario de
tramites registrado en el Sistema Unico de Informacion de Tramites —
SUIT, verificando su estado y pertinencia frente a los procesos
institucionales. J
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Brindar asistencia técnica al
municipio de San Martin de los
Lianos en la construccién de
planes, estrategias, rendicion
de cuentas, documentos,
procedimientos y trémites en
general, necesarios en su
implementacion para mejorar el
desempefio institucional, de
acuerdo con los resultados
emitidos por el DNP y demas
entidades encargadas.

Se realizo asistencia técnica a la unidad de victimas en la revision y ajuste
del Plan de Accién de Atencion a las Victimas, con el objetivo de alinear
las acciones con el plan de desarrollo y reportarlas en la plataforma
dispuesta para realizar la planeacion y seguimiento.

Apoyar a la Secretaria de
Planeacion en el analisis de
resultados de la informacion
reportada y en la creacion de
hoja de ruta que contribuya a
establecer mejoras
institucionales que se requieran
implementar para incrementar
el desempefio institucional y
posicionar al municipio.

Se realizo mesa de trabajo con la asesora de control interno con el objetivo
de socializar la politica de administraciéon del riesgo y establecer la
metodologia para la actualizacion a los nuevos formatos de la matriz de
riesgos de la entidad.

Dar respuesta oportuna y clara
a las inquietudes del supervisor
del contrato, relacionadas con
el cumplimiento dei contrato.

Se brindo respuesta efectiva a los requerimientos presentados por la
Secretaria de Planeacion.

Se realizo la respuesta a los derechos de peticion solicitados porlai.
comunidad. :




V. PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Informo al Supervisor(a), que aporto las planillas pagadas a la Seguridad Social del mes de maye del 2028 N°:

6020475201 asi:

PERIODO MES DE MAYC DE 2026
No. PLANILLA 6020475201
VALOR DEL IBC $5.252.715
SALUD $210.300
PENSION $ 840.600
ARL $ 27.600
CAJA DE COMPENSACION $210.300

ANEXOS

« Planilla de pago seguridad social mes de mayo pagada el 19 de mayo del 2026

e Factura Electronica

» Actas de reunién, Politica de GESCo+l, soportes de correos gestién.

En constancia de lo anterior, se firma el presente informe en San Martin de los Llanos, a los 24 dias del mes de

junio del 2026.

Cordialmente,

||

UGGLA SAS ZOMAC
IT: 901675916-6

R/L Fabio Alexander Monroy Cadena
Contrato de Prestacion de Servicios N.053 del 2026
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Alcaldia Municipal
Secretaria de Planeacion

ALCALDIA DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS

Carrera 5 N° 4 - 75, Barrio Fundadores, San Martin de los Llanos
www.sanmartin-meta.gov.co
Email: planeacion@sanmartin-meta.gov.co
Celular; 301 6974287
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ALCALDIA Municipio de San Martin de los Llanos

SAN MARTIN Alcaldia Municipal
4 ’ Secretaria de Planeacion

1. INTRODUCCION

En el corazén de la Alcaldia de San Martin de los llanos reside su activo mas valioso e
intangible: el conocimiento que emana de la experiencia, el talento y la creatividad de cada
uno de sus servidores publicos y colaboradores. Este capital intelectual es mucho méas que
simple informacion; se trata de una mezcla dinamica de vivencias, valores y datos que,
cuando se gestiona de manera consciente, se convierte en el motor que impulsa el
desarrollo, la eficiencia y la innovacién en nuestra institucion. Por ello, reconocer y potenciar
este recurso es el primer paso para transformarnos en una organizacion que aprende de si
misma y se adapta proactivamente a los desafios del futuro.

Sin embargo, a pesar de su inmenso valor, este conocimiento enfrenta amenazas
constantes que debilitan nuestra capacadad mstttucmnal La alta rotacion de personal, una
realidad palpable en nuestra administracion a menudo provoca una "fuga de capital
intelectual", llevando consigo afos de experlenma y lecciones ‘aprendidas que son dificiles
de recuperar. Sumado a esto, la tendencia a trabajar en "sﬂos "islas independientes"”
fragmenta la comunicacién y obstaculiza la colaboracron entre dependenmas impidiendo
que las buenas practicas se compartan y repliquen de manera efectiva. Estas barreras no
solo generan reprocesos, sino que también limitan nuestro potencial para innovar y
responder de forma &gil a las necesidades de la ciudadania.

Frente a este panorama, la Gestion del Conocimiento y la Innovacion (GESCO+I) se
presenta no como una metodologia rigida, sino como una estrategia integral y un
compromiso colectivo. Su propésito fundamental es tejer una cultura organizacional sélida,
fundamentada en la confianza y el aprendizaje continuo, donde compartir lo que sabemos
sea una practica natural y valorada por todos. Se trata de evolucionar desde los esfuerzos
individuales y aislados hacia un ecosistema conectado que nos permita capitalizar la
inteligencia colectiva y asegurar que las actividades de la Alcaldia se basen en el
conocimiento consolidado y la experiencia compartida. :

Por lo tanto, el presente documento es el resultado de un diagnostico profundo y
participativo, y establece las bases para construir un modelo de gestion del conocimiento
adaptado a la realidad y las aspiraciones de la Alcaldla de San Martin de los llanos a partir
de los lineamientos de la dimension de GESCO+l en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG. A traves de estas paginas, se define una hoja de ruta clara para consolidar,
organizar y dar acceso a nuestro saber colectivo, con el objetivo final de fortalecer nuestros
procesos, mejorar de manera sustancial la transferencia de conocimiento y, en Ultima
instancia, potenciar nuestra capacidad para servir con mayor eficacia, transparencia e
innovacién a todos los Sanmartineros.

Carrera 5 N® 4 - 75, Barrio Fundadores, San Martin de los Llanos
www sanmartin-meta.gov.co
Email: planeacion@sanmartin-meta.gov.co
Celular; 301 6974287




SAN MARTI

ALCALDIA Municipio de San Martin d’e los Llﬂagos
Alcaldia Municipal
Secretaria de Planeacion

2. OBJETIVOS

Objetivo general

Establecer los lineamientos estratégicos y las acciones concretas para consolidar una
cultura de gestién del conocimiento y la innovacion en la Alcaldia de San Martin de los
llanos, que permita identificar, capturar, organizar, compartir y utilizar el saber institucional
como un activo clave para mejorar la toma de decisiones, optimizar la prestacion de
servicios, fomentar la innovacion y preservar la memoria histérica de la entidad.

Objetivos especificos
- Mitigar la fuga de capital intelectual mediante la mplementacmn de protocolos

formalizados para la entrega de cargos y la documentacion de conocimiento critico,
reduciendo el impacto negatnvo de la rotacnon de personal

- Fomentar una cultura de colaboracnén transvers l que rompa los silos de
informacion entre dependencias, creando espamos ymecanlsmos que incentiven el
trabajo en equipo y el intercambio de expenencnas

- Fortalecer la toma de decusnones basada en ewdenma promoviendo el uso
sistematico de los datos e indicadores de gest:on dlspombles y asegurando el
acceso equitativo a esta mformacnon en todas las areas de la entidad.

- Impulsar la innovacién e mvestlgamon yla mejora contlnua estableciendo canales
claros para que los colaboradores puedan proponer, registrar y evaluar nuevas ideas
que optimicen los procesos y servicios, respondiendo asi a las necesidades de la
comunidad.

- Desarrollar y estandarizar las herramientas tecnolégicas y documentales que
faciliten el acceso, uso y apropiaciéon del conocimiento, garantizando que la
informacion institucional esté centralizada, organizada y actualizada.

3. ALCANCE

La presente Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion ha sido concebida con un
espiritu transversal e integral, reconociendo que el saber fluye a través de toda la estructura
organizacional y constituye el pilar de una gestién publica efectiva. En este sentido, sus
lineamientos aplican a la totalidad de los procesos definidos en el mapa de la entidad ya
sean estratégicos, misionales, de apoyo o de evaluacion, asi como a todos los planes,
programas, proyectos y actividades que se desarrollan en cumplimiento de la mision
institucional. El alcance abarca, por tanto, el ciclo de vida completo del conocimiento, desde
su identificacién y captura hasta su analisis, socializacién, aplicaciéon en la mejora continua
y su debida preservacién como memoria colectiva.
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Asimismo, esta politica involucra y compromete a todo el talento humano que conforma la
administracion municipal, pues entiende que cada persona es un generador y portador de
conocimiento valioso. Su aplicacién se extiende a los servidores publicos sin importar su
tipo de vinculacion sean de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién o en
provisionalidad e incluye de manera explicita a contratistas, pasantes y demas
colaboradores que aportan su talento a la gestion diaria. Esta iniciativa busca crear un
ecosistema de conocimiento unificado, donde cada individuo, desde su rol vy
responsabilidad, es un actor fundamental en la construccion y difusion del saber colectivo.

De igual manera, el alcance de la politica cubre tanto el conocimiento explicito como el
conocimiento tacito. El primero se refiere a toda la informacién formalizada y tangible que
reposa en documentos, bases de datos, manuales, informes y sistemas de informacion de
la Alcaldia. El segundo, y de vital |mportanCIa abarca el conocimiento intangible que reside
en las personas: su experiencia, habilidades, su lntmc:lon las lecciones aprendidas y
las redes de colaboracién informales. La politica busca, por lo tanto, no solo organizar la
informacion documentada, sino también crear los canales para que ese saber practico y
humano pueda ser compartido y valorado.

Finalmente, el alcance de esta politica esta intrinsecamente ligado a los objetivos
estratégicos de la entidad. Todas las acciones que se deriven de su implementacion
deberan estar alineadas y contribuir directamente al cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal "San Martin de los llanos, Unidos por San
Martin". De este modo, la gestion del conocimiento no se concibe como un fin en si mismo,
sino como una herramienta estratégica para fortalecer la capacidad de la Alcaldia de
responder a las necesidades de la comunidad y servir con mayor eflcacua transparencia e
innovacion a todos los Sanmartineros.

4. MARCO NORMATIVO

Para asegurar su legitimidad y alineacion con los principios de la buena gobernanza, esta
politica se erige sobre cimientos normativos sélidos que orientan la gestioén publica en
Colombia. Este marco no debe ser visto como un simple compendio de obligaciones, sino
como el conjunto de prmmplos y directrices que respaldan el compromiso de la Alcaldia de
San Martin de los llanos con la modernizacion, la transparencia, la eficiencia y el aprendizaje
continuo como pilares de su adm|n|strac10n

En este contexto, la politica se articula con los siguientes referentes nacionales, que la
inspiran y la sustentan:

e Constitucion Politica de Colombia (1991): Como norma de normas, establece en
su articulo 311 la misién fundamental del municipio de promover el mejoramiento
social y cultural de sus habitantes. Esta politica se alinea con dicho mandato,
entendiendo que una gestion publica basada en el conocimiento y la innovacion es
la herramienta mas eficaz para construir las obras que demanda el progreso local y
generar bienestar colectivo.
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Ley 489 de 1998: Establece las bases sobre la organizacion y el funcionamiento de
las entidades del orden nacional y territorial. Proporciona el marco para la
modernizacion de la administracion publica, promoviendo principios de eficacia,
economia y celeridad que son directamente impulsados por una gestién del
conocimiento bien estructurada.

Decreto 1499 de 2017 y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG):
Este decreto es el pilar central de la politica. Al actualizar el MIPG, posiciona la
"Gestion del Conocimiento y la Innovaciéon” como una de sus dimensiones
esenciales, proporcionando una hoja de ruta metodolégica y un lenguaje comun
para que las entidades publicas aprendan de su propia gestion y transformen dicho
aprendizaje en soluciones innovadoras para la ciudadam’a.

Ley 1712 de 2014 — Ley de Transparenma y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica: La gestion del conocimiento esta intrinsecamente ligada a la
transparencia. Esta ley orienta a la Alcaldia a orgamzar sistematizar y facilitar el
acceso a la informacién, no solo como una obhgamon legal, sino como un
mecanismo para fortalecer la confianza c:udadana y promover el control social,
pilares de un gobierno ablerto ~

Ley 594 de 2000 — Ley General de Al’ChlVOS la memoria institucional, contenida
en los archivos, es la base sobre la cual se construye el conocimiento futuro. En
consecuencia, esta ley brinda los lineamientos técnicos para la correcta
organizacion y conservacion del patrimonio documental, asegurando que el
conocimiento explicito de la Alcaldia se preserve a lo largo del tiempo como un bien
publico invaluable y una fuente fiable para la toma de decisiones.

Norma Técnica Colombiana ISO 9001:2015: Aunque es un estandar de calidad,
en su numeral 7.1.6 aborda directamente los "Conocimientos de la Organizacion".
Sus directrices sobre cémo determinar, mantener y poner a disposicion el
conocimiento necesario para la operacion de los procesos, ofrecen una buena
practica reconocida mternamonalmente que ennquece y complementa los
lineamientos del MIPG ‘ , ;

Ley 2294 del 2023 Plan Naclonal de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia
mundial de vrda tiene como objetnvo sentar las bases para que el pais se convierta
en un lider de la proteccién de la vida y una transformaaon productiva sustentada
en el conocimiento e innovacién, que respete y garantice los derechos humanos.

Acuerdo 008 del 24 de mayo del 2024- Por medio del cual se adopta el “Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027” y se dictan otras disposiciones”:
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3. MARCO CONCEPTUAL

Para que esta politica cobre vida y sea verdaderamente util en el dia a dia de la Alcaldia,
es fundamental que todos los colaboradores compartan un lenguaje comun. Por ello, este
marco conceptual no busca ser un diccionario técnico, sino una guia para alinear la
comprension sobre las ideas clave que impulsaran la gestion del conocimiento y la
innovacion en nuestra entidad. Al entender de la misma manera estos conceptos, se sientan
las bases para una colaboracion mas efectiva y un dialogo mas constructivo, transformando
la teoria en acciones concretas.

En este orden de ideas, los conceptos que orientan la presente politica son:

Activos de conocimiento: Son los recursos intangibles que impulsan el
cumplimiento efectivo de la rmsnon de Iag \Icaldia. Incluyen tanto el conocimiento
tacito (competencias, experiencia del pel ‘nal) como el conocimiento explicito
(documentos, bases de datos, patentes) que en conjunto forman el capital
intelectual de la entidad.

Aprendizaje organizacional: es el procesdﬁmediénte;el cual la Alcaldia adquiere y
transfiere conocimiento en tres niveles: individual, grupal y organizacional. Su
objetivo es robustecer las capamdades de la entidad para responder a los cambios
internos y externos, transformando la expenencna en una mejora continua.

Banco de buenas practlcas Es una colecclon ~o,yrgan|zada y accesible de
experiencias y metodologias que han sido implementadas en la Alcaldia y han
demostrado producir resultados positivos. Su propésito es servir como un modelo
validado que puede ser consultado, adoptado y rephcado en otras areas para
mejorar la eficiencia y la eficacia.

Capacitacion: Se entiende por capacitacién el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar
la educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambic de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la
mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempeno del cargo y al
desarrollo persona! integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion,
entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer
una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa. (Republica de Colombia. Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, 1998).

Capital intelectual: Se refiere a la combinacion de los activos intangibles de la
Alcaldia, los cuales estan basados en el conocimiento y la experiencia de sus
servidores. En esencia, es la suma del talento humano, la informacion estructurada
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y las relaciones con la comunidad que, en conjunto, se convierten en un factor
estratégico para generar valor publico.

Conocimiento: Es el activo principal de la Alcaldia y debe estar disponible para
todos, con procesos que faciliten su busqueda y aplicacion efectiva. Mas alla de los
datos, el conocimiento es la suma de informacién que las personas transforman y
que, a través del aprendizaje y la experiencia, queda lista para la solucién de
problemas.

Conocimiento explicito (Tangible): Corresponde al conocimiento formal,
ordenado y sistematico que puede ser facilmente almacenado, comunicado y
compartido. Se materializa en documentos como manuales, informes, guias, planes,
bases de datos y procedimientos que conformanl la‘fb'ase documental de la entidad.

Conocimiento tacito (Intanglble) Es el conocsmiento mas humano y valioso,
originado en las capacidades, el intelecto, la intuicién y la experiencia de las
personas. Por su naturaleza, es dificil de formalizar o escribir, y se transfiere
principalmente a través del didlogo, la mentorla y la practica colaborativa. Proteger
este conocimiento es vital para mitigar el nesgo de "fuga de capital intelectual".

Fuga de capital intelectual Es la pérdida de‘ cOﬂOcimiento valioso (especialmente
tacito) que ocurre cuando un servidor publico o contratista con experiencia se retira
de la entidad sin que se haya realizado un proceso efectivo de transferencia y
documentacion de su saber. Es uno de Ios pnnmpales riesgos que esta politica
busca mitigar.

Gestion del conocimiento: Es el proceso sistematico mediante el cual la Alcaldia
implementa acciones, mecanismos e instrumentos para generar, identificar,
capturar, valorar, transferir, apropiar y preservar el conocimiento. El fin ultimo es
fortalecer la gestion, facilitar la innovacién y mejorar la prestacion de los servicios a
los ciudadanos de San Martin de los llanos.

Innovacién publica: Se entiende como la busqueda de nuevas y mejores maneras
de crear valor publico. Implica abordar los desafios colectivos del municipio a través
de procesos, productos o servicios, nuevos o mejorados, que incrementen la
eficiencia de la gestion, promuevan polltlcas publicas mas pertinentes y generen
una mayor satisfaccién ciudadana.

Lecciones aprendidas Es el conocimiento adqumdo a par‘ur de una experiencia, ya
sea un éxito o un fracaso. Implica una reflexién critica sobre un proceso o proyecto
para identificar las causas de los resultados y formular recomendaciones que
puedan mejorar el desempefo en el futuro.

Mapa de conocimiento: Documento que establece cual es el conocimiento clave
de la entidad, el nivel requerido, dénde esta este conocimiento clave y proponer la
ruta a seguir para gestionar el “conocimiento faltante” o aquel sobre el cual se debe
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profundizar. (Republica de Colombia. Consejo para la Gestién y Desempefio
Institucional, 2021).

e Memoria institucional: Es el conjunto de conocimientos, tanto explicitos como
tacitos, que la Alcaldia ha acumulado a lo largo de su historia. Constituye el legado
y la identidad de la entidad, y su preservacion activa es crucial para asegurar la
continuidad de los procesos, aprender de las experiencias pasadas y tomar
decisiones informadas en el presente.

e MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestién) Es el marco de referencia del
Estado colombiano para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion de las entidades publicas, con el fin de generar resultados que
atiendan las necesidades de Ios ciudadanos con lntegndad y calidad en el servicio.

e Repositorio de Conommlento Es un espac;o dlgltal centralizado (como una
intranet, un servidor de archivos o una base de datos) donde los activos de
conocimiento explicito de la entidad se guardan'o‘rganizan y se ponen a disposicion
de los colaboradores para su facil acceso y consulta

e Transferencia de Conoclmlento Es el proceso medtante el cual el conocimiento
(especialmente el tacito) se comparte de una persona o equipo a otro, de tal manera
que el receptor lo comprenda, lo interiorice y sea capaz de utilizarlo eficazmente. Va
mas alla de la simple entrega de lnformaCIon

4. DECLARACION DE POLITICA

La Alcaldia Municipal de San Martin de los llanos reconoce que su activo mas valioso y
estratégico reside en el corazon de su gestion: el conocimiento, la experiencia y la
creatividad de cada uno de sus servidores publicos y colaboradores. Este capital intelectual,
entendido como la mezcla dinamica de vivencias, valores y datos, es el verdadero motor
que impulsa la capacidad de la institucién para cumplir con su misién, adaptarse a los
desafios y materializar los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo "Unidos por San
Martin 2024-2027". Por ello, su gestion deliberada y sistematica es una prioridad para esta
administracion.

Consciente de esta realidad, la Alcaldia también identifica una amenaza critica para su
memoria institucional: la constante "fuga de capital intelectual". El diagndstico evidencia una
alta rotacion de personal, con una mayoria de colaboradores con menos de cinco afos de
antigiedad y una dependencia significativa de la vinculacién por contrato. Esta volatilidad
representa un riesgo permanente de perder aprendizajes, relaciones y experiencias
valiosas, debilitando la continuidad y la calidad de los procesos.

Sumado a lo anterior, se ha identificado una barrera cultural que limita el potencial
colaborativo de la entidad: la tendencia a trabajar en "silos" o "islas independientes”. Si bien
existe una notable capacidad de trabajo en equipo al interior de las dependencias, la
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comunicacion y la colaboracion eficaz entre las diferentes areas son insuficientes. Esta
fragmentacion impide que las buenas practicas se difundan, genera duplicidad de esfuerzos
y obstaculiza la construccion de soluciones integrales a los problemas complejos que
enfrenta el municipio.

En respuesta directa a estos desafios, y atendiendo al llamado unanime de sus
colaboradores que expresaron en un 100% el deseo de contar con mas espacios para
compartir y aprender, la Alcaldia de San Martin de los llanos se compromete firmemente a
impulsar una cultura organizacional fundamentada en la confianza, la colaboracion vy el
aprendizaje continuo. Esta politica representa la decision estratégica de evolucionar desde
los esfuerzos individuales y aislados hacia un ecosistema de conocimiento conectado,
donde cada persona es valorada como una pieza clave de la inteligencia colectiva.

Para lograrlo, la administracién promovera actlvamente que el conocimiento sea tratado
como un bien publico que pertenece a la institucion y a la comunldad Yy no como propiedad
individual. Se implementaran procesos sistematicos, almeados con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), para identificar, capturar organlzar transferir y aplicar el
saber tacito y explicito de la organizacién. De esta manera, se busca formalizar las buenas
practicas existentes y crear los mecanismos necesarios para que el aprendizaje sea una
constante en el quehacer diario de la entldad

Finalmente, el propdsito ultimo de esta declaracion y de la politica en su conjunto es
fortalecer las capacidades institucionales para generar mayor valor publico. La construccion
de una memoria institucional robusta y la promocién de una cultura colaborativa no son
fines en si mismos, sino los medios para optimizar la toma de decisiones, incrementar la
eficiencia en la respuesta al ciudadano e tmpulsar la innovacion en la prestacion de
servicios. Todo este esfuerzo se orienta a un tinico Obje'[lVO servir con mayor excelencia,
transparencia y calidez a todos los Sanmartineros.

5. PRINCIPIOS Y EJES ESTRATEGICOS DE LA POLITICA GESCO+I
La Guia de Funcién Publica estructura la implementacion de la politica de Gestion del

Conocimiento y la Innovacion (GESCO+l) en cuatro ejes fundamentales. Estos actuan
como los principios orientadores que aseguran un enfoque completo y equilibrado.
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Ejas de la Gestion de | Paacadauno de los4 ejes anteriomente
sefialados; a confinuacion podra encontrar

Fonocitggento y la algunos aspectos orientadores para su
innovacion desarrollo, cuya implementacion dependera

‘ del grad;fifee::gué?;;et}di% ese | . L . Herramientas para

g - L ‘ el uso y apropiacién

Generacién ,
y produccién ; Banco de dalos
; ' Empaquetamiento de la
Retos de conocmients hiacion
Famento ata innovacion . oy
- R Sistematizacion y
Impulso a la investigacion organizacion de la informacion
Gestor documental
@ Cultura de compartir institucional
y difundir

c Sades e it Anglisis de la informacion e

Compartir lecdiones Al

Memoria insitucional Visualizacion de datos

Ensefianza - aprendizaje Decisiones basados en evidencia

Fuente: Guia para la implementacion de la gestién del conocimiento y la inr ion en el r del MIPG - Funcién Publica. (n.d.).
https://www1.funcionpublica.gov.co/-/gu%C3%ADa-para-la-| lmplamentaci"/ocs%stin—da—la-gesﬁ% ‘B3n=d'el‘-cpnocimiento-y-la-innovaci%CS%BSn-en-el-marco-del-

mtpg
1. Eje de generaciény producciéh

Este es el punto de partlda y el motor de la politica. Su principio es que la entidad debe ser
una creadora activa de conocimiento, no solo una consumidora de informacion. Este eje
busca consolidar el capital mtelec ual a través de mecamsmos €como:

Idear: Fomentar la creatividad y la generacion de nuevas idgas’entre los colaboradores.
Investigar: Impulsar la investigacién_intema ‘para encontrar soluciones a problemas
estratégicos. st o 15

Experimentar e innovar: Pron 0 para probar nuevas soluciones
(prototipos, pilotos) y aprender de los resultados, sean éxitos o fracasos.

2. Eje de herramientas 5ara uso y‘apfopiaéiﬁ'h’ A,

El conocimiento sélo genera valor si es accesible y facil de utilizar. El principio de este eje
es que la entidad debe proporcionar y estandarizar las herramientas necesarias para
organizar, sistematizar, guardar y compartir la informacion y los datos de manera eficiente.
El objetivo es que cualquier colaborador pueda encontrar lo que necesita, cuando lo
necesita, rompiendo las barreras de acceso y facilitando la consulta. Esto incluye desde
repositorios digitales y bases de datos hasta sistemas de gestion documental.
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3. Eje de analitica institucional

Este eje se basa en el principio de que las decisiones en la administracion publica deben
estar fundamentadas en evidencia. Busca fortalecer la capacidad de la entidad para
analizar y visualizar los datos que produce, con el fin de derivar de ellos conocimiento Util
para la toma de decisiones estratégicas y la mejora continua de la gestién. Se trata de pasar
de la intuicion al analisis para lograr resultados mas efectivos. En este sentido, resulta
prioritario fortalecer las herramientas tecnoldgicas institucionales que faciliten la
recoleccion, sistematizacion y analisis de la informacion, garantizando la disponibilidad de
datos confiables y en tiempo real. De manera articulada, se debe promover la capacitacion
continua de los servidores publicos en el uso de estas herramientas y en competencias de
analitica de datos, de forma que no solo se optimice la gestién interna, sino que también se
genere una cultura organizacional orientada al uso estrateglco de la informacion para la
innovacion y la toma de decisiones basadas en ewdenma |

4. Eje de cultura de compartir y difundir

Este es el eje que cohesiona todo el SIStema Su| prmmpm es que la gestién del conocimiento
es, ante todo, un ejercicio cultural y colaborativo. Se enfoca en fortalecer el trabajo en
equipo y motivar la comunicacion efectiva tanto al mtenor como al exterior de la entidad.
Las acciones bajo este eje buscan:

e Consolidar la memoria institucional a través de la preservac:on del aprendizaje.

e Incentivar los procesos de aprend|zaje Y la retroahmentamon a través de un trabajo
colaborativo en red.

e Generar canales formales de mtercamblo (comumdades de practica, mesas
técnicas, repositorios digitales) que promuevan la transparencia y la confianza entre
equipos.

e Visibilizar los resultados y buenas practicas de la gestion mstttumonal para facilitar
la rendicion de cuentas y la apropiacion ciudadana.

e Fomentar la cultura de difusion y confianza, reconociendo que la socializacién del
conocimiento es también un medio para fortalecer la integridad, la transparencia y
la legitimidad institucional.

6. MODELO DE GESCO+I

De acuerdo con los modelos y practicas analizados en ‘las actividades anteriores, se
definieron las caractenstlcas constitutivas y elementos esenciales gue podria contener el
modelo, que a continuacion se resumen.

Buenas précticas para la GC

Dentro de las cuales tenemos:

«/ Mapas de conocimiento

«/ Planes de entrega de cargo

«/ Uso y analitica de datos

«/ Talleres de aprendizaje y capacitacion continua

Carrera 5 N® 4 - 75, Barrio Fundadores, San Martin de los Llanos
www. sanmartin-meta.gov.co
Email: planeacion@sanmartin-meta.gov.co
Celular: 301 6974287




ALCALDIA Municipio de San Martin de los Llanos
SAN MARTIN Alcaldia Municipal

Secretaria de Planeacion

+/ Innovacioén publica
«/ Multiplicadores de conocimiento

Habilitadores para la GC

Liderazgo: el compromiso y apoyo por parte de la alta direccién de la entidad es vital, de
ello depende su implementacion y éxito. El nivel directivo debe promover los espacios para
que los funcionarios publicos participen de las actividades que se desarrollen, asi como
participar activamente de las estrategias.

Cultura organizacional: es uno de los elementos claves en el proceso de gestion de
conocimiento, ya que proporciona un contexio y ambiente laboral motivador para los
colaboradores, a través de las relaciones sociales, tradlclonA s, costumbres y valores de la
organizacion, generando daspossmén y actltud, para enfrentar nuevos los cambios y
administrar el conocimiento.

Estrategias: se debe establecer varias rutas, pfanes o estra egias que ayuden a la entidad
a tomar decisiones correctas y por ende onentadas a la consecucion de los objetivos
planteados.

Tecnologia: esta estrechamente relacnonado con los elementos gue integran el presente
arquetipo, para ello es necesario el desarrollo de software o herramlentas que permitan la
gestion del conocimiento dentro de la cual destaco

« Intranet, red privada de la organizacién ysu uSo:%eséxClusivo para los funcionarios
de la organizacién, para facilitar el acceso a los diferentes documentos de la
alcaldia, asi como la publicacion de informacién y conocimientos de los
colaboradores a través de foros y practicas virtuales.

«/ Videoconferencias, permite el intercambio de ideas entre colaboradores.

«/ Almacenamiento NAS, permite gestionar datos e informacién que puedan ser
consultados, analizados y procesados.

«/ Correo electronico y mensajeria instantanea: para el mtefcamblo de informacion y
comunicacion entre los serwdores publlcos

Finalmente se plantea un modelo integral, que incluye los 4 ejes de gestion del conocimiento
definidos por el Departamento de la Funcién Publica que transforma la informacién en
capital intelectual para el Estado.

Carrera 5 N°® 4 - 75, Barrio Fundadores, San Martin de los Llanos
www,sanmartin-meta.gov.co
Email: planeacion@sanmartin-meta.gov.co
Celular: 301 6974287




S60
ALCALDTA Municipio de San Martin de los Llanos

SAN MARTIN Alcaldia Municipal
Secretaria de Planeacion

Modelo GESCO+| para la alcaldia de San Martin de los llanos

A partir de la integracion de los procesos de crear y capturar, transformar, compartir y
difundir y aplicar, se construye el modelo compuesto por los siguientes ejes:

- Personas: interaccion social entre todos los actores, que proporciona el desarrollo
de destrezas y conocimient soc:almente*r evantes, creando nuevos vinculos.

- Estratégico: aspectos relacionados con la con 2Pt 6n tedrica metodoldgica de la
informacion y el conocxmnento considera : uracién y representacion de
la informacion y como puede ser utlhzada en actividades de aprendizaje.

- Tecnolégico: mfraestructuras de ;,;plataformas tecnologicas,
aplicaciones de facil administracién e mterfaz compatxble con cualquier navegador
(Mozilla Firefox, Internet Explorer, Opera), disefiada sobre criterios de colaboracion
participativa f:tCOn comunicacién asincronica y sincronica. ;

Las herramientas con las que cuenta la alcaldia de San Ma inde Ios Ilanos para que desde
la Secretaria de Planeacién se adelanten las estrategias para implementar un modelo de
GC son: correo electrénico y una unidad de almacenamiento que funclona como repositorio,
es un almacenamiento conectado en red. : :

De acuerdo con los modelos‘estudladOS y los casos de eX|t0 de GC se definen unas fases
para la |mplementaclon del modelo como S|gue :

Fases 1. Sensibilizacién
- Reuniones no formales y campafnas
- Sesi6n de tormenta de ideas .

Fase 2. Identificacion del conocimiento, donde se determinara el capital intelectual que tiene
la organizacion, a través de la aplicacion de encuestas y entrevistas.

- Creacion de mapas de conocimiento

- Definir un responsable de lider de la politica de gestion del conocimiento

- Aplicar entrevistas y encuestas

- Talleres de aprendizaje
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Fase 3. Creacion del conocimiento, para generar espacios para realizar talleres o ideatones,
donde los colaboradores puedan exponer sus ideas, con incentivos como premios.

- Planes de entrega de cargo: documentar el conocimiento que un empleado pueda
externalizar, que de no ser asi se podria perder totalmente por cualquier novedad
administrativa que implique un cambio en el desarrollo de las funciones asignadas.
Codificar un conocimiento minimo es Util para los procesos de induccion,
reinduccion y acoplamiento al cargo del nuevo empleado.

- Talleres de aprendizaje: como world café para retroalimentacion sobre la experiencia
practica y sugerencias para mejorar la gestion en la entidad

- Multiplicadores de conocimiento: talleres y divulgacion en la entidad con el fin de
sensibilizar a los empleados sobre la importancia de la GC.

Fase 4. Aimacenamiento del conocimiento, utilizar las herram!entas tecnologicas que posee
la alcaldia de San Martin de los llanos, para almacenar el conommlento explicito, donde el
servidor publico pueda registrar sus experiencias. .
- Repositorio de conocimiento: herramienta tecnologlca que soporta los procesos de
conocimiento.

Fase 5. Implementacion y seguimiento, implementando estrategias de sensibilizacion y
capacitacion, como el mentoreo, que busca que un funcionario publico instruya un servidor
con menos experiencia, teniendo en cuenta que actualmente a la entidad cuenta con 24
funcionarios en carrera administrativa.

Teniendo en cuenta para esto caracteristicas organizacionales como: los valores, los
objetivos, la estructura, las funciones administrativas y los demas caracteristicas y
elementos.

Gestionar el conocimiento asegura la permanencia de la organizacién en un medio en
constante cambio, con lo cual se logra trazar ventajas competitivas que le permiten entregar
productos de calidad, teniendo s;empre en cuenta las necesidades de los usuarios, para
ello el aprendizaje colaborativo con enfoque en el compromiso del nivel directivo y del
personal para aprender en equo es necesario.

Todo el arquetipo como un S|stema integrador debe tener como aliado a la tecnologia,
software y herramientas TIC, adecuadas para gestlonar el conocimiento, con la capacidad
de clasificacion y utilizacién del conocimiento de cada dependencia. De esta manera el
personal de las diferentes secretarias, oficinas, direcciones y la unidad administrativa de
aseo, puede minimizar los efectos por ausencias de personal debido a vacaciones,
incapacidad o aislamiento preventivo, asi como evitar traumatismo con cambios en los
cargos de libre nombramiento y remocién y provisionalidad.

Como elemento integrador y vinculante los principios y valores propiciaran el cambio hacia
un aprendizaje colaborativo donde se premia el aprendizaje y el trabajo en equipo para la
adecuada formacion de competencias que motivara la generacion y uso del conocimiento.

Carrera 5 N 4 - 75, Barrio Fundadores, San Martin de los Llanos
www. sanmartin-meta.gov.co
Email: planeacion@sanmartin-meta.gov.co
Celular; 301 6974287




ALCALDIA Municipio de San Martin de los Llanos

SAN MARTIN Alcaldia Municipal

Secretaria de Planeacion

7. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Para que la presente politica trascienda el papel y se convierta en una practica viva y
sostenible, es fundamental establecer una estructura de gobernanza clara. Esta estructura
define quiénes lideran, quiénes facilitan y quiénes participan en el ciclo de gestion del
conocimiento, asegurando que el esfuerzo sea coordinado y que todos los miembros de la
entidad se sientan parte activa del proceso.

1.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio - MIPG: Actuar como la maxima
instancia de direccionamiento estratégico de la politica. Aprobar la Politica de
GESCO+| y su plan de accién anual, asegurando su alineacion con el Plan de
Desarrollo Municipal. Realizar seguimiento periédico (minimo semestral) a los
avances e indicadores de la politica. Asegurar la asignacion de los recursos
necesarios para la correcta lmplementacson de las estrateglas definidas.

Secretaria de Gobierno (almacen) (leer de la Politica): Ejercer el rol de lider y
dinamizador principal de la implementacion de la politica en toda la entidad.
Formular y proponer ante el Comité de Gestlon y Desempefio el plan de accién
anual. Coordinar el equipo "catalizador”, articulando a las dependencias de
Gobierno, TIC, Comunicaciones y Gestion Documental. Disefiar, promover y
socializar las herramientas y metodologias para la GESCO+I (ej. Banco de Buenas
Practicas, Protocolo de Entrega de Cargo) Mednr y reportar los avances de la
politica.

Secretarios de despacho, jefes de oficina, directores: Ser los principales
promotores y modelos para seguir de la cultura de colaboracion y aprendizaje dentro
de sus respectivas dependencias. Fomentar un ambiente de confianza que motive
a sus equipos a compartir conocimiento sin temor a la critica. Garantizar que sus
equipos participen en las actividades y espacios definidos en el plan de accion.
Asegurar que los procesos de empalme y transferencia de conocimiento se realicen
de manera rigurosa cuando un miembro del equipo se retira o cambia de rol.

Funcionarios y contratistas en general (Colaboradores): Ser los protagonistas
en la creacion, uso y socializacion del conocimiento en el dia a dia. Participar
activamente en los espacios de d|a|ogo y aprendizaje, como los "Café con
Conocimiento”. Documentar su trabajo, las buenas pract:cas y las lecciones
aprendidas, utxllzando las herramientas dispuestas para ello. Consultar y reutilizar
el conocimiento disponible en los repositorios institucionales para evitar reprocesos.
Realizar una transferencia de conommlento efectiva Y responsable al finalizar su
vinculacion. ~

Control Interno: Es importante que desde Control interno se verifique el
cumplimiento de la politica de Gestién del Conocimiento e Innovacién en la entidad,
mediante auditorias y evaluaciones internas sobre la implementacion de los ejes de
la politica (planeacién, generacién, uso, analitica, cultura de compartir). Para
finalmente emitir informes y recomendaciones para el mejoramiento continuo,
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vigilando siempre que la informacion institucional se gestione siempre con criterios
de transparencia.

6. Gestion documental: Implementar politicas de archivo y gestion documental que
garanticen la conservacion, clasificacion y acceso a la informacién, asegurando la
preservacion del aprendizaje institucional a través de documentos, actas, informes,
expedientes y procedimientos que estan documentados.

8. ARTICULACION CON LAS DEMAS’DIMENSIONES DE MIPG

La politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion no opera de manera aislada; por el
contrario, actua como un sistema circulatorio que nutre y conecta a todas las demas
dimensiones del Modelo Integrad: aci Gestion (MIPG). Su naturaleza
transversal es fundamental, ya que e ‘conocimien 1sumo esencial para una gestion
publica coherente, eficiente y orientada a resultados ndo que el aprendizaje y la
mejora continua se conviertan en el motor de la Alcaid -

Esta articulacion es especialmente visible en eI ej'e‘ ‘hum’ano y estratégico de la entidad.
GESCO+I se entrelaza con la dimension de Talento Humano para gestionar el ciclo de vida
del saber de los colaboradores, desde su mdu(:c:on ‘hasta la crucial retencién de su
experiencia al momento del retiro. Este entendimle to de las capacidades internas alimenta
directamente al Dlrecuonam:ento Estrateglco y la Planeacion, permitiendo formular metas
realistas y efectivas. A su vez, se conecta con Control Intemo transformando los hallazgos
de las auditorias en lecciones aprendidas para mmgar nesgos como la critica "fuga de
conocimiento”. L
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Desde una perspectiva operativa, GESCO+I es el motor que impulsa la Gestion con Valores
para Resultados, al identificar los flujos de informacion que permiten simplificar procesos y
al proveer el contenido organizado que sustenta el Gobierno Digital. Este esfuerzo crea un
ciclo virtuoso con la Evaluacién de R >sultados, donde los datos de desempefio no son solo
cifras de control, sino la materia prima que, a través de GESCO+|, se convierte en
conocimiento accionable, como buenas practicas y mejoras concretas para la prestacion de
servicios a los mudadanos

sion de Informacion y
s‘canales GESCO+I

Finalmente, la relacion mas simbiética se da con la d
Comunicacién. Mientras esta ul ma propo cnonaﬂla e tructura y
aporta el contexto, el va el uso d nocimiento. La Gestion
Documental organiza el saber explicito de Ia~~ent|dad,-que GESCO+I ayuda a transformar y
compartir. De esta manera, se asegura que la informacion relevante y veraz fluya
eficazmente a través de los canales de comunicacién, fortaleciendo la transparencia, la
colaboracion internay la confianza de la comunidad en su Alcaldia.

9. APROBACION Y PUBLICACION DE LA POLITICA

La presente Politica Institucional de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, junto con su
plan de accion inicial, es discutida, avalada y aprobada por el Comité Institucional de
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Gestion y Desempeno - MIPG, en su sesion ordinaria del xxx de xxxx de 2026, actuando
como la maxima instancia de direccionamiento estratégico de la Alcaldia Municipal de San
Martin de los llanos. Su aprobacion representa el compromiso de la alta direccion y de toda
la entidad con la consolidacion de una cultura de aprendizaje, colaboracién e innovacion.
A partir de su aprobacion, la secretaria de Gobierno, en su rol de lider de la politica, sera
la responsable de asegurar su maxima difusién y apropiacién en todos los niveles de la
entidad. Para ello, se implementaran las siguientes acciones:

e Publicacion Oficial: El documento integro de la politica sera publicado en el
repositorio institucional y en la intranet de la Alcaldia, garantizando su facil acceso
y consulta permanente para todos los servidores publicos y contratistas.

e Campana de Socializacion: Se llevara a cabo una campafia de comunicacion
interna a través de correo electr eleras para informar a todo el personal
sobre la existencia, proposno y alcances de'la nUeva ;pohtlca

o Jornadas de Sensibilizacién: Se reahza ynes de socializacion con cada
una de las dependencias para explicar los lineamientos, los roles y las
responsabilidades, asi como para resolve,fdudas y recoger impresiones iniciales
que enriquezcan su implementacién. .

10. REVISION DE LA POLITICA

La presente politica entrara en vigor a partir de la fecha de su expedicién. Tendra una
vigencia indefinida, pero sera objeto de revision y actuahzamon anual por parte de la
secretaria de Planeacion, o antes si se presentan cambios normativos significativos o se
identifican oportunidades de mejora relevantes. Toda propuesta de modificacion debera ser
presentada ante el Comité Inst:tucnonal de Gestion y Desempeno para su respectiva
aprobacion. ,

11. CONTROL DE VERSIONES

VERSION FECHA ~ "DESCRIPCION DEL CAMBIO

01 Junio 2926 B @ : Creaciéon y«adopbién del documento
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Inconvenientes para acceder a plataforma SUIT
1 mensaje
UGGLA SAS <consultoriauggla@gmail.com> 2 de junio de 2026 a Ias 10:05
Para: "planeacion sanmartin-meta.gov.co” <planeacicn@sanmartin-meta.gov.co>
Cordial saludo,

Desde la Secretaria de Planeacian de la Alcaldia Municipal de San Martin de los Lianos nos permitimos informar que, desde el inicio de las actividades de mantenimiento
realizadas en la plataforma SUIT en el mes de mayo, no ha sido posible acceder al sistema con los usuarios asignados a los roles de Planeacion y Control Interno.

Teniendo en cuenta que esta situacion ha impedido el desarrolio y seguimiento de los procesos que deben gestionarse a través de Ia plataforma, agradecemos nas informen
las posibles causas de esta novedad y nes indiquen el procedimiento que debemos realizar para restablecer el acceso de los usuarios afectados.

Agradecemos de antemano su atencidn y apoyo, y quedamos atentos a sus orientaciones con el fin de regularizar el ingreso a la plataforma y continuar oportunamente con
ias actividades correspondientes.

Atentamente,

Secretaria de Planeacion
Alcaldia Municipal de San Martin de los Lianos

hitps://mail.google com/mali/u/0/7ik=0338f8B4958 view=pt&search=all& permihid=thread-a:r40240344474 780568608 simpl=mag-a:r1 661610084719827909 "
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RETROALIMENTACION DE EJERCICIO REALIZADO EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA GESCO+i
1 mensaje

UGGLA SAS <consultoriauggla@gmail.com> 26 de mayo de 2026 a las 12:24
Para: "planeacion sanmartin-meta.gov.co” <pianeacion@sanmartin-meta.gov.co>

Cordial saludo, estimados Jefes de Despacho y Directos,

Desde la Secretaria de Planeacion, en el marco del fortalecimiento de la Politica de Gestién del Conocimignto e Innovacion, se realizé la convocatoria y desarrolio de un
espacio denominado “Café del Conocimiento”, el cual tuvo como propésito socializar ei objetivo y plan de accién de esta politica, asi como generar un ejercicio participativo
orientado a la identificacién de oportunidades de mejora dentro de los equipos y espacios de trabgjo de las diferentes dependencias de la Administracion Municipal.

Durante esta jornada se desarrollé una lluvia de ideas en la que los participantes aportaron iniciativas, necesidades y propuestas enfocadas en el fortalecimiento de ios
procesos administratives, el trabajo colaborativo, la innovacion institucional y Ia mejora en ia prestacion del servicio al ciudadano. Por medio del presente correo, nos
permitimos realizar retroalimentacion general de este ejercicio, con el fin de que todos los lideres conozcan las principales ideas y aportes consolidados durante el espacio,
resaltando la importancia de continuar promoviendo escenarios de participacion, construccion colectiva y fortalecimiento institucional.

De igual manera, extendemos una invitacién a todos los lideres y equipos de trabajo para que se vinculen activamente a estos ejercicios, permitiéndonos avanzar en la
identificacion de necesidades prioritarias y en la consolidacion de grupos de investigacion y/o innovacion que contribuyan al mejoramiento continuo de los procesas
administrativos y del servicio brindado a la comunidad en la Alcaldia Municipal de San Martin de los Lianos.

Agradecemos su disposicion y compromiso con las estrategias institucionales orientadas al fortalecimiento de la gestién publica.

Cordiaimente,

Paola Monroy
Profesional MIPG- UGGLA SAS

4y Gescoti Imayoz.pdf
— 301K
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Solicitud de apoyorpara eiaboracién de video institucional — Fortaiecimiento Politica de integridad
3 mensajes

UGGLA SAS <consultoriauggia@gmail.com> 15 de mayo de 2026 a las 11:41
Para: comunicaciones@sanmartin-meta.gov.co

Cc: "gobiemo sanmartin-meta.gov.co” <gobiemo@sanmartin-meta.gov.co>

Cordial saludo, equipo de Comunicaciones.

De manera atenta, solicitamos su valioso apoyo en la elaboracion de un video institucional orientade al fortalecimiento y promocion de la Politica de integridad dentro dela
Alcaldia de San Martin de los Llanos.

La iniciativa tiene como propésito contar con la participacion de diferentes funcionarios de la entidad que se identifiquen y representen los valores del servicio publico,
especialmente el respeto, la honestidad, el compromiso, la justicia y la diligencia, con el fin de generar un mensaje institucional que motive e invite a todos los servidores
publicos a convertirse en multiplicadores de buenas acciones y practicas dentro de sus areas de trabajo.

As! mismio, S busca foriaiecer ia cuitura organizacional y reatinmar anie ia ciudadani

de la funcidn pablica.

Teniendo en cuenta que proximamente se conmemora el Dia del Servidor PUblico, consideramos importante aprovechar este espacio para exaitar y reconocer la labor que dia
a dia realizan los funcionarios publicos al servicio de la comunidad, destacandc su compromiso, responsabilidad y vocacion en el desarrolio de sus funciones y en la
construccion de una administracion cercana, transparente y eficiente.

Agradecemos el acompafiamiento y apoyo brindado para el desarrollo de esta estrategia institucional, quedando atentos a la programacién y lineamientos requeridos para la
realizacion del material audiovisual.

Cordiaimente,
Paola Monroy
Profesional MIPG- UGGLA SAS
comunicaciones sanmartin-meta.gov.co <comunicaciones@sanmartin-meta.gov.co> 18 de mayo de 2026 a ias 14:38

Para: "gobiemo sanmartin-meta.gov.co” <gobiemo@sanmartin-meta.gov.co>, consultoriauggla@gmail.com” <consultoriauggla@gmail.com>

Cordial saludo Paola Monroy y Equipo de UGGLA SAS,

Confirmamos la recepcién de su solicitud y con gusto brinderemos todo el apoyo del equipe de Comunicaciones para la elaboracion del video institucional
orientado a promover y fortalecer ia Politica de Integridad de la Alcaldia. Estamas comprometidos con la difusion de los vaiores del servicio piblico, como ei
respeto, la honestidad, fa justicia, el compromiso y la diligencia.

Para poder iniciar con la realizacién del material audiovisual de manera oporiuna, agradecemos nos compartan Ia programaci6n y los lineamientos especificos
requeridos, tal como lo mencionan en su cofrec.

Por favor, indiquenos si es riecesario agendar una breve reunion para coordinar ios detalles de la produccion o definir el cronograma.
Quedamos atentos a la informacion para comenzar con el trabajo.
Atentamente,

Comunicaciones San Martin

El vie, 15 may 2026 a las 11:48, gobierno sanmartin-meta.gov.co {<gobierno@sanmarti i gov.co>) escribié:
Cordia! saluds,
Para su conocimiento y fines pertinentes
[E} texin citado esté oculio}

ALCALDIA
SAN MARTIN
Bes 1 £ O S

"} a Corte Constitucional en sus sentencias C-621 de 1997, T 377 del 2000,T487 de 2001 y ¢l Consgjo de Estado Secci6n cuarta sentencia 99/07/09

expediente 9409 establecieron que las comunicaciones recibidas por correo electrénico tiene el mismo valor juridico que la recibida por 12 ventanilla de la
entidad.”

UGGLA SAS <consultoriauggle@gmail.com>

21 de mayo de 2026 a las 11:26
Para: “comunicaciones sanmartin-meta.gov.co” <comunicaciones@sanmartin-meta.gov.co>

Cordial saludo equipo de Comunicaciones,

En atencién a la mesa de trabajo realizada para la organizacion y consolidacion del video institucional, en el marco de la implementacion del Cédigo de integridad y la

exaltacion del Dia del Servidor Publico, nos permitimos remitir los insumos necesarios para avanzar en este proceso. Adjunto a este correo encontraran la pieza visual
relacionada con el Codigo de Integridad, incluyendo los valores institucionales, asi como el listado de las personas elegidas desde la Secretaria de Gobierno para participar
en la construccion y desarrolic del material audiovisual:

Respeto: Marcela Trujillo -Obras Publicas

Honestidad:Rlanca Gonzalez -Despacho del Alcalde

Diligencia: Jeymi Roa- Secretaria de Gobierno

Compromiso: Andres Castro- Impuestos

:/imail. google i Tuﬂwmﬂwm&seamm&pemﬂwﬂhm:hs&7ﬁ7144444777139&simpi=m~81r4218481232558327675md=msg-ﬁ1 8655563 1389653787 38simpl=msg-a:r5857 .. 12



22/6/26, 3:27 p.m. Gmail - Solicitud de apoyo para i6n de video institucional — Fortalecimiento Politica de Integridad
Justicia: Karen Bustos- Comisaria de Familia
El directivo que nos puede apoyar e! video para su contextualziacidn es la Do Yovana Martinez Mora- Secretaria de Contratacién /-g
La propuesta planteada de acuerdo a las ideas, consiste en que cada funcionario que se identifique con uno de los valores institucionales pueda expresar, desde su C\
experiencia, qué significa dicho valor y cémo Io aplica en su dia a dia como servidor plblico, permitiendo as{ generar un mensaje cercano, auténtico y alineado con los
principios de Ia entidad.

Agradecemos ¢l apoyo brindado para la consolidacion de esta estrategia institucional, la cual busca fortalecer la apropiacién de los valores del servicio publico y resaltar el
COmpromiso de nuestros servidores.

Quedamos atentos a cualquier duda, observacion o informacién adicional que se requiera para continuar con el desarrolio de esta actividad.
Cordialmente,

{E! texio citado esta oculio]

2 adjuntos
.y CODIGO DE iINTEGRIDAD VERSION1 -2018.docx
;!‘—:]J
253K
= Gréfico Circular Val Corporati ideas Emp i Minimalista Sencillo Azul Morado Rosa.pdf
g 5007K

hitps://mai.google /2ik=03381884058 view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-5637467 144444 777139&simpl=msg-a:r42184812326583276758simpl=msg-f 1 86555631389653787 3&simpi=meg-ars857.... 22



22/6/26, 3:31 p.m. Gmai - Soficitud de soporie de acceso als plataforma SUIT

& Gmail Fabio Monroy <consuloriauggia@gmest.com> <57 ()
Solicitud de soporie de acceso a ia piataforma SUIT

2 mensajes

UGGLA SAS <consultoriauggla@gmail.com> 18 de junio de 2026 a las 12:04

Para: Fabio Monroy <consultoriauggla@gmail.com>

Cordial saludo.
Me permito remitir nuevamente el requerimiento de manera clara y detallada, con el fin de solicitar apoyo técnico respecto al acceso a la plataforra SUIT.

Actuaimente, el usuaric asociado al rol de Planeacién no permite el ingreso al portal, impidiendo el acceso a Ias funcionalidades requeridas para la gestién de los tramites de
la entidad. Por lo anterior, agradecemos su apoyo en la validacion y solucion de esta novedad.

A continuacion, relaciono la informacién solicitada:

Nombre completo: Maria José Luna Chaves

Tipo y nimero de documento: (CC)

Usuario SUIT: MLUNABOS

Entidad: Alcaidia de San Martin de los Llanos

Plataforma donde se requiere soporte: SUIT

Agradezco la atencidn prestada y quedo atenta a cualquier informacion adicional que requieran para atender esta solicitud.

Cordialmente,

UGGLA SAS <consuitoriauggla@gmail.com> 18 de junio de 2026 z ias 14:09
Para: "planeacion sanmartin-meta.gov.co” <planeacion@sanmartin-meta.gov.co>

---—-——- Mensaje reenviado -——---
De: UGBGLA SAS <consulloria gmeil.co
Fecha: El jue, 18 jun. 026 a !a(s) 12 04p m.
Asunto: Solicitud de soporte de ameo ala plataforma SUIT
Para: Fabio Monroy <consuitoria

[E! texto Gitado st ocufto]
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PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES

SCPORTE DE PAGO GENERAL = :
Z Bancolombia
( DATOS GEMERALES DEL ARORTANTE i DATOS GENERALES DE LA FLANKELA i)
B0 DETIACON T NOMERC DE IDENTIFIGAGION: ST | | omERD PLAMLLA B020475200  TIPODE PLAMLLA: EEMPEADDS |
NOMBRE § RAZON SOCIAL e % peii
seman sepseeN e e AR 02 PERIODO COTIZACION SALUD: nEs e ARO s, |
CRA 132112 TELEFOND: saonss || 2 oo i o it senses |
AT TR CMIYME MENOS DE 200 GOTes || PEGHA PAGO (sossimviy 20260519 NUMERG AUTORIZAGIGN: e |
TG EMPRESA PRNIGA AGT eoviaaries on cooayario 0w gratn. | |
FORMA DE PRESENTAGIGN nica I |
| APORTANTE EXGNERADO PAGO APORTES SALUD, SENA £ ICEF (REFORMA TRIBUTARIA), Nl :
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I B
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TOTAL PAGADO! $ 1.288.800/
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PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES

- i
3 = Bancolombia
COMPROBANTE DE PAGO -
DATOS GENERALES DEL APORTANTE

TIPO IDENTIFICACION: NIT NUMERO DE IDENTIFICACION: 9016752916
NOMBRE O RAZON SOCIAL: UGGLA SAS ZOMAC
CIUDAD/MUNICIPIO: GRANADA DEPARTAMENTO: META
DIRECCION: CRA 14 21-18 TELEFONO: 6500199
TIPO APORTANTE: 01-EMPLEADOR CLASE APORTANTE: C-MIPYME MENOS DE 200
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades de consultaria de
FORMA DE PRESENTACION: UNICO

APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA):

Sl

DATCS GENERALES DE LA PLANILLA

NUMERO PLANILLA:

6020475201 TIPO DE PLANILLA:

E-EMPLEADOS

PERIODO COTIZACION MES: mayo PERIODO COTIZACION MES: junio
OTROS SUBSISTEMAS: ARO: 2026 SALUD: ANO: 2026
DIAS DE MORA: 0
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2026/05/19 NUMERO AUTORIZACION: 319231584
( LIQUIDACION GENERAL
TOTALES
COTIZANTES | TOTAL PAGADO
PENSION
ADMINISTRADORA
NIT coDIGO NOMBRE
8002248088 230301 230301-PORVENIR 3 $ 840.600
SUBTOTAL: 3 $ 840.600
SALUD
“ADMINISTRADORA:
NIT CODIGO e NOMBRE™ . S
8002514406 | EPS005 EPS005-SANITAS S.A " 2 $ 140.200
9001562642 | EPS037 EPS037-NUEVA EPS 1 $70.100
A SUBTOTAL: 3 $ 210.300
[ CAJA DE COMPENSACION
ADMINISTRADORA
NIT CcODIGO NOMBRE
8520001463 | CCF34 CCF34-COFREM META 3 $ 210.300
SUBTOTAL: 3 $ 210.300
RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA
NIT CcODIGO NOMBRE
8909037905|  14-11 14-11 - ARL SURA 3 $ 27.600
SUBTOTAL: 3 $ 27.600
VALOR SIN MORA: $ 1.288.800
VALOR MORA: $0
TOTAL PAGADO: $ 1.288.800
2026/06/04 2:53 PM USUARIO: SOI - CC1122117286 PAGINA 1 DE 1
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Consulta a PILA

Lea atentamente las recomendaciones

 El reporte generado en linea corresponde al resumen de aportes del ditimo afio
* La fecha del reporte, corresponde a la fecha en la que el usuario generd la consulta del resumen de aportes

* La fecha de corte, corresponde a la fecha en la que el sistema recibi6 la ultima informacién reportada por PILA
* El reporte histdrico de sus aportes, llegard a la direccion de correo electronico en las proximas 48 horas. Es importante sefialar que la Base de Datos de la Planilla In tegrada de
Aportes — PILA cuenta con informacién desde el afic 2006, sin embargo, la obligatoriedad de reportarla se establece desde el afio 2008.

Inicio

Sesion Salir

Ocultar recomendaciones

CONSULTA APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL - SGSS
Fecha Generacién de Reporte: 6/23/2026 5:42:27 PM
Sefior(a) : FABIO ALEXANDER MONROY CADENA a continuacién se presenta un resumen del ltimo afio de los aportes encontrados en la base de datos de la Planilla Integrada de
Liquidacién de Aportes PILA con corte a 6/23/2026 5:42:27 PM. Al correo electronico registrado por usted, le sera enviado dentro de las préximas 24 horas el histérico de los pagos
reportados en la PILA para el pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral y Parafiscales.
A:::rie Datos Planilla Datos del Aportante Aportes a Seguridad Social Pagados apoi‘tt;os
Namero Planilia Operador Fechade Pago | Periodo Salud | Identificacién Razén Social Salud Pensién | Riesgos L. | Cajas CF Salud
c 6023301547 BANCO 2026-06-22 2026-06-01 CC 1122117296  FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 625000 800000/ 26100 0 30
SUDAMERIS
c 6018449935 BANCO 2026-06-09 2026-05-01 CC 1122117296  FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 625000 800000 26100 0 30
SUDAMERIS
c 6020475201 BANCOLOMBIA  2026-05-19 2026-06-01 NI 901675916 UGGLA SAS ZOMAC 70100 280200 9200 70100 30
[ 6018442930 BANCOLOMBIA  2026-05-05 2026-05-01 NI 901675916 UGGLA SAS ZOMAC 70100 280200 9200 70100 30
c 6014034595 BANCOLOMBIA  2026-05-05 2026-04-01 CC 1122117296  FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 625000 800000 26100 ! 0 30
c 6009531025 BANCOLOMBIA | 2026-04-06 2026-03-01 CC 1122117296 | FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 625000  800000] 26100 ] ) T30
c 6012556330 BANCOLOMBIA | 2026-03-20 2026-04-01 NI 901675916 UGGLA SAS ZOMAC 70100 280200 9200 70100 30
c 6009358341 BANCOLOMBIA  2026-03-02 2026-02-01 CC 1122117296  FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 625000 800000 26100 0 30
ic 6006653782 BANCOLOMBIA 1 2026-02-09 2026-03-01 NI 901675916 UGGLA SAS ZOMAC 70100 280200 9200 70100 30
c 6006647340 BANCOLOMBIA  2026-02-09 2026-01-01 CC 1122117296  FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 325000 416000 13600 0 30
c 6003982440 BANCOLOMBIA  2026-01-20 2026-02-01 NI901675916 UGGLA SAS ZOMAC 70100 280200, 9200 70100 30
c 7999524091 BANCOLOMBIA  12025-12-17 2026-01-01 NI901675916 UGGLA SAS ZOMAC 57000 227800, 7500 42800 30
c 7996008392 BANCOLOMBIA ~ 12025-12-10 2025-12-01 CC 1122117296  FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 322500 412800 13500 0 30
c 7991677962 BANCOLOMBIA  2025-11-21 2025-11-01 CC 1122117296  FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 322500 412800/ 13500 0 30
c 7996008155 BANCOLOMBIA | 2025-11-21 2025-12-01 NI901675916 UGGLA SAS ZOMAC 57000 227800 7500 42800 30
c 7991675935 BANCOLOMBIA ~ 12025-10-17 2025-10-01 CC 1122117296  FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 322500 412800 13500 0 30
c 7991680793 BANCOLOMBIA ~ 2025-10-17 2025-11-01 NI 901675916 UGGLA SAS ZOMAC 57000 227800 7500 42800 30
c 7985082582 BANCOLOMBIA  2025-09-16 2025-09-01 CC 1122117296  FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 265000 339200 11100 0 30
ic 7987026736 BANCOLOMBIA 2025-09-15 2025-10-01 NI901675916 UGGLA SAS ZOMAC 57000 227800 7500 | 42800 30
c 7980662416 BANCO 2025-09-01 2025-08-01 CC 1122117296 FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 265000 339200 11100 i o 30
SUDAMERIS |
c 7984630187 BANCOLOMBIA 2025-08-27 2025-09-01 NI 901675916 UGGLA SAS ZOMAC 57000 227800, 7500 42800 30
c 7976646732 BANCO CAJA 2025-07-28 2025-07-01 CC 1122117296  FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 265000 339200/ 11100 0 30
SOCIAL
c 7980619251 BANCOLOMBIA ~ 2025-07-28 2025-08-01 NI 901675916 UGGLA SAS ZOMAC 57000 227800 7500 42800 30
c 7974033172 BANCOLOMBIA ~ 2025-06-26 2025-06-01 CC 1122117296  FABIO ALEXANDER MONROY CADENA 265000 339200/ 11100 0 30
c 7976605300 BANCOLOMBIA ~  2025-06-26 2025-07-01 NI 901675916 UGGLA SAS ZOMAC 57000 227800 7500 42800 30
La informacién dispuesta en esta consulta es la reportada por los operadores de la Planilla Integrada de Liquidacién de Aportes-PILA. Cualquier inconformidad con el reporte presentado
dirfjase a su aportante o al operador con el cual se realizé el pago.

Ministerio de Salud y Proteccidn Socil Términos y condiciones de uso.
Utima actualzacdn

VIGHADO Suparsalud

18
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e Marzo de 2018
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Villavicencio, 24 de junio del 2.026

A QUIEN INTERESE
CERTIFICADO DE PAZ Y SALVO EN
APORTES Y PARAFISCALES

Conforme al Articulo 50 de la Ley 789 de 2002 “Cuando la contratacién se realice
con personas juridicas se acredita mediante certificacion expedida por el Contador”.

El suscrito Contador Publico de UGGLA S.A.S, identificado con Nit No. 901.675.916-
6, CERTIFICO que a la fecha UGGLA S.A.S se encuentra a PAZ Y SALVO por todo
concepto de aportes PARAFISCALES (SENA, ICBF, Caja de Compensacion
Familiar) y de aportes a SEGURIDAD SOCIAL (Salud, Pensién, ARP), inclusive
durante los Ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha de la presente certificacion.

Cordialmente,

JU

T.P. No. 227147
Contador Publico Titulado

RODRIGUEZ RUIZ

Villavicencio — HMeta

Cel. 311 282 1404

-

A
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Ragrados Se Lol
Seuainres the Carmmon, Bultiswa v Tanhen

S JUNTA CENTRAL
IDE CONTADORES

227474-T

JUAN CARLOS
RODRIGUEZ RUIZ
C.C. 1121862386 :
RES. INSCRIPCION 320 DEL 07/04/2017 [
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA

OSCAR EDUARDO F! FUENTES PENA
DIRECTORGENERAL

el

14000

2 CoNRT Sundi | St

ShisTae ,,,lJUNm CENTRAL
~. |DE CONTADORES

Esta ianela es el unic

-Sia ianela es el unico documenic que o acredita como O :

e : : ue I ia como Contador Publico
acuerdo con lo establecido en la Ley 43 de 1990. Es personal e m;rgnsfﬁ%?f o

éggi%%eo (?;vciv;{!j;e; gaegcp:?mrg esta larneta comunicarse al PBX: (57)(1)
= - J ila & H . - ,’ : e i
A - 21 Bogola D.C Junta Central de Contadores a la Calle 96 No 9
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Lt JUNTA CENTRAL G 3
. DE CONTADORES

Certificado No:

PRS8BTl CBEF

R

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico JUAN CARLOS RODRIGUEZ RUIZ identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 1121862386 de VILLAVICENCIO (META) Y Tarjeta Profesional No 227474-T Sl
tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * * * ¥ ¥k xkrkkdkad kkdadrdkrndnx

A SR R A S EEEE s - R AR Rl R EEERERRERER S~ Rl AR SR EREREEEREEEES S-S N R SR ENEE]

kkdrkhkrdrhrr hhkhkdrhrhhkhkhhkirhrhhdkhhhhdbdhhhrthhrthrhhdhhhhkhihhhhhhhdhhdhitdhi

Dado en BOGOTA a los 5 dias del mes de Mayo de 2026 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1899, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el numero del certificado



Autorizacién facturacion electrénica No. 18764102741553 valida desde 2025-12-09 hasta 2027-12-09 rango desde FE101 hasta FE200.

Nombre o Razén Fecha mes n
Social: SrRTET. e
e Fecha Vencxmlento

Direccion:

Télefono:

Fecha Firmado

3 i

1 | o001 CONTRATO DE PRESTACION DE WSD 1,00 | $4.148.739,50 | IVA 19% 788260.5 0,00 $4.148.739,50
SERVICIOS

No. 053 DEL 2026 EL OBJETO ES:

ASISTENCIA TECNICA

PROFESIONAL

PARA FORTALECER PROCESOS

DE

MEJORAMIENTO DE LA

CAPACIDAD Y

GESTION INSTITUCIONAL A

TRAVES DE ACCIONES DE

SEGUIMIENTO AL PLAN DE

DESARROLLO 2024-2027 Y DE

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS

OPERATIVAS DEL MODELO

INTEGRADO

DE PLANEACION Y GESTION

-MIPG, CON EL FIN DE LOGRAR

UNA i

GESTION PUBLICA MAS

EFECTIVA, TRANSPARENTE Y

CENTRADA EN EL CIUDADANO

DEL

MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE

LOS

LLANOS, META PERIODO: 19 DE

MAYO AL 18 DE JUNIO DE 2026.

$4.148.739,50

Impuestos

$4.148.739,50 18,00% $788.260,50

$4.937.000.0

De acuerdo al Decreto 1625 de 2016, por los afios 2025 a 2027 para microempresas ZOMAC la base de retencién en la fuente a titulo del impuesto
sobre la renta seré del 50% para las Micro y Pequefias sociedades
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Esta factura es un titulo valor de acuerdo al art. 774 del C.C. y una vez aceptada declara haber recibido los bienes y servicios
a satisfaccion.

Representacién Gréafica de la Factura de Venta Electrénica.

Software: e-Factura Proveedor tecnologico: cadena. Nit. 590,930,530 PLATAFORMA: Facturatech Nit. 901.143.311-8



