INFORME DE ACTIVIDADES EJECUTADAS

Cuenta de cobro No. 3 | Periodo: 19 de abril al 18 de mayo de 2026

I. DATOS DEL CONTRATO

Contratista Janner Enrique Granados Martinez

No. Contrato Guane 2026-1554

No. Contrato SECORP II 9266370

Perfil Ingeniero de Mercados

Periodo 19 de abril de 2026 al 18 de mayo de 2026 — Cuenta No. 3
Objeto del contrato Prestar servicios profesionales como Ingeniero de Mercados en

la Secretaria de Competitividad y Productividad del
Departamento de Santander, dentro del marco del Proyecto
Servicio de Asistencia Técnica, Asesoria Profesional y Apoyo a
la Gestiéon para el Fortalecimiento Institucional en el
Departamento de Santander.

Il. INTRODUCCION

En cumplimiento del contrato antes mencionado, se presenta el informe de actividades realizadas
durante el periodo comprendido entre el 19 de abril y el 18 de mayo de 2026, correspondiente a la
Cuenta No. 3. Las actividades ejecutadas se enmarcan en los programas de fortalecimiento
empresarial, asistencia técnica a emprendedores y MiPymes, capacitacién comercial y conectividad
del departamento con otras regiones, adelantados por la Secretaria de Competitividad y
Productividad. Las acciones desarrolladas durante este segundo periodo se orientaron a la
planificacion del plan de trabajo del equipo de asistencia técnica, la continuacion de las actividades
de capacitacion y acompafiamiento empresarial, asi como, la iniciacién de actividades de apoyo e
investigacion para fortalecer las estrategias de conectividad desarrolladas por la secretaria.

ll. DETALLE DE ACTIVIDADES EJECUTADAS POR OBLIGACION

OBLIGACION 1: Elaborar el analisis del comportamiento del mercado, segmentacién de clientes y
validacién de propuestas de valor de los emprendimientos y MiPymes atendidos por la Secretaria,
con el fin de fortalecer sus estrategias comerciales y mejorar su sostenibilidad econémica.

En desarrollo de la obligacion contractual asignada, como Ingeniero de mercados realicé un ejercicio
de investigacion y analisis del comportamiento del mercado tomando como referencia la gestion
operativa y comercial del Terminal de Transporte de Bucaramanga, mediante la recopilacion de
informacion obtenida a través de entrevista con el Coordinador de Operaciones y el analisis de
indicadores de movilidad, demanda y funcionamiento logistico de la infraestructura.

El analisis permitié evidenciar un crecimiento sostenido en el numero de pasajeros durante la
vigencia 2026, registrando un incremento del 12,54% en ingresos y del 3,66% en salidas respecto al
ano anterior, informacion que aporta al entendimiento de las tendencias del mercado y del
comportamiento de la demanda regional.



Desde la perspectiva del analisis competitivo, se evidencidé que las principales empresas
transportadoras centran su diferenciacion en aspectos relacionados con la calidad del servicio y la
modernizacion de flota, debido a que las tarifas se encuentran reguladas. Esta informacion constituye
un referente para validar propuestas de valor basadas en atributos distintos al precio, privilegiando
factores como la experiencia del cliente, la innovacion, la calidad y la generacién de valor agregado,
elementos fundamentales para fortalecer la competitividad de las MiPymes atendidas por la
Secretaria.

Finalmente, la investigacion desarrollada aporta significativamente al analisis del comportamiento del
mercado, a la identificacion de segmentos de clientes potenciales y a la validacion de estrategias de
diferenciacion y propuestas de valor, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades
comerciales y a la sostenibilidad econémica de los emprendimientos y MiPymes beneficiarios de los
programas adelantados por la Secretaria, como consta en el acta del 5 de mayo de 2026.

Evidencia: Presentacién en formato digital, Acta, lista de asistencia y registro fotografico. Cargado
en SECOP II, carpeta OBLIGACION 1.
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OBLIGACION 2: Desarrollar el disefio y ajuste de estrategias comerciales, de mercadeo y
posicionamiento para emprendimientos y unidades productivas, a partir del analisis de resultados
comerciales, retroalimentacion del mercado y tendencias de consumo, en el marco de los programas
adelantados por la Secretaria.

No se ejecuto la actividad contractual durante este periodo.

OBLIGACION 3: Brindar apoyo técnico en los procesos de capacitacion y acompafiamiento
empresarial, orientados al fortalecimiento de capacidades en mercado, cliente, propuesta de valor y
comercializacion, dirigidos a emprendedores y MiPymes beneficiarios de los programas de la
Secretaria.

Como Ingeniero de Mercados, brindé apoyo técnico en las actividades de capacitacion y
acompafamiento empresarial, asi como, en las reuniones, planeaciones y articulaciones de los
programas de la Secretaria.

-Reunion de socializacion y revision del Plan de Trabajo del Grupo de Asistencia Técnica

Fecha 11 de mayo de 2026

Lugar Reunién virtual

Modalidad Virtual | 4:00 p.m. a 5:00 p.m.

Objetivo Fortalecimiento de las capacidades de los participantes en la estructuraciéon

estratégica de sus negocios, mediante el uso de herramientas de
creatividad, innovacion y analisis empresarial que contribuyan a la
generacién de ventajas competitivas y al fortalecimiento de sus
emprendimientos.

En cumplimiento de la Obligacién 3, brindé apoyo técnico, en la reunion de planeacioén, articulacién
y estructuracion metodoldgica del taller “Desata tu Potencial Emprendedor: Habilidades Blandas
para Innovar”. Durante este proceso contribui en la definicion de los objetivos de la jornada,
orientados al fortalecimiento de capacidades empresariales mediante herramientas de creatividad,
innovacion y analisis estratégico para la consolidacion de modelos de negocio competitivos.

Adicionalmente, apoyé en la construccion de la agenda tematica del taller, incorporando contenidos
relacionados con diferenciacion, propuesta de valor, posicionamiento de marca, sostenibilidad
comercial e identificacién de oportunidades de mercado, asi como la integracién de una actividad
practica basada en la metodologia Tangram para fortalecer habilidades de innovacién y trabajo
colaborativo. Estas acciones permitieron fortalecer las competencias comerciales y estratégicas de
los emprendedores, contribuyendo al desarrollo de capacidades en mercado, cliente, propuesta de
valor y comercializacion, en cumplimiento de la obligacion contractual asignada.

Evidencia: Presentacién en formato digital, acta, lista de asistencia y registro fotografico. Cargado
en SECOP I, carpeta OBLIGACION 3.
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OBLIGACION 4: Coadyuvar en la consolidacion y anélisis de informacion relacionada con resultados
comerciales, acceso a mercados y generacion de ingresos de los beneficiarios atendidos, como
insumo para el seguimiento de las acciones de competitividad, productividad y empleo asociadas al
desarrollo empresarial.

Con base en la obligacion anteriormente comentada, coadyuvé en la consolidacion y analisis de
informacion relacionada con resultados comerciales y acceso a mercados mediante la elaboracién
de un informe de gestién sobre la operacién del Terminal de Transporte de Bucaramanga, a partir de
informacion recopilada con el Coordinador de Operaciones. El analisis me permitié identificar el
crecimiento sostenido en el flujo de pasajeros, las rutas de mayor demanda y las principales
dinamicas competitivas del sector, aportando informacién estratégica para el seguimiento de
oportunidades de mercado y generacion de ingresos para los beneficiarios de los programas de la
Secretaria.

De igual manera, se analizaron aspectos relacionados con la operacion logistica, los horarios de
mayor afluencia y los factores que inciden en la competitividad de las empresas transportadoras,
identificando la necesidad de fortalecer los sistemas de analitica de datos para mejorar la prediccion
de la demanda y la planificacién comercial. Estos insumos contribuyen al seguimiento de las acciones
de competitividad, productividad y empleo, facilitando la toma de decisiones orientadas al
fortalecimiento empresarial y al aprovechamiento de nuevos escenarios de comercializacion,
sustentada la anterior en el acta del 5 de mayo de 2026.



Evidencia: Presentacién en formato digital, Acta, lista de asistencia y registro fotografico. Cargado
en SECOP I, carpeta OBLIGACION 4.
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OBLIGACION 5: Realizar la implementacion de las acciones de la Politica Publica de Empleo Digno
y Trabajo Decente desde el enfoque del mercado y sostenibilidad econémica, mediante la
identificacion de oportunidades de generacién de ingresos y fortalecimiento comercial de
emprendimientos y MiPymes, sin realizar atencion directa ni intermediacion laboral.

— INFORME DE ACTIVIDAD INSTITUCIONAL — ACCION UNIFICADA

Fecha 09 de mayo de 2026

Lugar Corregimiento de San José de los Chorros, municipio de Rionegro,
Santander

Modalidad Presencial | 8:00 a.m. a 02:00 p.m.

Objetivo Participar en la jornada institucional liderada por la Gobernacion de

Santander en el corregimiento de San José de los Chorros, con el propdsito
de socializar la oferta institucional de la Secretaria y acercar a la comunidad
los programas y servicios orientados al fortalecimiento empresarial, el
emprendimiento y el desarrollo econdémico territorial.



También en el cumplimiento de la Obligacién, participé y brindé apoyo técnico en la jornada
institucional realizada en el corregimiento de San José de los Chorros, municipio de Rionegro,
apoyando la implementacion de acciones orientadas a la promocion de la Politica Publica de Empleo
Digno y Trabajo Decente desde el enfoque del mercado y la sostenibilidad econémica. Durante la
actividad se socializo la oferta institucional de la Secretaria, destacando la estrategia Ruta del
Emprendimiento y los programas de asistencia técnica, formacion y fortalecimiento comercial
dirigidos a emprendedores y MiPymes, con el propdsito de promover oportunidades para la
generacion de ingresos y el desarrollo empresarial en el territorio.

Adicionalmente, brindé orientacién sobre estrategias comerciales, posicionamiento, propuesta de
valor y mecanismos de fortalecimiento empresarial, generando espacios de interaccion con la
comunidad para identificar necesidades y oportunidades de articulacion institucional. Estas acciones
permitieron visibilizar los programas de apoyo al emprendimiento, fortalecer la presencia institucional
en zonas rurales y obtener insumos para futuras intervenciones enfocadas en la sostenibilidad
econdmica de las unidades productivas, sin desarrollar actividades de atencién directa ni
intermediacion laboral, en cumplimiento de la obligacion contractual asignada.

Evidencia: Presentacion en formato digital, Acta y registro fotografico. Cargado en SECOP I,
carpeta OBLIGACION 5.
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+ Orientacion sobre procesos de asistenca téonica y acompafiamienio para el
posiconamiento y desamolo de estrategias comerciales y valdacién de las

INFORME DE ACTIVIDAD INSTITUCIONAL — ACCION UNIFICADA ropuestas de valor de los e ]

+ Diviigacion de progamas de capactacén y formacién dirgidos 3 unidades
Fecha: 08 de mayo de 2028 pmduety’a; ¥ emprendedores d% te"!nnnl para su fortalecimiento comercial,
Lugar: Comegimiento de San José de los Choros, municpio de Rionegre, Sartander. generacion de ingresos y sostenibilidad econdmica

1. Objetivo

Participar en la jomada institucional liderada por la Gobemacién de Santander en el
comegimiento de San José de los Chomos, con e propésito de socilizar la oferta
ingtiticsonal o I3 Seeratariay acsrear 3 |3 comunidad ks programas y senvicios orientades
alf empresarial, & y &l desarollo econsmico temitorial.

2. Desamolle de |a Actividad

En e marco de la esbalegia de descentralizacin instiuconal adelantada por la
Gobemacion de Santander, < dia 08 de mayo de 2026 se realizd una jomada de atencion
y soercamients comuniario =n &l comegimienta de San José de ks Choros, municipio de
Rionegro.

Durante la actvidad se contd con la parficipacién nstitucional del equipo de la seoretaria de.
competitvidad y productividad conformado por: Janner Enrique Granades, Luis Adriin
Harrera y Lady Tatiana Tirado.

Como parte de la panicpacion instucional, se llevd 3 cabo la socializacién de los
principales proyectos estratégicos liderados por la Secretaria, destacando especiaimente
Ia Ruta del Emprendimiento, niciativa orientada a forialecer [as capacidadss productivas
de los santandersanos mediante |3 prestacitn de asesoria y acompafamiente  en
asistenca téenica, procesos de formacién en fortslecimiento comercial y enfoque del
mercado para [3 sostenbilidad economica de sus emprendmientos, fllerss practicos y

en temas de ¥ de

SUS unidades productivas.

La socilizacitn pemnilié dar a conocer a la comunidad los beneficios. oportunidades y
mecanismos de acceso a los_diferentes programas de fortalecimiento empresar
generando espasios. de interacein directa con los habitantes y resolviendo inquietudes
relacionadas con los servicies ofresidos por ka administracien departamental

3. Principales Aspectos Desarrollados
Entre los principales temas abordados durante la jomada se destacan:
+  Prasentacion de la oferta instiucional o= |a Secretaria ante |a comunidad

+ Socializacién de I3 estrategia Ruta del Emprendimiento y sus componentes de
fortalecimiento empresarial

»  Interaccin directa con los habitantes para identificar necesidades y oportunidades
de articulacicn institucional.

4. Resultados Obtenidos
La actividad se cesa'oc de manera safisfactoria, evidenciando una adecuada planeacin

logistica y metodalégica que permitio el cumpli de los objetives propuestos para la
jomada.

Entre los principales resultados slcanzados se destacan”

+  Socalizacion efectva de |a oferta insttucional de |a Secretaria ante |a comunidad
del comegimiento.

+  Visibilizacion de |a estrategia Ruta del Emprendimiento como mecansme de
fortalecimiento econémica y empresari

» (Generacion de espacios de acercamiento entre la institucionalidad y la poblacidn
local

« ldentficacion de necesidades pricritarias de la comunidad que senvirin como
insuma para futuras intervenciones instiuconales.

» Fonalecimiento de la presencia institucional de la Gobemacién de Santander en
zonas rurales del departamento.

5. Observaciones y Caracterizacion de la Jomada

Durante &l desamollo de ks actividad se evidencit una participacion menor a ks esperada en
el components de caracterizacion oe emprendedores. Esta sitsacion estuwvo asociada

alinterés predomi la ccmunidad en acoedsr a servicios y atenciones
relacionadas con & sactor salud, 3spectn que coneantrd gran parte de s stencin d los
asistentes.

No obstante, Ia jomada permitio establecer un prmer acercamiento con |3 poblacion del
COmegimiento. generands reconocimients de 1a oferta institucional y sentando bases para
futuras acciones de acompaiamiento y fortalecmiento empresarial.

Asimisma, s= dentficd [s mportancia de artcular las esategias de emprendmiento con
priotarias de las. Turskes, permitiendo disefar mtervenciones
mis pertinentes y sjustadas 3 las dindmicas temitoriales.
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6. Conclusiones

La on en la jomada K reaiizada en el de San José delos
Chorros _constituyd un espacio importante para acercar la oferta de servicios de ka
Secretaria a3 la promover los de y
consolidar |a presencia insttucional en el terriorio.

Aunque la caracterizacion de emprendedores presentd una baja afluencia. se logrd
posicionar &l mensaje insti generar de los ofrecidos y
obtener informacion valiosa sobre las necesidades de la poblacion, elementos que
permitran orientar futuras acciones de manera mas efectiva y acorde con las prioridades
identificadas en la comunidad)
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OBLIGACION 6: Desplazarse a los municipios del Departamento y fuera del mismo cuando se
requiera asesoria y acompafiamiento en programas de la Secretaria de Competitividad vy
Productividad de Santander.

En cumplimiento a esta obligacion, realicé como Ingeniero de Mercados el desplazamiento al
corregimiento de San José de los Chorros, municipio de Rionegro (Santander), realizada el 9 de
mayo de 2026, para participar en la jornada institucional liderada por la Gobernacién de Santander,
brindando apoyo en la socializacion de la oferta institucional y de los programas de la Secretaria de
Competitividad y Productividad orientados al fortalecimiento empresarial, el emprendimiento y el
desarrollo econdmico territorial. Durante la actividad se promovieron iniciativas como la Ruta del
Emprendimiento, los procesos de asistencia técnica, capacitacién y acompafamiento empresarial,
acercando estos servicios a la comunidad rural.

Asi mismo, el acompafamiento permitié orientar a los asistentes sobre estrategias de fortalecimiento
comercial, generacién de ingresos y sostenibilidad econdémica de sus unidades productivas, ademas
de identificar necesidades y oportunidades de articulacién institucional para futuras intervenciones.
La participacion en esta jornada contribuyd a fortalecer la presencia institucional en el territorio y
evidencié el cumplimiento de la obligacién contractual mediante el desplazamiento y apoyo directo a
las actividades desarrolladas por la Secretaria en los municipios del departamento, como consta en
el informe del 9 de mayo de 2026.

Evidencia: Presentacion en formato digital, Acta y registro fotografico. Cargado en SECOP I,
carpeta OBLIGACION 6.
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INFORME DE ACTIVIDAD INSTITUCIONAL — ACCION UNIFICADA

Fecha: 00 de mayo de 2028
Lugar: Comegimiento de San José de los Chorros. municipio de Rionegro, Santander.

1. Objetivo

Participar en la jomada institucional liderada por la Gobemacion de Santander en el
comegimients de San José de los Chomos, con of propdsito de socializar ka oferta
institucional delaSe«mznayaeemara a comunidad los programas y senvicies orientados
al y &l desamalle drmico termitorial.

2. Desarrollo de la Actividad

En o maro de I3 estratega de por I3
aneumnn de Santander, &l dia 0 de mayo de 2026 se realizh una jomada de atencisn

dtario en el de San José de los Chorros. municipio de
Fianegro.

Durante s muaa se cont con la participacion nstitucional del equipo de la secretaria e
por: Janner Enrique Granades, Luis Adrian
Fertora y Lady Tafiana Tirado.

Como parte de la participacion insétucional, se llevé a cabo la socidlizacion de los
principales proyectos estratégicos liderados por |3 Secretaria, destacando especiaimente
1a Ruta del Emprendimiento, iniciativs orientada a forrsiecer |as capaciasdes productivas
de los santandersancs medmne 2 prestacién de asesoria y scompafamento en
asistenca tcnica, procesos de formacén en forislecimiento comercial y enfoque de!
mercado para la de sus tallerss practicos y

i 4 ¥ de

sus unidades pmd.lmm

La socializacion pemmitié dar 3 conocer 3 la comunidad Ins bensficios, oportunidades y
MECANISMOs 08 3CcEs0 3 i

pgenerando espacios de interaccion directa con o abitantes ¥ resolviendo inquietudes
relacionadas con los servicios ofrecides por la administracion departamental.

3. Principales Aspectos Desamrollados
Entre kos principales temas abordados durante a jomada se destacan:
+ Presentacién de la oferta insttucional d | Secretaria ante |a comunidad.

+ Socalizackén de [a estrategia Ruta del Emprendimiento y sus componentes de
fortalecimients emprasanal
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« Orientacién sobre procesos de asistenca técnica jento para &
posicioramientn y desamollo de estrategias comerciales y vaidacién e las
25 de valor de los
- Diviigacion de de in y formacién dirgides a unidades
pmdumas ¥ enqxendednrs del temiorio, paa su fortalecimients comercial,

2 ingresos
+ interaccién drects con les habitanies para identificar necesidades y oportunidades
de articulacién institucional

4. Resultados Obtenidos

La actividad se desamold de manera sati i Ina adecuada
logistica y que permitia el jimiento de los umm parala
jomada.

Entre los principales resultados dcanzades se destacan:

«  Socializacitn efectiva de |a oferta insttucional de la Secretaria ante la comunidad
del comegmiento.

» Vishiizacin de la estrategia Ruts ded Emprendimients como mecansmo de
fortalecimiento econdmico y

. Genmnn de espacios de acercamiento entre |a insttucionalidad v [a poblacién

. i ion de o de la i que senviran como
insuma para futuras intervenciones institucionales.

» Fortalecimiento de la presencia institucional de la Gobemacion de Santander en
zonas rurales del departamento.

5. Dbservaciones y Caracterizacion de la Jomada

Dumnne &l desamollo de |a acividad se evidencis 3 ala
de de Eslz sinacion estuvo asociada

a senvicios y atenciones
elogonadas con & secir salud, aSpaci qus onGEnirb gran pari oe [ Stencin de los
asistentes.

Na cbatsna, s jomads pemiia esisblecer un prmes aosrcamienio con 3 poblacin oo
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6. Conclusiones
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chorms constituyd un espacio importante para W la oferta de servicios de i3
Secretaria 3 la promover los y

consolidar Ia presenca insttucional en el territorio.

Aunque la caracterizacion de evrueﬂdedores presentd una baja afluencia. se bga
posicionar &l mensaje insti
Cotener formacion valiosa Sobre. las pecessdades de 1 pobiaaoﬂ elementos que
permitiran orientar futuras acciones de manera mas efectiva y acorde con las prioridades
identificadas en la comunidad)
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OBLIGACION 7: Las demas obligaciones que sean requeridas por el supervisor(a) en concordancia
con el objeto contractual y el perfil del contratista.

En cumplimiento de esta obligacién y atendiendo los lineamientos impartidos por la supervisora del
contrato, ejecuté las siguientes actividades durante el periodo:



ACTIVIDAD 1 - Apoyo a la socializacién de la oferta institucional y actividades de la Secretaria
en redes sociales

Fecha 19 de abril al 18 de mayo de 2026

Lugar Plataformas digitales institucionales de la Secretaria de Competitividad y
Productividad

Modalidad Virtual — permanente durante todo el periodo

Objetivo Contribuir al fortalecimiento del alcance y posicionamiento digital de la

Secretaria, promoviendo la interaccién con los contenidos publicados en las
plataformas institucionales y apoyando la socializaciéon de la oferta
programatica y las actividades realizadas por la entidad.

En atencion a los lineamientos de la supervisora del contrato, brindé apoyo a la estrategia de
comunicacion digital de la Secretaria mediante la interaccion activa en las redes sociales
institucionales a lo largo de todo el periodo. Esta actividad se enmarca en el propdsito de ampliar su
alcance e impacto en la ciudadania y el ecosistema empresarial del Departamento.

Realicé comentarios, comparti publicaciones y participé activamente en los contenidos difundidos
por las plataformas digitales de la Secretaria, contribuyendo a generar mayor visibilidad de las
iniciativas institucionales, ampliar el impacto de las publicaciones y fomentar la participacién de
emprendedores, empresarios y ciudadania en los espacios digitales de la organizacién.

Evidencia: Capturas de pantalla de interacciones en redes sociales institucionales durante el
periodo. Cargado en SECOP II, carpeta OBLIGACION 7.
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ACTIVIDAD 2 - Capacitacion “Fortalecimiento en Formulacion de Proyectos”

Fecha 11y 12 de mayo de 2026

Lugar Universidad UniRemington

Modalidad Presencial

Objetivo Fortalecer las capacidades técnicas del equipo de la Secretaria de

Competitividad y Productividad en la formulacion estructurada de proyectos



de inversion publica y privada, mediante la apropiacion de la Metodologia
de Marco Légico (MML), el manejo de la herramienta MGA Web y la
aplicacion de lineamientos técnicos para la estructuracion, alineacion y
gestion de iniciativas, con el fin de optimizar los procesos de planeacion,
formulacién y acceso a recursos para el desarrollo de proyectos
institucionales.

Como integrante del equipo técnico de la Secretaria de Competitividad y Productividad, participé en
la jornada de fortalecimiento en formulacion de proyectos desarrollada los dias 11 y 12 de mayo de
2026 en la Universidad Uniremington, orientada al fortalecimiento de capacidades técnicas para la
estructuracion de proyectos de inversidn. Durante la capacitacion se profundizé en la aplicacion de
la Metodologia de Marco Logico (MML), abordando aspectos relacionados con la identificacion de
problemas, anadlisis de involucrados, definicion de objetivos, formulacién de indicadores y
estructuracion de matrices de marco légico para la adecuada planificacion de iniciativas
institucionales.

Asimismo, participé en la revision de lineamientos técnicos para la formulacién de proyectos y en el
ejercicio practico de articulacion con la herramienta MGA Web, fortaleciendo conocimientos sobre la
cadena de valor, el Catalogo de Productos oficial y la alineacién de proyectos con el Plan de
Desarrollo Departamental. Esta capacitaciéon permitié consolidar competencias para optimizar los
procesos de formulacion, seguimiento y gestiéon de iniciativas, contribuyendo al fortalecimiento
técnico e institucional de la Secretaria.

Evidencia: Presentacién en formato digital, Acta, lista de asistencia y registro fotografico. Cargado
en SECORP I, carpeta OBLIGACION 7.
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Durante |a sesion se revisaron aspecios tecnicos relacionados con la cadena de
wvalor y la articulacion entre insumos, procesoes y productos onentades al beneficio
de la cludadania.

ACTA No.01 de Fortalecimianto an formulacion de proyectos.
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Asimismo, se brindaron onentaciones relacicnadas con la redaccion técnica de
metas y actvidades, destacando la importancia de utilizar estructuras claras y
‘orden del dia coherentes para faclitar la evaluacion y seguimiento de Las iniciativas formuladas.

. _nstalacion de |a jormada de capacitacion.

. _Secializacion de la Metodolegia ée Marco Logico (MML)

5. Desarrollo de ejercicio practico aplicado

1
2
3. _Ariculacion tecnica con la hemamienta MGA Web.

4. _Revision de ineamientos para formulacion de proyecios.

5. Desamollo de ejercicio practico aplicado.

& _Definicidn de compromisos y derre de la jomada

Dgsarrodlo de |a Reunksn

1. Instalacién de la jornada de capacitacidn

Siendo las £00 am. de los dias 11 y 12 de mayo de 2026, se dio inicio a la
jomada de fortalecimients en formulacién de proyectos desarrollada en las
nstalaciones de la Universidad Uniremington, con la participacién del equipo
téenico de la Secretaria de Competitividad y Productividad.

La jomada fue orientada por |a instructora Olga Lucia Rodriguez, quien dio
apertura al espacio de fransferencia de conocimiento dirigido al fortalecimiento de
capacidades tecnicas en formulacion de proyectos.

2. Socializacién de la Metodologia de Marco Logico (MML)

Durante la capacitacian, se socializaren los principales lineamientos relacionades
con |a Metodologia de Marce Logice (MML), destacande la imperiancia de la
adecuada identificacion del problema central, & andlisis de nwolucrados y la
definicidn estructurada de objetives para la formulacidn de proyectos de inversidn
plblica y privada

Asimismo, se abordaron aspectos relacionados con ka construccion de la jerarquia
de objetivos, incluyenda fines, propdsitos, componentes y actividades. asi coma la
formulacion de indicadores, medios de verficacion y supuestos dentro de |a matriz
de marco lagico

3. Articulacion técnica con la herramienta MGA Web

En el desarrolio de la jomada se socializaron orientaciones técnicas relacionadas
con la ariculacidn de los proyectos en la hemramienta MGA Web, enfatizando la
mportancia de estructurar adecuadamente |3 informacién para faclitar los
procesos de formulacion, viabilidad y gestién de recursos

De igual manera, se resaltd la necesidad de garantizar |la alineacion de las
miciativas con el Plan de Desamolks Departamental y los lineamientos establecidos
en el Catalogo de Productos oficial

4. Revisién de lineamientos para formulacién de proyectos

Durante la jomada del 12 de maye, &l equipo realizd un ejercicic prictice de
fcrrnulacién conjunta utilizando un case tipe, con el propésite de fortalecer la
apropiacion mefodologica y la aplicacion de los conceptos abordades durante la
capacitacion.

En este ejercicio se realizaron actividades de peusic':n ¥ seleccion de productos
dentro del Catllogo de Productos oficial, asi como ejercicios de artieulacion
técnica para el cargue de informacion en MGA Web.

&. Definicidn de compromisos y cierre de la jornada

Finalmente, se resaltd |a importancdia de continuar fortaleciende las capacidades
técnicas dal equipe enl"om..adlc'" de proyectos, con el fin de optmizar los
procesos de estruchuracion y gestion de iniciativas institucionales |

En este contexto, se definieron los siguientes compromisos:

[ COMPROMISOS

Acthidad Fecha de Cumalimienta Responsable
Acthidad Fecha de | Permanente Equipo Técnico de la
cumplimients Rasponsabie Secratara

Aplcar 13 Metodologla de
Marco Logko (MML) ¥ la
articulackon con MGA Wed en
as PICI mas estructuraciones
de Proyecios e 13 sectorial

Ganantizar |a alneaclen de | Permanerie Equipe Tecnico de i@
nuevas Iniciativas con & Pran Secretaria

de Desamolio Departamental y
ol Catslogo de  Productos
oficial

Antes 0 Nasta e dia 31 de Oiga Lucla Rodrigusz
mayo del 2026

Soclalizar |as diapositivas y
materiales de apoyo ubiizados
durante 3 capachackn

Slende 1as 12:00 m. del dia 12 de mayo de 2026, s2 do por inalzada I3 jomada de
capacitacion, dejando constancia mediante el registro de asisiencia y evidencia Totografica
adjunta.

FRMA %’
AMNA MARIA VELASQUEZ SOLANO ANDRES FELIPE TRIANA PORRAS

‘Cargo: Profesional Universitano — Cargo: Contratista — Secretarla de
Secfetaria de Competfiividad y Compeifiividad y Proguctividad
Productividad



.E:uum_tﬂus AQ pRIOMOY

3 e ES
W owirsan| 4 s

3 Srsonnrt
To ~0 9 O ) el | hec gl
[ 2ol st L Rdlader] P2 B ]
N

Y Y Ol‘igz.t.. Chalia
UT A7 o i wiiagy| Bigeieis
xﬂﬂﬂg\?ﬁfi: TR |
e = E =T s K

B L o e W AR

Hvuxﬁxv g RIS W 1 ¥ S L
si;ﬁ%?.:(.uﬁqgmnnm\

S l....,v*u..;. 12 GracM ool o é. .u..ps.._u.u.‘
339 Povi il o i len|  eiAd n.;‘a-l T 5™
b S I AT TR i R I S I
AR =5 RS Jan «ramr_ =] HURT
bt .
2| B PR ST > AL ..0\\ -
B T e .\.hv. "L PHEsD _-HM.S n rTuk”
a0 \QNE“V g w\\uﬁl m..
0 ﬁd&ﬁ =X

OYIN N0 S A CVOVLLUZCROC 30 YRVLIS0DS

-, —— = Ed =7
cman o veows] HORTR 30 OslL ST @
0 ]
]

\1&&0?62@?« s r\muw&wxﬂ T Serd mar ﬁ{\?@\ = n.ﬁn:w\ o
vy AT — - AR R, ey
il- ifi il 2k waaky] | $03tesr 15 R ™ Gratg] D_rQ.J Ao
e o7 Q»rikx;:\» o | F IO S 2 &S W | oawolitak .Ra..,.oux oﬂ-v. =T
t
m W OO 7 (e ET =9 BT VS RN .r‘lml. u_.d.ﬂ, —
3 =Y . N

H u U.iiﬁ@:ﬁﬁ; ._g?z..n QJ ] 235 T, ﬁjumvl.
ili ol PR T ) Ty \\Lﬂ._r|3|
P e L Vi 0 DN ,..‘....\ =
\e._. Sﬂ@ﬁ.oa!ﬁi& u.i.ﬂmv ».w..m WL 23191 T -

T

\a'% 1:(.!.( JSﬂ A AN

4.

P A

) 220 gt il ol v N&@#ﬁﬁ.ﬂ =
OHUQRDNT DRLICD _ re——

J
[Py iy

ACTA
EVIDENCIA FOTOGRAFICA

; g v
\*.\.q.‘v& [ ey Ir. JRIRTLL ey Ay =] _u—.-»u.wa.wm.

/FICC..:u Jun .u.u..,_ﬂju...lj.
i awher|

CL Tk r.n: J.u.:
vy ﬂ_a. M .N.a;:. i d.::._ TP

edag

bd A JeIL 30 VTN

s
f;a_@(...

MONMZY 3] 08 SEE _ A




M
TR S [T ey | i, | ErOYs bty | FR e
AR T e T SRR e L K WM MG
(8 v e T Oy | Gl | A3vae. ek I ERE A A 3
OMuniong cauod v . ks _il‘.l S———
EZpar=ar) ﬁmf TIE Ty 00 T0d OF ..Qfa.r(r« TVl

SO ‘..fv,m COTIOTITTT WS T fu..f& )
: ]

WEE TE-SULg] GO

YLD IONS &

..H-... ..II!..“LJ NOMNIY S0 oY LHD5Y @ A_

0
= M s




