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MEMORANDO
PARA: DAVID LEONARDO MONTANO GARCIA
Jefe Oficina Asesora Juridica
DE: NADIA CAROLINA PLAZAS FAJARDO

Vicepresidente de Promocién y Asignacion de Areas

Asunto: Solicitud viabilidad juridica para “Contratar el disefo de estrategias para el ingreso a territorios
con potencial de generaciéon de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER),
principalmente de geotermia, con el fin de facilitar la implementacion y desarrollo de proyectos, asi
como la integracién y colaboracion efectiva de los actores involucrados”.

Respetado Doctor:

Cordialmente le solicito dar viabilidad juridica para contratar el objeto del asunto.

NOMBRE DEL CONTRATISTA: CORPORACION CORPOEMA

De acuerdo con lo anterior, me permito remitir el Estudio de Sustentacién Técnica y Econémica para
contratar el servicio del asunto, los documentos para la contratacion y la copia del CDP.

Cualquier inquietud adicional, estaremos atentos a sus requerimientos.

Cordialmente,

M;\fih{h III.! ]rl.'li.ll " | I||1|,!Iij :ri

MNadia Carolina Plazas Fajardo ]
Vicepresidencia de Promocidn y Asignacion de Areas

Proyecto: Isauro Alvarado Caceres / Abogado contratista VPAA.
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ESTUDIO DE SUSTENTACION ECONOMICA Y TECNICA PARA CONTRATAR EL DISENO DE
ESTRATEGIAS PARA EL INGRESO A TERRITORIOS CON POTENCIAL DE GENERACION DE
FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA RENOVABLE (FNCER), PRINCIPALMENTE DE
GEOTERMIA, CON EL FIN DE FACILITAR LA IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DE
PROYECTOS, ASi COMO LA INTEGRACION Y COLABORACION EFECTIVA DE LOS ACTORES
INVOLUCRADOS.

1. INTRODUCCION

Se presenta a continuacion el contenido del estudio econémico y técnico para contratar el disefio de
estrategias para el ingreso a territorios con potencial de generacion de Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable (FNCER), principalmente de geotermia, con el fin de facilitar la implementacién y
desarrollo de proyectos, asi como la integracion y colaboracién efectiva de los actores involucrados.

2. COMPETENCIA DE LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH.

De conformidad con lo estipulado en el Decreto 4137 de 2011, por el cual se cambia la naturaleza
juridica de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, el objetivo de la ANH consiste en “administrar
integralmente las reservas y recursos hidrocarburiferos de propiedad de la Nacién, promover el
aprovechamiento Optimo y sostenible de los recursos hidrocarburiferos y contribuir a la seguridad
energética nacional’.

Para la consecucion de su objeto, la Agencia debe cumplir, entre otras, las siguientes funciones:

‘identificar y evaluar el potencial hidrocarburifero del pais”, “ disefiar, evaluar y promover la inversion
en las actividades de exploracion y explotacion de los recursos hidrocarburiferos, de acuerdo con las
mejores practicas internacionales”, “disefiar, promover, negociar, celebrar y administrar los contratos y
convenios de exploracion y explotacion de hidrocarburos de propiedad de la Nacion, con excepcion de
los contratos de asociacion que celebre Ecopetrol hasta el 31 de Diciembre de 2003, asi como hacer el
seguimiento al cumplimiento de todas las obligaciones previstas en los mismos” y “ asignar las areas
para exploracion y/o explotacién con sujecion a las modalidades y tipos de contratacion que la Agencia
Nacional de Hidrocarburos -ANH adopte para tal fin.”
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Adicionalmente, los numerales 5 y 23 del articulo 3 del Decreto 714 de 2012, disponen entre las
funciones de la ANH las siguientes:

"5. Apoyar al Ministerio de Minas y Energia en la formulacién de la politica gubernamental
en materia de hidrocarburos, en la elaboracion de los planes sectoriales y en el
cumplimiento de los respectivos objetivos, (...)

23. Cumplir las demas funciones que le sean asignadas y que le delegue el Ministerio de
Minas y Energia, de conformidad con las normas vigentes"

De acuerdo con lo sefialado en el Decreto 714 de 2012, modificado por el Decreto 2882 de 2013,
corresponde a la Vicepresidencia de Promocién y Asignacion de Areas, entre otras, el desempefio de
las siguientes funciones:

1. Disefar, evaluar e implementar las estrategias de promocién nacional e internacional para la
inversion en las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos.

2. Identificar las necesidades de promocién y divulgacion de acuerdo con las areas para la exploracion
y explotacion en el pais.

3. Disefiar, implementary ejecutar el plan de promocion y mercadeo de la Agencia con miras a cumplir
con los objetivos planteados por la entidad.

4. Establecer y ejecutar procesos de comunicacién con los inversionistas potenciales y otros
interesados del sector, para facilitar los procesos de inversion.

5. Aprobar los informes sobre la gestion desarrollada en la ejecucién de los planes de promocion y
mercadeo de la Agencia.

6. Formular, coordinar y ejecutar las politicas, procesos y procedimientos de negociacion y asignacion
de areas para contratos de exploracion y produccion y de evaluacién técnica de hidrocarburos, para
cumplir los objetivos trazados por la Agencia

7. Planeary coordinar, conjuntamente con las autoridades competentes, el manejo social y ambiental
en los bloques que van a ser ofertados.

8. Recomendar a la Presidencia la asignacion de areas de acuerdo con los procesos establecidos para
este fin.

9. Las demas que le asigne el Presidente.

En desarrollo de lo previsto en el Articulo 76 de la Ley 80 de 1993, la ANH expidi6 el Acuerdo 001 de
2009 “Por el cual se adopta el manual de contratacién misional de la Agencia Nacional de Hidrocarburos
y se derogan unas disposiciones”, el cual regira la actividad contractual de la ANH necesaria para el
cumplimiento de su objetivo misional de administracién integral de las reservas de hidrocarburos
propiedad de la Nacion y en especial, la promocién de la inversion en el sector Hidrocarburifero.

Al respecto, el articulo 76 de la Ley 80 de 1993, dispone:
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“ARTICULO 76. DE LOS CONTRATOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE LOS
RECURSOS NATURALES. Los contratos de exploraciéon y explotacion de recursos
naturales renovables y no renovables, asi como los concernientes a la comercializacion
y demas actividades comerciales e industriales propias de las entidades estatales a las
que correspondan las competencias para estos asuntos, continuaran rigiéndose por la
legislacién especial que les sea aplicable. Las entidades estatales dedicadas a dichas
actividades determinaran en sus reglamentos internos el procedimiento de seleccion de
los contratistas, las clausulas excepcionales que podran pactarse, las cuantias y los
tramites a que deben sujetarse.

Los procedimientos que adopten las mencionadas entidades estatales, desarrollaran el
deber de seleccion objetiva y los principios de transparencia, economia y responsabilidad
establecidos en esta ley.

En ningun caso habréa lugar a aprobaciones o revisiones administrativas por parte del
Consejo de Ministros, el Consejo de Estado ni de los Tribunales Administrativos”.

En virtud de lo estipulado en el Numeral 1.2.1. del Acuerdo 001 de 2009, la ANH tiene competencia
para suscribir “Contratos de gestion del conocimiento” comprendiendo en esta modalidad los “Contratos
tendientes a desarrollar politicas institucionales relacionadas con las actividades nacionales de
exploracion y produccion de hidrocarburos”, asuntos que también dan cumplimiento a las funciones
delegadas a la ANH por el Ministerio de Minas y Energia como cabeza del sector mediante la
Resolucion 40234 de 2023 modificada por la Resolucion 40066 del 20 de febrero de 2024 modificada
por la Resolucion 40051 de 19 de febrero de 2025

Bajo este marco, mediante la Resolucion 40066 del 20 de febrero de 2024 modificada por la Resolucién
40051 de 19 de febrero de 2025 expedidas por el Ministerio de Minas y Energia, se delegaron en la
ANH las siguientes funciones:

“Articulo 1. Delegar en la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, la elaboracién de
los insumos y el apoyo necesario para la continuidad en la formulacién y disefio de la
politica publica a cargo del Ministerio de Minas y Energia en el marco de las Fuentes No
Convencionales de Energia - FNCE, para lo cual podra:

1. Realizar estudios, diagnosticos, identificacion de necesidades, investigacion,
recomendaciones de politica publica sobre los recursos energéticos de que trata el
inciso primero del presente articulo.
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2. Estructurar y realizar los procesos necesarios para la seleccion de interesados,
contratistas y operadores para proyectos derivados de los recursos energéticos de
que trata el inciso primero del presente articulo, cuando aplique y en tanto sea
competencia del Ministerio de Minas y Energia.

3. Realizar las estrategias de promocion nacional e internacional de los proyectos
derivados de los recursos energéticos de que trata el inciso primero del presente
articulo.” (...)

Con el fin de adelantar las actividades de las funciones delegadas en la ANH asociadas a la promocion
del sector energético colombiano en el marco de un escenario nacional e internacional de transicion
energética, el Departamento Nacional de Planeacion -DNP- aprobd6 para el periodo 2024- 2027 el
proyecto de inversion denominado “Fortalecimiento de la promocion del sector energético colombiano
en el marco de un escenario nacional e internacional de transicion energética”. BPIN
202300000000241".

Por su parte, el articulo 1° de la Resolucion 10602 de 2023 delega en la VPAA las siguientes funciones:

“ARTICULO 1. FUNCIONES DE ORDENACION DEL GASTO Y OTRAS FACULTADES
EN MATERIA DE CONTRATACION CON FUENTE DE FINANCIACION RECURSOS DE
INVERSION: Delegar en el Vicepresidente Administrativo y Financiero o quien haga sus
veces, el Vicepresidente Técnico o quien haga sus veces, el Vicepresidente de
Operaciones, Regalias y Participaciones o quien haga sus veces, el Vicepresidente de
Promocién y Asignacién de Areas o quien haga sus veces, el Vicepresidente de Contratos
de Hidrocarburos o quien haga sus veces, las siguientes funciones relacionadas con
asuntos de caracter administrativo, financiero y contractual:

“1. La competencia para la ordenacién del gasto sin limite de cuantia en asuntos
contractuales (precontractual, contractual y poscontractual) sin consideracion a la
naturaleza, objeto del bien o servicio siempre y cuando la fuente de financiacién
corresponda a proyectos de inversion.

2. La competencia para dirigir y adelantar todas y cada una de las etapas inherentes a la
escogencia del contratista a través de las modalidades de contratacion publica sefialadas
en la Ley, para los procesos cuya fuente de financiacion corresponda a proyectos de
inversion.

3. Liquidar los contratos suscritos por la Agencia Nacional de Hidrocarburos o aquellos que
se suscriban en virtud de convenios interadministrativos cuando la fuente de financiacion
corresponda a proyectos de inversion, previa certificacion de cumplimiento por parte del
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interventor o supervisor y verificacion de la observancia de lo estipulado en el articulo 23
de la Ley 1150 de 2007, el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y demas normas que la
adicionen, modifiquen o sustituyan.”

En virtud de lo estipulado en el Numeral 1.2.1 del Acuerdo 001 de 2009 “Por medio del cual se adopta
el manual de contratacion misional de la Agencia Nacional de Hidrocarburos ...” el cual, segun el
numeral 1.2 regira entre otras la etapa de seleccion, celebracion, ejecucion y liquidacion de todos los
contratos y en particular de los “Contratos de gestién del conocimiento” conforme al numeral 1.2.1, la
ANH y en concreto, la Vicepresidencia de Promocién y Asignacion de Areas - VPAA tiene competencia
para suscribir “Contratos de gestion del conocimiento”, especificamente el numeral 1.2.1.1 “Contratos
tendientes a desarrollar politicas institucionales relacionadas con las actividades nacionales de
exploracion y produccién de hidrocarburos”, bajo la modalidad de Seleccion de Mercado de acuerdo
con el numeral 23.1.1. “Cuando se trate de contrataciones cuyo valor sea inferior a tres mil (3.000)
SMLMV” asuntos que incluyen al amparo de las funciones que han sido delegadas a la ANH por el
Ministerio de Minas y Energia como cabeza del sector mediante la Resolucion 40234 de 2023
modificada por la Resolucion 40066 del 20 de febrero de 2024 y Resolucién 40051 del 19 de febrero
de 2025, el fomento y desarrollo de las estrategias de promocién nacional e internacional de los
proyectos derivados de energias renovables.

Por lo anterior, se entiende justificada la competencia que ostenta la Agencia Nacional de Hidrocarburos
y en concreto, la competencia de la Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas para
Contratar el disefo de estrategias para el ingreso a territorios con potencial de generacién de Fuentes
No Convencionales de Energia Renovable (FNCER), principalmente de geotermia, con el fin de facilitar
la implementacion y desarrollo de proyectos, asi como la integracion y colaboracion efectiva de los
actores involucrados, con la cual se promueve el desarrollo del proyecto de inversion denominado
“Fortalecimiento de la promocion del sector energético colombiano en el marco de un escenario
nacional e internacional de transiciébn energética” BPIN 202300000000241, aprobado por el
Departamento Nacional de Planeacién -DNP- para el periodo 2024-2027; contratacion que se alinea a
la cadena de valor del proyecto de inversion en mencion.

3. ORDENACION DEL GASTO

Mediante Resolucion No. 10602 del 07 de julio de 2023, la Presidente de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH, delegé en la Vicepresidencia de Promocién y Asignacion de Areas, la ordenacion
del gasto y otras facultades en materia de contratacion con fuente de financiacion de recursos de
inversion y particularmente de los proyectos de inversion aprobados por el Departamento Nacional de
Planeacion, a saber: Proyecto de Inversion 2024-2027 “Fortalecimiento de la promocién del sector
energético colombiano en el marco de un escenario nacional e internacional de transicion energética”.
Esta delegacion comprende adelantar todos los tramites relacionados con la actividad contractual, entre
otros, adjudicacion, adicion, prorroga, aclaracion, modificacion, suspension, cesion, terminacion,
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liquidacion de contratos, imposicion de multas, declaratoria de incumplimiento, caducidad y terminacion
unilateral, la aplicacion de clausulas excepcionales y, demas actos inherentes a la actividad contractual,
siempre y cuando la fuente de financiacién corresponda a proyectos de inversion.

4. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

Mediante los Decretos Ley 1760 de 2003 y 4137 de 2011 se cred la Agencia Nacional de Hidrocarburos
— ANH y se cambi6 su naturaleza, siendo una Agencia Estatal, del Sector descentralizado de la rama
ejecutiva del orden nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
técnica y financiera, adscrita el Ministerio de Minas y Energia.

De acuerdo con los articulos 3 del Decreto Ley 4137 de 2011, y 2 del Decreto 714 de 2012, la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, tiene como objetivo administrar integralmente las reservas y recursos
hidrocarburiferos de propiedad de la Nacion; promover el aprovechamiento éptimo y sostenible de los
recursos hidrocarburiferos y contribuir a la seguridad energética nacional.

Adicionalmente, los numerales 5 y 23 del articulo 3 del Decreto 714 de 2012, disponen como una de
las funciones de la ANH: 5. Apoyar al Ministerio de Minas y Energia en la formulacién de la politica
gubernamental en materia de hidrocarburos, en la elaboracién de los planes sectoriales y en el
cumplimiento de los respectivos objetivos, y 23. cumplir las demas funciones que le sean asignadas y
que le delegue el Ministerio de Minas y Energia, de conformidad con las normas vigentes.

Mediante la Resolucion No. 40234 de 23 de febrero 2023, modificada por la Resolucién No. 40066 del
20 de febrero de 2024 y la Resolucion No. 40051 del 19 de febrero de 2025 “Por la cual se delegan
unas funciones en la Agencia Nacional de Hidrocarburos”, el Ministerio de Minas y Energia resolvio
“delegar en la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH, la elaboracion de los insumos y el apoyo
necesario para la continuidad en la formulacién y disefio de la politica publica a cargo del Ministerio de
Minas y Energia en el marco de las Fuentes No Convencionales de Energia— FNCE, para lo cual podra:

1. Realizar estudios, diagndésticos, identificacion de necesidades, investigacion, recomendaciones de
politica publica sobre los recursos energéticos de que trata el inciso primero del presente articulo.

2. Estructurar y realizar los procesos necesarios para la seleccion de interesados, contratistas y
operadores para proyectos derivados de los recursos energéticos de que trata el inciso primero del
presente articulo, cuando aplique y en tanto sea competencia del Ministerio de Minas y Energia.

3. Realizar las estrategias de promocion nacional e internacional de los proyectos derivados de los
recursos energéticos de que trata el inciso primero del presente articulo.” (...)

Con el fin de adelantar las actividades asociadas a las funciones delegadas en la ANH asociadas a la
promocion del sector energético colombiano en el marco de un escenario nacional e internacional de
transicion energética, el Departamento Nacional de Planeacién -DNP- aprobd para el periodo 2024 -
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2027 el proyecto de inversidon denominado “Fortalecimiento de la Promocion del Sector Energético
Colombiano en el Marco de Un Escenario Nacional E Internacional De Transiciéon Energética’.

En consecuencia, con esta contratacién se promueve el desarrollo del proyecto de inversion
denominado “Fortalecimiento de la Promocion del Sector Energético Colombiano en el Marco de Un
Escenario Nacional E Internacional De Transicion Energética” aprobado por el Departamento Nacional
de Planeacion -DNP- para el periodo 2024-2027, y especificamente con la cadena de valor que se
detalla a continuacién:

Objetivo General Objetivo especifico Producto Actividad /
Entregable
Fortalecer el interés | Ampliar el apoyo de | Servicio de | 1. Disefar estrategias
de los inversionistas | las comunidadesy las | divulgacion de articulacion de los
en el sector | entidades territoriales | para la atencién y actores del sector
energético en el desarrollo de | disminucién de la para la adecuada
colombiano de | actividades para la | conflictividad del | gestion de los
competencia de la | generacion de | sector contratos de
ANH en el marco de | energéticos en sus | de hidrocarburos. energéticos de
un escenario nacional | territorios. competencia
e internacional de de la ANH.
transicion energética 2. Participar  en
espacios de
articulacion de los
actores del sector
para la adecuada
gestiéon de los
contratos de
energéticos de
competencia de la
ANH.

Por lo anterior, se justifica la necesidad y competencia que tiene la Agencia Nacional de Hidrocarburos
y en concreto, la competencia de la Vicepresidencia de Promocion y Asignacién de Areas para contratar
el disefio de estrategias para el ingreso a territorios con potencial de generacién de Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable (FNCER), principalmente de geotermia, con el fin de facilitar la
implementacién y desarrollo de proyectos, asi como la integracion y colaboracion efectiva de los actores
involucrados.
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5. VERIFICACION DE LA CONTRATACION EN EL PLAN DE INVERSION Y PRESUPUESTO
DE LA ANH

Una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones de la ANH, se validé que la presente solicitud de
contratacion se encuentra incluida en la linea No. 866 — “contratar el disefio de estrategias para el
ingreso a territorios con potencial de generacion de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable
(FNCER), principalmente de geotermia, con el fin de facilitar la implementacion y desarrollo de
proyectos, asi como la integracion y colaboracién efectiva de los actores involucrados.”. C-2103-1900-
8-40301B-2103011-02 ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE DIVULGACION PARA LA ATENCION Y
DISMINUCION DE LA CONFLICTIVIDAD DEL SECTOR DE HIDROCARBUROS -
FORTALECIMIENTO PROMOCION DEL SECTOR ENERGETICO COLOMBIANO EN EL MARCO DE
UN ESCENARIO NACIONAL E INTERNACIONAL DE TRANSICION, identificada con cédigo
UNSPSC 80101504 y 80101500; adicionalmente se realizaron las gestiones necesarias para que los
recursos relacionados con esta contratacion se encuentren disponibles, segun CDP No. 34925 de fecha
24 de noviembre de 2025 por un monto total de DOSCIENTOS DIEZ MILLONES DOSCIENTOS MIL
PESOS M/CTE ($210.200.000).

6. DETERMINACION DEL VALOR DEL CONTRATO A CELEBRAR

La determinacion del valor del contrato a celebrar se establecié con base en la oferta presentada por el
proponente CORPORACION CORPOEMA luego de la negociacién realizada entre la corporacién y la
entidad, el 18 de noviembre de 2025, la cual corresponde a la suma de CIENTO SESENTA Y SEIS
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS M/CTE
($166.499.802), IVA INCLUIDO Y DEMAS IMPUESTOS A LOS QUE HUBIERE LUGAR.

Dicha oferta fue obtenida luego de adelantar el presente proceso de Seleccién de Mercado de
conformidad con lo establecido en el Acuerdo 01 de 2009 como se detalla a continuacion:

En efecto, la Vicepresidencia de Promocién y Asignaciéon de Areas adelantd el presente proceso de
Seleccion de Mercado con el fin de seleccionar al contratista que prestara los servicios detallados en el
documento de Invitacion con radicado No. 20253021802733 Id: 1979111 de fecha 20 de octubre de
2025, mediante el diligenciamiento de los respectivos anexos (Anexo 1 Experiencia General, Anexo 2
Equipo de Trabajo y Anexo 3 Propuesta Econdmica).

El documento de Invitacién y sus anexos fueron publicados en la plataforma SECOP Il bajo el nimero
de proceso mercado ANH-EM-55-2025, del 20 de octubre de 2025 como se observa en la siguiente
captura de pantalla:
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# Publicado

@ Veiver Cancelarproceso | Suspander || Opciones v

idn general | C ién | G o | dei Proceso |

Informacion general

on general

Niimero del proceso  ANH-EN-55-2025 ANH=
Nomire Conibatar el diserio de estategias pala el ingreso a tarilorios oan polsncial de generacisn de Fuentes No
de Enargia ER) de gestammia, con al fin da facil
--------- ——
Contatar ol st de ssraegis pas f 14 8 koo con polercll de qsnerackn de Fusnes Ny -‘-
- ER 8l fin de faciitar la & P
mmlamemacmny uesm\o de nmyel:hs asi como Is integracin ycolaw.mon ettt AGENC!A NACIONAL DE HIDROGARBUROS
involuc
Relacionar con ofro procsse. S/ No
Comprador
ID técnico CO1.BOOS 8049249 AGENCIA NACIONAL DE

HIDROCARBUROS*

Clasificacién del bien o servicio

Codigo UNSPSC 80101504 - Servicios de asesoramiento sabre planificacion estratégica

Lista adicional de codigos UNSPSC

Plan anual de adquisiciones

4Es una adquisicion dal PAA? S No

Asi mismo la Invitacion y sus anexos fueron remitidos el 20 de octubre de 2025 a través de la cuenta
de correo electronico estudios.mercado@anh.gov.co administrada por la Oficina Asesora Juridica de la
entidad, a diferentes instituciones universitarias prestadoras de este tipo de servicios que se detallan a
continuacion, con el fin de que presentaran sus observaciones hasta las 04:00 p.m. del 27 de octubre
de 2025 y enviaran la informacion solicitada en el sondeo de mercado hasta el 04 de noviembre de
2025 hasta las 04:00 P.M.

UNIVERSIDADES INVITADAS

1. Universidad Externado:
cipe.adm@uexternado.edu.co,
jeronimo.delgado@uexternado.edu.co

2. Universidad de los Andes:
S.Montero@uniandes.edu.co,
secgral@uniandes.edu.co

3. Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de
Colombia: grupo.region@uptc.edu.co,
comunicaciones@uptc.edu.co

4. Universidad del Tolima: cere@ut.edu.co,
jatafurv@ut.edu.co , olopez@ut.edu.co

5. Universidad de Manizales:
dirdocencia@umanizales.edu.co ,
rectoria@umanizales.edu.co
Universidad de Narifio: rectoria@udenar.edu.co

Posteriormente, una vez culminado el plazo dispuesto para que los interesados presentaran sus
observaciones a los documentos de Invitacion y sus anexos, fueron consolidadas las observaciones
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recibidas a la cuenta de correo electronico dispuesta para el efecto mediante formato de Observaciones
y Respuestas, sin que hubiera necesidad de hacer ajustes a los documentos del proceso.

El 28 de octubre de 2025 se publicé en el portal SECOP Il el formulario de Observaciones y Respuestas,
el cual fue a su vez remitido a las empresas que presentaron observaciones a través de la cuenta de
correo electronico estudios.mercado@anh.gov.co incluyendo a las universidades invitadas.

Una vez culminado el plazo dispuesto en el cronograma del sondeo de mercado para presentar ofertas
mediante el diligenciamiento de los anexos establecidos, se obtuvo participacion de tres (03)
interesados: CORPOEMA, ISES S.A.S. y la asociacién ACIPET con los siguientes ofrecimientos:

ANEXO No. 2
Equipo de trabajo propuesto.
ANEXO No. 1 Requisito:
EXPERIENCIA quisito: .
El cotizante debera proponer y
TG presentar el capital humano de como
Requisito:

Para comprobar la experiencia
se debera acreditar la ejecucién
de al menos dos (2) contratos o
proyectos ejecutados en
comunidades energéticas y
relacionados con transicion
energética en Colombia
(preferiblemente en los
territorios objeto de intervencion
en el presente proceso), y/o
inclusion de usos productivos
de la energia en el sector rural
y/o con comunidades indigenas
y/o en planes de energizacion

minimo el siguiente equipo de trabajo
con los siguientes perfiles y
experiencia requerida:

« Director de proyecto

Profesional en economia o
administracioén o ingenierias
asociadas con minimo cinco (5)
afios de experiencia en el desarrollo
de proyectos de socializacion y
apropiacién de iniciativas
relacionadas con FNCER vy eficiencia
energética.

CORPOEMA

relacionando seis (6) contratos

relacionando tres (3) profesionales

rural sostenible — PERS. Para el | 2D G EE R Pl O &
EMPRESA efecto debera adjuntar : Profesional en ingenierias Propuesto OBSERVACIONES
s o s EeriEEs asogiadag o ciencias basicas con Econémica.
0 proyectos ejecutados en este minimo cinco (5) afios de experiencia
sentido y que se encuentren en el desarrollo de proyectos de
b ; FNCER con relacionamiento de
dentro de los ultimos cinco (5) ]
= comunidades.
anos, esto es, hasta la fecha de
recibo de las cotizaciones « Experto social
Ineliezelz G 2 N EEe . Profesional en trabajo social,
o &0 exlullen i antrppologl’a, socjologl’a o aﬁn_es con
I — minimo dos (2) afios de experiencia
’ en el relacionamiento y desarrollo de
N socializaciones de proyectos de
La experiencia la debe ENCER
acreditar de manera directa la ’
:gmﬁz:':s?é;:iirgse}; T;(:,;i Para el efecto el cotizante debera
uniones temporales o relaci.onar el potepcial equipo de
consorcios para acreditar la tr_aba]o_ que Tt Gl ledk Lz
experiencia requerida. ejecucion 2e) cpntrato, y a'po'rtar =
certificados y titulos académicos que
acreditan el perfil profesional, asi
como la experiencia, de cada uno.
CORPORACION EMA - Aporta Anexo 1 de experiencia | Aporta Anexo 2 de equipo de trabajo | Aporta Anexo 3 | Cumple con suficiencia la

experiencia general.
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Entidad sin animo de lucro
constituida el 7 de julio de
2009 con domicilio en
Bogota.

Nombre del representante
legal: Jasbeidy Lorena
Castelblanco Aguirre

Fecha de presentacion:
04/11/2025

SECOP I

Hora: 11:45 A.M,

ejecutados dentro de los ultimos
cinco (5) afos, con sus
respectivos soportes que dan
cuenta de su ejecucién y la
informacién detallada en al
anexo.

Se destacan los siguientes
contratos ejecutados en los
territorios que seran objeto de
intervencion en el presente
proceso, y/o inclusion de usos
productivos de la energia en el
sector rural y/o con
comunidades indigenas y/o en
planes de energizacion rural
sostenible — PERS.

1. Contrato suscrito con la
Regién Administrativa y de
Planeacion Especial RAP-E.

Objeto: Elaborar un (1) modelo
de produccién de energia
renovable de

uso local, para mejorar la
disponibilidad y confiabilidad en
la provision de servicio de
energia para la operacién de
infraestructuras logisticas y
comunidad, que permita el
beneficio econdmico, social y
ambiental de los habitantes de
la Regién Central.

Fecha de inicio: 02.10.24

Fecha de terminacion:
15.04.25

Valor: $217.000.070.

2. Contrato suscrito con
PATRIMONIO NATURAL
FONDO PARA LA
BIODIVERSIDAD Y AREAS
PROTEGIDAS

Objeto: Disefiar un proyecto
piloto de comunidad energética
en los NDF y en areas de
pueblos indigenas, donde
interviene Visién Amazonia, a
partir del diagnéstico y analisis
de las necesidades energéticas
de las comunidades y de los
recursos disponibles en la zona,
que considere los aspectos
técnicos, legales y
socioeconémicos que permitan
su operacion.

Fecha de inicio: 26.08.24

Fecha de terminacion:
25.04.25

Valor: $587.100.000
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con sus respectivos soportes
academicos y de experiencia
detallada en el anexo

Cumple con el equipo de
trabajo: Propone 3
profesionales.

1. Dario Mayorga - Director de
proyecto. El valor ofertado es de
$184.999.780, esto es, el
segundo menor valor ofertado
entre las tres (3) ofertas
recibidas.

Economista. Magister en Gestion
Energética. Especialista en
cooperacioén internacional y gestion
de proyectos para el desarrollo y
especialista en finanzas.

$184.999.780

Experiencia: Aporta certificado
emitido por CORPOEMA,
desempefiandose en el cargo de
DIRECTOR EJECUTIVO Y SOCIO
CONSULTOR DE PROYECTOS
desde julio de 2009 hasta la fecha de
emision del certificado, con
experiencia en proyectos de
investigacion, analisis, estudios,
consultoria e interventoria en temas
de eficiencia energética, finanzas
verdes, gestién de cambio climatico,
capacitaciones en normalizado y
etiquetado de eficiencia energética,
auditorias energéticas, desarrollo de
modelos de negocio a través de
desempeiio energético, guias,
planes, programas, estrategias en
eficiencia energética y energia
renovable, entre otras actividades.

CUMPLE

2. Bryan Brunal - Experto en
energia.

Ingeniero Eléctrico. Especialista en
gerencia de proyectos y, especialista
en

gerencia energética.

Experiencia: Aporta certificado
emitido por CORPOEMA,
desempefiandose en el cargo de
INGENIERO DE PROYECTOS
desde febrero de 2019 hasta la fecha
de emision del certificado, con
experiencia en diferentes proyectos
de investigacion, analisis, estudios,
consultoria e interventoria en temas
de eficiencia energética.

CUMPLE

3. Luz Angela Pérez Experto
social.

Trabajadora social. Especialista en
accion sin dafio y construccion de
paz.
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Experiencia: Aporta certificado
emitido por CORPOEMA,
desempefiandose en el cargo de
EXPERTO SOCIAL desde noviembre
de 2018 hasta la fecha de emision
del certificado, con experiencia en
socializacion y acompafiamiento
social en las comunidades
intervenidas con los proyectos
desarrollados por la corporacion, asi
como en desarrollo y produccion de
analisis socioeconémicos de las
poblaciones a intervenir dentro de los
proyectos desarrollador por la
corporacion, entre otras.

CUMPLE

ISES

Entidad con @animo de lucro que
es matriculada en el afio 2011,
con sedes en Colombia,
Panama, Estados Unidos y
Honduras ,

Fecha de presentacion:
04/11/2025

Secop Il

Hora: 15:17

Aporta Anexo 1 de experiencia
relacionando dos (2) contratos
ejecutados dentro de los ultimos
cinco (5) afios, con sus
respectivos soportes que dan
cuenta de su ejecucion y la
informacion detallada en al
anexo.

Aporta Anexo 2 de equipo de
trabajo relacionando tres (3)
profesionales con sus
respectivos soportes
academicos y de experiencia
detallada en el anexo

Se destacan los siguientes
contratos ejecutados en los
territorios que seran objeto de
intervencion en el presente
proceso, y/o inclusion de usos
productivos de la energia en el
sector rural y/o con
comunidades indigenas y/o en
planes de energizacion rural
sostenible — PERS.

1. Contrato suscrito con
TERRITORIO INDIGENA
NASA DE GUADUALITO

Objeto: "Realizar por
intermedio de nuestro
profesional sefior GUSTAVO
ADOLFO DUQUE
RODRIGUEZ, el proceso de
consulta previa en cada una de
sus etapas, coordinacion y
preparacion, preconsulta,
consulta y seguimiento en las
comunidad indigena de
RESGUARDO TERRITORIO
ANCESTRAL NASA DE
GUADUALITO, en el marco del
desarrollo del proyecto Que el
GRUPO ENERGIA BOGOTA
S.A. E.S.P., proyecta realizar el

Director del proyecto: JESUS DADI

MARRIAGA RIOS

Magister en ingenieria
Administrativa con mas de 15 afios
de experiencia en el mercado del
sector eléctrico, en la direccion de
areas de formulacion y evaluacion,
planeacién, control y construccion de
proyectos de Ingenieria. Amplios
conocimientos en regulacion
energética y comercializaciéon de
energia eléctrica, Implementacién de
programas de eficiencia energética o
estrategias de mitigacion de huella
de carbono.

Experiencia:

1. FONDO DE ENERGIA NO
CONVENCIONALES Y GESTION
EFICIENTE DE LA ENERGIA -
FENOGE (Consultor). SIN
CERTIFICACION

2. ESOSOLDISEE SOLAR UT
(Director de obra). fecha de inicio: 13
de febrero de 2023 hasta el 31 de
agosto del 2023

3. INSTITUTO DE PLANIFICACION
Y PROMOCION DE SOLUCIONES
ENERGETICAS PARA ZONAS NO
INTERCONECTADAS (IPSE)
(Profesional especializado), del 09 de
diciembre del 2020 hasta el 30 de
diciembre del 2020

4. JE COLOMBIA S.A.S. (Director
de proyectos). SIN CERTIFICACION.

5. ISAGEN (Profesional de servicios
técnicos): fecha de inicio del 12 de
septiembre del 2011 hasta el 31 de
octubre del 2018.

6. INGENIERIAS Y LINEAS S.A.
(Director de proyectos): fecha de
inicio del 29 de marzo del 2010 hasta
el 01 de septiembre del 2011

7. JCR INGENIERIA ELECTRICA
(Coordinador de proyectos): fecha de
inicio del 01 de junio del 2009 hasta

Aporta Anexo 3

$102.446.080,21

En cuanto a la experiencia de
la empresa presenta una
experiencia de 9 meses en un
proceso de consulta previa
para un proyecto energético y
uno de interventoria técnica,
administrativa, financiera,
juridica, ambiental, social y
contable de 41 meses. No
cumple

En cuanto al componente
humano, el director presenta
experiencia en direccion y/o
gerencia de proyectos; el
experto de energia no cumple
con la experiencia y la
experta social, si bien es
cierto que presenta trabajo en
una fundacion para el
desarrollo social y comunitario
siempre ha sido como
comunicadora social. No
Cumple.

La propuesta econémica
para la contratacion del
disefio de estrategias para el
ingreso a territorios con
potencial de generacion de
Fuentes No Convencionales
de Energia Renovable
(FNCER), principalmente de
geotermia, con el fin de
facilitar la implementacién y
desarrollo de proyectos, asi
como la integracion y
colaboracion efectiva de los
actores involucrados es de
48% del presupuesto para
este item, es decir, es el
menor valor de las propuestas
recicibidas. Cumple
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proyecto: “UPME 04-2014-
REFUERZO SUROCCIDENTAL
A 500 kV PROYECTO LA
VIRGINIA ALFEREZ’,
localizado en jurisdiccion del
municipio de Pereira, en el
departamento de Risaralda, y
en los municipios de Cartago,
Obando, La Victoria, Zarzal,
Bugalagrande, Andalucia,
Tulua, San Pedro, Buga,
Guacari, Ginebra, El Cerrito,
Palmira, Candelaria, Pradera y
Santiago De Cali, en el
departamento de Valle del
Cauca"

Fecha de inicio: 03.01.24

Fecha de terminacion:
09.10.24

Monto: $406.931.091 antes de
IVA

2. Contrato suscrito con
DISPAC

Objeto: "Interventoria técnica,
administrativa, financiera,
juridica, ambiental, social y
contable para la construccion
de redes de media y baja
tension para las comunidades
indigenas del Km 15, La Tolda y
el Km 18 en el municipio de
Carmen de Atrato, el Km 20 y el
Km 21, en el municipio de
Quibdo, departamento del
Choco."

Fecha de inicio:20.05.18

Fecha de terminacion:
30.10.21

Valor: $176.435.863 IVA
incluido

el 27 de marzo del 2010

8. SOLUCIONES PRODUCTIVAS
S.A. (Ingeniero Comercial): fecha de
inicio del 07 de abril del 2008 hasta el
19 de diciembre del 2008

9. SERVICIOS DE ENERGIA Y
TELECOMUNICACIONES (Ingeniero
de Proyectos): fecha de inicio del 05
de ,ayo del 2000 hasta el 25 de
febrero del 2008

Certificacion anexa e la propuesta
pero no aparece en la HV de Jesus

10. ISES (Gerente de proyectos),
fehca de inicio: 10 de abril de 2024
hasta hoy

11,. GAVINCO (Especialista en
redes eléctricas): fecha de inicio del
14 de febrero del 2020 al 14 de
agosto del 2020

12. GNG INGENIERIA SAS
(Especialista eléctrico): fecha de
inicio 26 de febrero del 2020 al 14 de
agosto del 2020

13. ACESCO (Especialista
eléctrico): fecha de inicio desde el 12
de septiembre del 2011 hasta el 31
de octubre del 2018

NO CUMPLE

Experto en energia: ARMANDO
ALCORRO

Ingeniero Electricista con
orientacién en Gerencia de
proyectos. cuento con experiencia en
Disefio, construccién administracion
de proyectos de energia solar,
eléctricos y civiles. Me encuentro en
la busqueda de nuevos proyectos en
los cuales pueda aplicar mis
conocimientos.

Experiencia:

1. SENCOL INGENIEROS S.A.S (
Ingeniero de proyectos solares,
disefiador eléctrico): fecha de inicio
de marzo del 2022 hasta el presente

2. GSS E INGENIEROS
ASOCIADOS (residente de obra)
fehca de inicio del 28 de octubre del
2022 hasta el 31 de octubre del 2022

3. CISCO SYSTEMS/ SYKES
(ingeniero de redes) SIN
CERTIFICACION.

NO CUMPLE

Experto social: ANNIE MARIA
BARROS FANDINO

Comunicadora social con mas de 13
afos de experiencia en comunicacién
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estratégica, elaboro y desarrollo
estrategias de comunicacion interna
y externa que favorecen las
relaciones entre empresa y su
publico, construyo reputacion de
marca y tengo la capacidad para
gestionar y manejar la crisis
reputacional, como periodista, he
realizado trabajos de reporteria,
tengo la habilidad para crear notas y
comunicados, difundo contenidos
que tienen un alcance positivo en los
medios de comunicacion y redes
sociales, comprendo las necesidades
de las organizaciones y de su
entorno. Tengo experiencia en la
gestién social y relacionamiento
estratégico con comunidades étnicas
y lideres sociales. Me destaco por ser
propositiva, perspicaz, tengo la
capacidad para el andlisis y la
reflexion, se escuchar y mantener
una comunicacioén asertiva.

Experiencia:

1. FUNDACION BARCO (Lider de
comunicaciones) desde el 17 de
mayo del 2023 a hoy

2. FUNDACION PARA EL
DESARRROLLO SOCIAL Y
COMUNITARIO FUNJAWA
(Profesional de Comunicacion) desde
el 28 de septiembre de 2021 hasta el
28 de diciembre del 2021

3. FUNDACION PARA EL
DESARRROLLO SOCIAL Y
COMUNITARIO FUNJAWA
(Comunicadora social) desde
septiembre del 2022 hasta diciembre
del 2022

4. FUNDACION PARA EL
DESARRROLLO SOCIAL Y
COMUNITARIO FUNJAWA
(Profesional de Comunicacion) desde
el 19 de noviembre del 2018 hasta el
19 de febrero del 2019

5. FUNDACION PARA EL
DESARRROLLO SOCIAL Y
COMUNITARIO FUNJAWA
(Profesional de Comunicacién) desde
el 11 de noviembre del 2019 hasta el
16 de diciembre del 2019

6. Empresa ProyectSystemLTDA
(Relacionista publica y gerente de
comunicaciones) fecha de inicio de
febrero del 2017 hasta marzo del
2018

7. Empresa ProyectSystemLTDA
(Asesora de Comunicaciones) fecha
de inicio de agosto del 2010 hasta
diciembre del 2014

8. FUNDACION PARA EL
DESARRROLLO SOCIAL Y
COMUNITARIO FUNJAWA
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(Comunicadora social). Desde el 10
de marzo del 2013 hasta el 10 de
octubre del 2013

NO CUMPLE

ACIPET

Fecha de presentacion:
04/11/2025

Correo electronico:
directorejecutivo@acipet.com

Hora: 15:59

Asociacion sin animo de lucro.

Aporta Anexo 1 de experiencia
relacionando tres (3) contratos
ejecutados dentro de los ultimos
cinco (5) afios, con sus
respectivos soportes que dan
cuenta de su ejecucién y la
informacién detallada en al
anexo.

Aporta Anexo 2 de equipo de
trabajo relacionando tres (3)
profesionales con sus
respectivos soportes
academicos y de experiencia
detallada en el anexo

Se destacan los siguientes
contratos ejecutados en los
territorios que seran objeto de
intervencion en el presente
proceso, y/o inclusién de usos
productivos de la energia en el
sector rural y/o con
comunidades indigenas y/o en
planes de energizacion rural
sostenible — PERS.

1. Contrato suscrito con
CENIT

Objeto: "SERVICIO DE
INFORMACION Y
FORMACION A LA
COMUNIDAD Y A ENTIDADES
TERRITORIOS DEL AREA DE
INFLUENCIA DE LOS
SISTEMAS DE TRANSPORTE
CENIT"

Fecha de inicio: 07.12.17

Fecha de terminacion:
31.12.20

Monto: $10.677.333.925

2. Contrato suscrito con
FUNDACION
PANAMERICADA PARA EL
DESARROLLO - FUPAD

Objeto: "FORTALECER LAS
CAPACIDADES
INSTITUCIONALES Y DE
DISTINTOS GRUPOS DE
INTERES DEL SECTOR
HIDROCARBUROS A TRAVES
DE LA REALIZACION DE 16
TALLERES DE
CAPACITACION E
INFORMACION SOBRE

Director del Proyecto: Oscar
Ferney Rincén Silva

Presenta titulo de Ingeniero de
petréleos

Aporta solamente una certificacion
como Profesional Experto en la
unidad organizativa de la
Vicepresidencia de Activos con
Socios Que sumando su tiempo de
servicio en Ecopetrol, continuo o
discontinuo, a la fecha cuenta con
una antigliedad de 24 afios 9 meses
2 dias

NO CUMPLE

Experto en Energia: Juan Carlos
Rodriguez Esparza

Magister en Administracion - MBA
con énfasis en Gerencia de
Empresas (Tesis Laureada),
Especialista en Gerencia de
Proyectos de Hidrocarburos e
Ingeniero de Petréleos con mas de
27 afios de experiencia profesional,
en el area técnica y administrativa,
liderando proyectos de exploracion y
produccion de hidrocarburos.
Diplomado Internacional en Docencia
Universitaria y Diplomado en
modelos pedagdgicos para la
Educacion Superior.

1. Asociacion Colombiana de
Ingenieros de Petréleos, Energia y
Tecnologias Afines — Acipet —
Gerente Técnico y Académico. Nov.
2024 — Actualmente.

2. Universidad de América - Director
del Departamento de Energias. Mar.
2019 — Mar. 2023

3. Asociacién Colombiana de
Ingenieros de Petréleos— ACIPET
Director Ejecutivo y Director Técnico.
Sep. 2015 — Jun. 2017

4. Asociacion Colombiana de
Ingenieros de Petréleos — ACIPET
Asesor Técnico. Feb.2015 — Ago.
2015

5. Perenco Oil and Gas Colombia
Limited Ingeniero de Proyectos.
May.2014 — Nov.2014

6. Petrobras Colombia Limited May.
2001 — Abr. 2014

7. Universidad de América —
Docente hora Catedra Feb. 2002 —

Aporta Anexo 3

$232.050.000

No anexa la certificaciones en
la experiencia general de la
organizacion en cuanto a los
contratos ejecutados. No
cumple

La persona propuesta para
director del proyecto no
presenta la certificacion de la
experiencia para este cargo,
aunque en la hoja de vida
adjunta describe varias
posiciones laborales
vinculantes; en el caso del
experto social, no se
presentan las certificaciones
que estén relacionadas con |
relacionamiento y desarrollo
de socializaciones de
proyectos de FNCER. No
cumple

En cuanto a la propuesta
economica que es
$232.050.000, es el valor mas
alto de las tres propuestas
recibidas.
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YACIMIENTOS NO Jun. 2004
CONVENCIONALES (YNC) EN 8. Omimex de Colombia Limited
EL DEPTO DE SANTANDER." | Ago. 1998 — Ene. 2001

Fecha de inicio: 01.10.21 CUMPLE

Fecha de terminacion:
07.12.21

Valor: $79.096.000 Expeto Social: Oscar Leonardo

Méndez Ramirez
3. Contrato suscrito con
AGENCIA NACIONAL DE Trabajador social, especialista en
HIDROCARBUROS - ANH Gobierno, Gerencia y Asuntos
Publicos, magister en Gobierno y

Objeto: "CONTRATAR LA Politicas Publicas.
PREPARACION DE
CONTENIDOS, Experiencia: aporta certificados de
ORGANIZACION Y experiencia como director general
EJECUCION DE SESIONES desde enero del 2021 hasta la
DE SOCIALIZACION EN actualidad, también lidera procesos
TERRITORIO Y coaching con jévenes, nifios y
LEVANTAMIENTO DE escuela de padres y lideres
INFORMACION comunitarios desde mayo del 2022,
RELACIONADA CON LA coordinacion social en Gran Tierra
COMPRENSION Y Colombia desde desde julio del 2013
APROPIACION DE LAS hasta enero del 2021, también se
INICIATIVAS ASOCIADAS desempeiié como lider de asuntos
CON LA POLITICA NACIONAL | externos, y también apoy® la gestién
DE TRANSICION social de Ecopetrol.

ENERGETICA JUSTA - TEJ."
NO CUMPLE
Fecha de inicio:07.11.24
Fecha de terminacion:
13.12.24
Valor: $336.113.454

No aporta certificaciones

A continuacién, se detalla el analisis de las ofertas recibidas, teniendo en cuenta la oferta econémica,
las certificaciones de experiencia de las compafiias, el equipo de trabajo propuesto, asi como los
ofrecimientos realizados en la propuesta econémica. Esto para determinar la mayor conveniencia para
la entidad de cada propuesta recibida.

El equipo de la Vicepresidencia de Promocién y Asignacién de Areas - VPAA realizé el analisis de las
propuestas presentadas y una vez analizado el ofrecimiento contenido en los Anexos 2 y 3, asi como
la experiencia acreditada por las companias relacionada en el Anexo 1 y soportada en certificados de
contratos ejecutados cuyo objeto o actividades especificas se encuentre relacionado con el objeto del
presente contrato, desde la VPAA se considerd que la propuesta que cumple de manera satisfactoria
con los requisitos establecidos y necesidades que pretende satisfacer la ANH para contratar la
realizacion de este estudio es la presentada por la corporacion CORPOEMA.

Lo anterior teniendo en cuenta el cumplimiento de los requisitos establecidos en cuanto a la experiencia,
el equipo de trabajo y la oferta econémica.
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En efecto, entre las propuestas recibidas se concluye que la corporacion CORPOEMA es la unica que
acredita la experiencia requerida mediante la verificacion de los soportes aportados que dan cuenta de
la ejecucion de los contratos relacionados y reportados por la corporacién en el Anexo 1 Experiencia,
asi como el personal propuesto en el Anexo No. 2 Equipo de Trabajo, verificandose la formacion
académica y experiencia de cada profesional.

Finalmente, en cuanto al ofrecimiento establecido en el Anexo No. 3 Propuesta Econdmica, se advierte
que la propuesta presentada por la corporacién se encuentra ajustada a las condiciones y precios del
mercado.

De conformidad con lo expuesto se concluye que la propuesta que cumple el deber de seleccidn objetiva
y resulta mas favorable para la entidad para ejecutar este proyecto es la presentada por la corporacion
CORPOEMA la cual se encuentra en condiciones de mercado de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 23.2 del Acuerdo 01 de 2009 “Reglamento de Contratacion Misional”.

En virtud de lo establecido en el Acuerdo 01 del 19 de febrero de 2009, la Vicepresidente de Promocién
y Asignacién de Areas en su calidad de Ordenadora del Gasto seglin Resolucién 10602 del 07 de julio
de 2023, debe negociar los términos y condiciones de la propuesta inicialmente presentada por la
corporacion CORPOEMA en aplicacion de la modalidad de contratacién de “Seleccion de Mercado”
regida por el Acuerdo 01 de 2009 cuya seleccidon se hace en “condiciones de mercado” de conformidad
con lo dispuesto en el numeral 23.2 el dia 18 de noviembre de 2025 se realizo la respectiva negociacion
de la propuesta presentada por CORPOEMA, en reunion virtual en plataforma Microsoft Teams,
conforme consta en la respectiva acta de negociacion, la cual se adjunta y hace parte integral del
presente estudio, en la cual se consigné el siguiente acuerdo:

(...)

“Asi las cosas y con el fin de lograr una efectiva negociacién en aplicacion de la modalidad de contratacién de
“Seleccion de Mercado” regida por el Acuerdo 01 de 2009 tendiente a la eventual suscripcidon de un contrato de
prestacion de servicios, la Vicepresidente de Promocién y Asignacioén de Areas y Ordenadora del Gasto solicita a
la representante legal de CORPOEMA ofrecer un descuento sobre el valor total de la propuesta inicialmente
presentada.

En este punto y luego de surtirse el respectivo proceso de negociacion de acuerdo con el ofrecimiento realizado
por la corporacién, asi como la contrapropuesta realizada por la ordenadora del gasto, se acuerda un descuento
del diez por ciento (10%) sobre el valor inicialmente ofertado, quedando el valor total de la propuesta en la suma
de $166.499.802.

En este punto la Vicepresidente de Promocién y Asignaciéon de Areas acepta el descuento ofrecido por la
corporacion. Posteriormente se otorga la palabra a la profesional de la Oficina Asesora Juridica para que
manifieste si tiene observaciones sobre el desarrollo y contenido de la negociacién. Al respecto no se presentan
observaciones.”(...)
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Esta oferta fue aceptada en la reunién de negociacion por la Vicepresidente de Promocion y Asignacion
de Areas en los términos expuestos por la corporacion CORPOEMA, quedando de la siguiente manera:

SERVICIO VALOR
Contratar el disefio de estrategias para el ingreso a territorios con potencial de
generacion de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER),
principalmente de geotermia, con el fin de facilitar la implementacion y | $139.915.800
desarrollo de proyectos, asi como la integracién y colaboracion efectiva de los
actores involucrados.
VALOR TOTAL
(incluido IVA y todos los impuestos a que haya lugar) $166.499.802

Con fundamento en las consideraciones expuestas y de conformidad con lo reglado en el numeral 4.1.8
del Acuerdo 01 del 19 de febrero de 2009 “Reglamento de Contratacion Misional” desde la VPAA
consideramos que la oferta presentada por CORPOEMA satisface la necesidad de la ANH para la
ejecucion del contrato a celebrar.

7. SUSTENTACION DE LA CONVENIENCIA DEL CONTRATO CUYA CELEBRACION SE
PROPONE

Como se senal6é en el numeral correspondiente a la justificacién de la necesidad, la ANH requiere
contratar el disefio de estrategias para el ingreso a territorios con potencial de generacion de Fuentes
No Convencionales de Energia Renovable (FNCER), principalmente de geotermia, con el fin de facilitar
la implementacion y desarrollo de proyectos, asi como la integracion y colaboracion efectiva de los
actores involucrados.

En virtud de lo estipulado en el Numeral 1.2.1 del Acuerdo 001 de 2009 “Por medio del cual se adopta
el manual de contratacién misional de la Agencia Nacional de Hidrocarburos ...” en concordancia con
lo sefialado en la Resolucion No. 1062 del 7 de julio de 2023 la ANH y en concreto, la Vicepresidencia
de Promocién y Asignacion de Areas - VPAA tiene competencia para suscribir “Contratos de gestion
del conocimiento”, especificamente el numeral 1.2.1.1 “Contratos tendientes a desarrollar politicas
institucionales relacionadas con las actividades nacionales de exploracién y producciéon de
hidrocarburos”, bajo la modalidad de Seleccion de Mercado de acuerdo con el numeral 23.1.1. “Cuando
se trate de contrataciones cuyo valor sea inferior a tres mil (3.000) SMLMV”, asuntos que incluyen al
amparo de las funciones que han sido delegadas a la ANH por el Ministerio de Minas y Energia, el
fomento y desarrollo de las estrategias de promocion nacional e internacional de los proyectos
derivados de energias renovables.

Por lo anterior, se entiende justificada la competencia que tiene la Agencia Nacional de Hidrocarburos
y en concreto, la competencia de la Vicepresidencia de Promocidn y Asignacién de Areas para contratar
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el disefio de estrategias para el ingreso a territorios con potencial de generacién de Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable (FNCER), principalmente de geotermia, con el fin de facilitar la
implementacién y desarrollo de proyectos, asi como la integracion y colaboracion efectiva de los actores
involucrados, con la cual se promueve el desarrollo del proyecto de inversibn denominado
“Fortalecimiento de la promocion del sector energético colombiano en el marco de un escenario
nacional e internacional de transicién energética” BPIN 202300000000241, aprobado por el
Departamento Nacional de Planeacién -DNP- para el periodo 2024-2027; contratacion que se alinea a
la cadena de valor del proyecto de inversion en mencion.

8. DETERMINACION DE LA OPCION DE ADQUISICION QUE EN SU CRITERIO SUPLIRA LA
NECESIDAD A SATISFACER Y JUSTIFICACION TECNICA DE LA OPCION
SELECCIONADA

Teniendo en cuenta el objeto a contratar y revisadas las modalidades de contratacién contempladas en
el Acuerdo 01 de 2009, la Vicepresidencia de Promocién y Asignacion de Areas opté por la contratacion
establecida en el numeral 1.2.1 “Contratos de gestion del conocimiento”, especificamente el numeral
1.2.1.1 “Contratos tendientes a desarrollar politicas institucionales relacionadas con las actividades
nacionales de exploracion y produccion de hidrocarburos” asuntos que incluyen al amparo de las
funciones que han sido delegadas a la ANH por el Ministerio de Minas y Energia, el fomento y desarrollo
de las estrategias de promocion nacional e internacional de los proyectos derivados de energias
renovables.

Asi mismo, el presente proceso de contratacion se realiza bajo la modalidad de Seleccién de Mercado
de acuerdo con el numeral 23.1.1. “Cuando se trate de contrataciones cuyo valor sea inferior a tres mil
(3.000) SMLMV.

9. ESTIMACION DEL PLAZO DE EJECUCION DEL FUTURO CONTRATO
El plazo de ejecucion sera a partir de la suscripcion del Acta de Inicio, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato y hasta el 19 de diciembre de 2025.

10. ENUNCIACION DE LOS PERMISOS REQUERIDOS PARA LA EJECUCION DEL FUTURO

CONTRATO

La presente contratacion se encuentra incorporada en el Plan Anual de Adquisiciones en la linea 866.

11. DETERMINACION DE LA MiNIMA CAPACIDAD FINANCIERA DEL CONTRATISTA
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De acuerdo con el analisis realizado por el profesional experto en evaluaciones financieras de la
Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas, a continuacion, se presenta el analisis de la
capacidad financiera de la corporacion CORPOEMA.

Evaluaciéon Capacidad Financiera:

Proveedor CORPORACIONEMVA
Estadosfinancieros Con corteal 31 dediciembredel 2024
Presupuesto (pesos) 166.499.802,00

Contratar €l disefio de estrategias para el ingreso a territorios
con potencial de generacion de Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable (FNCER), principalmente de geotermia, con el
fin de facilitar la implementacion y desarrollo de proyectos, asi
como la integracion y colaboracion efectiva de los actores

Objeto

involucrados.
Indicador Variables Valor (COP) Resultado
indice de liquidez Activo Corriente 1.674.850.755 6.91
Pasivo Corriente 242.393.232
indice de endeudamiento Pasivo Total 242393232 0,13
Activo Total 1.894.260.280
Razén de Coberturade intereses Utilidad Operacional 393.224.693 14,81
Gastos delntereses 26.555.768
Razon de Coberturadel valordel contrato oo Cormente 1674850.755 | 40,06
Valor del Contrato 166.499.802

De acuerdo con los resultados de los anteriores indicadores se infiere que:

La informacion financiera aportada por la compafiia CORPORACION EMA con corte a 31 de diciembre
de 2024 presenta un nivel bajo de endeudamiento (0,13), por lo cual dispone de espacio para adquirir
nuevas obligaciones. Adicionalmente, el indice de liquidez es adecuado debido a que su activo corriente
cubre 6,91 veces el pasivo corriente, y la razén de cobertura de Intereses es de 14,81.

El valor estimado del contrato representa un 9,94% respecto al Activo Corriente de la Compaifiia, esto
indica que el Activo Corriente de la empresa cubre en 10,06 veces el valor estimado del contrato.
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Considerando lo anteriormente descrito basados en la informacion a 31 de diciembre de 2024
suministrada por la empresa, correspondera a la compania garantizar que sus condiciones financieras
no se hayan deteriorado a la fecha.

12. DETERMINACION DE LAS CONDICIONES MINIMAS DE ORGANIZACION Y EXPERIENCIA
DEL FUTURO CONTRATISTA.

La Corporacién para la Energia y el Medio Ambiente (CORPOEMA) es una organizacion pionera,
comprometida con la promocion de la eficiencia energética, el desarrollo sostenible y la conservacion
del medio ambiente.

Fundada en 2009, su misién es impulsar la transicion hacia un futuro energético mas limpio y sostenible
en todos los sectores econdémicos, trabajando junto a entidades y aliados del sector publico y privado.
Cuenta con un equipo multidisciplinario de profesionales y expertos en ingenieria, economia,
administracion, y gestion social y ambiental.

A lo largo de los afos, ha desarrollado una sdélida red de alianzas con entidades publicas, organismos
multilaterales, agencias de cooperacion internacional y empresas privadas, lo que ha permitido
maximizar un impacto en la construccién de un futuro energético mas verde y préspero para la region.

Entre los servicios que ofrece la corporacion se destacan:

Consultorias especializadas para guiar a los diferentes clientes en la toma de decisiones estratégicas
relacionadas con la sostenibilidad energética y ambiental.

Estructuracién y gestiéon de proyectos que permitan maximizar la rentabilidad, llevando a cabo una
correcta implementacién, monitoreo y evaluacién del mismo.

Identificar y gestionar oportunidades de acceso a financiamiento para proyectos y estudios de
factibilidad y prefactibilidad conceptual para determinar la viabilidad de los proyectos y maximizar su
rentabilidad.

Servicios de interventoria de proyectos en gestion eficiente de la energia e instalacion de sistemas
solares fotovoltaicos para asegurar que se estén cumpliendo los objetivos y se estén llevando a cabo
en tiempo y forma.

Asesoria en temas normativos y de regulacion energética.
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Servicios relacionados con educacién y formacion para mejorar las habilidades del personal involucrado
en los proyectos.

Como objetivos estratégicos, la corporacién destaca los siguientes:

1. Promover la eficiencia energética y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en
todas las actividades econdmicas.

2. Preparar e implementar proyectos destinados a mejorar la productividad de las empresas,
maximizando la eficiencia de su utilizacién de la energia y recursos naturales.

3. Estudiar y mitigar los impactos sobre el medio ambiente de las actividades relacionadas con la
utilizacion de la energia y los recursos naturales.

4. Promover el uso racional y eficiente de todas las fuentes de energia en el pais, la sustitucion de
fuentes de energia por otras mas eficientes, el desarrollo de energias renovables y la conservacién
del ambiente.

5. Promover la capacitacion, investigacion y el desarrollo de tecnologias para el uso eficiente de la
energia y recursos naturales.

6. Proveer asistencia técnica relacionada con la eficiencia energética, la utilizacion de las energias
renovables y la reduccion de las emisiones contaminantes al ambiente.

7. Promover actividades académicas, foros, conferencias, seminarios u otras actividades; orientadas
a difundir y motivar el conocimiento sobre desarrollo sostenible y eficiencia energética.

Teniendo en cuenta lo anterior y la evaluacion realizada a la oferta presentada, se encuentra justificada
tanto la calidad organizacional como de experiencia de la corporacion CORPOEMA para el desarrollo
del objeto contractual.

13. CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO A CELEBRAR
13.1 OBJETO
Contratar el disefio de estrategias para el ingreso a territorios con potencial de generacién de Fuentes
No Convencionales de Energia Renovable (FNCER), principalmente de geotermia, con el fin de facilitar
la implementacion y desarrollo de proyectos, asi como la integracion y colaboracion efectiva de los
actores involucrados.
13.2. OBLIGACIONES
13.2.1. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista se debe comprometer a las siguientes
actividades y con los correspondientes entregables asociados a los siguientes objetivos, asi:
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e Objetivo General:

Disefio de estrategias para el ingreso a territorios con potencial de generacion de Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable (FNCER), priorizando la geotermia.

El alcance del proyecto abarcara parte del territorio, en los departamentos de Caldas, Risaralda, Tolima,
Boyaca y Narifio teniendo en cuenta que estos territorios, por excelencia, ofrecen un alto potencial en
Geotermia, segun los analisis realizados en la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Municipios:

Villamaria (Caldas) — area Nereidas—Botero Londono / Nevado del Ruiz

Samana (Caldas) — mar de San Diego

Santa Rosa de Cabal (Risaralda) — San Vicente / Santa Rosa (PNN Los Nevados)
Cajamarca (Tolima) — volcan Cerro Machin

Herveo (Tolima) — volcan Cerro Bravo

Murillo (Tolima) — flanco E Nevado del Ruiz

Paipa (Boyaca) — sistema Paipa—Iza

Iza (Boyaca) — sistema Paipa—Iza

Pasto (Narino) — complejo volcanico Galeras

Taquerres (Narifo) — volcan Azufral

Objetivos especificos:

l. Realizar un diagndstico para identificar los intereses y expectativas de los lideres de las
regiones, frente a un eventual ingreso de nuevas actividades de exploracion y produccion
de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable FNCER, priorizando la geotermia.

Il. Definir las estrategias para el ingreso a los territorios atendiendo los intereses y expectativas
de los lideres de la regidn y estructuracion del plan de intervencion — Hoja de ruta para la
implementacién de la estrategia.

Desglose de actividades - Objetivos especificos:
l. Realizar un diagnéstico para identificar los intereses y expectativas de los lideres de las
regiones, frente a un eventual ingreso de nuevas actividades de exploracion y produccién de

Fuentes No Convencionales de Energia Renovable FNCER, priorizando la geotermia.

Mediante mecanismos de investigacion de mercados (levantamiento de datos, proceso y analisis de los
mismos y presentacion de resultados), dar a conocer las manifestaciones de intereses y expectativas
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que se presentan por parte de los lideres de las regiones frente a una eventual llegada de procesos de
exploracién y produccion de FNCER. Se espera la realizacion de por lo menos 25 encuestas por
municipio.

Entregables:

1. Presentar el mecanismo de levantamiento de datos a los lideres en los territorios, la ficha técnica
de investigacién y la metodologia a implementar.

2. La base de datos de los lideres de la regiéon (nombre, entidad, cargo, nimero de contacto) —
por municipio.

3. Informe de resultados por municipio en (Word) con su respectiva firma y un archivo en Power
Point de presentacién, en el que visualice claramente las manifestaciones de intereses vy
expectativas que se presentan por parte de los lideres de las regiones.

Il. Definir las estrategias para el ingreso a los territorios atendiendo los intereses y expectativas de
los lideres de la region y estructuracion del plan de intervencién — Hoja de ruta para la
implementacion de la estrategia.

A partir de los datos obtenidos en el proceso, se hace necesario conocer de manera analitica
los resultados y definir la estrategia de ingreso a territorios atendiendo intereses y expectativas
de los lideres regionales en los territorios.

Entregables:

1. Un documento que consolide de forma especifica las estrategias de ingreso a territorios en
(Word) con su respectiva firma y un archivo en Power Point con la presentacion de las
estrategias.

2. Un documento con el detalle del plan de intervencion — Hoja de ruta para implementacion y un
archivo en Power Point con la presentacién del plan de intervencion.

3. Una presentaciéon en Power Point a los integrantes de la VPAA sobre los resultados de los
objetivos especificos uno y dos.

13.3. OBLIGACIONES DE LA ANH: La ANH tendra las siguientes obligaciones:

1. Ejercer la supervision del contrato y velar por el cumplimiento de este, conforme a la clausula que
se estipule para tal fin.

2. Pagar el valor total del contrato de acuerdo con la forma estipulada en el numeral 13.5 del presente
estudio y en la clausula que se estipule en el contrato.
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3. Suministrar la informacion, datos, soportes requerida para la prestacion de los servicios contratados
cuando haya lugar.

13.4. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion sera a partir de la suscripcion del Acta de Inicio, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato y hasta el 19 de diciembre de 2025.

13.5. VALOR DEL CONTRATO

El valor del contrato corresponde a la suma de CIENTO SESENTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS M/CTE ($166.499.802),
IVA INCLUIDO Y DEMAS IMPUESTOS A LOS QUE HUBIERE LUGAR.

13.6. FORMA DE PAGO

La ANH realizara un unico pago contra entrega a satisfaccion de la totalidad de los informes vy
entregables asociados a cada una de los objetivos especificos.

La ANH pagara al contratista dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la correcta
presentacién de la factura, con todos los soportes requeridos. Si hay lugar a devolucion de la factura,
por la ausencia en el cumplimiento de los requisitos legales o contractuales para su aceptacion, el
término para su pago solo empezara a contarse a partir del dia de su presentacion con el lleno de los
mencionados requisitos legales y/o contractuales. Para efectos de lo previsto en el presente paragrafo,
se entienden por requisitos contractuales, en adicién a aquellos que se dispongan en otras clausulas
del contrato que se llegaré a suscribir.

13.7. SUPERVISION

La vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista seran ejercidas por
el ordenador del gasto o quien este designe, tal designacion es del resorte exclusivo de la Unidad
Ejecutora en virtud de las facultades conferidas en la Ley 80 de 1993 y el art.83 de la Ley 1474 de 2011.
(Res. 10602 del 2023-ANH).

El supervisor debera ejercer sus funciones conforme lo establecen las normas legales vigentes, el
Manual de Contratacion de la Entidad y las guias que para este efecto expida la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

13.8. GARANTIAS
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De acuerdo con el numeral 27.2 del Acuerdo 01 de 2009, el cual establece: “En materia de garantias,
la ANH exigira aquellas que resulten adecuadas y proporcionales al ofrecimiento o contrato a amparar.
En tal virtud, la ANH podréa exigir o aceptar cualquier garantia disponible en el mercado nacional o
internacional, asi como fraccionar la exigencia de garantias relativas al cumplimiento del contrato de
etapas diferenciadas cuando su complejidad o duracién asi lo justifiquen”, en tal sentido, la ANH
dispone que el contratista debera presentar garantia con los siguientes amparos y condiciones:

AMPARO VIGENCIA VALOR ASEGURADO
Cumplimiento del Contrato y el | Hasta la liquidacion del Por el diez por ciento (10 %) del
pago de las multas y la clausula | Contrato. valor del contrato.
penal pecuniaria que se le
impongan.

Calidad del servicio: Este amparo | Plazo de Ejecucién del Contratoy | Por el veinte (20%) del valor del
cubre a la Entidad Estatal por los | doce (12) meses mas, en todo contrato.

perjuicios derivados de la | caso, hasta la liquidacion final de
deficiente calidad del servicio | los compromisos reciprocos.

prestado.

Pago de salarios, prestaciones | Plazo del contrato y tres (3) afios | Cinco (5%) por ciento del valor total
sociales legales e indemnizaciones | mas. del contrato

laborales

13.9. Rubro presupuestal

La imputacién presupuestal se efectuara al siguiente rubro: C-2103-1900-8-40301B-2103011-02
ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE DIVULGACION PARA LA ATENCION Y DISMINUCION DE LA
CONFLICTIVIDAD DEL SECTOR DE HIDROCARBUROS - FORTALECIMIENTO PROMOCION DEL
SECTOR ENERGETICO COLOMBIANO EN EL MARCO DE UN ESCENARIO NACIONAL E
INTERNACIONAL DE TRANSICION

Proyecto de Inversién BPIN - “Fortalecimiento de la promocién del sector energético colombiano en
el marco de un escenario nacional e internacional de transicion energética” BPIN 202300000000241.

Cordialmente,
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Nadia Carolina Plazas Fajardo ]
Vicepresidencia de Promocidén y Asignacion de Areas

11,
Revisé: German Dario Galvis Bautista / Gerente VPAA (e) ﬂ{""/
Proyecto: Eduardo Rodriguez Zapata / Experto VPAA_/O

Isauro Alvarado Caceres / Abogado contratista VPAA.
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