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CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL
ETAPA PRECONTRACTUAL
ANALISIS DEL SECTOR

1. INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual establece
el deber de analisis por parte de las Entidades Estatales, segun el cual estas deben realizar, durante la
etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
riesgos, dejando constancia de dicho analisis en los Documentos del Proceso, el Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA elabora el presente estudio, con el fin de evidenciar el analisis de mercado
correspondiente.

El SENA es una entidad publica del orden nacional, adscrita al Ministerio del Trabajo, cuya mision,
conforme a lo establecido en la Ley 119 de 1994, es cumplir la funcién que le corresponde al Estado de
invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, mediante la oferta de formacion
profesional integral que permita la incorporacion, permanencia y desarrollo de las personas en
actividades productivas, contribuyendo asi al desarrollo social, econémico y tecnolégico del pais, en
concordancia con los lineamientos y objetivos definidos por el Gobierno Nacional.

Para el cumplimiento de su mision institucional, el SENA desarrolla programas y proyectos a nivel
nacional, los cuales se ejecutan a través de las regionales y centros de formacién, mediante procesos de
planeacién, formulacién y ejecucién de politicas institucionales, garantizando la articulacion estratégica y
la coherencia en la gestion administrativa y misional. Esta estructura organizacional permite asegurar
una prestacion eficiente, oportuna y de calidad de los servicios dirigidos a la comunidad educativa,
funcionarios y demas grupos de interés.

En este marco, y considerando la importancia del bienestar integral de los funcionarios como un factor
determinante para el fortalecimiento del clima organizacional, la productividad y el desempefio
institucional, se hace necesario realizar un analisis exhaustivo del sector de los servicios logisticos y de
bienestar social. Dicho analisis permite identificar las condiciones del mercado, las mejores practicas, la
oferta existente, la capacidad técnica y operativa de los potenciales proveedores, asi como los riesgos
asociados a la contratacion de este tipo de servicios.

Adicionalmente, este estudio busca evaluar la viabilidad del proceso de contratacion desde los aspectos
economicos, técnicos, financieros y operativos, con el fin de garantizar la selecciéon de un proveedor
idoneo que cumpla con los estandares de calidad exigidos por la Entidad y que contribuya de manera
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efectiva al logro de los objetivos institucionales. Todo lo anterior, enfocado en generar un impacto
positivo en los funcionarios del Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada, fortaleciendo su
bienestar y, en consecuencia, el cumplimiento de la mision del SENA.

OBJETIVO DEL ESTUDIO

El objetivo del presente estudio es realizar un analisis integral del sector de la economia en el cual se
pretende estructurar un banco o mdédulo didactico de hidrégeno verde que posibilite a los aprendices
simular, montar, operar, monitorear y analizar las variables de un proceso completo, considerando su
contexto actual, las tendencias del mercado, la oferta disponible y el comportamiento de la demanda.

A través de este analisis, se busca identificar las oportunidades y los desafios existentes en el sector,
comprender las dinamicas del mercado y evaluar el nivel de competencia, asi como las necesidades y
expectativas de los usuarios del servicio.

Adicionalmente, el estudio tiene como finalidad analizar los factores econdémicos, técnicos y regulatorios
que inciden en el desarrollo de esta actividad, con el propésito de contar con informacién suficiente que
permita sustentar la toma de decisiones en el proceso de contratacion, formular recomendaciones
orientadas a mejorar la eficiencia y transparencia del proceso contractual y optimizar la calidad y
oportunidad de los servicios a contratar.

El calentamiento global es uno de los desafios mas urgentes que enfrenta la humanidad en el siglo XXI.
Los efectos del calentamiento global son evidentes a nivel global, en forma de eventos climaticos
extremos, aumento del nivel del mar y pérdida de biodiversidad.

El Acuerdo de Paris, firmado en 2015, es un acuerdo internacional que tiene como objetivo limitar el
calentamiento global a 1,5°C por encima de los niveles preindustriales.

La COP27, celebrada en Egipto en 2022, fue un paso importante en la implementacion del Acuerdo de
Paris. Colombia, como parte de sus compromisos climaticos, se comprometié a reducir sus emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) en un 51% para 2030.

Para alcanzar estos objetivos, Colombia debe acelerar la transicion hacia una economia baja en
carbono. Una de las tecnologias que tiene el potencial de contribuir a esta transicion es el hidrégeno
verde.

El hidrégeno verde es un combustible limpio que no produce emisiones de GEI durante su combustién.
El objetivo es analizar los beneficios que permita entender el proceso de obtencién del hidrégeno verde,
sus usos, caracteristicas, oportunidades y limitaciones de la implementacién de esta tecnologia, asi
como los efectos sociales y ambientales de los diferentes actores.

En el Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada se pretende estructurar un banco o médulo
didactico de hidrégeno verde que posibilite a los aprendices simular, montar, operar, monitorear y
analizar las variables de un proceso completo de:
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e Generacion de hidrogeno: mediante celda de electrdlisis con membrana PEM, rectificador de
corriente y fuente regulada.

e Conduccidn y control de fluidos: a través de tuberias, electrovalvulas, valvulas de alivio, valvulas
de retencién y mandmetros.

e Almacenamiento: en tanques de almacenamiento de hidrégeno con condiciones de presion
controlada.

e Compresion: mediante compresor adecuado para manejo seguro del gas.

e Instrumentacion y medicién: con sensores de nivel, presién y temperatura, transmisores de
sefial y sistemas de adquisicion de datos.

e Automatizacion y control: mediante controlador ldgico programable (PLC), interfaces HMI, y
sistemas SCADA bdsicos.

e Ventilacion y seguridad: con sistemas de extraccion forzada, detectores de hidrégeno, valvulas
de emergencia y elementos de proteccion personal.

Teniendo en cuenta los compromisos adquiridos por Colombia en materia de descarbonizaciéon y la
inevitable transicion energética que se requiere, sobre el panorama del Hidrogeno verde como fuente
alternativa de energia en Colombia, cobra vital importancia pues permitira conocer las diferentes
alternativas energéticas existentes, el panorama de la demanda actual y futura de energia, las ventajas
de seleccionar el Hidrégeno verde como fuente de energia alternativa, los retos para su implementacion
y determinar la magnitud de su implementacion para lograr la meta propuesta para el 2050 de Carbono
neutro.

Este nuevo futuro energético planteado, permitira oportunidades para empresas, universidades,
profesionales, técnicos, entre otros, para desarrollarse en dicho campo y lograr ser participes de esta
nueva industria que empieza a crecer, en materia ambiental, social, econédmico y regulatorio, que
derivara la implementacion del Hidrogeno Verde como actor en la canasta energética que se avecina.

El camino por recorrer en la implementacion de esta nueva industria implicara que el pais se apropié del
conocimiento existente sobre el tema del hidrégeno, complemente con sus propias investigaciones, en
especial con pilotos que debidamente monitoreados, permitan desarrollar proyectos que, con la debida
evaluacion técnico-econdémica, permitan la implementacion de la anunciada transicion energética.

TIPOS DE HIDROGENO

RENOVABLES NUCLEAR RED ELECTRICA NATURALEZA GAS NATURAL CARBON

‘ . BN

——— BITUMINGSO O HULLA

GASIFICACION

HIDROGEND HIDROGENO HIDROGEND
GRIS AZUL MARRON NEGRO
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Se describen a continuacion las caracteristicas de los tipos de hidrogeno mas conocidos y aplicables
para nuestro medio.

* H2 Gris: Hidrégeno producido a partir de combustibles fésiles, especialmente del gas y es el mas
barato de producir, pero en este proceso se generan GEI.

* H2 Azul: Es el mismo H2 gris, pero con la diferencia que se captura el CO2 generado para evitar que
se libere a la atmosfera. EI CO2 puede ser almacenado o usado.

* H2 Verde: En el proceso de produccion de este tipo de Hidrégeno, no se genera CO2 y se puede
extraer del agua mediante electrolisis, o a partir de biogas o Biomasa y la energia utilizada debe ser de
tipo renovable. Dentro de los diferentes tipos de energias alternativas renovables, el hidrogeno verde es
el llamado a permitir a mediano y largo plazo.

2. ANALISIS SECTORIAL

El hidrogeno verde se encuentra principalmente en el sector secundario (industria y manufactura) y en
el sector terciario (energia y servicios). Se le considera un vector energético (transportador de
energia) derivado de un proceso de transformacion industrial y no una materia prima o recurso natural
extraido directamente.

e

)
Gt

SECTOR PRIMARIO

% (Extractivo) @

SECTOR QUINARIO
SE(iTOR PRIM)ARIO o (Decisiones)

OXS
He)

o
SECTOR SECUNDARIO 4 SECTOR CUATERNARIO
(Industrial) (Conocimiento)

ESTRUCTRA DE LOS SECTORES
ECONOMICOS DE COLOMBIA
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El hidrogeno verde opera de forma transversal en el sector energético y la industria sostenible.

Hidrégeno verde, producido mediante electrolisis a partir de electricidad proveniente de fuentes de
energia renovables que se corresponde con el hidrégeno renovable. De acuerdo con el articulo 5 del
proyecto de Ley de Ley de Transicion energética se define como hidrégeno verde al hidrégeno producido
a partir de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable, tales como la biomasa, los pequefos
aprovechamientos hidroeléctricos, la edlica, el calor geotérmico, la solar, los mareomotriz, entre otros;

Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral

El Producto Interno Bruto (PIB) es el indicador fundamental que refleja la evolucion de la actividad
econémica en Colombia, proporcionando una vision integral del valor agregado generado por los
distintos sectores del pais. Elaborado y difundido por el DANE, este indicador trimestral permite analizar
el comportamiento de actividades como comercio, transporte, alojamiento, agricultura, ganaderia y
servicios, entre otros. La informacion recopilada y procesada por la entidad responsable de la
planeacién, levantamiento, analisis y difusion de las estadisticas oficiales de Colombia constituye una
herramienta esencial para la interpretacion de la economia nacional, ofreciendo datos coherentes,
oportunos y comparables con estandares internacionales. Gracias a esta medicién, autoridades, sector
privado, académicos y publico en general pueden acceder a informacién confiable que respalda la toma
de decisiones y facilita la comprension de la dinamica econémica del pais Producto Interno Bruto (PIB)
nacional trimestral

Informacién primer trimestre 2026

En &l primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025F

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

¢ Industrias manufactureras crece 2,3%.
e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane) reporté que en enero de 2026 la
variacion mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC) fue 1,18% y la anual 5,35%.

Informacién enero 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enero)

Variacién anual

IPC total 0,94 1,18 5,22 5,35

Fuente: DANE. IPC

Fuente: Dane

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicd principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.
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Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y Transporte
(2,14%).
En el primer trimestre de 2026"" el Producto
Interno Bruto de Colombia crece 2,2%'

Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
Tasa de crecimiento anual en volumen’
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Empleo en el Sector

Para abril de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada en
el mismo mes de 2025. La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que significé un aumento de
1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,1%, lo
que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,1%).
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Abril (2025-2026)

B Abril 2025 N Abril 2026
63,7 64,7

Tasa (%)
ccB8as383H

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacidn Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DAMNE, GEIH

En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas fue 8,8%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue
8,7%. La tasa global de participacion se ubico en 66,6% y la tasa de ocupacion en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%,
respectivamente.

Tendencias del Sector

Las tendencias del sector del hidrogeno verde en Colombia se centran en la reindustrializacion y el
desarrollo de energias limpias. El pais avanza en su Politica Nacional de Hidrégeno de Bajas
Emisiones, consolidandose como el quinto mayor productor de la regién, con inversiones proyectadas
para descarbonizar la industria.

Granja Solar y Produccion: Ecopetrol opera en Cartagena una de las plantas de hidrégeno verde mas
grandes de Sudameérica, con una produccion esperada de 800 toneladas anuales para hidrotratar
combustibles.

Potencial de Exportacion: La Costa Caribe (La Guaijira) y sus ventajas edlicas/solares son estratégicas
para exportar a Europa, Asia y Norteamérica.

Innovacién Tecnolégica: Se prioriza el uso de electrolizadores PEM (Membrana de Intercambio de
Protones) y la busqueda de hidruros y pilas sélidas para un almacenamiento mas eficiente.

ESTUDIO DE LA OFERTA

De acuerdo con las necesidades de la entidad y en linea con las tendencias del mercado, las empresas
que aspiran a participar en el proceso de seleccion deben contar con la experiencia, idoneidad y
capacidad técnica suficiente para garantizar el suministro adecuado de los materiales.
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Es fundamental que los proveedores cumplan con los estandares de calidad y cumplimiento exigidos,
asegurando asi la ejecucion efectiva del objeto contractual dentro del plazo establecido.

En este contexto, el Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente proporciona
herramientas clave para la identificacion y seleccion de proveedores, permitiendo un adquisicion mas
eficiente y transparente.
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Con base en lo anterior, se evidencia que existen proveedores a nivel Nacional que han realizado oferta
para la adjudicacion de contratos de este sector; lo que nos indica que hay pluralidad de oferentes que
pueden satisfacer la necesidad contractual.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda de servicios esta impulsada por sectores como el comercial.
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ANALISIS DEL SECTOR

En el presente estudio de la demanda se adelanta la investigacion de diversos procesos relacionados con
bienes y/o servicios que guardan relacion con el objeto contractual que actualmente se proyecta.

Para ello, se toman como referencia procesos adelantados en la plataforma SECOP Il que han gestionado
contrataciones similares.
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ANALISIS DEL SECTOR

Comportamiento contratacion por blemes ¥ servicioe de UMSPSC
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4017 - Instalacones de fubas y entubamientos 35  §4.133588404 290% IE BALEEALS 190
= 4016 - Fikrado y purificacian industrial 79 §2EEISITTEE  131% 2% §LEILEITTEE 1MW
401E - Instalaciones de twhas y tberias 13 2069250774  105% 11 §2,088.I50,7TE  10EW
Total 347 187,104, 318,828  100.00% 347 §187,104, 318,828 100.00%
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
@ \ior @ Contrat
'E Modalidad de Seleccion
E B Contrataciaon directa
| & $62.54 o W Blicita
5 EE
= H "
“ B $33.79 mil M H
g - -
Origen Modalidad general

Con ocasion del proceso de seleccion que se requiere, se procedié a realizar un analisis de la demanda
que se presenta sobre este tipo de servicios en otras entidades estatales del pais, a través de la
informacion que se puede extraer de los procesos contractuales publicados en el SECOP y que tienen
relacion directa con el objeto del proceso contractual que nos ocupa se logré evidenciar que la modalidad
de contrataciéon es minima cuantia, y que existen pluralidad de oferentes.

4. VARIABLES PARA LA CALCULAREL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO Y ELABORACION DEL PRESUPUESTO

A continuacion, se procede a realizar el analisis de mercado con el fin de establecer el presupuesto
correspondiente al servicio solicitado. Para tal efecto, se solicitaron cotizaciones a través de la plataforma
SECOP II.

Con base en la informacion recibida, se determinara el valor del servicio a partir del promedio obtenido en
el estudio de mercado, el cual se establecera por precios unitarios por item. La propuesta que resulte
seleccionada como ganadora sera adjudicataria del proceso de contratacién por el valor total del
presupuesto oficial.

Teniendo en cuenta que la solicitud de preconizacion realizada mediante la plataforma SECOP Il no
recibié ofertas como lo indica la plataforma SECOP II, tal como se evidencia en el pantallazo tomado del
portal, se procedi6 a solicitar cotizaciones a través de llamadas telefénicas y correos electronicos.
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Proceso : 05_9204_505 COMPRA DE MATERIALES DE FORMACION PARA EL PROGRAMA TECNOLOGO EN ELECTRIC... (id CO1.BD0S 10311153)

?nlicilud de informacion a los Proveedores SC-ANT-CTMA-0015-2026 [T | risce PROVEEDORES

Unidad de contratacién COMPRADOR CTMA.

e

MACION PARA EL PROGRAMA TECNGLOGO EN ELECTRICIDAD INDUSTRIAL MEDIANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO APLICADO DE HDROGENO VERDE
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£ TRERs =
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Se expide en Medellin, el 23 de junio de 2026

D

\

Elabord: Jesus Antonio Alvarez
Gestidn Contractual CTMA

TTAD w=aula s Ve =

Reviso: Mariana Gallego Giraldo
Abogada CTMA
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