
Desarrollo de un observatorio valle inn para coadyuvar a la reactivación económica del   Valle del Cauca

Nombre 

2020003760424

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Comercio, industria y turismo

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 293286

Cristian Samuel Monje LibrerosFormulador: 

29/07/2020 23:52:45Fecha creación: 
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300204 - 4. Estado simple: menos trámites, regulación clara y más competencia

Linea

Plan Departamental de Desarrollo "VALLE INVENCIBLE" 2020 - 2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Línea de acción 502: Valle del Cauca: Territorio inteligente e innovador;

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa 50201: Conocimiento e innovación en el sector público
PR5020101: Gestión del conocimiento

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

3503  - Ambiente regulatorio y económico para la competencia y la actividad empresarial

Programa

Estrategia Transversal

3002 - II. Pacto por el emprendimiento, la formalización y la productividad: una economía dinámica, incluyente y sostenible que potencie 
todos nuestros talentos

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

No Aplica

No Aplica

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

No Aplica

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Desconocimiento de la Situación actual del emprendimiento en el Valle del Cauca.

Siguiendo la línea de construcción del territorio, la formulación del Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 ³Valle InYencible´ cuenta con 
instrumentos de planificación innovadores, orientados a la construcción participativa y pensamiento prospectivo. Este instrumento se supone 
como guía para la formulación de los planes de desarrollo municipales y planes de ordenamiento, que permitirán articular
el desarrollo local con el regional, potenciando la integralidad, la equidad, la competitividad, la sostenibilidad y el desarrollo, dinamizando la 
función articuladora y coordinadora del Departamento.

Esto nos lleva a pensar en un nuevo modelo de planificación del desarrollo, que responda a las heterogeneidades del territorio, las 
interrelaciones funcionales, de complementariedad, que conlleven a la recuperación y fortalecimiento del sistema de ciudades del 
Departamento, como un entramado de asentamientos policéntricos que permiten irradiar progreso a las ciudades menores que conforman las 
microrregiones, para revertir el modelo polarizante centro - periferia.

Antes de comenzar este análisis, se debe tener en cuenta la Red Regional de Emprendimiento, que nace bajo la Ley 1014 de 2006, la cual 
busca fomentar la cultura del emprendimiento. Esta ley pretende promover la cultura emprendedora entre los estudiantes y hacer de ellos 
personas capacitadas para innovar y generar bienes servicios dirigidos a formar competencias empresariales. Esta se rige por
varios principios de formación integral del ser humano: fortalecimiento de procesos de trabajo asociativo, reconocimiento de 
responsabilidades, apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde lo social, cultural, ambiental y regional.

Continua Documento Técnico

Documentos que definan la situación actual del Departamento en emprendimiento : 0
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Información insuficiente para la generación de 
conocimiento, en
cuanto al emprendimiento vallecaucano.

 1.1 Falta de coordinación y cooperación entre las entidades involucradas en el ecosistema de 
emprendimiento del Valle del
Cauca para la generación de conocimiento.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Operación inadecuada de programas, proyectos y recursos 1.1 No se impactan a los emprendedores con los programas que se
implementan.
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Los actores participantes en el proyecto han trabajado de manera conjunta en el diseño del presente proyecto, y así mismo, participarán en
su ejecución. Cada actor tendrá un rol definido el cual se ha establecido en la matriz de análisis de actores.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar el bienestar 
de la población vallecaucana, el afianzamiento de 
los valores y la defensa del territorio, mediante la 
implementación de planes, programas y proyectos
 

Es el ente territorial que se encargará de brindar apoyo en el desarrollo de las actividades del proyecto.

Desde la gobernación se convocará a los actores del proyecto y a la sociedad civil para su participación 
activa en el proyecto

Actor: Otro

Entidad: Programas de apoyo a emprendedores y 
Mipymes.

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participar en las 
actividades del proyecto
 

Contexto en el cual se centrarán los análisis del impacto causado por los programas. De igual manera, 
espacios de retroalimentación para el fortalecimiento del mismo.
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

117.190

Fuente de la información

Comfecámaras, Cámara de Comercio de Cali e informe GEM

Ubicación general Localización específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Número

117.190

Fuente de la información

Comfecámaras, Cámara de Comercio de Cali e informe GEM

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 55.553 Comfecámaras, Cámara de Comercio de Cali e informe GEM

Femenino 61.637 Comfecámaras, Cámara de Comercio de Cali e informe GEM

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Información insuficiente para la generación 
de conocimiento, en
cuanto al emprendimiento vallecaucano.

Generar información que permita tomar decisiones para operar adecuadamente programas proyectos y 
recursos.

Causa indirecta 1.1 

Falta de coordinación y cooperación 
entre las entidades involucradas en el 
ecosistema de emprendimiento del Valle 
del
Cauca para la generación de 
conocimiento.

Mejorar el impacto a los emprendedores con los programas que se implementan, gracias a la información 
generada con pertinencia.

Objetivo general – Propósito

Generar un programa que permita conocer la situación actual del emprendimiento del Valle del Cauca

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Observatorio Operando Medido a través de: Unidad

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Informe de Supervisión

Problema central

Desconocimiento de la Situación actual del emprendimiento en el Valle del Cauca.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

No

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Co financiar investigaciones que propongan los actores del ecosistema de emprendimiento. No Completo

Operar un observatorio, donde se articulen los diferentes actores del ecosistema de emprendimiento. Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Observatorio de emprendimiento

Medido a través de

Unidad

Descripción

Crear un observatorio de emprendimiento que permita el análisis de la información del departamento

Año Oferta Demanda Déficit

2016 0,00 1,00 -1,00

2017 0,00 1,00 -1,00

2018 0,00 1,00 -1,00

2019 0,00 1,00 -1,00

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 0,00 1,00 -1,00

2024 0,00 1,00 -1,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Operar un observatorio, donde se articulen los diferentes actores del ecosistema de 
emprendimiento.
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Análisis técnico de la alternativa

El observatorio tendrá dos líneas de acción, la investigativa y la de divulgación de la información; como unidad de trabajo se destaca como el 
escenario perfecto para generar alianzas con las instituciones educativas públicas y privadas, para el estudio de las problemáticas que 
afecten el sector empresarial y de emprendimiento de la
región.

Como sistema de recolección y análisis de información, busca proveer de insumos y herramientas a las entidades referentes del sistema y el 
gobierno local que permitan orientar políticas públicas, programas, proyectos y actividades que implementan dichas entidades.

Continua Documento Técnico

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Operar un observatorio, donde se articulen los diferentes actores del ecosistema de emprendimiento.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Occidente

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Operar un observatorio, donde se articulen los diferentes actores del ecosistema de emprendimiento.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Otros

Página 11 de 25

Preparación / Localización

DESARROLLO DE UN OBSERVATORIO VALLE INN PARA COADYUVAR A LA REACTIVACIÓN ECONÓMICA DEL   
VALLE DEL CAUCA

Impreso el 18/09/2020 6:08:26 p.m.



Generar información que permita tomar decisiones para operar adecuadamente programas proyectos y recursos.

Producto Actividad

1.1 Documentos de lineamientos técnicos

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 61.400.000

 

1.1.1 Desarrollar el diagnóstico de la situación actual del ecosistema de 
emprendimiento y el tejido empresarial

Costo: $ 6.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Diseño y estandarización de los protocolos para la construcción de la línea 
base de información

Costo: $ 6.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.3 Diseñar instrumento para la recoleccion de investigación

Costo: $ 9.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.4 Recopilar la información

Costo: $ 12.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.5 Sistematizar la información recopilda

Costo: $ 11.500.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 61.400.000

Costo total de la alternativa: $ 61.400.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Operar un observatorio, donde se articulen los diferentes actores del ecosistema de emprendimiento.
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Producto Actividad

1.1 Documentos de lineamientos técnicos

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 61.400.000

 

1.1.6 Analisis de información, recomendaciones par la acción publica y privada.

Costo: $ 10.500.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.7 Difusión de informes

Costo: $ 6.400.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si
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Actividad    1.1.1 Desarrollar el diagnóstico de la situación actual del ecosistema de 
emprendimiento y el tejido empresarial

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

1 $2.000.000,00

2 $2.000.000,00

3 $2.000.000,00

Total $6.000.000,00

Periodo Total

1 $2.000.000,00

2 $2.000.000,00

3 $2.000.000,00

Total

Actividad    1.1.2 Diseño y estandarización de los protocolos para la construcción de la línea base 
de información

Periodo Maquinaria y Equipo

1 $2.000.000,00

2 $2.000.000,00

3 $2.000.000,00

Total $6.000.000,00

Periodo Total

1 $2.000.000,00

2 $2.000.000,00

3 $2.000.000,00

Total

Alternativa: Operar un observatorio, donde se articulen los diferentes actores del ecosistema de emprendimiento.
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Actividad    1.1.3 Diseñar instrumento para la recoleccion de investigación

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $3.000.000,00

2 $3.000.000,00

3 $3.000.000,00

Total $9.000.000,00

Periodo Total

1 $3.000.000,00

2 $3.000.000,00

3 $3.000.000,00

Total

Actividad    1.1.4 Recopilar la información

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $4.000.000,00

2 $4.000.000,00

3 $4.000.000,00

Total $12.000.000,00

Periodo Total

1 $4.000.000,00

2 $4.000.000,00

3 $4.000.000,00

Total
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Actividad    1.1.5 Sistematizar la información recopilda

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $3.500.000,00

2 $4.500.000,00

3 $3.500.000,00

Total $11.500.000,00

Periodo Total

1 $3.500.000,00

2 $4.500.000,00

3 $3.500.000,00

Total

Actividad    1.1.6 Analisis de información, recomendaciones par la acción publica y privada.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $3.500.000,00

2 $3.500.000,00

3 $3.500.000,00

Total $10.500.000,00

Periodo Total

1 $3.500.000,00

2 $3.500.000,00

3 $3.500.000,00

Total
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Actividad    1.1.7 Difusión de informes

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $2.000.000,00

2 $2.400.000,00

3 $2.000.000,00

Total $6.400.000,00

Periodo Total

1 $2.000.000,00

2 $2.400.000,00

3 $2.000.000,00

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Problemas de seguridad Pública. Probabilidad: 

2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Puede ocasionar restricciones a la 
ejecución del proyecto por inseguridad.

Asegurar personal se seguridad en 
las instalaciones en las cuales se 
opere el proyecto

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Asociados a 
fenómenos de origen 
natural: atmosféricos, 
hidrológicos, 
geológicos, otros

Temblores. Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 4. 
Mayor

Paralización de todas las actividades 
en la ciudad.

Asegurar todas las medidas de 
protección para este tipo de eventos

3-
A

ct
iv

id
ad

Administrativos Pérdida parcial o total de la 
información del proyecto por 
causa del mal funcionamiento de 
los equipos.

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 4. 
Mayor

Sobrecostos en la ejecución del 
proyecto.

Realizar copias de seguridad 
continuamente

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Operar un observatorio, donde se articulen los diferentes actores del ecosistema de emprendimiento.
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Investigaciones de Emprendimientos en el Departamento

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

2 18,00 $2.000.000,00 $36.000.000,00

3 18,00 $2.000.000,00 $36.000.000,00

4 18,00 $2.000.000,00 $36.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
2 $36.000.000,00 $36.000.000,00

3 $36.000.000,00 $36.000.000,00

4 $36.000.000,00 $36.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Operar un observatorio, donde se articulen los diferentes actores del ecosistema de emprendimiento.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $0,0 $0,0 $0,0 $19.140.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-19.140.000,0

2 $28.800.000,0 $0,0 $0,0 $20.540.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $8.260.000,0

3 $28.800.000,0 $0,0 $0,0 $19.140.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $9.660.000,0

4 $28.800.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $28.800.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Operar un observatorio, donde se articulen los diferentes actores del ecosistema de emprendimiento.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Operar un observatorio, donde se articulen los diferentes actores del ecosistema de emprendimiento.

$14.674.253,57 47,06 % $1,31 $401,80 $47.087.121,90 $4.070.780,75

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Documentos de lineamientos técnicos $47.087.121,90
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Documentos de lineamientos técnicos

Producto

Indicador

1.1.1 Documentos de lineamientos técnicos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

Periodo Meta por periodo

1. Generar información que permita tomar decisiones para operar adecuadamente programas proyectos y recursos.

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes De Supervisión Realizados

Medido a través de: Número

Código: 9900G050

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de Supervisión

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 12

3 12

Periodo Valor

2 12

Total: 36
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Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA Y COMERCIO                                                                                                                                      
                       

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3503  - Ambiente regulatorio y económico para la competencia y la actividad empresarial
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Valle del Cauca Departamentos Propios 1 $20.000.000,00

2 $21.400.000,00

3 $20.000.000,00

Total $61.400.000,00

Total Inversión $61.400.000,00

Total $61.400.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al Generar un programa que permita conocer la 

situación actual del emprendimiento del Valle del 
Cauca

Observatorio Operando Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de Supervisión

 Participación de 
los cooperantes 
del proyecto

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Documentos de lineamientos técnicos Documentos de 

lineamientos técnicos 
realizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de Supervisión

 Participación de 
los cooperantes 
del proyecto

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Desarrollar el diagnóstico de la situación 
actual del ecosistema de emprendimiento y el 
tejido empresarial(*)
1.1.2 - Diseño y estandarización de los protocolos 
para la construcción de la línea base de 
información
1.1.3 - Diseñar instrumento para la recoleccion de 
investigación(*)
1.1.4 - Recopilar la información
1.1.5 - Sistematizar la información recopilda(*)
1.1.6 - Analisis de información, recomendaciones 
par la acción publica y privada.(*)
1.1.7 - Difusión de informes(*)

Nombre: Informes De 
Supervisión Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  36.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Participación de 
los cooperantes 
del proyecto

(*) Actividades con ruta crítica
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