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ANALISIS DEL SECTOR

El ARRENDADOR -entrega a titulo de arrendamiento y el ARRENDATARIO recibe al
mismo titulo, un area de terreno de sesenta y cinco puntos sesenta y ocho metros
cuadrados (65.68 M2), correspondientes al local 104- 11, inmueble de propiedad de la
Beneficencia de Cundinamarca, el cual se encuentra ubicado en la calle 26 No. 51 — 53,
en el Complejo Arquitectdnico de la Gobernacion de Cundinamarca en la ciudad de
Bogota, y hace parte del predio de mayor extension, identificado con el folio de
matricula inmobiliario No 50C- 1517877 de la Oficina de Registro e Instrumentos
Publicos de Bogota Zona Centro
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1. ASPECTOS GENERALES

En virtud de lo establecido en la Ley de contratacion estatal Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y
especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segun sus articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2
que establecen lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe
hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
analisis en los Documentos del Proceso”.

“Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal debe
establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion, teniendo en
cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de
Contratacion; (c) el andlisis del sector econdmico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de
los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad estatal no debe limitarse a la
aplicacién mecanica formulas financieras para verificar los requisitos habilitantes”

Por lo anterior, EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, mediante el presente documento
deja constancia sobre el contenido del Estudio del Sector desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo, para el proceso de contratacion que
tiene por objeto “El ARRENDADOR -entrega a titulo de arrendamiento y el ARRENDATARIO
recibe al mismo titulo, un area de terreno de sesenta y cinco puntos sesenta y ocho metros
cuadrados (65.68 M2), correspondientes al local 104- 11, inmueble de propiedad de la
Beneficencia de Cundinamarca, el cual se encuentra ubicado en la calle 26 No. 51 — 53, en el
Complejo Arquitectnico de la Gobernacion de Cundinamarca en la ciudad de Bogota, y hace
parte del predio de mayor extension, identificado con el folio de matricula inmobiliario No 50C-
1517877 de la Oficina de Registro e Instrumentos Publicos de Bogota Zona Centro”. De manera
gue puedan conocer los lineamientos utilizados para la definicién de los diferentes criterios que
regiran el proceso que promueve el Despacho de la Secretaria de Hacienda.

De igual forma, la Entidad aplica en el presente documento la metodologia sugerida por la
Agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente, en el Manual para determinar y
verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion y en la Guia para la
Elaboracion de Estudios de Sector, en donde si bien es cierto, se calculan las estadisticas mas
relevantes del sector econdémico, también se analiza de forma detallada y comparativa el nicho de
mercado y el promedio del sector econémico.

Inicialmente, con el objetivo de mirar el comportamiento del sector, se referencio la informacion
presentada en el Boletin Técnico — Indicadores Econémicos de Cuentas Nacionales, del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE!; donde se evidencia el
comportamiento de los sectores econdémicos con respecto al PIB y sectores especificos para la
vigencia del 2026.
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Producto Interno Bruto (PIB)

| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto

Tasa de crecimiento en volumen’
2023-1 f 2026F-1

40
= 28
= 2,5
g 22
B
=
a
=
2
$
0,2
F MmN - BB EEE NN
= (I
1.0 1
I | il | i v I 1l i v | I | i | v I
2023 2024p 2025pr 2026pr

Fuente: DANE, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
Ppreliminar

Pprovisional

1 Tomado: Del Boletin Técnico — Cuentas Trimestrales — Colombia Producto Interno Bruto — PIB, Il Trimestre 2025.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

2 Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral Informacién actualizada el 15 de agosto de 2025 DANE - PIB

Informacion técnica

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas

contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%

(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece

2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).
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e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion

anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las

actividades econdmicas relacionadas:

¢ Industrias manufactureras crece
e Actividades financieras y de seg

2,3%.
uros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para

uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’'
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

202671/ 20261/

20251 202571V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -05
Explotacién de minas y canteras -01 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Construccién -54 -46
Comercio al por mayor y al por menor® 29 0.2
Informacién y comunicaciones 13 1.1
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 20 05
Actividades profesionales, cientificas y Léchicas4 22 05
Administracién plblica, defensa, educacién y salud® 57 13
Actividades artisticas, d_e entretenimiento y recreacion y otras 32 14

actividades de servicios”

Valor agregado bruto 2,2 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.9 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_T
Fpreliminar
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

*Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y

tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneami
‘Cemercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios admi

ento ambiental
y motocicletas; Transporte y

nistrativos y de apoyo.

*Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;

Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y oftras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales

como productores de bienes y servicios para uso propio
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ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece 2,0%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior (ver tabla 10).

Tabla 10. Actividades inmobiliarias
Tasas de crecimiento en volumen’

Primer trimestre 2026F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie aﬁjust:da P:" :ftu
Actividad economica estacional y calendario

Anual Trimestral
202671/ 2026™-1/
2p257-1 202571V
Actividades inmobiliarias 2,0 0,5

Fuente: DANE, PIE 1
Fpreliminar

Seres encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

ENFOQUE DEL GASTO

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

Gasto en consumo final crece 3,4%.
Formacion bruta de capital decrece 3,0%.
Exportaciones crecen 3,5%.
Importaciones crecen 3,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,6%, en su
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serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes:

Gasto en consumo final crece 0,7%.
Formacion bruta de capital crece 5,5%.
Exportaciones decrecen 1,7%.
Importaciones crecen 1,4%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original : .
estacional y calendario

Componentes del gasto

Anual Trimestral

202671/ 20261/

20251 202571V
Gasto de consumo final® 34 0.7
Formacion bruta de capital"' -3.0 55
Exportaciones 3.5 -1,7
Importaciones 3.5 1.4
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DAMNE, PIE_T

Ppreliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*fl gasto en consumo final incluye el gasto de consumo final individual de los
hogares; gasto de consumo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a
los hogares y gasto de consumo final del gobierno general.

‘La formacién bruta de capital incluye la formacion bruta de capital fijo, la variacion

de existencias y la adquisicion menos disposicion de objetos valiosos.
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PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL DESDE EL REGISTRO ESTADISTICO DE

RELACIONES LABORALES

El DANE ofrece informacion sobre las relaciones laborales dependientes e independientes a
través de su Registro Estadistico de Relaciones Laborales (RELAB). Los datos mas recientes
publicados incluyen andlisis por sector econdmico. Los informes correspondientes a 2025 y 2026
muestran el comportamiento del empleo dependiente en diversas actividades econdmicas en

Colombia

Variacion anual de las relaciones laborales por sector econémico: dependientes
2025 - 2026

Sector

Agricultura, ganaderia, cara,
silvieultura y pesea

Explotacién de minas y canteras

Industrias manufactureras

Suministro de electricidad, gas,
agua y gestidn de desechas

Construceién

Comercio y reparacion de
vehiculos

Transporte y almacenamiento

Alojamiento y servicios de
comida

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de
seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales,
clentificas, téenieas y servielos
administratives
Administracién pdblica y
defensa, educacion y atencidn
de la salud humana
Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacién y
otras actividades de servicias

dic-22

347787

127291

1.137.118

121192

B12.268

1347033

5h2 085

204 738

323887

276,692
47937

2359647

1614115

41013

ene-23

410403

129816

1120833

126429

823618

1335395

560137

296,690

328125

275875
47859

2334 498

1548.779

3pB215

415611

130,764

147128

128.007

857514

1358919

568.664]

316636

335449

2142
G8757

2351417

1671344

408.202

dic-23

421367

126219

1.163.957

133506

883204

1422 4456

539,490

315318

3zams:

274931
101879

2441845

1.648992

414977

feb-24 ene-25 feb-25 dic-25

4284987 428238 42601 4370583 436,147 4401089
129,048 129614 118408 122101 122100 114.086
146571 11887 1758258 1189870 17193283 1224048
132033 132181 133535 133726 134544 140.082
869264 BBE237 BOB218 217847 a18.802 801,292
1401494 1418701 1428223 1417890 1431572 1.4BBAN
586,824 592121 SB3119 5B5515 590456 602134
313472 2172 324 608 33417 4417 344532
340312 Hoenm 335828 3348 335020 345241

273786 273545 260984 210013 270.591 21347

10159 102930 102 842 103769 104454 08313

2393132 2390243 2410646 2391978 2382766 2459743

1502149 1692091 1619241 1601838 175699 1706374

376397 401849 426,058 405 506 433504 442959

[ |
‘\I:.}-/

\fa;;zcai;in Variacign anual
feb-26 Lyos 202 2023-2026
feb-26

442893 479351 33 13%
115154 112631 -3 5%
1199084 1178971 41% 25%
139915 138.082 49% 45%
03,585 770848 0.6% -1.7%
1467493 1434191 42% 5%
558150 BB 920 3% 22%
352825 346234 61% 5,6%
34403 338288 26% %
278340 274781 3% ESE
109129 105 489 63% 52%

2414893 2329446 20% 10%
1648249 1736159 S4% 29%

417034 434381 40% 27%

Notad: Los resultades incluyen actuslizaciones mersuales hasta doce medes desde el pimer dia del penodo de cotizacidn diferente al subustema de salud o hasta e dltimo dia del mes de estudio de eta publicacion La
indormacion de sector econdmico proviens de |a inMegracidn por aportante con & REE [Registro Estadistico de Empresas), actualizado a 30 de octubre de 2025 con una cobertura del 3%% y con vigencia de diciembre de 2024, sobre las relaciones

laborales dependientes e independientes por mes

Fuente: DANE, Regitro Estadistico de Relaciones Laborales
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Para abril de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la
registrada en el mismo mes de 2025. La tasa global de participacién se ubicé en 64,7%, lo que
significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 59,1%, lo que representé un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto
al mismo mes del afio anterior (58,1%).

B Abril 2025 [ Abril 2026

-
=]

63,7 64,7
58,1 59,1

[ TR N % T 5
e T e T e [ o |

Tasa (%)

]
[ ]

8.8 8,8

—
=

o]
|

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,8%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacion se
ubicd en 66,6% Yy la tasa de ocupacion en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y
60,1%, respectivamente.
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Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Abril (2018 - 2026)

70 A .
66,3 64,2 53,4 63,6 64,6 64.0 63,7 64,74 45
60
£ 50 - i
o &
7 [a)
a 40 1 + 25 %
5 2
.g 01 20,5 15,5
10,7 11,2 |
20 4 9.7 10,7 10,6 8.8 88
10 r r r T r T = 5
- a2 = ~ N a & & &
5 5 5 5 5 5 5 5 5
<C << << < < << << << <<
—TGP TO TD
Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

Nota: cifras aproximadas a un decimal.

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre movil febrero - abril 2026 fue 8,9%, lo
que represent6 una disminucion de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre movil febrero -
abril 2025 (9,6%). La tasa global de participacion se ubic6 en 64,8%, mientras que en el mismo
periodo del afio anterior fue 64,4%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,0%, lo que representd
un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre moévil febrero - abril 2025 (58,2%)

En el trimestre movil febrero - abril 2026, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,1%, mientras que en el trimestre mévil febrero - abril 2025 fue 9,3%. La tasa
global de participacion se ubic6 en 66,7%, siendo similar a la registrada en el mismo periodo del
afo anterior. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, en tanto que en el trimestre movil
febrero - abril 2025 fue 60,5%.
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POBLACION OCUPADA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD, MES ABRIL 2026

En el mes de abril de 2026, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.277 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada
fueron Administraciéon publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (1,0 puntos
porcentuales); Construccion (0,6 puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento,

recreacion y otras actividades de servicios (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribuciéon porcentual, variacion abseoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Abril (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Abeil 2025 Abeil 2026 Distribucion 3% Wariacion Contribucidn
2026 absoluta en pup.

Poblacidn ocupada 23.576 24.277 100 T

Administraddn pablica y defensa, educadidn y atendidn de la salud humana 3.084 3319 13.7 234 1.0
Construccion 1547 13700 70 153 113
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1801 2039 8.4 148 0.6
Actividades profesionales, dentificas, téonicas y servidios administrativos 1.788 1502 7.8 114 05
Transporte y almacenamisnio 1.786 1.828 7.5 B2 a3
Auctividades inmohbiliarias 290 334 14 43 o2
Alojamisnto y servicios de comida 1.865 1.895 7.8 30 a
Agricultura, ganaderia, caza, sikviculiura y pesca 3180 3206 13,2 26 01
Surninistro de electricidad, gas, agua y gestion de desachos® 5a5 B0E 25 22 1]
Industrias manufacturaras 2 564 2576 10,6 2 LiTi]
Autividades financieras y de segums 417 391 16 -26 -0.1
Informacion y comunicaciones 475 443 18 -32 -0.1
Comerdio y reparacion de vehiculas 2 039 16,6 BS 0,

En abril de 2026, Obrero, empleado particular y Empleado doméstico fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variaciéon de los ocupados en el total

nacional con 2,1 y 0,6 puntos porcentuales, respectivamente.
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Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segtin posicion ocupacional

Total nacional

Abril (2025 - 2026)|

Total nacional

Posicién ocupacional Distribucion %

Variacién Contribucién

Abril 2025 Abril 2026

2026 absoluta en p.p.

Poblacion ecupada 23.576 24.277 100 m

Obrero, empleado particular 10389 10,890 4419 50 21
Empleado doméstico 613 757 31 144 06
Trabajador por cuenta propia 9.826 9942 41,0 115 05
Patron o empleador 576 609 25 i3 01
Jornalero o Pedn 749 755 ER B 0.0
Obrero, empleado del gobierno 975 931 38 44 0.2
Trabajador familiar sin remuneracion 440 385 16 55 0.2

Para el trimestre movil febrero - abril 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (25,1%), Cartagena (13,1%) y
Riohacha (12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bucaramanga A.M.
(7,9%), Pereira A.M. (7,6%) y Villavicencio (7,5%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Febrero - abril 2026
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POBLACION FUERA DE LA FUERZA DE TRABAJO SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD, MES
ABRIL 2026

TOTAL, NACIONAL

Para abril de 2026, la poblacién fuera de la fuerza de trabajo fue 14.494 mil personas en el total
nacional. Esta poblacién se concentrd principalmente en las actividades de Oficios del hogar
(53,7%), y Estudiando (23,6%).

Tabla 3. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién fuera
de la fuerza de trabajo
Total nacional

Abril (2025 - 2026)

Total Macional

Distribucién %

Tipo de actividad

Variacién Contribucién

Abril 2025 ﬁbr* 2026

2026 absoluta en p.p.
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo 14.714 14.494 100 =220
Oficios del Hogar 8.016 7778 537 238 1.6
Estudiando 3481 3425 23,6 -56 -0.4
Otros® 3217 3292 227 74 0,5
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2. INTRODUCCION

En el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, dispone que las Entidades Publicas tienen
la facultad de suscribir Convenios o contratos Interadministrativos bajo la modalidad de
contratacion directa, el cual les permite en asocio con otra entidad de su misma naturaleza, para
articular los esfuerzos y poder cumplir un dnico fin.

Que el Departamento de Cundinamarca es una entidad territorial con autonomia para la
administracién de sus asuntos seccionales, para la planificacion y promocion del desarrollo
econdmico y social, asi como para el ejercicio de sus funciones administrativas, de conformidad
con el articulo 298 de la Constitucién Politica. El articulo 303 ibidem, establecié que en cada
departamento habra un Gobernador, que serd el jefe de la administraciébn seccional y
representante legal del departamento; circunstancia que reitera el articulo 107 de la Ley Orgéanica
N.° 2200 de 2022 “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los departamentos”.

El articulo 119 de la citada Ley establece como atribuciones de los Gobernadores, entre otras, la
siguiente: “14. Ordenar los gastos y celebrar los contratos y convenios departamentales de
acuerdo con las facultades y autorizaciones establecidas en la Constitucion, la Ley y las
ordenanzas departamentales”.

Que la actividad contractual del Departamento de Cundinamarca es una manifestacion del
gjercicio de la funcién administrativa, razén por la cual, debe cefirse a los procesos,
procedimientos y principios, establecidos en la Constitucion Politica, el Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica y demas normatividad vigente.

Que mediante Decreto 424 de noviembre 20 de 2024, el Gobernador del Departamento de
Cundinamarca delegd en los Secretarios de Despacho asi como en los Jefes de Unidades
Administrativas Especiales, sin personeria Juridica, de conformidad con la estructura
administrativa establecida en el Decreto 406 del 6 de noviembre de 2024, la facultad de celebrar
contratos y convenios cuyo objeto corresponda al ejercicio propio de sus funciones y su pago se
efectie con cargo al presupuesto de gastos de inversién o funcionamiento de la respectiva
dependencia, siempre que su valor no supere una suma equivalente en pesos a CINCO MIL
(5.000) SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES.

En este sentido, el Decreto Ordenanzal 406 de 2024 “Por el cual se establece la estructura de la
administracion publica departamental, se define la organizacién interna y las funciones de las
dependencias del sector central de la administracion publica de Cundinamarca y se dictan otras
disposiciones”, ubica a la Secretaria de Hacienda en el sector de diligencia institucional. Asi
mismo, el articulo 54 ibidem, establecié la mision de la Secretaria de Hacienda sefialando que:
“Es mision de la Secretaria de Hacienda desarrollar la politica fiscal para asegurar la gestion
integral y eficiente de los ingresos tributarios y rentisticos del Departamento, el pago de los gastos
de funcionamiento para el normal funcionamiento de la administracion departamental, el
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cubrimiento oportuno del servicio de la deuda publica y la financiacion de los programas y
proyectos de inversién publica contenidos en el Plan Departamental de Desarrollo, y demas
acciones destinadas a alcanzar la estabilidad, sostenibilidad y seguridad fiscal del departamento
de Cundinamarca.”

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 57 del Decreto Ordenanzal, la Secretaria de Hacienda
esta organizada internamente por diversas dependencias que cumplen funciones fundamentales
para el buen desempefio de la Entidad. Estas son: el Despacho del Secretario, la Oficina Asesora
Juridica, la Oficina de Andlisis Econdmicos y Financieros, la Direccibn de Rentas y Gestidn
Tributaria, la Subdireccion de Atencion al Contribuyente, la Subdireccién de Control vy
Fiscalizacién, la Subdireccién de Liquidacion Oficial, la Subdireccion de Recursos Tributarios, la
Direccion de Procesos Fiscales, la Direcciébn de Presupuesto, la Direccién de Tesoreria y la
Direccion de Contabilidad. Cada una de estas dependencias desempefia actividades
administrativas esenciales que requieren la conservacion y gestion adecuada de una gran
cantidad de documentacion.

La gestion documental es un aspecto clave en el cumplimiento de principios como la
transparencia, el acceso a la informacion publica y la eficiencia operativa. La entidad debe
asegurarse de que sus archivos estén organizados, sean accesibles y estén protegidos de
manera que se garanticen tanto la conservacion como el manejo adecuado de la informacién. Para
ello, se hace necesario contar con espacios adecuados para el almacenamiento y archivo de los
documentos generados y recibidos por las diferentes dependencias de la Secretaria de Hacienda
de Cundinamarca.

Que el articulo 16 de la Ley 594 de 2000 establece que es responsabilidad de los funcionarios
encargados de los archivos en las Entidades Publicas velar por la integridad, autenticidad,
veracidad y fidelidad de la informacion contenida en los documentos de archivo. Asimismo, estos
funcionarios deben garantizar la correcta organizacion y conservaciéon de dichos documentos. En
este sentido, es fundamental cumplir con los requisitos archivisticos que la Ley 594 de 2000
establece para la conformacion de un expediente de archivo. Esto es necesario para asegurar la
integridad de los documentos y actos administrativos que resuelven un determinado tramite o
actuacioén, asi como para garantizar una correcta gestion del expediente a lo largo de sus
diferentes fases.

La correcta administracion del expediente implica un manejo adecuado durante su etapa activa,
lo que asegura que se refleje fielmente la secuencia y el orden con los que los documentos fueron
tramitados. Este proceso de gestion incluye la organizacion interna y el flujo de los documentos
dentro del expediente, garantizando que la informacion se conserve y gestione de manera
eficiente, conforme a los principios establecidos por la ley.

Por tal razon, es imprescindible la contratacién a titulo de arrendamiento el local 104 # 11 ubicado
en la calle 26 No. 51-53 de la ciudad de Bogotd, inmueble que se encuentra bajo la administracion
de la Beneficencia de Cundinamarca; este local cuenta con un area de terreno de 65.68 m2, se
encuentra estratégicamente ubicado dentro del complejo arquitecténico de la
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Gobernacion de Cundinamarca y adecuado conforme las normas archivisticas, lo que permitira
no solo el almacenamiento documental, sino también la intervencion por parte de los
colaboradores a los que se les haya sido asignada esta labor. Su ubicacion en este complejo es
particularmente relevante, ya que garantiza una accesibilidad directa y eficiente a la informacion
contenida en los archivos al estar cerca de las oficinas centrales donde se encuentran las
principales direcciones y subdirecciones de la Secretaria de Hacienda, como la Direccion de
Rentas y Gestidn Tributaria, la Direccidn de Tesoreria, y las diversas subdirecciones que forman
parte integral de la entidad.

La proximidad entre el archivo documental y las dependencias de la Secretaria de Hacienda no
solo facilita la consulta y acceso oportuno a la informacién, sino que también optimiza el flujo de
trabajo y permite que la gestién de los documentos se realice de manera mas agil y eficaz. Enun
contexto administrativo, contar con un espacio de archivo cercano a las unidades responsables de
la gestion tributaria y fiscal es crucial para agilizar procesos, especialmente aquellos que
requieren un manejo continuo y coordinado de documentos legales, fiscales y contables.

El local en cuestion sera destinado exclusivamente para la conservaciéon y almacenamiento de la
documentacién generada por las diversas dependencias de la Secretaria. Este espacio permitira
una correcta organizacion de los archivos, lo cual es fundamental para garantizar la conservacion
de los documentos en condiciones adecuadas, reduciendo riesgos de pérdida o deterioro.
Ademas, facilitara el acceso oportuno a la informacién cuando sea necesario, cumpliendo con los
principios de transparencia y eficiencia administrativa.

La contratacion de este local también contribuird a optimizar los procesos internos de la
Secretaria de Hacienda, al proporcionar un lugar adecuado y seguro para el almacenamiento de
documentos oficiales lo que permitira mejorar la gestion documental y el cumplimiento de las
normativas relacionadas con la proteccion y conservacion de la informacion puablica. En este
sentido, la disponibilidad de un archivo documental organizado y accesible es una pieza clave
para el funcionamiento eficiente de la Secretaria y para el cumplimiento de sus obligaciones
legales y administrativas.

Por otro lado, el Decreto Ordenanzal N°. 430 de 2020 que derog0 los Decretos No 0266 de 2016,
310 de 2018, 291 de 2020; fijj6 como naturaleza juridica para la Beneficencia, en un
establecimiento publico del sector descentralizado del Orden Departamental, con personeria
juridica, autonomia administrativa, financiera y patrimonio independiente, adscrito a la Secretaria
de Desarrollo Social.

Que la Misién de la Beneficencia de Cundinamarca, es prestar servicios sociales de acuerdo con
los lineamientos legales, en relaciébn con las destinaciones propias de sus legados y
donaciones, a la poblacion infantil, juvenil, de tercera edad y discapacidad mas pobre y vulnerable
del Departamento de Cundinamarca, y de los territorios que se convenga, mediante programas
orientados a la atencion integral de poblacién victima de la violencia, a la proteccion, prevencion,
restablecimientos de derechos, reincorporacién y reintegracion a la vida social y familiar, de
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conformidad con la normatividad vigente, garantizando el principio de responsabilidad social
mediante una eficiente y eficaz administracién de los bienes legados, donaciones, rentas y demas
recursos financieros que permitan dar sostenibilidad a los programas sociales. La Direccion y
administracion de la Beneficencia de Cundinamarca, esta a cargo del Consejo Directivo, como
maxima autoridad de la entidad y la Gerente General es su representante legal.

Que los numerales 6.5y 6.9 del articulo 6 del mencionado Decreto, fijo dentro de las funciones entre
otras la de, "Administrar, en los términos previstos en la Constitucién Politica, la ley, los
reglamentos y los legados, los bienes que a titulo oneroso o gratuito que posea tales como
donaciones o legados, o aquellos que llegue a poseer”, asi como, "Administrar sus bienes
inmuebles, ejerciendo los actos de disposicion, con el fin de salvaguardar su patrimonio, hacerlos
mas rentables y asegurar el cumplimiento de su objeto y de las obligaciones legales a su cargo".
La Beneficencia de Cundinamarca actualmente tiene dentro de sus activos, entre otros, un bien
inmueble ubicado en la calle 26 No. 51 — 53 local 104, ubicado en el Complejo Arquitectonico de
la Gobernacion de Cundinamarca en la ciudad de Bogota, el cual tiene un area privada de
1.388,37 M2., (Predio de mayor extension identificado con matricula inmobiliaria No. 50C-
1517877 de la Oficina de Registro e Instrumentos Publicos de Bogota Zona Centro y CHIP
catastral AAAOLSOAPTO.

Que la Beneficencia de Cundinamarca adquirio la propiedad del bien inmueble anteriormente
sefalado, por dacion en pago realizada por el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA,
mediante Escritura Publica No. 222 de fecha 31 de mayo de 2001, protocolizada en la Notaria
Unica de Cota e inscrita en registro el dia 26 de julio de 2001, tal como consta en la anotacion
segunda del folio de matricula vinculado con el predio.

Por lo anterior, y conforme a las competencias de la entidad, se hace necesario la generacion de
ingresos para financiar su objeto misional, con el fin de generar recursos suficientes que
respalden su funcionamiento y proyectos de inversién, se llegé a la conclusion de suscribir un
contrato de arrendamiento, para que el inmueble no salga del patrimonio, pero si incrementen sus
activos, razon por la cual, se dara en arriendo el local 104-11 cuya area consta de sesenta y cinco
puntos sesenta y ocho metros cuadrados (65.68 M2), a la Secretaria de Hacienda del
Departamento.

Referente al régimen contractual que rige para la Beneficencia de Cundinamarca, se enmarca en
lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2207, Ley 1474 de 2011 y demas normas que lo
reglamenten. La Secretaria de Hacienda del Departamento de Cundinamarca y La Beneficencia
de Cundinamarca son competentes para suscribir un contrato de arrendamiento.

La Secretaria de Hacienda del Departamento de Cundinamarca requiere disponer de un espacio
fisico adecuado para la custodia, conservacion y consulta del archivo documental de sus distintas
dependencias. Esta necesidad es permanente, y esta orientada a garantizar el cumplimiento de
las obligaciones archivisticas establecidas en la Ley 594 de 2000, el Acuerdo 060 de 2001 del
Archivo General de la Nacién y deméas normas complementarias. El inmueble identificado como
Local 104-11, ubicado en la Calle 26 No. 51-53, dentro del Complejo Arquitectonico de la
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Gobernacion de Cundinamarca, pertenece a la Beneficencia de Cundinamarca y cuenta con una
ubicacion estratégica, condiciones fisicas apropiadas y facilidades logisticas que hacen viable y
eficiente su destinacibn como archivo institucional. Adicionalmente, este proceso se fundamenta
en los principios de coordinacion y colaboracién entre entidades publicas, consagrados en el
articulo 6° de la Ley 489 de 1998, segun los cuales las entidades administrativas deben garantizar
la armonia en el ejercicio de sus funciones y prestarse colaboracion para facilitar el cumplimiento
de sus fines. En ese sentido, el uso del inmueble propiedad de la Beneficencia por parte de la
Secretaria de Hacienda materializa una actuacién conjunta orientada al interés publico y la
eficiencia administrativa.

Celebrar el contrato con la Beneficencia de Cundinamarca no solo garantiza la idoneidad fisica del
inmueble, sino que materializa los principios de coordinacion y colaboracién consagrados en el
articulo 6° de la Ley 489 de 1998, pues dos entidades del mismo nivel territorial armonizan
recursos y esfuerzos para alcanzar fines estatales, evitando dispersiones presupuestales y
logisticas

2.1. IDENTIFICACION DEL SECTOR

CONDICIONES DEL MERCADO INMOBILIARIO DE OFICINAS EN LA CIUDAD DE BOGOTA.
(2025-2026)

El mercado inmobiliario de oficinas en Bogota presenta durante 2025 y comienzos de 2026 una
fase de recuperacion y consolidacion, caracterizada por la reduccion progresiva de las tasas de
vacancia, el incremento en los canones de arrendamiento, la preferencia por activos corporativos
de alta especificacion (Clase A y A+) y una creciente demanda por espacios sostenibles, flexibles
y tecnol6gicamente eficientes. Los principales corredores empresariales de la ciudad han
mostrado una recuperacion sostenida después de los efectos derivados de la pandemia y de la
adopcion masiva del trabajo remoto. Actualmente, Bogota se posiciona como uno de los
mercados corporativos mas dinamicos de América Latina, con perspectivas favorables para
inversionistas, desarrolladores y usuarios corporativos.

El mercado inmobiliario corporativo constituye uno de los principales indicadores del desempefio
econdémico de una ciudad, dado que refleja las decisiones de expansion, inversion y localizacion
de las empresas. Bogota, como principal centro econdmico y financiero de Colombia, concentra
la mayor oferta de oficinas del pais y alberga los principales centros de negocios nacionales e
internacionales.

Durante los ultimos afios, el sector enfrentdé importantes desafios derivados de la pandemia de
COVID-19, la implementacion del trabajo remoto y la incertidumbre econémica. Sin embargo, a
partir de 2024 y especialmente durante 2025, se observa una recuperacién progresiva impulsada
por la reactivacion empresarial, el retorno parcial a la presencialidad y la necesidad de espacios
corporativos modernos y sostenibles.
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Las ciudades colombianas con mayor atractivo para la inversién en oficinas contindan siendo
Bogota, Medellin y Barranquilla, debido a su concentracién empresarial, desarrollo econémico y
capacidad para atraer inversion nacional e internacional. No obstante, ciudades como Cali,
Cartagena, Bucaramanga y Pereira han fortalecido su participacion dentro de estrategias de
inversion inmobiliaria diversificadas, especialmente en proyectos de uso mixto, servicios
empresariales y actividades logisticas.

Bogota mantiene su liderazgo absoluto dentro del mercado corporativo nacional, concentrando
aproximadamente entre el 70% y el 75% del inventario institucional de oficinas Clase A y A+,
consoliddndose como el principal centro financiero, empresarial y administrativo del pais.
Medellin contintla fortaleciéndose como hub tecnolégico y de innovacion, mientras que
Barranquilla mantiene una dindmica positiva impulsada por el crecimiento portuario, industrial y
de servicios.

El mercado inmobiliario corporativo colombiano ha evolucionado hacia un modelo de mayor
calidad y eficiencia, manteniendo la tendencia denominada Fly to Quality, mediante la cual las
empresas privilegian espacios con mejores especificaciones técnicas, certificaciones de
sostenibilidad, conectividad, bienestar ocupacional y ubicacion estratégica. De igual manera, los
esquemas hibridos de trabajo han llevado a muchas organizaciones a implementar procesos de
right sizing o racionalizacion de espacios, migrando hacia oficinas de menor tamafio pero de
mayor calidad.

Paralelamente, se observa una consolidacion creciente de proyectos de uso mixto que integran
oficinas, comercio, vivienda y servicios complementarios, fortaleciendo nuevos polos de
desarrollo urbano y empresarial.

Segun el dltimo informe de Cushman & Wakefield , firma lider en el sector inmobiliario comercial
y logistico, indica que el cierre del afio 2025, confirma un punto de inflexion para el mercado de
oficinas. la tasa de vacancia registra un descenso que no se observaba desde hace una década,
incluso en un contexto de crecimiento del inventario. Esta dinamica refleja que el mercado no se
encuentra estatico, sino en un proceso activo de reposicién de la oferta, con una respuesta
positiva por parte de la demanda. La ocupacién observada durante el afio confirma una ejecuciéon
mas decidida de las estrategias corporativas, donde la toma de espacios no responde Unicamente
a necesidades fisicas, sino a una redefinicion del rol de la oficina dentro de las organizaciones.

Este comportamiento de la demanda no es homogéneo y revela una clara preferencia por activos
capaces de responder a nuevas logicas de uso. La ocupacién se concentra en edificios con
plantas eficientes, especificaciones técnicas superiores y estandares modernos de conectividad,
gue permiten esquemas de trabajo hibrido sin sacrificar productividad ni experiencia del usuario.
A su vez, la calidad del entorno cobra un peso determinante: accesibilidad multimodal,
equipamiento urbano, servicios complementarios y localizacién estratégica se consolidan como
factores clave en los procesos de expansion y relocalizacién corporativa. Bajo estas condiciones,
los activos primen fortalecen su posicionamiento como espacios de alto valor para la atraccién y
retencién de talento, mientras que corredores no tradicionales comienzan a capturar demanda al
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incorporar oferta nueva, competitiva y alineada con estos atributos, ampliando el mapa de
oportunidades del mercado sin diluir sus estandares.

La dinamica de ocupacion observada durante el afio evidencia una aceleracion relevante en la
toma de espacios corporativos, con mas de 66 .000 m2 de absorcion neta acumulada y una
marcada concentracion de cierres durante el udltimo trimestre. Submercados como Salitre,
Noroccidente y Centro lideraron este comportamiento, apalancados en la disponibilidad de
edificios de alto estandar, con plantas eficientes, localizacién estratégica y especificaciones
técnicas alineadas con las nuevas exigencias corporativas, incluyendo certificaciones
ambientales y criterios de bienestar. En paralelo, la tasa de vacancia mantuvo una tendencia
descendente hasta ubicarse en 6,7%, mientras cerca de 85.000 m2 avanzaron de fase de planos
a construccion, reflejando una reactivacién controlada y selectiva de la oferta futura.

Estos desarrollos incorporan criterios de eficiencia energética, tecnologia e integracion urbana

con usos complementarios, reforzando un mercado de oficinas maduro, dindmico y orientado mas
a la reposicion de inventario que a una expansion acelerada del volumen total.

DEMANDA DE SUPERFICIE / SUPERFICIE ENTREGADA
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El mercado registré un precio promedio de COP 85 .303 por m#mes, reflejando un incremento
general del 13%, explicado principalmente por la actual relacion entre oferta y demanda. La
disponibilidad continda siendo limitada, con mayor presion en los submercados de mayor
demanda, mientras que el nuevo inventario incorpora especificaciones técnicas superiores que
elevan la referencia de precios. A esto se suma la liberacion de espacios de tamafio reducido, en
su mayoria inferiores a 400 m?, que ingresan al mercado con valores por encima del promedio,
reforzando la tendencia alcista. En este contexto, el mercado se mantiene claramente orientado
hacia los propietarios, y se prevé que los ajustes en precios continten en el corto y mediano
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plazo, sustentados en un pipeline cada vez mas especializado y con mayores estandares de
calidad.

INDICE DE VACANCIA & PRECIO DE ARRIENDO PEDIDO
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La economia colombiana cerr6 2025 mostrando sefales de estabilizacién tras un periodo de
fuerte ajuste monetario. El crecimiento cercano al 2,8%, junto con un mercado laboral que
mantiene el desempleo alrededor del 8,8%, refleja una actividad que se recupera de manera
gradual pese a la persistencia de una inflacion por encima del rango meta y una tasa de interés
aun restrictiva. La mejora en la confianza de los hogares, la menor volatilidad cambiaria y el
repunte del consumo han contribuido a este ambiente de mayor resiliencia, aunque la
incertidumbre fiscal y el elevado costo del capital siguen siendo factores que limitan la velocidad
de la recuperacion.

Dadas las dinamicas recientes de la economia, el sector inmobiliario continGia rezagado frente al
resto de la economia, pero empieza a mostrar sefiales claras de un punto de inflexion. La caida
en la actividad constructora durante 2025 contrasta con el repunte sostenido en los permisos para
vivienda y proyectos no residenciales, lo que anticipa un mejor desempefio en 2026. La
combinacién de un mercado laboral mas sélido, una gradual mejora en las condiciones crediticias
y el impulso de grandes proyectos de infraestructura abre espacio para una recuperacion mas
firme del sector. Aun asi, el entorno exige estrategias empresariales centradas en eficiencia,
diversificacion y una gestion prudente del riesgo para navegar un escenario donde la estabilidad
avanza, pero aun convive con desafios estructurales.
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ESTADISTICAS DEL MERCADO

INVENTARIO NUMERO DE SUPERFICIE RATIO DE VACANCIA ABSORCION NETA ANUAL EN CONSTRUCCION (m?) EN PROYECTO

PRECIO DE ARRIENDO PRECIO DE ARRIENDO

SUBMERCADOS ¢\ 4SEA() EDIFICIOS DISPONIBLE (m’) () ) HASTA LA FECHA () (] m) (%) :’Ui%'ﬂ?fnﬁf.ﬁ Pfglonp?n:'l.'r:::‘

Averida Chie  65.188 4 28 04% 1016 E - 202 §75000
Calle 100 47770 18 1120 08% 1917 79200 52400 5238 $a7.400
Centro 4178 2 2,585 5% 6151 E 100.000 $200 §107.500
Chioé 175821 % 2520 1,4% 454 21389 13280 5269 §90.548
NogabAndine  0B.080 12 220 02% 707 84725 28000 5256 $95.000
Salitre 613,764 4 7518 7% 2,658 23700 297,620 5109 § 73844
SantaBabara 40329 5 1128 23% ) 5149 4978 §337 § 125000
caD 1225018 113 78377 64% 46418 214.163 481,038 5234 § 89654
Morocoidents 131,106 8 13101 10,08% 10,941 E 118220 5208 §77219
NOM CBD 131.106 8 13101 10,0% 19.541 . 119.229 5208 §77.219

1.356.125

(*) Cushman & Wakefield realiza correcciones de superficies cada principio de affo, por o que, pusdan existir flucluacionas respacto a los cierres de afos anteriores en la suparficie de inventario y disponiblas.
(**] Carrasponde a superficie segun informacidn disponible

(***) TRM: 3.707 COP=1 USD

Mota: CBD: Central Business District alog princi Tipa A.

NON CBD: Non-Central Business District 50 alos porativos no fradici Tipo A.
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El informe MarketBeat de Cushman & Wakefield sobre el mercado de oficinas Clase A en Bogota
reporta una consolidacion de la reactivacién sectorial, con la tasa de desocupacion bajando al
9,1%. El estudio, basado en datos al cierre de 2025, indica un incremento de las rentas promedio
a $82.683 COP/m#/mes, impulsado por una alta absorcién y reubicacion en espacios sostenibles.

El primer trimestre de 2026 confirma la continuidad de un mercado de oficinas activo, respaldado
por una demanda que se mantiene firme y una vacancia que sigue retrayéndose hacia niveles
histéricamente bajos. Este escenario intensifica la presién sobre la oferta disponible y consolida
una evolucién gradual hacia un mercado de propietarios, donde la escasez de espacios de calidad
redefine el equilibrio competitivo. Las decisiones corporativas evidencian una ejecucion mas
consciente y estratégica, en la que la oficina consolida su rol como herramienta clave de
productividad, cultura organizacional y posicionamiento empleador, mas alld de su funcion
estrictamente operativa.

En el marco de esta dinamica, la demanda contindla concentrandose en activos que combinan
conectividad eficiente, accesibilidad y un entorno urbano consolidado, junto con edificios que
ofrecen plantas flexibles, eficientes y con alto nivel técnico, hoy plenamente integrados a los
requerimientos corporativos. Los corredores que concentran mayor disponibilidad de este tipo de
espacios son los que estan registrando los niveles mas dindmicos de absorcion, mientras que la
presion sobre la oferta existente pone en valor los proyectos que ingresaran al mercado, aun
cuando una parte de este nuevo inventario ya cuenta con compromisos de prearriendo.

INDICADORES DEL MERCADO
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El mercado de oficinas inici6 el afio con una sefial clara de traccion en la demanda, registrando
una absorcion neta positiva cercana a los 12.000 m2, concentrada principalmente en el corredor
de Salitre, que se consolidé como el principal motor de colocacion durante el trimestre. En
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contraste, en corredores consolidados como Calle 100, Chic6é y Nogal —Andino se observé la
liberacion puntual de algunos espacios, fendbmeno asociado a movimientos estratégicos de
usuarios mas que a un debilitamiento estructural de la demanda. Estos submercados mantienen
niveles de vacancia excepcionalmente bajos, por debajo del 2%, lo que permite anticipar una
rapida recolocacion de las areas disponibles, apoyada en el sélido desempefio del dltimo afio y
en una demanda activa por edificios bien ubicados y de alto estandar, evidenciando un mercado
equilibrado, con una demanda activa y una disponibilidad limitada en los principales corredores
corporativos.

DEMAMDA DE SUPERFICIE / SUPERFICIE ENTREGADA

m

160
141

m

i .
p: an
m
& 50
40
B hiad
o || |

218 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ¥TD
2026
B Ahsorcion neta, m2 B Superficie entregada, m2

En cuanto al comportamiento de precios, el mercado de oficinas registré un precio pedido
promedio de COP 90 .067 por m2/mes, consolidando un incremento anual cercano al 11% y
confirmando la continuidad de un entorno de valorizacién sostenida. Este desempefio responde
principalmente al desbalance persistente entre una oferta limitada y una demanda que se
mantiene activa en los corredores de mayor consolidaciéon, donde la disponibilidad reducida
contintia ejerciendo presion sobre los valores de referencia. En paralelo, los inmuebles que
ingresan o se reposicionan en el mercado lo hacen bajo estdndares técnicos mas exigentes,
elevando el umbral de precios aceptados por los usuarios. Adicionalmente, la liberacion de
superficies de menor metraje, en su mayoria inferiores a 500 m?, refuerza esta tendencia, ya que
estos espacios suelen comercializarse con primas sobre el promedio del mercado.
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En el corto plazo, el entorno macroeconémico se caracteriza por condiciones financieras y
productivas exigentes, consistentes con una fase de crecimiento moderado del PIB, estimado
entre 2,6 % y 2,8 %. Los costos asociados a la actividad constructiva muestran incrementos
relevantes, con un crecimiento interanual del ICOCED del 5,7 %, impulsado principalmente por
la dinAmica de la mano de obra. Este comportamiento se da en un contexto de politica monetaria
restrictiva, con una tasa de intervencién ubicada en 11,25 %, y una inflacién que, tras cerrar 2025
en 5,1%, se situd en 5,6% en marzo de 2026, lo que pone de manifiesto la persistencia de las
presiones inflacionarias y explica la orientacion de la politica monetaria hacia el anclaje de las

expectativas.

En paralelo, la obra civil y la infraestructura publica continllan desempefiando un rol relevante
dentro de la dinamica macroeconémica, en un contexto de menor impulso de la inversion privada
y de una inversion extranjera directa que se ubico cerca de USD 11.469 millones (2,5 % del PIB).
En Bogota que concentra alrededor del 25 % del PIB nacional y cerca del 30 % del empleo formal
urbano este comportamiento se ve acompafiado por proyectos estratégicos como la Primera
Linea del Metro, la Avenida 68 y la Calle 13, los cuales aportan continuidad a la actividad
econdmica y generan efectos estructurales sobre la organizacién urbana. Estas iniciativas
fortalecen la conectividad y mejoran la eficiencia de los desplazamientos, contribuyendo a una
evolucion gradual y ordenada del ciclo econémico en el mediano y largo plazo.
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Bogotd cuenta actualmente con 214.163 m?2 de oficinas en construccion, concentrados
principalmente en corredores corporativos consolidados como Chicd, Calle 100, Salitre y Nogal —
Andino, los cuales continGan capturando la mayor parte de la inversion y el interés de los
desarrolladores . Este inventario refleja una estrategia cada vez mas selectiva, enfocada en
proyectos con mayor calidad técnica, integracion urbana y criterios de sostenibilidad, en linea con
una demanda que privilegia espacios eficientes, flexibles y acordes con los estandares mas
recientes del disefio corporativo.

En el corto plazo, se prevé que durante 2026 ingresen cerca de 48.000 m2 al mercado,
correspondientes a proyectos que actualmente se encuentran en construccién y que estan
localizados principalmente en Chicd, Calle 100 y Nogal Andino. Estos submercados presentan
hoy niveles de vacancia inferiores al 2%, lo que implica que la nueva oferta se incorporara en un
contexto de alta ocupacion y disponibilidad limitada. Estas condiciones de mercado contribuiran
a mantener cierta presion sobre la oferta existente y a sostener condiciones favorables para la
colocacion de espacios de alto estandar.

En una perspectiva de largo plazo, el pipeline proyectado asciende a aproximadamente 600.267
m2, con horizontes de entrega estimados entre 7 y 10 afios. Los corredores de Salitre, Centro y
Noroccidente concentran gran parte de esta oferta futura, reforzando una vision de crecimiento
urbano mas distribuido, conectado y adaptable a nuevas dinAmicas de trabajo. En paralelo,
avanzan procesos de estructuracion de suelo y formulacién de planes parciales de uso mixto, que
permitiran incorporar nuevas areas al mercado formal y fomentar la renovacion de sectores
estratégicos.
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El mapa permite entender como se relacionan los valores de renta por metro cuadrado con la
calidad técnica de los edificios clase A. A través de un indicador integral que retne 18 variables
clave, se analizan aspectos como la antigliedad del activo, certificaciones, estructura de
propiedad, conectividad y calidad del entorno urbano. Cada edificio se ubica dentro del mercado
mediante percentiles, lo que facilita comparar su desemperio frente al resto del inventario. Mas
que explicar precios, esta herramienta ayuda a responder si la renta esta realmente respaldada
por las caracteristicas del edificio, evidenciando oportunidades de valor y zonas donde los precios
podrian estar por encima de lo que su perfil técnico justifica.
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Salitre: Se consolida como el corredor con el mejor desempefio técnico promedio. Su inventario
moderno, bien planeado y acompafiado de una oferta sdlida de servicios y buena conectividad,
explica claramente su posicion.

Noroccidente: Gana protagonismo por su inventario reciente y puntajes técnicos sélidos, aunque
persisten desafios de percepcion y accesibilidad. Los precios por debajo del promedio abren
espacio para usuarios que buscan calidad sin comprometer presupuesto.

Chic6 y Nogal Andino: Concentran buena parte del inventario considerado “premium”, lo que se

refleja en rentas altas. Sin embargo, el andlisis muestra que esta prima responde méas a la
localizacién que a una homogeneidad técnica real.

Pagina | 31



B Caodigo: A-GC-FR-057
GESTION CONTRACTUAL
Versién: 01

@ Gobg_maci()ndc

% Cundinamarca ion:

NS = A Fechaaprobacidn:
ANALISIS DEL SECTOR 18/03/2025

Santa Barbara: Presenta buen desempefio técnico en zonas especificas, aunque con variaciones
internas marcadas. Las &reas menos conectadas reducen consistencia, mientras los precios se
mantienen altos pese a esta dispersion.

Calle 100: Refleja uno de los comportamientos mas equilibrados del mercado. La relacién entre
calidad técnica y renta es mas consistente, lo que sugiere un corredor maduro, con menor
dispersién entre activos y una valorizacion mas alineada con los fundamentales inmobiliarios.

Avenida Chile: En proceso de renovacion, con mejoras técnicas progresivas y precios aun
moderados. Es un corredor de transicibn con potencial para nuevos desarrollos o
reposicionamiento de activos existentes.

Centro: Muestra alta dispersion en puntajes y precios, con mezcla de edificios nuevos y
tradicionales. Requiere andlisis individualizado, pues hay nichos con calidad subvalorada frente
al promedio del mercado.

OFICINAS T12026

ESTADISTICAS DEL MERCADO

SUBMERCADDs WENTARIO NOMERODE  SUPERFCEE  RATIODEVACANCA ABSORCIONNETAANUAL ENCONSTRUCCION(m') ENPROYECTO RocioDCARFIENDO - PRECIODE ARRENDO

CLASEA(") EDIFICIOS DISPONIBLE (m*) () %) HASTA LA FECHA (m?) ™) {me) (") Li%m,ﬁ::?;; Pquoﬁnﬁﬁ;n
venidaChle 65168 4 100 0.2% 166 . - $213 578000
Calle 100 7170 18 2257 15% 1128 70.200 52400 §218 580002
Centro HATE 2 26585 34.5% - . 100.000 §293 §107.500
Chicé 175,821 2 2889 16% -368 21389 13.280 $267 588010
NogalAndino  94.080 12 £43 0% - 414 BT 28,000 §258 504661
Salire £13.764 48 33854 55% 13684 24700 27620 201 §T36M
SantaBarbara 40320 5 1128 23% 0 5149 40738 §341 §125.000
80 1225019 113 6456 54% 11821 214163 481038 $249 $91.310
Noroccidente 131106 8 13,101 10,0% - . 19229 §28 583611
NON CED 131,106 B 13101 100% - - 119.220 128 $E611

TOTAL BOGOTA 1.356.125

(*) Cushman & Wakefiald realiza comecciones de superficies cada principio de afo, por lo que, pueden existir fluctusciones respacto 2 fos ciemes de afios anterores en s suparficie de nventario y disponibles.
{**) Comesponde 3 superficie segin informacidn disponible

(* TRM: 3.668 COP = 1 LUSD

Nota: CBD: Central Business District corresponde a fos principales submercados corporativos Tipo A

NON CBD: Non-Central Business Disirict cormesponde a los submercados corporativos no tradicionaies Tipo A.

En submercados prime (CBD), las rentas promedian COP 83.785 /mz2, mientras que en corredores
no centrales, la cifra ronda COP 77.071 /m2. Por otro lado, uno de los factores determinantes ha
sido la consolidacion de submercados emergentes por fuera del Central Business District (CBD),
gue tradicionalmente ha concentrado la mayor parte de la oferta corporativa.
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El submercado NON-CBD, por primera vez, lider6 la absorcién con 13.270 metros cuadrados,
superando al propio CBD y reflejando un cambio en el comportamiento de la demanda hacia
zonas que combinan acceso, servicios y potencial de desarrollo.

El inventario total de oficinas clase A en Bogota asciende a 1,36 millones de metros cuadrados.
De esta cifra, aproximadamente el 90% se concentra en el corredor CBD, que incluye zonas como
el centro financiero de la Calle 72, la Avenida Chile, el sector Nogal-Andino y la Calle 100. No
obstante, corredores como Santa Béarbara, Nogal-Andino, Salitre y el noroccidente han cobrado
protagonismo al registrar niveles de vacancia inferiores al 2%.

Este comportamiento indica una mayor competencia por espacios bien localizados y
técnicamente adecuados, que respondan a criterios de disefio actualizados, buena conectividad
y certificaciones sostenibles. La reduccion en la disponibilidad ha llevado también a una presion
sobre los precios de renta, particularmente en los submercados emergentes.

Segun el reporte, el precio de renta pedido en oficinas clase A presenté un incremento promedio
del 10% en el dltimo afio. En algunos sectores del noroccidente, ese incremento ha llegado hasta
el 15%, impulsado por la escasez de espacios de alta especificacion técnica y la aparicion de
nuevos desarrollos que han generado mayor interés en estas zonas.

Los factores que explican este cambio incluyen la adaptacién del trabajo hibrido, la busqueda de
mayor calidad ambiental interior, la consolidacién de estandares ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza) y la necesidad de atraer talento mediante espacios que combinen productividad con
bienestar. Todo esto ha obligado a los desarrolladores a repensar sus propuestas arquitectonicas
y de servicios.

La evolucion del mercado de oficinas no puede entenderse de forma aislada del contexto
urbano. Proyectos de infraestructura como la Linea 1 del Metro y el Regiotram de Occidente estan
modificando las dindmicas de movilidad y conectividad, extendiendo la viabilidad de establecer
polos corporativos en sectores previamente secundarios. Aunque estas obras ain no generan
consolidacion inmobiliaria directa, son consideradas factores catalizadores para futuras zonas de
desarrollo.

Estos cambios también responden a una mayor conciencia sobre la resiliencia urbana. Las
empresas valoran cada vez mas la posibilidad de ubicar sus operaciones en entornos con acceso
multimodal, servicios complementarios, espacios publicos y una integracion con otros usos del
suelo como vivienda, comercio y cultura. Este enfoque ha contribuido a que se aceleren los
desarrollos en zonas como el Centro Ampliado, el Eje Calle 13 y la Avenida El Dorado, donde se
perciben oportunidades de crecimiento con impacto metropolitano.

La vacancia general esta en torno a 9,1 % para espacios clase A, mientras que en corredores
prime tradicionales es mas baja y en zonas periféricas o clase B suele superar el 20 %. En
términos de disponibilidad, el mercado de oficinas ha mantenido una tasa de vacancia cercana al
11%. El desarrollo de nuevos proyectos en la ciudad sigue siendo limitado.
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Segun el vicepresidente de Transacciones y Consultoria de CBRE, Andrés Cardona, “en 2025, el
mercado industrial y logistico continuara mostrando una estabilidad operativa, con una
disponibilidad de espacios que se mantendra en el rango de 6% a 8%. Para el 2026 se espera que
la dindmica comercial del mercado cambié con el ingreso de nuevo inventario especulativo por
parte de los fondos inmobiliarios mas representativos del pais”.

De cara al mercado residencial, Colombia ha experimentado una transformacion significativa en
la forma en que los hogares acceden a la vivienda. Segun la Encuesta Nacional de Calidad de Vida
del Dane, actualmente el 40% de los hogares colombianos viven en arriendo, muy por encima del
promedio regional de 21%. Esta tendencia ha sido impulsada por factores econdmicos y
culturales, como la urbanizacién y la dificultad de acceso a vivienda propia debido a los altos
costos del suelo y la construccion.

La combinacion de la urbanizacién, los altos costos de la vivienda y las nuevas dinamicas
familiares estan cambiando el mercado inmobiliario en Colombia. Tanto en Bogota como en
Medellin, la demanda de espacios flexibles y de alta calidad cada vez tiene mayor acogida,
mientras que el arriendo se consolida como una opcién preferida frente a la compra de vivienda,
especialmente para los sectores mas vulnerables.

El afio 2025 constituyd un periodo de consolidacion y madurez para el mercado inmobiliario
corporativo colombiano. En el segmento de oficinas, Bogota reafirmé su posicion como el principal
mercado corporativo del pais, evidenciando una recuperacion sostenida de la demanda y una
disminucion progresiva de los espacios disponibles para arrendamiento.

Durante este periodo, la disponibilidad de oficinas en Bogota presentd una reduccién significativa,
pasando de niveles cercanos al 8,78 % hasta ubicarse alrededor del 7,01 %, reflejando un mayor
nivel de ocupacion y una recuperacion consistente de la actividad empresarial. Este
comportamiento estuvo acompafiado por una absorcién neta superior a los 40.000 m2, lo que
evidencia una demanda activa y sostenida por espacios corporativos de calidad.

Los corredores empresariales consolidados, particularmente Salitre, Calle 100, Chicd, Nogal-
Andino y Santa Barbara, concentraron la mayor dinamica de ocupacion, fortaleciendo su posicién
como principales polos corporativos de la ciudad. Esta tendencia se explica por la preferencia de
las empresas por ubicaciones estratégicas que ofrecen conectividad, acceso a servicios
complementarios y edificaciones con mejores especificaciones técnicas.

Uno de los aspectos mas relevantes observados durante 2025 fue el crecimiento sostenido del
inventario de oficinas Clase A y A+, que superé el millon de metros cuadrados, consolidando la
tendencia denominada Fly to Quality, mediante la cual las organizaciones priorizan espacios
corporativos con mayores estandares de sostenibilidad, eficiencia energética, bienestar
ocupacional y flexibilidad operativa.

La reduccion de la oferta disponible ha generado una presion alcista sobre los valores de renta.
Este fenébmeno se ha visto reforzado por el ingreso de nuevos desarrollos corporativos, cuyos
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canones de arrendamiento se estiman aproximadamente un 40 % por encima de los niveles
promedio observados en edificios existentes durante 2025. En consecuencia, el mercado
evidencia una valorizacién progresiva de los activos corporativos de alta calidad y una mayor
competencia por espacios ubicados en corredores empresariales consolidados.

Asimismo, la evolucién reciente del mercado demuestra que la oficina continGia siendo un activo
estratégico para las organizaciones, no solo como espacio fisico de trabajo, sino como una
herramienta para fortalecer la cultura organizacional, atraer talento humano y mejorar la
productividad empresarial. Esta realidad ha impulsado una demanda mas sofisticada, orientada
hacia inmuebles con certificaciones ambientales, infraestructura tecnolégica avanzada,
flexibilidad arquitecténica y ubicacion privilegiada.

Las condiciones observadas en el mercado de oficinas de Bogota permiten concluir que existe
una tendencia sostenida de valorizacion de los espacios corporativos de alta calidad,
especialmente en los corredores empresariales consolidados. La disminucién de la disponibilidad,
el crecimiento de la absorcion neta, la limitada incorporacion de nueva oferta y el incremento en
los costos de construccion han generado un escenario favorable para el aumento de los canones
de arrendamiento.

En consecuencia, la determinacién del canon para inmuebles destinados a actividades
administrativas y corporativas debe considerar las condiciones actuales del mercado,
caracterizadas por una demanda activa, una oferta cada vez mas selectiva y una creciente
preferencia por espacios con mayores estandares técnicos, de sostenibilidad y conectividad. Bajo
estas circunstancias, los valores de renta ubicados dentro de los rangos superiores del mercado
resultan consistentes con el comportamiento observado en el sector inmobiliario corporativo de
Bogota durante los afios 2025 y 2026.

PANORAMA ACTUALIZADO DEL MERCADO DE OFICINAS EN BOGOTA D.C (Corte

T1- 2026)
Indicador Clave 2023 2024 T1 2026
Inventario 1.225.000 m2 1.330.000 m? 1.356.125
Oficinas Clase A >
aprox. aprox. m
(m2)
Vacancia Total 12,0 % 9,1 % - 10,0 % 5,9 %
Bogota
Absorcion Neta Positiva 34.083 m2 11.921
Acumulada m?2
Precio Promedio ) 2 $90.067
de Renta Pedido $71.700 COP/m $382.683 COP/m COP/m?
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Indicador Clave 2023 2024 T1 2026
Area en 83.611 m2 130.892 m2 214.163
Construccion m2
|Area en Proyecto 600.000 m? aprox.  ||668.538 m? 1600.267 m?

Fuente: Cushman & Wakefield MarketBeat Oficinas Bogota T1 2026.

La incorporacién de nuevos espacios corporativos continta siendo limitada frente al crecimiento
de la demanda. Aunque actualmente Bogota registra 214.163 m2 en construccion, el ritmo de
incorporacién sigue siendo inferior a los niveles observados antes de la pandemia. La oferta futura
se concentra principalmente en los corredores de: Chicé, Calle 100, Nogal-Andino y Salitre. Estos
proyectos estan orientados a edificios con mayores estandares de sostenibilidad, eficiencia

energética y flexibilidad operativa.

Vacancia Total

e Vacancia Bogota: = 5.9% (1T-2026).
e Vacancia CBD (Central Business District): 5,4 %
e Vacancia Non-CBD: 10,0 %

Estos niveles representan los valores mas bajos observados durante los ultimos afios y

evidencian un mercado con creciente presion sobre la oferta disponible.

Vacancia por Submercados

\ Submercado H Vacancia \
INogal-Andino 0,6 % |
|Avenida Chile 0,2 % |
Calle 100 11,5 % |
IChicé 11,6 % |
|Santa Barbara 12,3 % |
|Salitre 5,5 % |
\Noroccidente Hl0,0 % \
Centro 134,5 % |

Particularmente, los corredores de Avenida Chile, Calle 100, Chic6 y Nogal-Andino presentan
niveles de vacancia inferiores al 2 %, reflejando una disponibilidad extremadamente limitada y

una alta demanda por espacios corporativos de calidad.
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Se estima que durante 2026 ingresaran aproximadamente 48.000 m2 adicionales, en un contexto
de vacancias inferiores al 2 % en los principales corredores corporativos, situacién que mantendra
presion alcista sobre los canones de arrendamiento.

El precio promedio de renta solicitado para oficinas Clase A en Bogota alcanzé los: $90.067
COP/m2/mes, lo que representa un incremento cercano al 11 % anual, consolidando una
tendencia de valorizacion sostenida derivada de la escasez de espacios corporativos premium.

En consecuencia, para inmuebles con ubicacion estratégica, altos niveles de seguridad, acceso
institucional, parqueaderos, conectividad y ausencia de costos de adecuacién, los valores de
renta ubicados en los rangos superiores del mercado resultan técnicamente justificables y
consistentes con el comportamiento actual del sector inmobiliario corporativo de Bogota

3. IMPLICACION PARA EL CANON DEL LOCAL 104-11 (65,68 M2)

Concepto Calculo Resultado

R
ango de mercado $ 73.000 — $ 125.000 COP/m2-mes Benchmark

2026
(oficinas AJA+)
2_
Canon propuesto 2026 $ 6.523.346 + 65,68 m? $ 99.320 COP/m
mes
- — e <
Posicion frente al mercado Dentro del tercio medio-alto prime; Razonable

maximo Andino

El canon ajustado a $6.523.346 M/CTE mensuales se alinea con el rango de oficinas prime en
Bogota. Ademas, incluye ventajas exclusivas (seguridad 24/7, logistica “cero km” y sin costos de
adecuacion) que uninmueble privado no ofreceria sin sobreprecio, lo que refuerza la razonabilidad
del precio.

4. VALOR DEL METRO CUADRADO DEL MERCADO INMOBILIARIO DE
OFICINAS EN BOGOTA (ACTUALIZACION 2024-2025)

El mercado inmobiliario de oficinas en Bogota ha mostrado una recuperacién y transformacion
significativa en los ultimos afios, especialmente en el segmento de oficinas premium (Clase A y
A+), impulsado por el retorno a la presencialidad y la demanda de espacios modernos y flexibles.
La ciudad se mantiene como el cuarto mercado de oficinas mas grande de Latinoamérica, con
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cerca de 2,75 millones de metros cuadrados de espacios corporativos de calidad.

Para el cierre de 2024, la vacancia en oficinas Clase A en Bogoté se ubicé en 10,5%, reflejando
un equilibrio entre oferta y demanda y una recuperacion estable del sector.

En 2022, la tasa de disponibilidad general en oficinas fue de 11,07%, mostrando una reduccion
frente a afios anteriores, cuando alcanzaba el 14,5% en 2021 y el 11,35% a finales de ese afio.
El inventario de oficinas de alta gama disponible a finales de 2024 fue de 189.735 m?, con una
oferta cada vez mas limitada, especialmente en espacios premium.

El precio del arriendo de oficinas en Bogota varia considerablemente segln la ubicacién y la
categoria del inmueble, en zonas premium como Andino, el metro cuadrado puede alcanzar los
$137.407 COP, en Santa Barbara se ubica en $100.000 COP/m? y Salitre en $90.000 COP/m2.
En corredores mas econémicos, como avenida El Dorado y North Point, los valores oscilan entre
$65.000 y $60.923 COP/m2. El rango general de renta en la ciudad se sitia entre

$40.000 y $130.000 COP/m2, dependiendo de la zona y las caracteristicas del edificio.

Los precios de venta de oficinas también presentan variaciones importantes: En Salitre, el metro
cuadrado se vende alrededor de $13,3 millones de pesos, en Avenida Chile, el precio puede llegar
a $12,6 millones de pesos por metro cuadrado y para oficinas A+ y A, la escasez ha elevado los
precios de venta, que pueden superar los $11 millones de pesos por metro cuadrado en sectores
exclusivos.

El canon de arriendo y el precio de venta dependen de mdltiples factores:

e Edad y caracteristicas del edificio (infraestructura, eficiencia energética, servicios
internos).

e Ubicacion (proximidad a corredores empresariales y zonas de alta demanda).

e Area ofrecida, nimero de parqueaderos y servicios urbanos o de transporte.

La demanda de oficinas premium sigue al alza, con una oferta cada vez mas limitada y precios
presionados hacia arriba, especialmente en los corredores empresariales tradicionales del norte
de la ciudad. Adicionalmente el trabajo hibrido y la digitalizacion estan impulsando la basqueda
de espacios mas flexibles y modernos.

Se espera que la vacancia continte disminuyendo en el corto y mediano plazo, lo que mantendria
la tendencia alcista en los precios de renta y venta.

5. VALORES DE REFERENCIA (2024-2025):

ZONA/SEGMENTO RENTA (COP/M2) | VENTA (COP/M?)
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Andino $137.407 >%$12 millones
Santa Barbara $100.000 >%$11 millones
Salitre $90.000 $13,3 millones

Av. El Dorado/North Pt.  [$60.923-$65.000

Rango general Bogota  [$40.000-$100.000  [$11-$13,3 millones

El mercado de oficinas en Bogota se encuentra en una fase de recuperacion y consolidacion, con
una vacancia que tiende a la baja y precios de renta y venta en ascenso, especialmente en los
segmentos y zonas de mayor demanda. La escasez de espacios premium y la preferencia por
ubicaciones estratégicas seguirdn siendo los principales motores de valorizacién en el corto y
mediano plazo.

5.1.  VALOR DEL METRO CUADRADO DEL MERCADO INMOBILIARIO DE OFICINAS EN
BOGOTA ACTUALIZADO A 2026.

El mercado inmobiliario de oficinas en Bogota ha consolidado durante los afios 2025 y 2026 una
fase de recuperacion, crecimiento y madurez, impulsada por la reactivacion econémica, la
estabilizacion de los modelos hibridos de trabajo y la creciente demanda de espacios corporativos
de alta calidad. La ciudad continta siendo el principal mercado corporativo de Colombia y uno de
los mas importantes de América Latina, concentrando aproximadamente el 70% del inventario
nacional de oficinas de categoria Ay A+.

Durante el primer trimestre de 2026, el inventario de oficinas Clase A monitoreado por firmas
especializadas alcanzé aproximadamente 1,36 millones de metros cuadrados, mientras que el
mercado corporativo total de Bogota supera los 2,7 millones de metros cuadrados de espacios
destinados a oficinas. Este crecimiento ha estado acompafiado por una reduccion sostenida de
la disponibilidad, particularmente en los corredores empresariales consolidados.

La tasa de vacancia general para oficinas Clase A se ubicé en 5,9%, constituyendo uno de los
niveles mas bajos registrados en la Ultima década. En los submercados Prime o CBD (Central
Business District), conformados principalmente por los corredores de Avenida Chile, Chicd, Calle
100, Santa Barbara y Nogal-Andino, la vacancia se situé alrededor del 5,4%, mientras que
algunos corredores especificos registraron niveles inferiores al 2%, reflejando una fuerte presion
de demanda sobre los espacios disponibles.

La absorcién neta positiva observada durante 2025 y comienzos de 2026 evidencia que las
empresas continlan demandando oficinas de calidad superior, especialmente aquellas que
ofrecen certificaciones ambientales, eficiencia energética, conectividad, flexibilidad operativa y
servicios complementarios. Esta tendencia, conocida internacionalmente como Fly to Quality, ha
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favorecido la valorizacion de los edificios Clase A y A+ y ha incrementado la competencia por los
espacios ubicados en zonas estratégicas de la ciudad.

En materia de arrendamientos, el precio promedio de renta solicitado para oficinas Clase A en
Bogota alcanzd durante el primer trimestre de 2026 aproximadamente $90.067 COP/m?
mensuales, cifra superior a la observada en afos anteriores y que confirma una tendencia alcista
derivada de la disminucion de la vacancia y la limitada oferta de espacios premium.

Los valores de renta presentan diferencias importantes segun la ubicacion del inmueble. En los
corredores empresariales de mayor prestigio, los canones superan ampliamente el promedio de
la ciudad. Santa Bérbara registra actualmente los valores mas altos, seguida por Chicé, Nogal-
Andino y el corredor financiero de Avenida Chile. Por su parte, sectores como Salitre y
Noroccidente contindan ofreciendo alternativas competitivas con elevados estandares técnicos y
menores costos relativos.

Los precios de venta también han mantenido una tendencia favorable. En los corredores
corporativos de mayor demanda, los valores de comercializacion oscilan entre $11 millones y $15
millones por metro cuadrado, pudiendo superar dichos niveles en edificios con certificaciones
internacionales, especificaciones AAA y ubicaciones privilegiadas.

La determinacion del valor de renta y del valor comercial de una oficina continta dependiendo de
factores como:Ubicacién dentro de corredores empresariales consolidados, categoria del edificio
(Clase A, A+ o AAA), antiglledad y estado de conservacién del inmueble, certificaciones
ambientales y estandares de sostenibilidad, disponibilidad de parqueaderos, accesibilidad y
conectividad con sistemas de transporte, servicios complementarios y amenidades corporativas.
La reduccién sostenida de la vacancia, el limitado ingreso de nueva oferta, el aumento de los
costos de construccidon y la consolidacion de nuevos estandares corporativos contindan
ejerciendo presion sobre los valores de renta y venta. Adicionalmente, los nuevos desarrollos
corporativos que ingresaran al mercado durante los proximos afios presentan canones
proyectados entre un 30% y un 40% superiores a los niveles promedio observados en edificios
existentes, lo que refuerza las expectativas de valorizacion del segmento.

5.2.  VALORES PROMEDIO DE RENTA (2026)

RENTA PROMEDIO VENTA ESTIMADA
ZONA / SUBMERCADO (COP/M2 MES) (COPIM?)

Santa Barbara $ 125.000 $13 a $15 millones
Chico $98.010 $12 a $14 millones
Nogal — Andino $94.661 $12 a $15 millones
Avenida Chile $ 78.000 $12 a $14 millones
Calle 100 $ 80.092 $11 a $13 millones
Noroccidente $83.611 $10 a $12 millones
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Salitre $ 73.844 $12 a $13,5 millones
Centro $ 107.500 $ 9 a $11 millones
Promedio CBD $91.340 $12 a $15 millones
Promedio Bogotéa Clase A $ 90.067 $11 a $15 millones

Los valores més altos contintan registrandose en los corredores Andino, Nogal, Chico y Santa
Béarbara, donde algunos contratos superan los $$90.067 por metro cuadrado mensual.

El mercado inmobiliario de oficinas en Bogotéa atraviesa actualmente una fase de consolidacién y
fortalecimiento. La reduccion de la vacancia, el incremento de los canones de arrendamiento, la
limitada incorporacion de nueva oferta y la creciente demanda por espacios sostenibles y
tecnolégicamente avanzados han configurado un escenario favorable para la valorizacion de
activos corporativos.

Los corredores Andino-Nogal, Chicé, Santa Béarbara, Calle 100 y Salitre contintan liderando el
mercado, mientras que zonas emergentes como Avenida Chile, Noroccidente y el Centro
Ampliado presentan importantes oportunidades de crecimiento. En consecuencia, Bogota

mantiene su posicion como el principal mercado corporativo de Colombia y uno de los destinos
de inversion inmobiliaria més atractivos de América Latina para el segmento de oficinas premium.

6. CONTEXTO ECONOMICO:

6.1. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Cuando se hace referencia al indice de Precios al Consumidor (IPC) se debe tener en cuenta que
este mide la evolucién del costo promedio de una canasta de bienes y servicios representativa
del consumo final de los hogares, expresado en relaciéon con un periodo base.

Aqui se presentan los datos mas recientes y relevantes, con corte a abril 2026:
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Informacion abril 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacidn mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (abril)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual

- B -
3,87

IPC total 0,66 0,78 3,30 , 5,16 5,68

Fuente: DANE, IPC

En abril de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,78%, la variacién afio corrido fue 3,87% y la
anual 5,68%.

En abril de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,68%, es decir, 0,52 puntos porcentuales mayor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,16%.

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2026 (0,78%) se explicé principalmente por
la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51%) y Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,06%).

6.2. VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO
En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacién de 0,78% en comparacién con marzo
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de 2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (1,06%) y por ultimo, Transporte (0,81%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios diversos
(0,63%), Recreacién y cultura (0,58%), Bebidas alcohélicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir
y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%), Educacion (0,07%) y por ultimo, Informacion
y comunicacion (-0,05%).

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,32 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion

6.3. VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registr6 una variacion de 0,27% en comparacion con
noviembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,27%):
Restaurantes y hoteles (1,24%), Recreacién y cultura (1,04%), Salud (0,45%), Transporte
(0,41%), Bienes y servicios diversos (0,36%) y; por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,34%).
Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,24%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,08%), Informacidén y comunicacion (0,03%), Educacion (0,00%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (-0,07%) y; por altimo, Alimentos
y bebidas no alcohdlicas (-0,11%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026
rin 2026
Divisiones de Gasio [o—— Variackin (%) Conirucion Purios Variackin (%) Cantribucicn Punias
Poroenfuales P

Almenins y bebidas no aloohiloss. 15,05 1,10 oz 151 023
Musbies, articules para &l hogar ¥ para la Cons erdaciin ordinaria del PR o3 anz 105 0,04
hogar
Trarsporis 12,93 0,49 ooT s o,11
TOTAL 100,00 D.EE OEE o7a 0.7ma
Aljamiento, agua, slecirickdad, gas y oiros combasihies 33,12 0,74 023 om0 0.2z
Sadud 1.7 0,38 oo (=B o] a0
Biones. y servicios diversos 5,36 o.E1 a3 (=% 0.03
Recreacion y culbura ara 045 oo o058 o002
Babidas aloohdlicas y labaoo 1,70 0,38 oo 054 a0
Prendas de vestr y calzado 388 D40 oo 045 a0
Ressiauranies y hotdes 843 0,E3 aoT 034 0,04
Educacidn 441 0,03 oo oar 0,00
Informackin y comunic aciin 4,33 -0.18 000 -0.05 0,00

Fuente: DAME, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistemna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Transporte y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar, las
cuales aportaron 0,65 puntos porcentuales a la variacion total.

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases

Abril 2026
Subclase Variacion (%) &":D':':::h:;::m
Frutes frescas 5,52 0,08
Combustibles para vehiculos 248 0,08
Arriendo imputado 0,55 0,07
Arriendo efectivo 0,61 0,06
Servicios relacionados con la copropiedad a2 0,05
Came de res y derivados 1,68 0,04
Papas 8,05 0,03
Comidas en establecimisniok de servicio a la mesa y autoservicio 038 0,03
Huevos 382 0,03
Gas 213 0,02

Fuente: DAME, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistemna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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6.4. VARIACION Y CONTRIBUCION ANO CORRIDO POR DIVISIONES DE GASTO

En lo corrido del afio, (enero - abril), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (3,87%): Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,87%),
Restaurantes y hoteles (5,62%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (4,77%) y por ultimo, Salud (3,97%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo
del promedio: Transporte (3,85%), Bienes y servicios diversos (3,44%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (3,12%), Informacién y comunicacion (2,98%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (2,25%), Recreacion y cultura (2,06%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado

(1,52%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido

Seguin divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026

2025 A6
Divisiones de Gasio Paso (%) Variacion (%) Confribucitn Runtos Wariacin [%) Confribucitn Runbos
Forcentusies Paraniudes
Educaciin 44 5,68 0,23 5,80 (1]
Almenios y bebidas no elcohdlcas 15,05 425 0,78 587 1,10
Restaurantes y holeles B43 354 044 562 054
xat:es. ariiculos para el hogar y para | conservacian ordinaria del 41 27 0.0 a7 019
Salud in 3,00 0,05 87 oar
TOTAL 100,00 130 330 387 3a
Transporte 1253 425 0,57 385 ns2
Bienes y servicics diversos 536 1 012 344 0,18
Bebidas akohdlcas y lehaco 1.7 258 0,04 3z 005
Infarmecitn y comunicaciin 433 0,61 0,02 288 1]
Alcjamienta, agua, electricidad, gas y ofros combustitles 1Bz 2,88 0,90 225 0,7
Recreacin y culura 3 1,38 0,04 206 0,06
Prendas da vestr y calado 358 087 0,03 152 005

Fuente: DANE, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - abril), se ubicaron en las
divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacién, las cuales en conjunto
contribuyeron con 3,19 puntos porcentuales a la variacion total.
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6.5. VARIACION Y CONTRIBUCION DE LAS SUBCLASES EN EL ANO CORRIDO

En abril de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacién de las subclases que mas
aportaron al acumulado del afio fueron: transporte urbano (10,29%), comidas en establecimientos
de servicio a la mesa y autoservicio (5,95%), frutas frescas (20,97%), arriendo imputado (1,95%),
arriendo efectivo (2,03%), carne de res y derivados (6,44%), servicio doméstico (12,32%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (5,19%), servicios relacionados con
la copropiedad (9,55%) y papas (36,51%). Con contribuciéon negativa a la variaciéon se ubico:
combustibles para vehiculos (-2,18%), vehiculo particular nuevo o usado (-1,02%), dulces,
confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el
hogar (-17,24%), arroz (-1,94%) y legumbres secas (-3,79%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Por principales subclases

Abril 2026
Subckses Variacion (%) C""ﬁ;‘:ﬁ:ﬁ:m

Transporte wrbano 10,29 0,49
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 585 0,46
Frutas frescas 20,97 0,27
Arriendo imputado 195 0,25
Arriendo efectivo 203 0,19
Carme de res y derivados 644 0,16
Servicio domésfico 12,32 0,13
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 519 0,12
Servicios relacionados con la copropiedad 955 0,12
Papas 36,51 0,12

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

6.6. PRODUCTO INTERNO BRUTO

El Producto Interno Bruto (PIB) es el indicador fundamental que refleja la evolucion de la actividad
econdmica en Colombia, proporcionando una vision integral del valor agregado generado por los
distintos sectores del pais. Elaborado y difundido por el DANE, este indicador trimestral permite
analizar el comportamiento de actividades como comercio, transporte, alojamiento, agricultura,
ganaderia y servicios, entre otros.
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El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefio econémico de un pais. Se define como
PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo de
tiempo (generalmente un trimestre o un afo); es decir, el total de lo que se produce con los recursos
gue se han utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al precio que se maneja
comunmente en el mercado. Para el calculo del PIB sélo se tiene en cuenta la produccion que
se realiza en el pais, dentro de las fronteras geogréficas de la nacién, sin importar si esta
produccion fue realizada por personas o empresas nacionales o extranjeras.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen!
2023-1/ 2026F"-|

40
§ 2.8
o 25
2 2.2
c
1]
=
Q
(=R
= 0,2
F N |
5 i
>

-1,0-

| Il Il IV Il 11 [\ | Il 1 \Y] |
2023 2024¢ 2025¢" 2026°F

Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P*: preliminar

P- provisional

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
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motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

¢ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variaciéon
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.

6.7. PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econ6micas que mas
contribuyen a la dinAmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

¢ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Trimestral

202671/ 2026°"-1 /

2025"-1 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0.5
Explotacion de minas y canteras -0.1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado?® 26 03
Construccian =54 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor® 29 02
Informacién y comunicaciones 1,3 1.1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2.2
Actividades inmaobiliarias 2,0 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2 05
Administracién pablica, defensa, educacion y salud® 57 1.3

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto 22 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2.2 0.6

Fuente: DANE, PIB_T
Proreliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

*Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado, Distribucion de agua; evacuacién y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

IComercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transpore y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
“Administracién pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio.

6.8. VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA

6.8.1. ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece 2,0%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior (ver tabla 10).
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Tabla 10. Actividades inmobiliarias
Tasas de crecimiento en volumen’

Primer trimestre 2026F"

Tasas de crecimiento (%)

Seria original Serie a‘ju stada por Eﬁ!ftn
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Trimestral
2026™-1 4 2026"-1/
202571 20257 -1V
Actividades inmobiliarias 2,0 0,5

Fuente: DAME, PIBE_T
Fpreliminar

Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

6.9. COMPORTAMIENTO DEL DOLAR (TRM):

El precio oficial del délar en Colombia para el miércoles 3 de junio de 2026 se fij6 en una Tasa
Representativa del Mercado (TRM) de $3.562,00 pesos colombianos, de acuerdo con el reporte
de la Superintendencia Financiera. Esto represent6 un leve incremento de $1,76 (+0,05%) frente
a la jornada anterior, manteniendo la tendencia de la divisa por debajo de la barrera de los $3.600
El ddélar en el mercado interbancario cerrdé las negociaciones de la jornada en $3.566,05,
mostrando presiones al alza de caracter internacional debido a tensiones geopoliticas que
afectaron los mercados de la region.

Para transacciones en efectivo, el promedio en los establecimientos de comercio se ubic6 en
$3.583 parala compray $3.693 para la venta. La moneda local acumula una apreciacion frente
al dolar; la TRM de este dia es 14,14% menor ($586,72 pesos menos) en comparacion con la
misma fecha del afio anterior y se redujo un 2.08% (75.51 Pesos) comparando con el mismo dia

del mes anterior.
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TRM VIGENTE AL MIERCOLES 3 DE JUNIO DEL 2026- A cCOMO
ESTA EL DOLAR HOY?
1 USD =13,562.00 COP
Tres Mil Quinientos Sesenta y Dos Pesos
Advertencia: Muestra el avance hasta la fecha del mes en curso.
1 de Junio de 2026 Variacion 3 de Junio de 2026
4367815 +-3.16 % ($ -116.15) $3,562.00
Minimo Promedio Maximo
% 3,560.24 % 0.00 % 3,678.15
2026-06-02 2026-06-01

Grafico 1 Comportamiento del dolar
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PRECIO DEL DOLAR DE LOS ULTIMOS 15 DIAS

3820
3780

3740

3700 \o 1 USD = 3701.37 COP

21 Mayo 2026

3660 - \\ 7 \

—~——_ _— \

3620 i

3580

3540

3500

19.05.2026 21.05.2026 23.05.2026 25.05.2026 27.05.2026 29.05.2026 31.05.2026  2.06.2026
Fuente: https://www.dolar-colombia.com/2026-06-03

Se evidencia una fuerte caida o correccion bajista en los primeros tres dias del mes, acumulando
una variacion negativa del -3,16%, lo que equivale a un descenso neto de $116,15 por ddlar.
Para las empresas extranjeras que reportan a sus casas matrices en délares pero pagan
alquileres fijados en pesos colombianos, la caida de $116,15 reduce temporalmente su costo
operativo real convertido a délares estadounidenses.

La caida del délar abarata los costos de importacion de equipamiento tecnoldgico critico
(sistemas de aire acondicionado centralizado, plantas eléctricas, fachadas termoacusticas y
automatizacién) para los proyectos en desarrollo de la ciudad, permitiendo mantener
presupuestos estables bajo estandares de certificaciéon LEED.

Para los fondos de inversion internacionales que consolidan balances en délares, un peso
colombiano mas fuerte revalla el valor contable de sus activos inmobiliarios locales en el CBD,
compensando la presién de las altas tasas de interés locales.

7. FACTOR VARIACION DEL SMMLV:
De acuerdo con la necesidad que se pretende suplir por parte del proveedor, es indispensable

analizar el incremento que ha tenido el salario minimo en Colombia y las repercusiones que pueda
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tener en la seleccién del contratista (valor por hora de honorarios) y la ejecucién del contrato.

Gréfico 2 grafico de histérico del SMMLV

SALARIO , ,
S.M
2026 | 1.750.905 327.405 23,00% 249.095 1469 de dic 29 de 2025
2025 1.423.500 123.500 9,50% 200.000 1572 de dic 24 de 2024
2024 | 1.300.000 140.000 12,07% 162.000 2292 de dic 29 de 2023
2023 | 1.160.000 160.000 16,00% 140.606 2613 de dic 28 de 2022
2022 1.000.000 91.474 10,07% 117.172 1724 de dic 15 de 2021
2021 908.526 30.723 3,50% 106.454 1786 de dic 29 de 2020
2020 877.803 49.687 6,00% 102.854 2360 de dic 26 de 2019
2019 828.116 46.874 6,00% 97.032 2451 de dic 27 de 2018
2018 781.242 43.525 5,90% 88.211 2269 de dic 30 de 2017
2017 737.717 48.262 7,00% 83.140 2209 de dic 30 de 2016
2016 689.455 45.105 7,00% 77.700 2552 de dic 30 de 2015
2015 644.350 28.350 4,60% 74.000 2731 de dic 30 de 2014
2014 616.000 26.500 4,50% 72.000 3068 de dic 30 de 2013
Fuente: MinTrabajo — https://www.larepublica.co/economia/ingreso-diario-para-un- trabajador-

que-gane-el-salario-minimo-en-2024-sera-de-48-719-3774482

Con un incremento de 23,00% que decret6 el Gobierno Nacional, el salario minimo en el 2026,
quedd en $1.750.905 y el auxilio de transporte se fijé en $249.095.

Gréfico 3 Auxilio de transporte
El valor del auxilio de transporte en Colombia ha experimentado incrementos significativos en los
ultimos afos, alcanzando para 2026 un monto de $249.095. Este ajuste representa un aumento

del 24,5% respecto al valor de 2025, el mas alto registrado en la historia reciente.

A continuacion, se presenta la evolucion historica reciente:

~ Valor Mensual 0
Afno (COP) Incremento %
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2026 $ 249.095 24,50%

2025 $ 200.000 23,4% (aprox.)
2024 $ 162.000 15,22%

2023 $ 140.606 20,00%

2022 $117.172 10,10%

2021 $106.454 3,50%

2020 $102.853 6,00%

Fuente: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente, se deben
tener en cuenta dentro de este estudio, dado que es un indicador de capacidad productiva en el
pais.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econémicas,
donde definitivamente la principal variable es la inflacibn del afio inmediatamente anterior.
Generalmente el salario minimo, se toma por parte de los empresarios y el gobierno como la base
para el incremento de los salarios de los demas trabajadores que no devenguen este valor.
Ademas del salario final, también se podrian nombrar otras variables de importancia como lo son;
prestaciones, tasas y contribuciones, las cuales debe tener en cuenta el futuro proponente al
momento de estructurar costos directos e indirectos.

8. OTROS ASPECTOS ECONOMICOS

8.1. ACUERDO MARCO DE PRECIOS

En Colombia, los Acuerdos Marco de Precios (AMP) son disefiados y publicados por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente. Este Mecanismo de Agregacion
de Demanda permite a las Entidades adquirir de manera agil y eficiente los Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes y no Uniformes de comun utilizacion.

No obstante, al realizar la correspondiente verificacion en la pagina de Colombia Compra??
Eficiente no se evidencia que se encuentre publicado un Acuerdo Marco de Precios vigente que
desarrolle el objeto y/o alcance al objeto contractual, las especificaciones técnicas de la presente
contratacion cuyo objeto es ‘El ARRENDADOR -entrega a titulo de arrendamiento y el
ARRENDATARIO recibe al mismo titulo, un &rea de terreno de sesenta y cinco puntos sesenta 'y
ocho metros cuadrados (65.68 M2), correspondientes al local 104- 11, inmueble de propiedad de
la Beneficencia de Cundinamarca, el cual se encuentra ubicado en la calle 26 No. 51 — 53, en el
Complejo Arquitecténico de la Gobernacion de Cundinamarca en la ciudad de Bogota, y hace

Pagina | 54



) Codigo: A-GC-FR-057
GESTION CONTRACTUAL

., Version: 01
@ Gobernacion
"y Lumlmam;arca Fecha aprobacion:

ANALISIS DEL SECTOR 18/03/2025

parte del predio de mayor extension, identificado con el folio de matricula inmobiliario No 50C-
1517877 de la Oficina de Registro e Instrumentos Publicos de Bogota Zona Centro, razén por la
cual se hace necesario recurrir a la modalidad de Contratacion Directa.

8.2. MIPYMES (Aplica para la verificacidén de los criterios de desempate)
N/A

9. CONTEXTO TECNICO

Area de terreno de sesenta y cinco puntos sesenta y ocho metros cuadrados (65.68 M2),
correspondientes al local 104- 11, inmueble de propiedad de la Beneficencia de Cundinamarca,
el cual se encuentra ubicado en la calle 26 No. 51 — 53, en el Complejo Arquitecténico de la
Gobernacion de Cundinamarca en la ciudad de Bogota

9.1. ESPECIFICACIONES TECNICAS

N/A

10. CONTEXTO LEGAL

El marco legal del contrato adjudicado, esta conformado por la Constitucion Politica, las Leyes de
la Republica de Colombia y especificamente por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Ley
1882 de 2018 y su Decreto 1082 de 2015 modificado y adicionado por el decreto 1860 de 2021,
Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012, las normas organicas del presupuesto, las
disposiciones cambiarias, el Estatuto Tributario y las demas normas concordantes con la materia,
que rijan o lleguen a regir los aspectos del presente Contrato. Las normas actualmente vigentes
que resulten pertinentes de acuerdo con la ley colombiana, se presumen conocidas por todos los
proponentes.

El presente proceso de contratacién se rige por los principios de la Constitucion Politica; el
Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica, la Ley 1150 de 2007, el Decreto
Unico Reglamentario 1082 de 2015, los Decretos Reglamentarios y la normatividad aplicable
relacionada con la materia.

El articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, consagra las modalidades de seleccién que se pueden
utilizar para realizar la escogencia de un contratista, estableciendo cinco (5) modalidades
principales, que son: Licitacion publica, como regla general, la Seleccién Abreviada; el Concurso
de Méritos, la Contratacién Directa y la Minima Cuantia.
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Con la expedicion de esta Ley, se dot6 a las entidades estatales de las reglas y principios que rigen
la contratacion estatal, para su adecuado desarrollo. Con la expedicién del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015, adicionalmente, se establecieron criterios que pretenden garantizar
a las entidades la reduccion de costos del proceso contractual, la seleccion objetiva de sus
contratistas y el cumplimiento de los fines de la contratacion estatal.

La modalidad de seleccién para este caso corresponde a la contratacion directa, toda vez que el
Articulo 2.2.1.2.1.4.11, del Decreto 1082 de 2015, establece que las Entidades Estatales pueden
alquilar o arrendar inmuebles mediante contratacién directa para lo cual deben seguir las
siguientes reglas: 1. Verificar las condiciones del mercado inmobiliario en la ciudad en la que la
Entidad Estatal requiere el inmueble. 2. Analizar y comparar las condiciones de los bienes
inmuebles que satisfacen las necesidades identificadas y las opciones de arrendamiento, analisis
gue debera tener en cuenta los principios y objetivos del sistema de compra y contratacion publica
Teniendo en cuenta lo anterior es viable celebrar la presente contratacion por medio de la
modalidad de Contratacion Directa.

El arrendamiento de bienes inmuebles puede celebrarse mediante contratacion directa, conforme
al literal i) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo

2.2.1.2.1.4.11 del Decreto 1082 de 2015. Es obligatorio verificar las condiciones del mercado
inmobiliario y comparar las opciones disponibles, asegurando que la decisién responda a la
satisfaccion de las necesidades institucionales y a la eficiencia en el uso de los recursos publicos,
deben respetar los principios de transparencia, seleccién objetiva, economia y responsabilidad,
ademas de cumplir con la publicidad en el SECOP

En conclusion, el contrato por suscribir estard sometido a la legislacién y jurisdiccion colombiana
y se rige por las normas de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el
Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015 y demas normas que la complementen,
modifiguen o reglamenten y por las normas civiles y comerciales que regulen el objeto del
contrato.

10.1. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

Teniendo en cuenta la necesidad que pretende satisfacer la Secretaria de hacienda
Departamento de Cundinamarca con el contrato de arrendamiento a continuacion, se detalla
informacion de contratos suscritos por la Entidad relacionados con el objeto contractual de: “El
ARRENDADOR -entrega a titulo de arrendamiento y el ARRENDATARIO recibe al mismo titulo,
un area de terreno de sesenta y cinco puntos sesenta y ocho metros cuadrados (65.68 M2),
correspondientes al local 104- 11, inmueble de propiedad de la Beneficencia de Cundinamarca,
el cual se encuentra ubicado en la calle 26 No. 51 — 53, en el Complejo Arquitectonico de la
Gobernacion de Cundinamarca en la ciudad de Bogota, y hace parte del predio de mayor
extension, identificado con el folio de matricula inmobiliario No 50C-1517877 de la Oficina de
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Registro e Instrumentos Publicos de Bogota Zona Centro”

Tabla

1 Contratos

Cundinamarca

CONTRATO

CD-079-
2024/SHDCTI-
426-2024

PROVEEDOR

BENEFICENCIA
DE
CUNDINAMARCA.

relacionados suscritos por

el

OBJETO

ARREDAMIENTO UN AREA DE TERRENO
DE SESENTA'Y CINCO PUNTO SESENTA'Y
OCHO METROS CUADRADOS (65.68 M2),
CORRESPONDIENTES AL LOCAL 104 11,
INMUEBLE DE PROPIEDAD DE LA
BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA, EL
CUAL SE ENCUENTRA UBICADO EN LA
CALLE 26 No.51 - 53, EN EL COMPLEJO
ARQUITECTONICO DE LA GOBERNACION
DE CUNDINAMARCA EN LA CIUDAD DE
BOGOTA, Y HACE PARTE DEL PREDIO DE
MAYOR EXTENSION, IDENTIFICADO CON
EL FOLIO DE MATRICULA INMOBILIARIO N
50C- 1517877 DE LA ORI BOGOTA CENTRO

VALOR

$19.387.000
Ccop

Departamento de

PLAZO

61 DIAS

CD-A-020 DE
2025/ SH-
CD- ARR-
132-2025

BENEFICENCIA
DE
CUNDINAMARCA.

EL ARRENDADOR ENTREGA A TITULO DE
ARRENDAMIENTO Y EL ARRENDATARIO
RECIBE AL MISMO TiTULO, UN AREA DE

TERRENO DE SESENTA'Y CINCO PUNTOS

SESENTA'Y OCHO METROS CUADRADOS

(65.68 M2), CORRESPONDIENTES AL

LOCAL 104-11, INMUEBLE DE PROPIEDAD

DE LA BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA,

$61.437.600 COP

MESES

N° CD-A-098-
2025/SH-CD-
ARR-310-
2025

BENEFICENCIA
DE
CUNDINAMARCA.

EL ARRENDADOR ENTREGA A TiTULO DE
ARRENDAMIENTO Y EL ARRENDATARIO
RECIBE AL MISMO TiTULO, UN AREA DE

TERRENO DE SESENTA'Y CINCO PUNTOS

SESENTA 'Y OCHO METROS CUADRADOS

(65.68 M2), CORRESPONDIENTES AL
LOCAL 104-11, INMUEBLE DE PROPIEDAD
DE LA BENEFICENCIA DE
CUNDINAMARCA,, EL CUAL SE
ENCUENTRA UBICADO EN LA CALLE 26
No.51 - 53, EN EL COMPLEJO
ARQUITECTONICO DE LA GOBERNACION
DE CUNDINAMARCA EN LA CIUDAD DE

BOGOTA, Y HACE PARTE DEL PREDIO DE
MAYOR EXTENSION, IDENTIFICADO CON

EL FOLIO DE MATRICULA INMOBILIARIO N

50C- 1517877 DE LA ORI BOGOTA CENTRO

$39.495.600
cop

MESES
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AGENCIA MEDIANTE EL PRESENTE CONTRATO LA
LOGISTICA DE INMOBILIARIA ENTREGA A TITULO DE
GESTION ARRENDAMIENTO A LA SECRETARIAEL | 119 720.160 )
011-2020 | INMOBILIARIA Y | USO Y GOCE DEL INMUEBLE UBICADO EN 1 ARNO
DE SERVICIOS | LA CARRERA 24 NO. 22 A - 84. BARRIO cop
DE SAMPER MENDOZA EN LA CIUDAD DE
CUNDINAMARCA BOGOTA D.C

Fuente: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)

11. Adquisiciones anteriores por parte de otras entidades publicas

A continuacién, se presentan los procesos de contratacion adelantados por otras Entidades que
se encuentran relacionados con el objeto de la presente contratacién y que se encuentran
publicados en las plataformas del SECOP Il:

Tabla 2 Procesos de contratacién adelantados por entidades nacionales

VALOR (COP$) MODALIDAD DE

ENTIDAD PROCESO OBJETO - CONTRATACION

GBS-44 ARRIENDO DE INMUEBLE
CD- PARA EL ALMACENAMIENTO DE
MUNICIPIO DE AMTO00288 ARCHIVO Y DOCUMENTOS QUE | $149.490.000

TUNJA PRODUCEN LAS DIFERENTES | COP Contratacion Directa

2025 AREAS Y DEPENDENCIAS DE LA
ALCALDIA MAYOR DE TUNJA.
GBS-08 ARRIENDO DE INMUEBLE,
PARA EL FUNCIONAMIENTO DE
CD- LA SECRETARIA DE DESPACHO
_l\(leﬁl\JlglPlO DE AMTO00217 | DE MOVILIDAD Y VIDA gloog'494'762’67 Contratacion Directa
2025 TERRITORIAL Y UN PUNTO DE

ATENCION AL CIUDADANO DE LA
ALCALDIA MAYOR DE TUNJA
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ARRIENDO DE INMUEBLE
UBICADO EN EL BARRIO NUEVO
PORVENIR PARA LA PRESTACION

ESE HOSPITAL DE SERVICIO DE CONSULTA

lc_tigﬁ,l&GEN A g-g%gg?: EXTERNA ) MEQICA, i102§'256'792 Contratacion Directa
DE INDIAS ODONTOLQGIA Y PROMOCION Y

PREVENCION A LOS USUARIOS

DE OLAYA HERRERA

ALEDANOS.
FISCALIA

GENERAL DE | FGN-RNO- | ARRIENDO DE INMUEBLE
LA NACION | CD-0020- UBICADO EN LA CALLE 30 No 27-
REGIONAL 2024 04/08 EN EL MUNICIPIO DE GIRON
NORORIENTAL

$172.996.242

CoP Contratacion Directa

FISCALIA

ARRIENDO DE INMUEBLE
GENERAL  DE | FGN-RNO- UBICADO EN LA CALLE 8A NO. 8-|$
LA NACION | CD-0027- 22 PISO 2, MUNICIPIO DE|COP
REGIONAL 2024 :

NORORIENTAL BARBOSA (SANTANDER)

160.979.508 Contratacion Directa

ARRIENDO DE INMUEBLE

GOBERNACION URBANO PARA EL
DE CALDAS - 2(%-52(354 FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE ?&133'895'429 Contratacion Directa
Primero la Gente DE LA UNIDAD DE TRANSITO DEL

DEPARTAMENTO

Fuente: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)
Con base en la informacion registrada en los procesos de contratacion listados previamente, se puede identificar la
modalidad de Contratacién Directa.

11.1. ANALISIS DE LA DEMANDA

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico - DEMANDA, de la Agencia de
Contratacion Publica del periodo de enero 2020 al 2025, a continuacién, se muestran, las cifras
generales acordes con el objeto contractual “El ARRENDADOR -entrega a titulo de
arrendamiento y el ARRENDATARIO recibe al mismo titulo, un area de terreno de sesenta y cinco
puntos sesenta y ocho metros cuadrados (65.68 M2), correspondientes al local 104- 11, inmueble
de propiedad de la Beneficencia de Cundinamarca, el cual se encuentra ubicado en la calle 26 No.
51 — 53, en el Complejo Arquitectdnico de la Gobernacién de Cundinamarca en la ciudad de
Bogota, y hace parte del predio de mayor extensién, identificado con el folio de matricula
inmobiliario No 50C-1517877 de la Oficina de Registro e Instrumentos Publicos de Bogota Zona
Centro” Cédigo 80131500, correspondiente a: Alquiler y arrendamiento de propiedades o
edificaciones.

Grafico 4 GASTO MENSUAL =
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$ 30 bi
2022
2020

$ 20 bil 2021
$ 10 bl marzo

® 2020 $8.785.291.683.432

® 2021 $11.070.750.399.761 2025

n ® 2022 $8.681.326.838.195
- enero febrero ® 2023 $11.135.873.296.438 mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre

® 2024 $10.775.923.426.784

® 2025 $10.080.790.556.549 Afioc 2020 @2021 92022 @2023 @2024 @2025
I\A/les 2020 2021 223 2024 2025
enero $10.164.614.994.347 §10.161.021.777.606 $ 26.652.697.253.095 $ 12.833.855.373.671 $ 10.478.854.621.011 § 12.994.576.040.190
febrero $12.109.402.884.016 § 14.499.603.152.698 $9.150.011.315.559 § 17.892.309.304.091 § 14.258.351.034.249 § 20.774.876.427.066
marzo $8.785.291.683.432 § 11.070.750.399.761 $ 8.681.326.838.195 §$ 11.135.873.296.438 § 10.775.923.426.784 § 10.080.790.556.549
abril $6.554.419.503.951 $9.623.062.998.582 § 10.572.689.469.816 $9.681.227.810.355 $ 11.736.928.988.061 $ 8.719.760.343.380
mayo $19.563.971.258.590 § 15.149.781.111.089  $9.191.519.228.230 $ 10.355.049.630.266 $ 11.664.207.991.663 § 12.445.363.557.363
junio $6.012.204.475.704 $ 14.153.333.177.800 § 12.218.321.865.778 § 21.728.975.664.998 $8.076.477.451.080 $ 3.859.077.531.003
julio $11.508.336.944.098  $9.227.052.704.322 § 13.885.070.698.491 §7.402.717.502.587 $ 8.764.354.471.954
agosto $10.012.339.679.480 §$ 11.953.548.209.943 § 14.632.662.260.290 § 7.750.358.487.640 S 8.677.425.309.342
septiembre | $6.849.176.059.815 § 13.669.625.710.323  $8.128.984.080.694 $ 8.483.547.675.835 $ 8.361.348.566.086
octubre $7.932.725.949.525 $15.036.319.530.275 $§7.944.936.721.946 S 8.742.578.863.536 § 10.698.944.800.237
noviembre | § 11.639.362.518.289 § 28.141.125.230.379 § 12.331.557.846.588  $ 9.398.135.871.163 § 10.319.191.698.334
diciembre | $ 26.070.340.294.011 § 18.671.923.845.403 § 27.945.663.925.100 $ 26.464.858.891.423 § 27.623.768.963.477

De conformidad con el Grafico 6 GASTO MENSUAL se puede evidenciar que el gasto por
contratos corresponde al valor de $1.221.719.821.954, en el periodo de enero 2020 al 2025

Gréfico 5 Modalidad de contratacion*
Fuente: Colombia Compra Eficiente — Andlisis de la Oferta —

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

|
J

$ 1 bill.

Meodalidad de Seleccion
® Concurso de Méritos

$ 1,0 bill.

@ Contratacion directa
® Licitacion Publica

= Minima cuantia
$0,5 bill. shi

@ Régimen Especial

Valor Total Estimado

® Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$ 0 bill. @ Seleccion abreviada subasta inversa
| pe— didic
Directa Especia Competitiva

Modalidad general

0,0 bill.

w

Como se puede evidenciar en el enero 2020 al 2025. Gréafico 5 Modalidad de contratacion, se
han ofertado procesos por la modalidad de Contratacién directa por un valor que asciende a los
$1.325.787.889.420 M/CTE en 44.919 contratos.

Grafico 6 Valor estimado por proveedor
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Valor Total Estimado por Proveedores

ARALIC Y SEGOVIA 54 % 5,6 mil M
FEY ALEGRIA § 4.3 mil M
Corporacicn de Ferias y Exposiciones 54 Usuario Operad...
ARALID SEGOAVIA DE CORDOBA SA
MTERAMERICAMA DE LICORES ESCOBAR C SAS
BIELIOTECA BUSLICA JULIO PERET FERRERD
AGEMCIA LOGISTICA DE GESTION IMMOEBILIARIA ¥ DE 5...
COLOMEBLA TELECOMUNICACIONES SA ESP BIC
FunDacion LLoreDa caiceoo [EEETNTR
ALIAMZA IMMOEILIARIA SA
MAMEIC TECMICD DE INFORMACION SA

BAMCO POPULAR

& 0 mnil hA 35 mil M
Waler Total Estimado

Proveedores

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota
B 10 mil M (0,76%) % 265 mil M {20.61%)
$ 14 mil M [1,13%)
£ 19 mil M {1,51%)
$ 22 m... {1.68%)

@ Antioquia

@ Cundinamarca

@\Valle del Cauca

26 ._.(19.) @ Santander
$28.(2..] -
$20_2.) @EBolivar

@ Atlantico
$3_42.) .

@ Marino
$36.42..) .

515..(12.) @Boyaca

$39..30-) ® Meta
350 m... (3.93%) @ Tolima

$ 82 mil_._ [6,25%)

£ 532 il B {4,00%5) $ 30 mil M (6.275%) @ Morte de Santander

£ 62 mil M [4,84%) @ hagdalena

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Andlisis de la Oferta —

Se observa que el Distrito capital de Bogota D.C abarca el 20.61% de los proveedores de este
servicio en el pais, reflejando un monto contratado que asciende a los $ 265 mil millones de

pesos.

Gréfico 7 Cantidad de contratos — Anual

Pagina | 61



) Codigo: A-GC-FR-057
GESTION CONTRACTUAL

" Versién: 01
3 y
\ (xobéemacmn de
) Cundinamarca Fechaa i6n:
e idl " probacion:
ANALISIS DEL SECTOR 18/03/2025
Cantidad de contratos - Anual = g
10 mil {En bla..{En bla... (En blan... 7129 BE40 D536
(7]
=
=
I=
L]
La
3 I I
3
[1%]
=
=
[1+]
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QO ral
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo

Fuente @ SECOP_| @SECOP_|

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Andlisis de la Oferta —

Como se puede evidenciar, el afio en el que las Entidades suscribieron mas contratos
corresponde al 2022, haciendo uso de la plataforma transaccional del SECOP |y SECORP II.

11.2. Andélisis de la oferta

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico - OFERTA, de la Agencia de
Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente para el periodo enero 2020 a diciembre de 2025,
se muestran, las cifras generales relacionadas al gasto de la entidades publicas cuyo objeto
contractual se encuentra relacionado a: “El ARRENDADOR -entrega a titulo de arrendamiento y
el ARRENDATARIO recibe al mismo titulo, un area de terreno de sesenta y cinco puntos sesenta
y ocho metros cuadrados (65.68 M2), correspondientes al local 104- 11, inmueble de propiedad
de la Beneficencia de Cundinamarca, el cual se encuentra ubicado en la calle 26 No. 51 — 53, en
el Complejo Arquitectdnico de la Gobernacion de Cundinamarca

en la ciudad de Bogota, y hace parte del predio de mayor extension, identificado con el folio de
matricula inmobiliario No 50C-1517877 de la Oficina de Registro e Instrumentos Publicos de
Bogota Zona Centro” Cddigo 80131500, correspondiente a: Alquiler y arrendamiento de
propiedades o edificaciones.
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Gréfico 8 Gasto anual — mensual

$ 100 mil M

Mes
s

enero
febrero
marzo
abril

mayo
junio

Jjulio
agosto
septiembre
octubre
noviembre
diciembre

Gasto Mensual

Ao 92020 @2021 2022 @2023

2020

$ 34.088.344.467
$ 26.797.775.649
$ 19.928.966.224
$§ 9.697.875.812
$ 10.933.324.032
§7.214448.498
$ 8.531.503.038
§ 6.830.893.628
§ 6.417.008.236
§ 13.891.394.803
$ 21.574.668.225
$ 20.710.853.621

2021

$ 39.042.044.231
$ 28.031.659.856
$ 22.105.588.076
$ 16.732.228.002
$ 16.874.113.222
$ 10.872.879.912

$ 9.370.565.927

$ 8.071.864.305
$ 10.210.739.996
$17.562.841.184
$ 14.515.109.454
$ 12.875.700.536

valor 101ai

® 2024 2025

2022

$ 108.598.907.714
$ 13.409.503.738
$ 2.645.088.671
$ 3.631.865.438
$ 2.731.357.299
§ 3.724.756.193
$ 14.397.910.650
$ 11.759.815.437
$ 10.189.455.069
$ 33.326.340.739
$ 46.370.340.214
$ 37.680.993.480

diciembre
® 2020
® 2021
® 2022
® 2023
® 2024

2023

$41.047.816.236
§45.942.473.207
$ 28.173.077.204
$ 14.162.817.312
$ 10.426.911.667
$12.761.069.364
$ 6.605.610.855
$ 6.222.392.957
£6.212.601.481
$9.633.182.675
$ 15.820.745.820
$ 27.750.629.686

$20.710.853.621
$ 12.875.700.536
$ 37.680.993.480
$ 27.750.629.686
$24.429.894.558

Gasto Anual

(En blanco)(En blanco]En blanco)$ 187 mil 81206 mil M 206 mil M

2021 2022

2023 2024 202

0
Afo

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

2024

§ 23.456.048.154
$ 43.849.305.360
$ 23.581.556.702
$ 19.125.301.930
$ 36.134.224.975
$ 13.891.359.837

£9.321.034.823
$ 12.168.501.595
$ 10.566.673.352
$ 23.118.582.397
$ 26.395.617.598
§ 24.429.894.558

2025

$48.229.112.545
$42.596.421.339
$ 19.950.107.359
§ 15.725.318.739
$13.317.121.089

§ 3.823.653.028

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Andlisis de la OFERTA —

5

De conformidad con el Gréafico 8 Gasto anual — mensual se puede evidenciar que el gasto
mensual de diciembre de 2024 asciende a los $24.429.894.558 millones de pesos, y en lo corrido
de 2024, el gasto anual por Secop es $17.877.576.722 millones de pesos y el gasto anual por
Secop Il es $258.160.524.559 millones de pesos, la plataforma Secop Il es la mas usada para
estos procesos.

Gréfico 9 Cantidad de contratos anual - Mensual
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Contratos lotal
Cantidad de contratos - Mensual 44919 Cantidad de contratos - Anual
) 10mil  (En blanco){En blanc{Bn blanco) 7120 8240 0638

2 mil

T mil 2022 | |
2023
2020
2025

0 mil $
0 Q 40 R C o e} o 2 o 2
;_(*Q\L ,\a“"\ o A & & \;‘\\\\ \\\\\ .,‘o‘-’%\ e‘\\\jx \\\ \\\f\ (\@
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Ano

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

\n

Cantidad de contratos

Afio 92020 @2021 #2022 @2023 ®2024 @2025
Numero de Contratos

Valor Contratacién Numero de Proveedores

$ 1 bill. 16.82 mil 44,92 mil

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Andlisis de la oferta —

Se observa que la suscripcién de este tipo de contratos se ha mantenido constante durante el
periodo 2020 al 2024.

Grafico 10 Valor estimado por proveedor

Namero de Contratos por Proveedor

aravjo ysecoviasa [T BANCO POPULAR
FE Y ALEGRIA $4.3 mil M BBVA COLOMSBIA SA (OFICIAL)
Corporacion de Ferias y Exposiciones SA Usuario Operador... ARAUJO Y SEGOVIA SA __
SOTO INMOBILIARIA SAS

Valor Total Estimado por Proveedor

ARAUJO SEGOVIA DE CorDOA SA [N
INTERAMERICANA DE LICORES ESCOBAR C SAS FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA
5 BIBLIOTECA PUBLICA JuULIO PEREZ FERRERO (TR 5 araujo secovia D coroosa sA [N
E AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE SER... E Corporacién de Ferias y Exposiciones SA Usuario Opera.
H COLOMBIA TELECOMUNICACIONES SA Esp 8iC |IEERERHIY] > PROYECTANDO SOLUCIONES EVENTOS SAS
a FUNDACION LLOREDA CAICEDO « enicos sas G
ALIANZA INMOBILIARIA SA COLOMBIA TELECOMUNICACIONES SA ESP BIC
MANEJO TECNICO DE INFORMACION SA FEY ALEGRIA
BANCO POPULAR AGENCIA LOGISTICA DE GESTION INMOBILIARIA Y DE S...
CONGREGACION DE LAS HIJAS DE LA CARIDAD DE SAN V... FUNDACION LLOREDA CAICEDO
ARAUJO SEGOVIA BADRAN LTDA socieoap TequNDAMA SA G
$0milM $5milM 0 50 100
Nimero de Contratos

Valor Total Estimado

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Andlisis de la oferta —
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11.3. Modalidad de Contratacion

CONTRATACION DIRECTA: la contratacion directa se enmarca en la causal prevista en el
articulo 92 de la Ley 1471 literal C) Contratos interadministrativos del numeral 4 articulo 2 de la
ley 1150 de 2007 (modificado por el articulo 92 de la ley 1474 de 2011), en concordancia con el
literal i) de la misma norma, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacion
directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos.

11.4. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

Contrato Interadministrativo
11.5. PLAZO DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del contrato es hasta el 31 de diciembre de 2026. El plazo sera contado a
partir del acta de inicio y acta de entrega del inmueble.

11.6. GARANTIAS EXIGIDAS

Se concluye que se dara aplicacion al Articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015, el cual
establece Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En la contratacion directa la
exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al
2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria

12. PRESUPUESTO OFICIAL Y SU JUSTIFICACION, VARIABLES UTILIZADAS Y
RUBROS QUE LO COMPONEN.

El inmueble se encuentra dentro del Complejo Administrativo de la Gobernacién de
Cundinamarca, una zona altamente valorada y con estrictas condiciones de seguridad y control.
Este valor se ajusta al rango de precios del mercado inmobiliario para inmuebles de
caracteristicas especiales en zonas administrativas de Bogota, particularmente en los sectores
Salitre—Centro Administrativo Nacional, donde los canones comerciales oscilan entre $73.000 y
$125.000/m? para locales u oficinas con destinacion institucional o archivo.

La razonabilidad del canon de arrendamiento propuesto para el inmueble objeto de analisis se
encuentra respaldada por las condiciones actuales del mercado inmobiliario corporativo de
Bogotd, particularmente en el segmento de oficinas Clase A, A+ y activos ubicados en corredores
empresariales e institucionales estratégicos.

De acuerdo con los mas recientes informes de mercado elaborados por Cushman & Wakefield,

Newmark, CBRE y JLL para el periodo 2025-2026, el precio promedio de renta para oficinas
Clase A en Bogota alcanzé los $90.067 COP/m2 mensuales.
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Adicionalmente, submercados de alta demanda registran canones significativamente superiores,
destacandose:

Santa Béarbara: $125.000 COP/m2-mes.
Centro Corporativo: $107.500 COP/m2-mes.
Chic6: $98.010 COP/m2-mes.
Nogal-Andino: $94.661 COP/m2-mes.

Calle 100: $80.092 COP/m2-mes.

La reduccion de la vacancia a niveles cercanos al 5,9% en Bogota y al 5,4% en el CBD ha
generado una presion alcista sobre los canones de arrendamiento, especialmente en edificios
con altos estandares de calidad, seguridad, accesibilidad y ubicacién estratégica. En
consecuencia, el canon propuesto se encuentra alineado con los valores observados en el
segmento corporativo superior del mercado y resulta consistente con las condiciones actuales de
oferta y demanda.

Si bien estudios sectoriales de Fedelonjas y otras entidades reportan canones promedio inferiores
para oficinas convencionales en Bogotd4, dichos valores corresponden a un universo amplio de
inmuebles que incluye edificaciones de categorias B y C, ubicaciones secundarias y activos sin
condiciones especiales de operacion.

Por el contrario, el inmueble objeto de andlisis presenta caracteristicas comparables con oficinas
institucionales y corporativas de alta especificacion, entre las que se destacan: Ubicacién dentro
del Complejo Administrativo de la Gobernacién de Cundinamarca, acceso inmediato a
dependencias administrativas y operativas de la entidad, infraestructura institucional consolidada,
disponibilidad de servicios publicos y tecnoldgicos, condiciones permanentes de control de
acceso y vigilancia y integracién funcional con los procesos misionales de la entidad.

Estas condiciones generan un valor agregado que no se encuentra reflejado en los promedios
generales del mercado inmobiliario. Ademas del valor locativo propiamente dicho, el inmueble
genera importantes eficiencias operativas y econdmicas para la entidad, las cuales no requieren
inversiones adicionales y que, en el mercado privado, representarian costos independientes:

La ubicacién dentro del Complejo Administrativo permite la gestion inmediata de documentos,
expedientes y procesos institucionales, eliminando costos asociados a transporte permanente
entre sedes externas y reduciendo tiempos de respuesta administrativa. El inmueble se beneficia
de la infraestructura de seguridad existente en el Complejo Administrativo, incluyendo vigilancia
permanente, control de accesos, monitoreo electronico y protocolos institucionales de proteccion,
evitando la contratacion independiente de servicios de seguridad privada.

Las instalaciones cuentan con condiciones fisicas y funcionales compatibles con el desarrollo de
actividades administrativas, minimizando inversiones adicionales en adecuaciones locativas,

Pagina | 66



; Caodigo: A-GC-FR-057
GESTION CONTRACTUAL
Versién: 01

Q Gobernacion e
"y (Alln(llnanl;dl'ca Fecha aprobacion:

ANALISIS DEL SECTOR 18/03/2025

redes, sistemas de control o infraestructura complementaria y la cercania inmediata con las
direcciones de la Secretaria de Hacienda, fortalece la coordinacién operativa, optimiza la
prestacion del servicio y mejora la eficiencia administrativa, factores que representan un valor
agregado frente a inmuebles ubicados en sectores externos.

Considerando el comportamiento actual del mercado de oficinas en Bogotd, la reduccion
sostenida de la vacancia, el incremento de los canones de renta en corredores corporativos
consolidados, la escasez de espacios premium y las ventajas operativas inherentes al inmueble,
se concluye que el canon propuesto resulta técnica, econémica y comercialmente razonable,
encontrandose dentro de los parametros observados para activos corporativos e institucionales
de caracteristicas similares en la ciudad de Bogota D.C.

Asimismo, las condiciones diferenciales del inmueble permiten justificar valores ubicados en los
rangos establecidos en el mercado, sin que ello implique una sobrevaloracion respecto de los
precios vigentes para oficinas de alta calidad y ubicacion estratégica durante la vigencia 2026.
El canon de arrendamiento vigencia 2026, el cual serd de SEIS MILLONES QUINIENTOS
VEINTITRES MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($6.523.346) + IVA +
Valor de administracién que es fijado por la Beneficencia de Cundinamarca.

CONCEPTO VALOR MENSUAL
CANON DE

ARRENDAMIENTO $6.523.346

IVA

ARRENDAMIENTO $1.239.436
SUBTOTAL

CANON $7.762.783
ADMINISTRACION | $ 3.565.800
TOTAL $11.328.582

El canon de arrendamiento de este contrato sera de la siguiente manera:

JULIO A DICIEMBRE: CADA CANON MENSUAL SERA POR LA SUMA DE ONCE MILLONES
TRESCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS ($11.328.582)
INCLUIDO IVA Y ADMINISTRACION

13. ANALISIS COSTO - BENEFICIO DE LA CONTINUIDAD DEL ARRENDAMIENTO DEL
INMUEBLE

Dada la naturaleza permanente de las funciones desarrolladas por la Secretaria de Hacienda de
Cundinamarca y la necesidad continua de contar con espacios adecuados para la custodia,
conservacion y consulta de la documentacion producida por sus diferentes dependencias, se
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hace necesario efectuar un andlisis costo-beneficio que permita determinar si resulta mas
conveniente para la Entidad continuar con el arrendamiento del inmueble identificado como Local
104-11, ubicado en la Calle 26 No. 51-53 de Bogota D.C., o adelantar la adquisicién de un
inmueble propio destinado a la misma finalidad.

En primer lugar, debe considerarse que el inmueble objeto del contrato cuenta con caracteristicas
particulares que satisfacen de manera inmediata las necesidades institucionales de la Secretaria
de Hacienda, toda vez que se encuentra ubicado dentro del Complejo Arquitectonico de la
Gobernacion de Cundinamarca, permitiendo una conexion directa con las dependencias que
requieren acceso permanente a la documentacién archivistica. Esta ubicacion estratégica
optimiza los tiempos de consulta, facilita la gestion documental y mejora la eficiencia
administrativa, aspectos que resultarian dificiles de replicar mediante la adquisicion de un
inmueble diferente ubicado en otro sector de la ciudad.

Desde el punto de vista econdémico, la adquisicibn de un inmueble con caracteristicas
equivalentes implicaria para el Departamento una inversion inicial considerablemente superior al
valor del arrendamiento proyectado. A ello se sumarian los costos asociados a la adquisicion,
tales como avallos, impuestos, gastos notariales y de registro, adecuaciones fisicas,
mantenimiento, vigilancia, administracion, servicios publicos y demas erogaciones inherentes a
la propiedad del bien. Por el contrario, la modalidad de arrendamiento permite disponer de
manera inmediata de un espacio adecuado para el almacenamiento documental sin comprometer
recursos significativos de inversién ni afectar la capacidad presupuestal de la Entidad para el
cumplimiento de sus funciones misionales.

Adicionalmente, debe resaltarse que el inmueble pertenece a la Beneficencia de Cundinamarca,
entidad descentralizada del orden departamental cuya misién incluye la administracion eficiente
de sus bienes para la generacién de recursos destinados a programas sociales dirigidos a
poblacion vulnerable. En consecuencia, la celebracibn y continuidad del contrato de
arrendamiento materializa los principios de coordinacién, colaboracién interadministrativa y
eficiencia en el uso de los recursos publicos, permitiendo que dos entidades del mismo nivel
territorial articulen esfuerzos para el cumplimiento de sus respectivos fines institucionales.

De igual forma, el andlisis del sector evidencia que el mercado inmobiliario de Bogota mantiene
valores de renta acordes con la dinamica econdémica vigente, razon por la cual el canon
establecido para el presente contrato fue determinado con base en estudios de mercado
actualizados y criterios técnicos objetivos, garantizando que la contraprestaciéon econdmica
corresponda a las condiciones reales del sector inmobiliario y al area efectivamente requerida por
la Entidad.

En este sentido, la continuidad del arrendamiento genera mayores beneficios institucionales que
la adquisicion de un inmueble, toda vez que permite satisfacer de forma inmediata la necesidad
permanente de almacenamiento documental, evita la inmovilizacion de recursos publicos en la
compra de activos inmobiliarios, reduce costos asociados a la propiedad y mantenimiento del
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bien, garantiza la cercania fisica con las dependencias usuarias de la informacién y fortalece la
colaboracion entre entidades del Departamento de Cundinamarca.

COMPARATIVO ECONOMICO

Alternativa No. 1 Continuidad del arrendamiento

Canon mensual:
$11.328.482
Canon anual:
$135.941.784

Alternativa No. 2 Adquisicién de inmueble propio

Tomando como referencia valores promedio del mercado inmobiliario institucional del sector CAN
— Gobernaciéon de Cundinamarca y considerando un inmueble con caracteristicas similares, el
costo de adquisicion podria oscilar entre:

CONCEPTO VALOR ESTIMADO
Compra inmueble $ 1.200.000.000
Adecuaciones archivisticas $ 150.000.000
Registro y escrituracion $ 25.000.000
Impuestos y gastos asociados $ 15.000.000
Sistemas de seguridad y control $ 40.000.000
Mobiliario y adecuacion técnica $ 70.000.000
Total inversion inicial $ 1.500.000.000

COMPARACION FINANCIERA

Concepto Arrendamiento Compra

Inversion inicial $0 $ 1.500.000.000

Pago anual $ 135.941.784 $0

Costos de mantenimiento | Minimos Altos

Impuesto predial No aplica Si

Administracion Incluida A cargo del propietario
Flexibilidad Alta Baja

Liguidez institucional Se conserva Se reduce
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Para recuperar una inversion estimada de: $1.500.000.000, frente a un canon anual de:
$135.941.784 se requeririan aproximadamente: 11,03 afios. El Departamento necesitaria mas de
ONCE (11) afos para igualar financieramente el valor de la compra del inmueble. Lo anterior sin
considerar:

Costos de mantenimiento.
Impuesto predial.

Administracion.

Seguros.

Adecuaciones futuras.

o Costos de oportunidad del capital.

MATRIZ COSTO-BENEFICIO

\ Variable HArrendamientoH Compra

‘Menor inversion inicial H

‘Mayor liquidez H

‘Flexibilidad operativa H

‘Cumplimiento inmediato de la necesidad H

‘Menor riesgo financiero H

‘Costos de mantenimiento reducidos H

‘Generacién de ingresos a entidad departamental H

‘Necesidad de adecuaciones H

Il AN AYASAYAIAYA
QK> |I>||><||> ||>

‘Costos notariales y registrales H

Del analisis financiero, operativo, administrativo y patrimonial efectuado se concluye que la
continuidad del arrendamiento del Local 104-11 constituye la alternativa més eficiente y favorable
para el Departamento de Cundinamarca, por cuanto:

1. Evita una inversidn inicial estimada superior a MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
($1.500.000.000).

2. Mantiene la disponibilidad inmediata de un espacio que cumple las condiciones
archivisticas requeridas.

3. Preserva la liquidez institucional para financiar actividades misionales.

4. Fortalece la coordinacion interadministrativa entre entidades del orden departamental.

5. Presenta un horizonte de recuperacién de inversion superior a once afios en caso de optar
por la compra del inmueble.

6. Maximiza la relacion costo-beneficio para la Administracion Departamental.
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En consecuencia, desde la perspectiva financiera, técnica, operativa y administrativa, la
continuidad del arrendamiento resulta sustancialmente mas favorable que la adquisicion de un
inmueble propio para satisfacer la necesidad permanente de almacenamiento documental de la

Secretaria de Hacienda de Cundinamarca.

Por lo anterior, y una vez efectuado el andlisis costo-beneficio, se concluye que resulta técnica,
financiera, administrativa y juridicamente mas favorable para el Departamento de Cundinamarca
mantener la modalidad de arrendamiento del Local 104-11 que adelantar la adquisicion de un
inmueble propio para la misma finalidad, por cuanto dicha alternativa permite satisfacer la
necesidad institucional de manera eficiente, econémica y acorde con los principios de planeacién,
economia, responsabilidad y eficiencia que orientan la contratacién estatal.

Lina Tatiana Barreto Romero —
Secretaria de Hacienda

elaboracion:

Elaboro:

Firma/VoBo
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