MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

Bogota D.C.

Sefiores

Interesados del Procesp PN DILOF SA 199 2026
Bogota D.C.

Asunto: respuesta a observaciones al proceso PN DILOF SA 199 2026.

En atencion a las obsgrvaciones presentadas por las firmas ARSUMTEC S.A.S., ICOMMERCE
S.A.S. e HYDRA METAL SOLUCIONES S.AS., mediante la plataforma SECOP II, al proceso de
Seleccion Abreviada |PN DILOF SA 199 2026, cuyo objeto es la “ADQUISICION DE °
INSTRUMENTOS MUSICALES PARA EL MARIACHI DE LA POLICIA NACIONAL’, y teniendo en
cuenta la comunicacion oficial Nro. GS-2026-002815-COEST del 19/06/2026, |la Direccién Logistica
y Financiera emite respuesta en los siguientes términos: .

OBSERVACIONES

ALIZADAS POR LA FIRMA ARSUMTEC S.A.S., MEDIANTE LA
PLATAFORMA SECO

Il EL 18/06/2026. .

OBSERVACION Nro. 1

()

ASUNTO: DE MODIFICACIGN DEL REQUISITO CONTENIDO EN EL NUMERAL 1.1 — GARANTIA
Respetados

De manera atenta permitimos presentar observacion al requisito establecido en el numeral 1.1 del proyecto
de pliego de medhnhednalsemeqmdofutmemmeemﬂnddnquewm
que cuenta con mmkbddhbﬂm&odsﬁuﬂwamhdnm%nﬂammmmm
musicales y sus acfesorios.

La exigencia de mmmmdmomuuawm

una condicién restringe injustificadamente la participacién de potenciales oferentes, toda vez que limita la
concurrencia a qui

Por lo anterior, y ¢n aplicacién de los principios de libre concurrencia, igualdad, seleccién objetiva y pluralidad

de oferentes en [a Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, solicitamos que el requisito sea ajustado en
los siguientes :

“El proponente certificar, bajo la gravedad de juramento, que garantiza las bienes ofertados por un
término no a un (1) afio, contado a partir de la suscripcién del acta de reclbo a

satisfaccién,
a asumir integralmente las obligaciones derivadas de la garantfa exigida por la Entidad.”

La modificacién pfopuesta permite salvaguardar los intereses de la Entidad, sin imponer barreras que puedan
limitar la participacion de oferentes idéneos dentro del presente proceso de seleccién.

(...)" Imagen tomada del PDF

=
1DS-0OF-0001 Pagina 1 de 5 Aprobacion: 15/04/2026 //
VER: 8




RESPUESTA Nro. 1- NO ACEPTA: ~

La Direccion Logistica y Financiera de la Policia Nacional NO ACEPTA la solicitud, teniendo en
cuenta que la exigencia que el oferente acredite contar con el respaldo del representante del
fabricante o distribuidor autorizado en Colombia para los instrumentos musicales y sus accesorios
responde a una necesidad objetiva y razonable de la Entidad, orientada a garantizar la calidad,
originalidad, soporte técnico y atencion efectiva de las garantias de los bienes objeto de adquisicion.

Si bien la garantia minima de un (1) afio y la reposicion de los instrumentos que presenten fallas
constituyen obligaciones exclusivas del contratista, el respaldo del fabricante o distribuidor

autorizado permite asegurar que se cuente con el soporte comercial y técnico necesario para atender
oportunamente dichas obligaciones.

De igual manera, el requisito no constituye una barrera injustificada a la participacién ni restringe la
pluralidad de oferentes, toda vez que no corresponde a una condicién exclusiva o reservada para
determinados proponentes, sino a una exigencia objetiva que puede ser acreditada por cualquier

interesado con capacidad para suministrar bienes originales y garantizar su adecuado
funcionamiento y mantenimiento.

De conformidad con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, las entidades
estatales estan facultadas para establecer requisitos técnicos razonables y proporcionales, acordes

con la naturaleza del objeto contractual y orientados a la adecuada satisfaccion de la necesidad
publica.

OBSERVACION Nro. 2

()

OBSERVACION A LOS INDICADORES FAINANCIEROS

De manera respetuosa solicitamos a la Entidad revisar y modificar el indicador financiero de Razén de
Endeudamiento, establecido en el proyecto de pliego de condiciones con un valor mdximo de 0,52, justandolo

= 0,65.
La exigencia actualmente prevista resulta restrictiva para un importante ndmero de potenciales oferentes que,
aun contando con capacidad financiera, experiencia y solvencia suficiente para ejecutar adecuadamente el
contrato, podrian verse limitados en su participacién por un nivel de endeudamiento superior al requerido, sin
que ello implique un riesgo real para la Entidad.

Adicionalmente, el cbjeto contractual corresponde al suministro de instrumentos musicales, actividad qQque no
demanda niveles extraordinarios de inversién o financiamiento que justifiquen un indicador de endeudamiento
tan conservador. Asimismo, la capacidad financiera de los oferentes ya es evaluada mediante otros indicadores
habilitantes, tales como liguidez, rentabilidad del patrimonio, rentabilidad del activo y cobertura de intereses,
los cuales permiten verificar de manera integral la solidez econdémica de los participantes.

En este sentido, un indicador de endeudamiento de hasta 0,65 continta garantizando la participacién de
empresas financieramente sélidas y con capacidad de respuesta, al tiempo que favorece la pluralidad de
oferentes v la libre concurrencia, principios que rigen ta contratacién estatal

Por lo anterior, respetucsamente solicitamos modificar el requisitco de fa siguiente manera:

indicador: Razdén de Endeudamiento)
[Exigencia Actual: = 0,52
Solicitud: - = 0,65

La modilicacién propuesta permite mantens. la proteccién de los intereses de la Entidad, garantizando la
participacién de proponentes con adecuada capacidad financiera y promoviendo una mayor competencia
dentro del proceso de selecddén.

(...)" imagen tomadz del PDF
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l.a Direccion Logistica - “inanciera de la Policia Nacional NO ACEPTA la solicitud, teniendo en
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comunicacion oficial GS§-2026-019582-DILOF del 1 8/06/20267 adjunta al presente documento, donde

indicd que se mantiene

OBSERVACIONES R

N los indicadores financieros establecidos en el pliego de condiciones. v

EALIZADAS POR LA FIRMA ICOMMERCE S.A.S., MEDIANTE LA

PLATAFORMA SECOR Il EL 18/06/2026.

OBSERVACION Nro. 3:

“(--)

:Lomwm“ummmmm DE RESPALDO DEL FABRICANTE O
AUTORIZADO

DISTRIBUIDOR

Em&mmmdwmmmmmdﬂm
distribuicior en Cobk

o anut

.wmmmmmmmmv

dicha exkdgencia de e ak = oorantizar a

r para
mmaammmvmummumMammm

del cOor en of suministro de bienes muebles de naturalera
nte disponibles on e mercado nacional e interr el to de los

ampiicnme
Sucles exdsten mdltipliles conales de comercializocic legatm 3

.. wia gue principios
mmdMIaaumPﬂbﬂym

currencia
el Estatuto General de Confratocidn.
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RESPUESTA Nro. 3- N

Consejo de Estado ha sostenido que las enth no pueden exigir
dependan exciusivamente de ko voluntad de ferc (=1 o
Fonables para verificar la capacidad del proponents.
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O ACEPTA:

La Direccion Logistica

y Financiera de la Policia Nacional NO ACEPTA [a solicitud, teniendo en
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OBSERVACION Nro. 4:

()

El proyecto de pliego establece como requisito habilitante un indicador de endeudamiento
mdximo de 0.52.

Respetucsamente consideramos que dicho parédmetro no guarda una relacién razonable
con la naturaleza del objeto contractual y restringe la participacidon de empresas que
cuentan con suficiente capacidad econdmica para ejecutar el contrato.

Debe recordarse que la finalidad de ios indicadores financieros no consiste en seleccionar a
Ias empresas con menor endeudamiento posible. sino identificar aquellas que cuentan con
capacidad financiera suficiente para asumir las obligaciones derivadas del confrato.

En el presente caso,. la adquisicién de instrumentos musicales coresponde a una actividad
comercial ordinaria de suministro de bienes, caracterizada por ciclos cortos de ejecucion.
riesgos operativos reducidos y disponibilidad permanente de productos en el mercado.

Por tal razén., la fijacion de un indicador tan restrictivo como 0.52 podria excluir empresas
financieramente sdlidas que desarrollan sus operaciones mediante esquemas legitimos de
financiacién empresarial, sin que ello comprometa su solvencia ni su capoacidad de
cumplimiento.

La doctrina financiera reconoce que el endeudamiento constituye una hemamienta normat
de gestion empresarial y qQue su andilisis debe reglizarse de formma integral junto con otros
indicadores como liquidez. patrimonio, rentabilidad y cobertura de intereses.

Precisamente. el proceso ya contempila ofros mecanismos de evaluacion financiera que
permiten verificar adecuadamente la estabilidad econdmica de los oferentes. razdn por la
cual mantener un limite tan reducido para el endeudamiento genera una resfriccion que
no parece obedecer a un riesgo especifico identificado dentro de los estudios previos.

La Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente ha indicado
que los indicadores financieros deben derivarse de estudios de mercado objetivos vy
sustentarse en criterios técnicos wverificables. evitando establecer condiciones que limiten
injustiicadamente la competencia.

En consecuencia. resulta procedente ajustar el indicador de endeudamiento a un valor
mdaximo de 0.66. porcentaje que continga siendo conservador desde el punto de vista
financiero. garantiza la participacién de empresas con caopacidad econdmica suficiente y
ampilia la pluralidad de oferentes dentro del proceso.

(...)" Imagen tomada del PDF

RESPUESTA Nro. 4- NO ACEPTA;

La Direccion Logistica y Financiera de la Policia Nacional NO ACEPTA la solicitud, teniendo en cuenta
los fundamentos expuestos por el Grupo Presupuesto general DILOF, mediante comunicacion oficial
(GS-2026-019586-DILOF del 18/06/2026, adjunta al presente documento, donde indicé que se
mantienen los indicadores financieros establecidos en el pliego de condiciones.

OBSERVACION REALIZADA POR LA FIRMA HYDRA METAL SOLUCIONES S.A.S., MEDIANTE LA

PLATAFORMA SECOP Il EL 18/06/2026. -

OBSERVACION Nro. 5:

“(.)

En ejercicio del derecho de presentar observaciones al proyecto de pliego de condiciones, solicitamos
respetucsamente revisar el indicador financiero de Rardn de Endeudamiento, actuaimente establecido
en un maximo de 0.52, y considerar su ajuste a 0.66.

La solicitud encuentra sustento en el deber que tlenen las entidades estatales de fijar requisitos

habilitantes proporcionales al objeto. valor. naturalezs y el del pro de contratacidn, conforme
a los principios de libre concurrencia,. seleccién objo(lva promocion de la competencia previstos en la
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 692015_

Desde perspectiva téonica y financiera, el nivel de endeudamiento constituye anicaments una do
las vmiablos para determinar la capacidad econdmica de una empresa,. por lo que su andlisis no puede
realizarse de manera alslada- En efecto. comparfiias con adecuados niveles de liquidez. patrimonio.
rer d opermtiva pueden preseontar indicadores de endeudamiento superiores al S29%
sin que ello al‘octe su estabilidad financiera ni su capacidad de ejecucion contractual.

En ese sentido, mantener un limite de endeudamiento de 0,52 podria restringir injustificadaments ia
participacion de proponentes que cuentan con la capacidad técnica, financiera y comercial necesaria
para atender el contrato. reduciendo el universo de posibles oferentes y afectando la competencia
afectiva dentro del proceso.

Por lo expuesto, solicitamos que el indicador sea ajustado de la siguiente manera:

Razdn de Endeudamiento:
- Exigencia actual: < 0,52
SOLICITUD: £ 0.66

La modificacidn pwopuesta resulta razonabile. proporcional al objeto contractual y compatible con 1a
adecuada gesticon del riesgo por parte de la Entidad, permitiendo ampliar la participacion de oferentaes
sin comprometer la seloeccion de contratistas financieramente aptos para la ejecucion del contrato.

(...)" Imagen tomada del PDF
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RESPUESTA Nro. 5- NO

ACEPTA:

La Direccion Logistica y F

los fundamentos expuestd

GS-2026-019736-DILOF

mantienen los indicadores|fi

Atentamente,

Coronel WILSON GILB
Director Logistico ai

Administrador Policial T.P.

Elaboré: CPs4 .IHDNAEAN PARRA

Analista Precontractual
Grupo Precontractual

Thono .
Revisé: Mayor ELIANA YULIET GARCIA Revisé:
Jefe Grupo Asuntos Juridicos
4 Direccién Logistica y Finahciera

nanciera de la Policia Nacional NO ACEPTA |a solicitudf teniendo en cuenta
s por el Grupo Presupuesto general DILOF, mediante comunicacion oficial
adjunta al presente documento, donde indicd que se
cidos en elpliego de condiciones. .

¢

Revisé:

Direccién Logistica y Finantiera

Revisé: Teniente coronel m“c.\mmo OCAMPO
H Loai . 3

yF

Fecha de elaboracion: 22/06/2026

Ubicacién: Z:\14 - DIRAF - BANCO DE PROCESOS PRECONTRACTUALES\PROCESOS 2026

Carrera 59 26-21 CAN,
Teléfonos 601 5159000 E

Bogota
kt 9013

dilof.arcon-sec@policia.qov.co

www.policia.gov.co
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VP MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL oo
(ERELITADG | POUCU\ NACIONAL - l 45 = -.f._.',‘\!"kl

a3 ot DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA L
203%758b09 ) GRUPO PRESUPUEST O GENERAL e

ARFIN-GUPEG | 3.1
Bogota D.C., 18{dé junio de 2026

(Sefior Patrullero| -
OSCAR DAVID TORRES RAMIREZ

Oficina de Comunicadones Estrategicas S PN

Carrera 59 26 21 CAN ., oV NP O ALl
Bogota D.C. AQLV i a0 n O% L AN

O

@ a la comiinicacién oficial electrénica Nro. GS-2026:002789-COEST , «<°"

Asunto: respues

En atendén al-ofido del asunto, donde solicitan dar respuesta a la observacién presentada por la:
empresa ARSUMTEC S.A8, dentro del proceso, contractual cuyo objglg=;§$"lii "APQU!SICIQ.N;DE
INSTRUMENTO ‘,_MQSJCALES PARA - EL* MARIACH! . D@x LA POLICIA NACIONAL",
" respetuosamentg envio el resultado del anélisis del sector realizado al proceso identificado con el
radicado PN.DILDF SA 199 202627 A2 OO0

1. Consideraciorfes exento

- Normativas ~0, 0% "l AOT” \ u*-msé—"' '
a. Decreto 1082 (g 2015. Py S T ol e O
b. Guia para la-glaboracién de Estudios del Sector version G-EES-03. QU &

¢. Manual'para fieterminar y verificar los requisitos habilitantes en Io_s.,Apr;B‘t:‘:ééos de contratadién
version M-CCE-EICP-MA-04, versién 3. * A OV (e

-La infqrmac"léhn inancera qug,-setomérpara el presg‘nje-‘shélisls dei;sectg_[-_gérféspbnde al corte con
cifras 22025 y proviene, de fuentesfidedignas tomadas del Registro UnicoEmpresarial ¥y §qgg}:‘de la

~'Superintendencid de sodedades RUES, asfi - oL ~o0n
WS ~O) % OO
¢ &~ o (AN f 3\ ‘-}n‘_: 7\{_‘,.6;;\}

Denko 'de los rfequisitos hatlitanles se deslacs Ja «capecidadrﬁ'{;an&'e‘f"a’» y la «capaddad
(\organizaconals. |Laénlidad, como responsable de Ja eskucluracion de su procedimiento de
seleccion, es .aytonoma para requenr-la capacidad finandera y la capacidad ‘organizaconal
necesarias, de aguerdo con la paliraleza del conlralo que se pretende suscribir y'a su valor.

s P o
I"T;;‘.‘."\’ 8

NS
oo
'

2. MetodologiayiResultado del Analisis de los Indicadores'dé Orden Financiero (irdice de liquidez,
Razén de Endeudamiento, Cobertura de Intereses) y de Orden Organizacional (Rentabllld‘ad‘u.del

- Patrimonio, Rentabilidad del activo).
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La metodologia utilizada esta sustentada en los manuales y guias elaborados por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica, Colombia Compra Eficiente; partiendo de la obligatoriedad de
tener en cuenta los 5 indicadores de orden financiero y organizacional, se tomé informadén
financiera de catorce (14) empresas del sector, ubicadas seis (08) en la dudad de Bogota, dos (02)
en Medellin, una (01) en cesar, una (01) en Duitama, una (01) en Bucaramanga, dos (02) en
Monteria y una (01) Cali, las cuales pertenecen al sector de los bienes y/o servicios requeridos,
‘mediante la aplicadién de seis medidas o promedios estadisticos asi:

[_ [
“ADQUISICION DE INS TRUMENTO S WUSICALES PARA EL MARACH DE LA POLICIA NACIONAL™
) e i indices Capacidad Organizacional indices Capacidad Financiera 5
cansdad e |0 Rerabindaa el AN L Razénde | Coberira de
Proponere RM:I::'::‘G:!I o mm::hvn lm?cn o e tﬂdm.:::mm intareses
1 0.0 045 2,18 0,35 1,%)
2 + 0,37 17,30 A 0,16 L. 21394
T e e oSN en - L AN 02 () 6
4 0,53 0,18 .17 0.8 I 49580
5 co21 0.20 54,55 0.01 84,51
6 014 009 5.33 0.35 | 65.45
7 i Qe 0o VL) 0,14 - PIEALY!
B _.f 0,10 0w 245,25 (o1 SO L -3
9 245 041 13,20 0.7 ; 207.56
10 . 0ls 0,04 134 0.53 | 102318
11 - 0.80 073 108,50 0.03 | 45251
12 0,22 0.21 2,05 0.48 | 5.75
13 0.21 0.15 122 0.28 4 37290 |
) 14 _ Q, 01____ o 0,03 1.651,47 0,00 [INDETTRMIN «l’)()
xedia Aremetian | oo gepe | aas T T ame  fiolods ] mnas
(*{b: MediaPodada AR 024 | 016 12324 1 o2 310,58
'|€ Mediana - 0,18 R 8,77 0.2 -1 20756
|d. Minimo 0,03 0.03 e L 0,00 .. . 3,30
o Mixima KT R kY 078 .\ il 165143 0,69 102318
f. Promedio Ponderado Ly G030 026 - 401,69 L 027 37239 _

Para los, resultados obtemdos de los instrumentos estadisticos aplicados, se contemplan los
sngu1e ntes criterios:

a. Media Aritmética: para la cual se tuvieron en cuenta las catorce (14) empresas y se aplico el
promedio ponderado en forma directa.

b. Media podada: para la aplicacidn de esta medida no se tuvieron en cuenta los datos atipicos de
cada exiremo, es dedr el masbajo y el mas alto,tampoco losresultadosen cero (0 00), negativos
e indeterminados, razon por la cual se tuvieron en cuenta doce (12) empresas para determinado

“indicador, con el fin de obtener un resultado objetivo, equilibrado ¥ lineal

c. Mediana: se aplica en forma directa y corresponde a la posicién central de cada indicador dentro
de las catorce (14) empresas de la muestra poblacional.

d. Minimo: promedia el valor delindicador de las catorce (14) empresas asignando el limite inferior,
excluyendo los valores en cero (0 00), negativos e indeterminados.

e. Maximo: promedia elvalor delindicador de las catorce (14) empresas asignando el limite superior.
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” O . (Dt

f. Promedio Pdnderado: este s&’aplica ponderando.las anteriores medidas'estadisticas por cada'
uno de los indicadores...* : ¢

Para |a asignacign de los limites de cada re quisito h_abﬂit;n!e de ordep’fln‘a‘né];'r'ok y organlzaciq_nﬂall'—sll‘e ‘

N

(adopta la me didq estadistica del Minimo , cuando &l indica dor sea caro ylo Indetermlnad\g_)gfo.ge%eré al

~ sigulente ascendentemente a fin de dar libertad en la participacién de las empresas que permita
mayor pluralidad|sin que po nga enriesgo el objeto del proceso y su cuantia parala ejecudén fiscaldel
mismio. n OV O (e

1. Metodologialy Resultado del Anilisis del Indicador de orden Financiero Razén de:
endeudamiento 3 7 ol -
A\ '\.‘,\-_‘“.

Partiendo del res Ultado obtenido delyalor absoluto para \qu"a"em'presa segﬁq,_mgfdd‘df&éfa anterior,
se procede a realizar un analisis Individual por empre samediante la apflcqg[c’;ﬁ‘.ﬁde\l gréfico de TALLOS'
Y HOJAS. Para posteriormente aplicar las me dida's e stadisticas com_o\lo‘ son el promedio ponderado,

la mediana, la dgsviacion estandar, la media podada,

- W
(% =k - "'.-‘l"
L xOW o
o Pod g W y "“‘}{‘
S0 CRATEO TALLOY HOIAS Y A O ]
| ] R I ¢ 1 TR AL M RN Lt
{ X)) | ode. mema y T | ) Mean Ripea g seds porescina e | Valariesio | oL Y/
L Lt A sl S L:\:":‘m‘;:;:, Wodama | NI Lo Ly | el e Sehain ot iin 504 ot 8 1 et 1))
] sadestampate | SIUEER, [\t | (¢ o go | 10 o  Wavuchs sstanser s moxas v
T T et | .8 i . ozl
SR O 913 IRV 1Ay F=] \ 3 | 23 & :' a6\ ENTRE (20- 1824 Y(20+18+ 151c52 2%
1 1 I G A OW Ly Oy L
2 T 168 [ e =W ’
3 M (h "5 \ | I X o= (BN
Fi ] T | * A~ |
& |5 | . i e A 1
T E5 W\ AT ) LW
% 17| TR | N )M A
28 ] o® b\ Y
LU W T e 1 e~ 1 (
n e | \ AL 5=
! o i } J4-3d g
3 ‘; 27 o' . N
| { , ) W\ ) L
| [

- El'grafico anteridr permite observar la concentracisn de los datos delimitando los valares més y
menos frecuentgs. Los menos freclientes son los ubicados en los extremos del grafico y
Mo e , AN L 3
corresponden a aguellos proveedores que tienen un bajo'o alto indice de en@gdhmlemo (1% y 69%);

v } \ " ~ | b ” A
los més frecuentes corresponden a los proveedores que tienen un indice medio de endeudamiento

entre el 1% y 7% donde se encuentra la mayoria de los datos, .\

Basados ‘en el a alisis estadistico se define un ind‘lce"de‘ endeudarqi\qn!p},mé;lmo de 52% 0.0.52;
tenlendo en cuenta que'es la media podada més dosvecesla desviadén estandar, siendo acorde con
elsector econdmico yla naturaleza delproceso de contrataciéninduyendo los rlesgosyla complejidad
y valor del'contralo. a2 © AT w2 O~

i\ L
O 4

1. Consolidado He los 5 indicadores de orden financiero y.organizacional
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"Rentabilidad del |Rentabilidad del  Indice | Razén de Cobertura de
patrimonio { . activo | liquidez | endeudamiento Intereses

i B | { R —

| >=0,03 >=0,03 P3| <=0,52 5=3,30

. 0 ok TR 2 SN RRY1 Lo IS 0

"Conclusiones

Por lo anterior es importante informar que no es viable modificar el indicador financiero de Razén de
Endeudamiento, establecido en el proyecto de pliego de condiciones, debido a que los limites limites
fijados a cada indicador son el resultado no solo de la aplicacion de formulas finanderas y
estadisticas, sino que también respaldan los dos objetivos principales del Decreto 1082 de 2015,
garantizar la pluralidad de oferentes y minimizar el rlesgo para la Entidad.

Atentamente,

Firmado digitalmente por:

Ny, Nombre: Jose Gilberto Prieto Arturo

;' Grado: Profesional De Seguridad-02

Cargo: Profesional De Seguridad-02

C édula; 79405684

Dependenda: Grupo Presupuesto General
Unidad: Direccion Logistica Y Finandera
Correo: jose prietod857@correo.policia.gov.co
18/06/2026 5:44.06 p. m.

'Anexo: no

Camrera 59 26-21 CAN
Teléfono: 5159000

diraf guged@polida.gov.co
v policia.gov.co

INFORMA CION PUBLICA
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a a la oomumcacwn oﬁmal electronica Nro GS 2026 002?91,COEST

Asunto; respu_e

En atencion al gficio del asumo donde solicitan dar respuesta a la obsewaaon presentada por la
empresa ICOMMERCE, demro del_proceso contractual cuyo objeto es la “ADQUISICION DE
INSTRUMENTOS MUSICAU:'S PARA EL MARIACHI DE A POLO'A NACIOMAL"
respetuosamente envio el resu!tado del analisis del ‘sector reallzado al proceso |dentmmdo con el
‘radicado PN DILJOF SA 199 2026. ) AN

1. Consideraciones exento

- Normativas .

a. Decreto 1082|de 2015,

b. ‘Guia para la ¢laboracion de Estudios del Sector version G- EES.03,

J'¢. Manual para determinar vy verificar los. requisitos habllltarples en los procesos d&*contratacton
version M -COE-EICP-MA- 04 versuﬁn 3. o0 ; q\w

Lo

- La informacion rnanctera que se tomé para el preseme analisis del séctor corresponde al coﬂe oon
cifras a 2025 y ptoviene de fuentes ﬁdedignas tomadas del Registro Unico Empresariaf y Social de la
Superintendencia de soaedades RUES, asi: ‘

{

"Dentro de fos teqlisitos habilitantes''se “destaca Ja «caoe&:dad ﬂnandera» _yiia «caoaadao‘
o*gamzac;onai» La entidad, como responsable de. Ja' esir uctiracion a‘e sxf frocedmento de
seleccion, es aptéroma para requenr Ja cqaac:‘a@d fnerciera y_je Capacicad crgan:m:onaf
‘hecesanas, da a ‘uafdo con ja nat ura’em del contrato que se p'e!em’e suscnbir y a su va’or ‘

%) Melodologla Resuitado del Anélism de los Indlcadores de Ord%'n Flnanciero (Indice dedlqu:dez
~ Razén de Endeudamiento, Cobertura de'intereses) y de Orden rgantzactonal (Rentabmdad del
Patiimonio; Rentabilidad del actxvo) of
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La metodologia utilizada esta sustentada en los manuales y guias elaborados por la Agenda
Nacional de Contratacion Publica, Colorrbia Corrpra Eficierte; partiendo de la obligatoriedad de
tener en cuenta los 5 indicadores de orden financiero y organizacional, se tomo informacion
financiera de catorce (14) empresas del sector, ubicadas seis (06) enla ciudad de Bogota, dos (02)
en Medellin, una (01) en cesar, una (01) en Duitama, una (01) en Bucaramanga, dos (02) en
Monteria y una (01) Cali, las cuales pertenecen al sector de los bienes yfo senvicios requeridos,
mediante la aplicacion de seis medidas o promedios estadisticos asf:

=“ADQUASICION DE INS TRUMENTO S MUSICALES PARA EL MARIACH DE LA POLICIA NACIONAL™

; rnticuzwxidad Orl;ani!:momi " Indices Ca.s;aciégd Financiera

| SMEOncl e - “Rentabllidad del 'nht\;:hmmﬁ del o Razénde . Cobertura de
]‘ i ! pagimonio 11| actiyo o lnace flauidez | o yopqamienes . Inwreses
! 1 0.(8 0.0% 2,18 0,35 3,90
' 2 0,37 0,30 _~C2060 0,16 213,94

3 0.1 011 : 11.31 0.2G 3G.78
‘ a 0,53 0,16 6,17 [o¥25) 493 ED
| 5 0,21 0.20 54,50 0.01 84,51
| 6 y 0,14 0,07 533 0,35 15
] 7 ‘ 005 0.0% £.73 0,14 977.91

8 010 019 1.245.45 0,02 70456

.9 LEE 0,11 13.20 0.07 07,56
" 10 0,15 0.0 134 o.M 1.4104,18

{ 11 § 0,50 0,78 08,50 0,03 : 152,81

12 (a2 021 N 2,05 049 A

13 ! 0,2} 015 _ 3,22 0,28 37.50

14 P RLE] 0013 1065148 Q.00 INOL TLRSANADD
la, Medla Aritmética RNL 026, R AT e w7 C. Ciadee S RS o (317,35
|b. Media Podada ) 024 " g1 L1230 022 . . - 31058
|c. Mediana ( DA N 011 WA ey 021 ) 207.56
| Minimo: \o 1T eopaiyoh | oesem s e Laelonon b 3,30 o)
Le. Méximo . 3080 078 L 165183 i) 0,69 1.023,18
'! Promedio Ponderado ("¢ 0,30 1Lafl 026 ..., T 0,27 A NET2,39

Para los resultados obtenidos de los instrumentos estadisticos aplicados, se contermplan los
siguientes criterios:

a Media Aritmética: para la cual se tuvieron en cuenta las catorce (14) empresas y se aplico el
promedio ponderado enforma directa. h
b. Media podada: para la aplicacion de esta medida no se tuvieron en cuenta los datos atipicos de
cada extremo, es decir elmas bajoy el mas atto, tampoco los resuttados en cero (0,00), negativos
e indeterminados, razdn porla cual se tuvieron en cuenta doce (12) empresas para determinado
indicador, con el fin de obtener un resuttado objetivo, equilibrado y lineal.
'¢. Mediana: se aplica en forma directa y corresponde a la posicion central de cada indicador dentro
de las catorce (14) empresas de la muestra pobladonal,
d. Minimo: promedia elvalor del indicador de las catorce (14) empresas asignando el limite inferior,
excluyendo los valores en cero (0,00), negativos e indeterminados.
e. Maximo: promedia el valor delindicador de las catorce (14) empresas asignando el limite superior.
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f. Promedio Pénderado: este se’aplica ponderando-las anteriores nngi;la\s'ésié'afs!icas por cada
uno de los indicadores..." 5 O ‘

Para la asignacipn de los limites de cada requisito habilttante de orden__!jnari&ﬁéfo y organzadional se
~adopta la medidf estadistica del Minimo, cuando ‘el indicador sea cefo'y/o indetermimdqproﬁéderé al
siguiente ascengentemente a fin de dar libertad en la participacion de las empresas que permita
mayor pluralidaq sin que ponga enriesgo el objeto del procesoy su cuantia parala ejecudon fiscal del
misrmo. - ‘ (< ((e®

1. Metodologial y Resultado del- Andlisis del Indicador de orde

. Financiero Razon de
a’ldﬂl'daﬂellto ;_(;)\W 20N

A 4! A0 Ao
A\ by ) OW iy o™

Partiendo del resuitado obtenido del valor absoluto para cada empresa seglin mefodologia anterior,

se procede @ reafizar un analisis individual por ermpresamediante la aplicacién del gréfico de TALLOS

YHOJAS. Para posteriormente aplicar las medidas estadisticas coma lo'son el promedio ponderado,

la mediana, la dg¢sviacion estandar, la media podada. g YO

N GRAFICO TALLOY HOUAS % = 2 D AT Y
\J o L 1 2 x{DHv° % b7
| \ i ) 2 A%
| baie, auoiky 'y )| M eromae \ Vo “"’“"!2" Razen o mnde heciuve | Vit il
{ 'y Ul clevest, B swor o e o, 30\ [ Disviasipe “Yorkatelos e o1 s neta podsmmye | Valoo -
Wty Erc» a0 LR TN EN 4 Vetion .uﬂ}, B ERE] L B L]
z } Fithamnbme| SEINNS | T solicun ; e n?q-n o [paarmrng H"'tu:ul:nm. ¥ ndeator
J4 S AN e : (el -
T a arst ™ Tats] 2% N i) ¢ 20 r 16 FOTRE (0 1R Y 20 1he ¥ 62 5N
| 29 IR A% -~ . &Y
2 2.].¢8 9 b S N AR i\ i
1 (2] s [J0OW ' A4 ¢
7 | 4 ﬁ | ) i
i |z ) rTaxe =X
i !E 3 ..53.- Pr) % i L L )
N\ 26 7 | o T s)
'k - Oy e
[Cm |a 1 Y
[ 35 |9 : T
T A\ B R . S T =
| 4
HAB0H
Mg )

&\
'Y e
.

Bl gréfico anteriqr permie observar la concentracion de los datos deiimitando los valoresmas y

‘menos frealentés. 'Los menos frecuentes son los ubicados en los extremos- el “gréfico y
corresponden a aquellos proveedores que tienen un bajo G alto indice de endeudamiento (1% y 69%):
los mas frecuentes corresponden a los proveedores ‘&Ue tienen un indice:medio de endeudamiento

\entre el 1%y 7% donde se encuentra la mayofia de los datos. . (- QUM

Basados.en el analisis estadistico se define un indice de endeudamiento, maximo de 52% o 0,52,
teniendo en cuenfa que es la media podada més dos veces la desviacion esténdar, siendo acorde‘con
el sector econdmicoy la naturaleza del proceso de contratacion incityendo los riesgos, lacomplejidad
y valor del.contrato. ke
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1, Consolidado de los 5 indicadores de orden financiero y organizaciona

" Rentabilidad del | Rertabilidaddel | Indice = ""Razonde | Coberturade
patrimonio | activo J liquidez ~ endeudamierto | Intereses !
=003 | =003 | =138 <032 =
Condlusiones

Por lo anterior es importante informar que no es viable modificar el indicador finanaero de Razon de
Endeudamiento, establecido en el proyecto de pliego de condiciones, debido a que los limites fijados
‘acada indicador son el resultado no solo de la aplicacion de formulas financieras y estadisticas, sino
que tamrbién respaldan los dos objetivos principales del Decreto 1082 de 2015, garantizar la
pluralidad de oferentes y minimizar ¢l riesgo para la Entidad.

Atentamente,

Firmada digitalmente por:

. Nombre: Jose Gilberto Prieto Arturo

» Grado: Profesional De Seguridad-02

C argo: Profesional De Seguridad-02

Cedula; 79405684

, Dependenda: Grupo Presupuesto General
Unidad: Direccion Logistica ¥ Financiera
Coneo: jose prietod 857@ coneo polida.gov.c
18/06/2026 5:58.49p. m.

Anexo: no

Careras9 2621 CAN

Telefono: 5158000

ditaf. guged @policia.gov.co
Y wimarpolicia.gov.co

INFORMACION PUBLICA
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Asunto: respues

En atepdé‘n"'al 0
empresa HYDR/

respetuosaménif
radicado PN DIL

1. Consideracion

- Normativ as

a. Decreto 1082

b. Guia parala ¢

¢~ Manual para
version M-CC

- Laiinfo rr'riaclén
cifras a 2025 y pr

Denko de los |
- organizadonals.

seleccion, \'es al
necesarnas, de af

2. Metodologia ¥
Razén de End
Patrimonio, Re

DILOF

P ONAC

MINISTERIO DE' [EFENSA NﬁClONAL
POLICIA NACIONAL

DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA
GRUPC PRESUPUESTO GENERAL

de junio de 2026

TORRES RAMIREZ

nicadones Estrateglcas oV
CAN ) o

o A

a a |a comunicacién oficial electrénica Nro. GS—202§-_00§?92-COEST

'.".‘-"
puesta ala obsamlclbn presentada por-la
proceso contractual cuyo. opjeto es la "ADQU}'S@.@N DE
MUS!CALES PARA'“EL MARIACHI.DE LA POLICfA NACIONAL"

> envio el resultado del analisis del sector realizado al proceso identificado con el
OF SA1 99 2026. )

ficio del asunto, donde solicitan dar res
3 MEI'AL dentro del

esexento o\

de 2015 ) D i
laboracién de Estudios del Sectorversion G EES.03.
determinar y verificar los re quisitos habllltanles en los procesos de contrataaon
P--EICF’ MA-04, \rersion A ,

O
.x \

presenle anélisis del sectorcorresponde al corte: con
omadas def Reg Istru Unico Empresa rlal }f Sodial de la

\ .l
inandera que se tomsd para el

oviene de fuantesfldedlgnast
) de sodedades RUES, asi:

eqmstos hatilitantes LC] deséaca fa « capacidad’ ﬁnanaera» y la. ¢capacddad

eudamiento, Cobertura de Intereses)
ntabilidad del acthro)

Resultado del AnaIIsis de los Indicadores de Orde
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La metodologia utilizada esta sustentada en los manuales y guias elaborados por la Agencia

Nacional de Contratacion Pablica, Colombia Compra Eficlente; partiendo de la obligatoriedad de
tener en cuenta los 5 indicadores de orden financiero y organizacional, se tomé informacién
financiera de catorce {14) empresas del sector, ubicadas sels (06) en la dudad de Bogota, dos (02)
en Medellin, una (01) en cesar, una {01) en Duitama, una (01) en Bucaramanga, dos (02] en

Monteria y una (01) Cali, las cuales pertenecen al sector de los bienes y/o servicios requeridos,
mediante la aplicacion de seis medidas o promedios estadisticos asi:

"ADOUISICION CE INS TRUMENTO S MUSICALES PARA B MARIACH DE LA POLICIA NACIONAL™

 “Indices Capacidad Organizacional

_Indices Copacidad Financlera

Cantdad de Tk s ) i 4
Rentabilidad del Rentabilicdad del -1, Razénde . | Cobertura de
i oy e pah-l:‘rl'lpnoq'." activo .o -!‘Jndlce flquidez | & goudamiento.  Inwreses
S SEROta \N M 1 R 005 r2i8 | o3 |, s6h 330
2 0,3/ 0.30 i 20,69 U.18 21394
3 0.15 0.11 1131 0,26 36, /%
p) 0,53 0,16 6,17 0,69 295,80
5 0,71 0.0 54,56 0,01 T pao
i 6w 0,14 i _aca i 533 0,35 8,45
7 0,06 1,05 ¢ 6,23 0,14 977,91
8 0,10 0,10 1.245,45 0,07 77450
SN o 0.5 na1 EEEC N DA 20750
PO "0 o Toas T hovTvome  F  ab 1 oss L., loxas
{ 11 0.0 .78 i 20,50 005 25251
[ 12 0,42 021 2.05 0.49 S, 75
13 0,21 0,15 3,22 0,28 ¢
14 TTom o.m 1.651,43 0.0
a. Media Ariemdtien (100026 1 NG Toae T ames ] U0
b. Media Podada 0,24 016 {12324 0,22,
. Mediana 0,18 . 012 rae 877 0,21 207,56
d. Minimo i 003 o013 e e LN, 000 3,30,
eMiimo {0 apo P Uldzs L 16518 06 | _im3is
f. Promedio Ponderado 0,30 : 0.26 | 01,69 0,27 U 37239

siguientes criterios:

a. Media Aritmética; para la cual se turieron en cuenta las catorce (14) empresas y se aplico el

promedio ponderado en forma directa.
b. Media podada: para la aplicacion de esta medida no se tuvieron en cuenta los datos atipicos de
cadaextremo, es dedir el masbajo y el mas alto,tampoco losresultados en cero (0,00}, negativos
e indeterminados; razén por la cual se tuvieron en cuenta doce (12) empresas para determinado
indicador, conelfin de obtener un resultado objetivo, equilibrado y lineal
c. Mediana: se aplica en forma directa y corresponde a la posidén central de cada indicador dentro
de las catorce (14) empresas de la muestra poblacional.
d. Minimo: promedia el valor delindicador de las catorce (14) empresas asignando el limite inferior,
excluyendo los valores en cero (0 00}, negativos e indeterminados.

(Para los resultados obtenidos de los instrumentos estadisticos
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e. Maximo: promedia el valor del indicador de las catorce (14) émfjresasasignqngo'el‘lf"r'ﬁiie superior.

f. Promedio Ronderado: este se aplica ponderando las anteriore.s-meal'das estadisticas por cada
uno de los indicadores. a0 Lo i

{ ~n OV
v it O™ . f\.\_“"'

e Q0

AN v Of (e Pl
(Parala asignadién de los limites de cada requisito habilitante de ordenfinanciero y organizacional se
adopta la medida estadistica del Minima), cuando elindicador $éa cero y/o indeterminado procedera al
siguiente ascendentemente a fin'de dar libertad en la‘particpacién de lasiempresas que permita
mayor pluralidad sin que ponga en riesgo el objeto del proceso ysqgggnﬂ"d"bara la eje cudion fiscal del
mismo, oV n O .

) AN
AN OO~ ) O
W) I\ A

( :‘;\;"

\ ';'I,‘}“;":i.‘ Lo 5;13; = P u i -».‘ ) g
1. Metodorogi ¥ Resultado’ del Anilisis del ‘Indicador de orden-Financiero Razén de

endeudamignto. -/

Partiendo del resultado obtenido del valor absoluto para cada empresa _ggg_ﬁh‘hwétod ologia anterior,
Séprocede a replizar un-analisis individual por empresa me diante la aplicacion del gréfico de TALLOS

ARy ; 7~ [ \ g
Y HOJAS. Parq posteriormente aplicarlasmedidas estadisticas'como lo son el pr{:ﬁ;e;dlo ponderado,
la mediana l desviacion estandar; la-media podada, (" OO0t
) AN RO e
_GRAFICO TALLOY HOUAS .
y “ﬂ,;,.m.‘,y ¥apna @ P T i Oe :; Ui-i; -fbnmm*n Ii.umﬁ-%‘;\'i-{;n:unmmo Valot Moyl
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El grafico antefor permite_observar la concentradiéii de los datos delimitando los valores mas'y
menos frecuenfes. Los. menos frecuentes son los ubicados enilos extremos del. gfifico y

‘corresponden a aquellos prov eedoresque tienen un bajo o gl‘tsqfin“df& de endeuda@{qr;_tﬁ‘(f% y 69%);
los mas frecuentes corresponden @ los proveedores que tienen un indice medio'de endeudamiento
entre' el 1% y 7%, donde se'encuentra la mayoria de-los datos. -

Basados en el‘gnalisis estadistico se define un indice d\e;_eh'deudamiento méximp}-‘déISZ% 0052,
teniendo en cuenta que es la media podada mas dosvecesla desviadién estdndar, siendo acorde con:-

- (elsector econérpico yla _naihréle za del proce so.de contratacién lndq;;\,gﬁdb"l?:s riesgos, la qg.n;ple‘]ld'ad
y valor del contrpto.”" \ XOV oW L
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1. Consolidado de los 5 indicadores de orden financiero y organizacional

"Rentabliidad del | Rentabilidaddel | Indice |

f I | Razonde | Coberturade
i patrimonlo activo | liquidez | endeudamiento Intereses

! 50,03 | >=003 I R <=0,52 J 523,30

i 1 | |

Conclusiones

'Por lo anterior es importante informar que no es viable modificar el indicador financiero de Razén de
Endeudamiento, establecido en el proyecto de pliego de condiciones, debido a que los limites fijados
a cada’indicador son el resultado no solo de la aplicacion de formulas finanderas y estadisticas, sino
‘que’ también respaldan los dos objetivos principales del Decreto 1082 de 2015, garantizar la
pluralidad de oferentes y minimizar elriesgo para la Entidad.

Atentamente,

. Firmado digttalmente por:
. Nombre: Jose Gilberto Prieto Arturo

Wi\: Grado: Profesional De Sequridad-02

i#1 Cargo: Profesional De Se gquridad-02

N gé ula; ?9405%84 & &
e <. Dependenda: Grupo Presupuesto General
o Unlpdad: Direccion Eo isﬁcapY Financiera

b Correo:&ase.prielods 7@correo, policla.gov.co

/ 190672026 3.57:38 p. m.

Anexo: no

Canera 59 26-21 CAN
Teléfono: 5159000
diraf.guged@polida.gov.co
wawy policia,gov.co
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