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ANALISIS DEL SECTOR

El presente documento desarrolla el Andlisis del Sector, en cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015, el cual establece la obligacién de las entidades estatales de efectuar un estudio previo del mercado antes de
adelantar procesos contractuales.

Su finalidad es:

Identificar las condiciones economicas, técnicas, regulatorias y competitivas del sector.
Determinar la existencia de pluralidad de oferentes.

Establecer riesgos asociados al mercado.

Definir condiciones que garanticen eficiencia, transparencia y seleccion objetiva.

El analisis se estructura conforme al Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), permitiendo caracterizar el mercado
desde una perspectiva integral: oferta, demanda, entorno econémico, marco normativo y capacidad financiera del sector

1. JUSTIFICACION

El presente estudio sectorial contiene el analisis realizado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para
adelantar el proceso de contratacion, dando alcance conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082
de 2015, el cual establece que las Entidades Estatales deben realizar el analisis necesario para “conocer el sector relativo
del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo”.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, como autoridad rectora de la gestién ambiental y de los recursos
naturales renovables, encargado de orientar y regular el ordenamiento ambiental del territorio y de definir las politicas y
regulaciones a las que se sujetardn la recuperacién, conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo, uso y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y del ambiente de la Nacion, a fin de asegurar el
desarrollo sostenible, sin perjuicio de las funciones asignadas a otros sectores, y teniendo en cuenta el Decreto Ley 3570
de 2011 que modificd la estructura de las dependencias del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y las funciones
de las mismas. De conformidad con el articulo 21 del Decreto Ley 3570 de 2011, son funciones de la Secretaria General,
entre otras, la siguiente: “3. Trazar las politicas y programas de administracion de personal, bienestar social, seleccion,
registro y control, capacitacion, incentivos y desarrollo del talento humano y dirigir su gestion”.

De igual forma, la Resolucion No. 240 del 6 de marzo de 2012, en su articulo 2° establecié las funciones del Grupo interno
permanente de Talento Humano del Ministerio y que entre ellas se encuentran las siguientes:

“(...) 2) Asumir el conocimiento de oficio o por solicitud que se le haga, de los tramites administrativos a que hay
lugar con motivo de los servicios que presten al ministerio sus servidores. Asi como con motivo de las peticiones
y consultas en materia de administracion de personal. 3) Adelantar las labores y actividades administrativas en
materia salarial, prestacional, de bienestar social, clasificacion de los empleos, planta de personal, registro y
control de personal y de liquidacién de némina. 4.) Ejecutar los programas establecidos acerca de promocion,
incentivos, evaluacion de desempefio, salud ocupacional, bienestar social, Seguridad industrial, riesgos
profesionales y relaciones de los servidores del Ministerio. 5) Disefiar y ejecutar programas especializados
dirigidos a los funcionarios y orientados al mejoramiento del clima organizacional, la imagen institucional,
enriquecimiento de la cultura organizacional y cimentacion de valores de servicio, de conformidad con las
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directrices del Ministro.6) Proyectar bajo su responsabilidad previa verificacion y comprobacion de los requisitos
y exigencias legales, para consideracion, aprobacion y firma del nominador los actos administrativos de
vinculacion y retiro de los servidores del Ministerio, al igual que los que se requieran para atender las situaciones
administrativas del personal. 7) Velar por la correcta, eficaz y oportuna ejecucion y gestion de los tramites que
deban cumplirse ante el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la Comisién Nacional del Servicio
Civil. (...)"

El proceso de provisién de empleos de carrera administrativa en estado de vacancia temporal o definitiva de acuerdo con
la Ley 909 de 2004, tiene que realizarse en primera opcion a través de encargo, la Ley 1960 de 2019 modifica la citada
ley en cuanto a este proceso y lo define como: “Articulo 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para
proveer empleos de carrera administrativa, los empleados de carrera tendran derecho a ser encargados en estos si
acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido sancionados
disciplinariamente en el dltimo afio y su ultima evaluacion del desempefio es sobresaliente

En el evento en que no haya empleados de carrera con evaluacion sobresaliente, el encargo debera recaer en quienes
tengan las mas altas calificaciones descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el sistema
de evaluacion que estén aplicando las entidades. Adicionalmente el empleado a cumplir el encargo debera reunir las
condiciones y requisitos previstos en la ley.

El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el cargo inmediatamente inferior de la planta
de personal de la entidad”.

Con ocasion en lo anterior, la Comision Nacional del Servicio Civil expidié el Criterio Unificado 13082019 de 2019, en el
cual, entre otros aspectos relacionados con la aplicacion del proceso de encargos, indica con relacion al criterio de
aptitudes y habilidades.

“b) Poseer las aptitudes y habilidades para desempefiar el empleo a proveer mediante encargo

El requisito de aptitud y habilidad corresponde a la idoneidad y capacidad que ostenta un servidor para obtener y
ejercer un cargo. De ahi que el analisis y valoracion de su cumplimiento recaiga en el Jefe de Talento Humano o quien
haga sus veces en la entidad, servidor que con fundamento en el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales vigente al momento de la provision transitoria del empleo de carrera vacante de forma definitiva o temporal,
debera evaluar de forma objetiva y soportado en evidencias las aptitudes y habilidades de los servidores que integran
la planta de personal, con el fin de determinar cual(es) de ellos retinen las condiciones para desempefiar el empleo que
sera provisto.

Al respecto, la CNSC habia conceptuado lo siguiente, "[...] la unidad de personal de la entidad o quien haga sus veces
en la respectiva entidad, debera conceptuar sobre este aspecto y pronunciarse positiva o negativamente sobre el
cumplimiento de este requisito, sustentando las razones de su pronunciamiento. (...)3

Para ilustrar lo antes sefialado, se traen elementos sobre las aptitudes y habilidades desde el punto de vista Psicoldgico,
las cuales son definidas de la siguiente manera:

Aptitud o capacidad: Atributos permanentes del individuo que influencian su desemperio frente a diferentes labores o
actividades.
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Habilidad: Destrezas desarrolladas o aprendidas que facilitan el aprendizaje o la adquisicién mas rapida de un nuevo
conocimiento4.

Con el objeto de orientar a los Jefes de Talento Humano de las entidades, la CNSC ha elaborado una serie de
recomendaciones técnicas que deben sequir al momento de realizar la evaluacion de Aptitudes y Habilidades.
(Subrayado y negrita fuera del texto

Para evaluar las aptitudes y habilidades de un servidor de carrera en el gjercicio de las funciones del respectivo cargo.
los Jefes de Talento Humano o quienes hagan sus veces, deben tener en cuenta lo siguiente:

1. Identificar las aptitudes y habilidades propias del empleo que se va a proveer, las cuales se encuentran relacionadas
con las competencias funcionales y comportamentales que estin establecidas en el Manual Especificas de
Funciones y Competencias de la Entidad. En algunos manuales esta informacién no esta explicita y se requiere
interpretar las funciones del empleo para identificarlas. (Subrayado y negrita fuera del texto)

2. Se deberan recolectar evidencias de las aptitudes y habilidades de estos servidores, preferiblemente aquellas
que sean mas predictivas 5. Algunos de los métodos que pueden usarse para recolectar estas evidencias son: a)
pruebas psicométricas; y b) nivel de desarrollo obtenido en los compromisos comportamentales de la Evaluacion de
Desempefio Laboral, siempre que tales compromisos incluyan las conductas asociadas establecidas en la norma
vigente sobre la materia, las cuales deben coincidir con las "aptitudes y habilidades" que se definieron para el cargo a
proveer. (Subrayado y negrita fuera del texto)

3. Realizar un contraste entre las evidencias obtenidas y clasificar en orden de mérito a los servidores segun las
aptitudes y habilidades evaluadas. Hay algunos métodos que incluyen escalas de calificacion como. por ejemplo, las
pruebas psicométricas y el nivel de desarrollo obtenido en los compromisos comportamentales de la Evaluacion de
Desempefio Laboral; en tal caso, la clasificacion se realizaria con los resultados obtenidos.

Es importante resaltar que el éxito de este proceso de evaluacion depende de la correcta identificacion de las aptitudes
y habilidades indispensables para ejercer de forma iddnea las funciones del empleo a proveer.

De acuerdo con lo anterior, una forma de evaluar las aptitudes y habilidades de los funcionarios publicos esta relacionada a
la aplicacion de pruebas psicométricas predictivas, enfocadas en la evaluacion de las diferentes competencias de los
servidores publicos de acuerdo con el nivel jerarquico de conformidad con el empleo que se vaya a proveer bajo esta
modalidad, de tal forma que la medicién tanto de competencias como personalidad permita determinar con mayor precision
el orden de mérito en el cual se realicen los procesos; de esta manera, identificar las fortalezas de la persona que se esta
evaluando y orientar los esfuerzos para desarrollar igualmente enfoques de formacién que les permitan a los funcionarios
desarrollar de forma dptima su trabajo o los encargos que se les efectlien, esto desde lo comportamental de orden
psicotécnico y en lo funcional; para poder contar con una descripcion precisa de las competencias del servicio publico,
estas fueron actualizadas mediante el Decreto 815 de 2018 que modifico el Decreto 1083 de 2015 que modifico el Decreto
1083 de 2015 en este capitulo, como se describen a continuacién.
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Competencias Comunes
Competencia Definicion de la competencia
Compromiso con lalAlinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y metas
organizacién organizacionales.
Trabajo en equipo Trabajar con otros de forma integrada y armonica para la consecucion
de metas institucionales comunes.
Adaptacion al cambio Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas asumiendo un manejo
positivo y constructivo de los cambios.
Competencia Definicion de la competencia
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos sobre regulaciones vigentes,
Aprendizaje continuo tecnologias disponibles, métodos y programas de trabajo, para mantenel
actualizada la efectividad de sus practicas
laborales y su vision del contexto
Competencia Definicion de la competencia

Orientacion a resultados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales con eficacia,
calidad y oportunidad

Orientacion al usuario y al
ciudadano

Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccion de las necesidades e intereses de
los usuarios (internos y externos) y de los ciudadanos, de conformidad con lag
responsabilidades publicas asignadas a la entidad

Compromiso con alAlinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y metas

organizacion organizacionales

Trabajo en equipo Trabajarcon otros de forma integrada y arménica parala consecucion de metas
institucionales comunes

Adaptacion al cambio Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas asumiendo un manejo
positivo y constructivo de los cambios

Nivel Directivo
Competencia Definicion de la competencia

Vision estratégica

WAnticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo plazo para el area g
cargo, la organizacidn y su entorno, de modo tal que la estrategia directiva
identifique la alternativa més adecuada frente a cada situacion presente o
eventual, comunicando al equipo la légica de las decisiones directivas que
contribuyan al beneficio de la entidad y del

pais
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Liderazgo efectivo Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento disponible y creando un
entorno positivo y de compromiso para el logro de los resultados.
Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando las
acciones, los responsables, los plazos y los recursos
requeridos para alcanzarlas
Elegir entre dos 0 mas alternativas para solucionar un problema o atender ung
Planeacion

situacion, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con lg
decision

Elegir entre dos 0 mas alternativas para solucionar un problema o atender una
situacion, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con la
decision

Toma de decisiones

Gestion del desarrollo de las
lpersonas

Forjar un clima laboral en el que los intereses de los equipos y de las persona
se armonicen con los objetivos y resultados de la organizacion, generandg
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de incentivos parg
reforzar el alto rendimiento.

Pensamiento Sistémico Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones para abordar e
funcionamiento integral y articulado de la organizacion e incidir en los resultados
esperados

Nivel Asesor
Competencia Definicion de la competencia
Confiabilidad técnica Contar con los conocimientos técnicos requeridos y aplicarlos a situaciones

concretas de trabajo, con altos estandares de calidad

Creatividad e innovacion

Generar y desarrollar nuevas ideas, conceptos, métodos y
Soluciones orientados a mantener la competitividad de la entidad y el uso eficientg
de recursos.

Iniciativa

Anticiparse a los problemas proponiendo alternativas de solucién

Construccion de relaciones

Capacidad para relacionarse en diferentes entornos con el fin de cumplirlos
objetivos institucionales

Conocimiento del entorno

Conocer e interpretar la organizacion, su funcionamiento y sus relaciones
icon el entorno.

Nivel Profesional

Competencia

Definicion de la competencia
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/Aporte técnico-profesional

Poner a  disposicion de la Administracion sus  saberes
Profesionales especificos y sus experiencias previas, gestionando la
actualizacion de sus saberes expertos.

Comunicacion efectiva

Establecer comunicacion efectiva y positiva con superiores jerarquicos, pares ),
ciudadanos, tanto en la expresion escrita, como verbal y gestual.

Gestion de procedimientos

Desarrollar las farcas a cargo en e marco de los
procedimientos vigentes y proponer e introducir acciones para acelerar la
mejora continua y la productividad.

Instrumentacion de decisiones

Decidir sobre las cuestiones en las que es responsable con criterios de
economia, eficacia, eficiencia y transparencia de la decision.

Nivel Profesional con Personal a Cargo

Se adicionan las siquientes competencias:

Competencia

Definicion de la competencia

Direccion y Desarrollo de

Personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de los colaboradores, identificandq
potencialidades personales y profesionales para facilitar
el cumplimiento de objetivos institucionales.

Toma de decisiones

Elegir alternativas para  solucionar ~ problemas y gjecutar
acciones concretas y consecuentes con la decision.

Nivel Técnico

Competencia Definicion de la competencia
Cofiabilidad Técnica Contar con los conocimientos técnicos requeridos y aplicarlos a situaciones

concretas de frabajo, con altos estandares de calidad.




Disciplina Adaptarse a las politicas institucionales y generar informacion
acorde con los procesos.

Responsabilidad Conoce la magnitud de sus acciones y la forma de afrontarlas.
Nivel Asistencial

Competencia Definicion de la competencia

Manejo de la informacion Manejar con responsabilidad la informacién personal e institucional de que
dispone.

Relaciones interpersonales Establecer y mantener relaciones de trabajo positivas, basadas en la
comunicacion abierta y fluida y en el respeto por los demas.

Colaboracion Coopera con los demés con el fin de alcanzar los objetivos
institucionales.

El criterio unificado 13082019 de 2019 de la comisién nacional del servicio civil determina que el analisis y
valoracién del cumplimiento de aptitudes y habilidades para desempefiar el empleo a proveer mediante
encargo y su cumplimiento recae sobre Jefe de Talento Humano o quien haga sus veces en la entidad,
servidor que con fundamento en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigente al
momento de la provision transitoria del empleo de carrera vacante de forma definitiva o temporal, debera
evaluar de forma objetiva y soportado en evidencias las aptitudes y habilidades de los servidores que integran
la planta de personal, con el fin de determinar cuél(es) de ellos reunen las condiciones para desempefiar el
empleo que sera provisto.

Sefala que “la unidad de personal de la entidad o quien haga sus veces en la respectiva entidad, debera
conceptuar sobre este aspecto y pronunciarse positiva 0 negativamente sobre el cumplimiento de este
requisito, sustentando las razones de su pronunciamiento.”

En este orden de ideas, el Grupo de Talento Humano evidencié que no es posible medir de manera objetiva
y uniforme las habilidades y competencias de los servidores publicos a través de la evaluacién del desempefio
laboral, teniendo en cuenta la estructura de la planta de personal, la dispersién de los grados que integran los
distintos niveles de empleo, la escala salarial y el nimero de funcionarios potencialmente elegibles para ser
provistos mediante encargo.

Adicionalmente, se identificé como un factor que limita la medicion de las aptitudes y habilidades el hecho de
que las competencias comportamentales objeto de evaluacidon son concertadas entre el evaluador y el
evaluado, de conformidad con el nivel jerarquico del empleo que este Ultimo desempefia. En consecuencia,
las competencias comportamentales evaluadas corresponden exclusivamente al nivel del cargo del cual es
titular el servidor publico.

Por lo anterior, cuando el empleo a proveer mediante encargo pertenece a un nivel jerarquico superior, no
resulta posible valorar, a través de la evaluacién del desempefio, el desarrollo de las conductas asociadas a las
competencias comportamentales exigidas para dicho empleo, toda vez que estas no han sido previamente
concertadas ni evaluadas dentro del proceso ordinario de evaluacion laboral. En consecuencia, este mecanismo
no constituye un criterio suficiente para determinar, de manera objetiva y comparable, el cumplimiento de las
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aptitudes y habilidades requeridas para el desempefio del empleo objeto de provision transitoria mediante
encargo

Por las razones expuestas y a fin de que el Grupo de Talento Humano pueda emitir el concepto debidamente
soportado del analisis y valoracién del cumplimiento de aptitudes y habilidades de los funcionarios para optar
a un encargo se determiné en el Ministerio que el método que usara para recolectar estas evidencias son: las
pruebas psicométricas que evallen las competencias establecidas en el Decreto 815 de 2018 para la
provision de vacantes de manera transitoria a través del encargo. Por lo que la prueba debe contar con
criterios de confiabilidad y validez establecida por expertos en psicometria, que proporcione las garantias
necesarias para la medida objetiva y estandarizada de los fendémenos psicolégicos no observables a partir de
una muestra de comportamientos de confiabilidad. Asimismo, debe estar disefiada 100% online, para que
ofrezca la posibilidad de usar la herramienta en cualquier lugar, aumentando la eficiencia en los tiempos de
entrega a la entidad.

Concordante con la normativa superior sefialada, la entidad mediante la resolucion 396 del 8 de abril del 2024,
por la que se adopta el procedimiento interno para la provision transitoria de empleos mediante el encargo
mediante la cual dispuso en el numera 7.5. que para la realizacion del Analisis y Valoracion de las
aptitudes y habilidades para desempeiar el empleo a proveer. Se hace necesario que el Grupo de Talento
Humano a través de (empresa que efectuara el proceso), evalué la idoneidad y capacidad que ostenta un(a)
servidor (a) para ejercer un cargo, con fundamento en lo exigido en el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales vigente, de forma objetiva y soportado en evidencias las aptitudes y habilidades de
los (as) servidores (as) que integran la planta de personal, enlistara los mismos, con el fin de determinar
cual(es) de ellos(as) retinen las condiciones para desempefiar el empleo que sera provisto.

Con el propdsito de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucién 0396 de 2024, particularmente en lo
relacionado con el andlisis y valoracion de las aptitudes y habilidades para desempefiar los empleos objeto de
provisién transitoria mediante encargo, se requiere la aplicacién de una prueba psicotécnica que permita realizar
una medicion objetiva, estandarizada y técnicamente sustentada de las competencias comportamentales de los
servidores publicos que cumplen los requisitos para acceder al encargo

La metodologia DISC constituye una herramienta de evaluacién comportamental ampliamente utilizada para
identificar tendencias de conducta, estilos de interaccion, formas de comunicacién, capacidad de adaptacion,
orientacion a resultados, trabajo en equipo y respuesta frente a diferentes situaciones laborales. Su aplicacion
permite obtener informacion objetiva sobre las aptitudes y habilidades de los participantes, asociadas a las
competencias comportamentales definidas para el empleo publico y establecidas en el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales de la Entidad

La herramienta DISC permite identificar el grado de alineacién entre el perfil comportamental del servidor y
las exigencias propias del empleo a proveer, aportando elementos técnicos para la clasificacién en orden de
mérito de quienes reunen los requisitos legales y reglamentarios para el encargo.

La aplicacion de esta prueba no tendra caracter eliminatorio, sino que constituira un mecanismo de valoracion
objetiva de las aptitudes y habilidades requeridas para el desempefio del empleo, en concordancia con los
principios de mérito, igualdad, transparencia y objetividad que orientan la gestion del talento humano en las
entidades publicas

La metodologia a desarrollar por EL Ministerio De Ambiente y Desarrollo Sostenible para evaluar y analizar el
desempefio de los funcionarios de carrera para el empleo que se va a proveer mediante encargo, sera mediante
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la aplicacion de la Prueba Psicométrica KOMPE ESTATAL en su version PLUS; la cual es un instrumento
disefiado de manera exclusiva por la empresa PSIGMA CORPORATION S.A.S., que busca medir las
competencias comportamentales de conformidad con lo establecido en los articulos 2.2.4.7 y 2.2.4.8 del
Decreto 1083 de 2015, modificados por el Decreto 815 de 2018, para cada nivel jerarquico, cuenta con niveles
de confiabilidad y validez estadistica para poblacion de servidores publicos colombianos. Asimismo, permite
evaluar rasgos de personalidad y estilos comportamentales mediante la metodologia DISC, proporcionando
informacion complementaria sobre las aptitudes, tendencias conductuales y formas de interaccion de los
servidores evaluados.

La prueba KOMPE ESTATAL en su versién PLUS, esta disefiada exclusivamente para el sector publico.

Gana mayor relevancia la aplicacion de la metodologia KOMPE ESTATAL en su version PLUS, disefiada
para evaluar las competencias comportamentales requeridas por la Entidad conforme a las especificaciones
técnicas establecidas en la ficha técnica del proceso, toda vez que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible en el afio 2024 mediante el contrato CD-993-2024 bajo la modalidad de contratacién directa; contraté
la “Adquisicién de pruebas psicotécnicas, para su aplicacion a los funcionarios del ministerio de ambiente y
desarrollo sostenible” con la empresa PSIGMA CORPORATION S.A.S, toda vez que este es el Unico proveedor
autorizado para explotar la metodologia especifica KOMPE ESTATAL PLUS, que es la metodologia que el
Ministerio, con fundamento en su necesidad técnica, justifico para dicha vigencia.

Respecto de las ventajas identificadas, que tiene este tipo de prueba para los procesos de seleccion del talento
humano (provisién de vacantes), se pueden mencionar, entre otras, las siguientes

1. Es posible evaluar los atributos psicolégicos y/o competencias comportamentales necesarias,
teniendo en consideracion que son pruebas psicométricas disefiadas a partir de rigurosidad exigida
por el area de la psicometria, siendo esta “La rama de la psicologia Experimental que se
encargara de la medicion y cuantificacion de los procesos psicoldgicos y las capacidades
cognitiva”. La Prueba KOMPE ESTATAL PLUS cumple con los criterios de confiabilidad y validez
establecida por el area de la psicometria, en virtud de que proporcionan las garantias, “necesarias
para la medida objetiva y estandarizada de los fenémenos psicolégicos no observables a partir de
una muestra de comportamientos confiabilidad”. CONFIABILIDAD: Se entiende como la ausencia
de errores de medicion, o lo que es lo mismo, el grado de consistencia y estabilidad de las
puntuaciones obtenidas por la aplicacion de la prueba. Factor que la prueba KOMPE, cumple porque
en su construccién se tuvo en cuenta especificamente la poblacién y la normatividad colombiana,
arrojando como resultados informes mas coherentes a nuestra realidad. VALIDEZ: Como
consecuencia de la confiabilidad de esta y de su disefio exclusivo para el sector publico

2. Laprueba KOMPE ESTATAL PLUS es 100% online, ofreciendo la posibilidad de usar la herramienta
en cualquier lugar, aumentando la eficiencia en los tiempos de entrega para el analisis, ya que el
evaluado desarrolla la prueba y el evaluador recibe el informe de forma inmediata reduciendo el
tiempo en la calificacion y emision de resultados.

3. La empresa PSIGMA CORPORATION S.A.S. quien tiene la distribucién de la Prueba KOMPE
ESTATAL PLUS, cuenta con mas de 25 afios de experiencia en 12 paises de Latinoamérica, en
temas relacionados con el disefio e implementacidn de instrumentos de evaluacidn psicoldgica, con
metodologias cientificas soportadas, infraestructura tecnologica suficiente y talento Humano experto
en el campo de la psicometria
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La prueba Kompe Estatal en su versién Plus, con la medicién de las competencias propias del nivel jerarquico
de conformidad con la normativa aplicable prevista en el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales, que incorporado el test DISC, dota al proceso de contar con resultados que adicional a evidencias
su nivel de desarrollo de las competencias, sugieren la personalidad de un empleado, es decir, se puede
anticipar como podria reaccionar el servidor en determinadas situaciones; ejemplo, en un momento de tension,
ante cambios en los procesos, frente a consejos de un compafiero, ante un llamado de atencion, en
conclusién, analiza el comportamiento humano y su conducta en diferentes entornos, principalmente
profesional y personal; haciendo mas predictivo ain el comportamiento, pues al final, psicométricamente
permite contar de manera cuantitativa y en una escala de valoracion, el nivel de ajuste al empleo al cual se
esta realizando el estudio de encargo, para este caso de acuerdo con el nivel jerarquico; asi mismo, sera un
insumo para un plan de desarrollo para la entidad.

Ahora bien, Con el fin de garantizar el adecuado desarrollo de los procesos de provision de empleos mediante
la figura del encargo como proceso principal de provision previsto por la Entidad, se requiere la contratacién
estimada de 207 pruebas psicotécnicas KOMPE - Método DISC, las cuales constituyen un insumo técnico
para la evaluacion de las competencias comportamentales, aptitudes y habilidades de los servidores que
participen en dichos procesos segun la Res. 0396 de 2024 y la normativa vigente.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible proyecta la provision de 41 vacantes de la planta de personal,
las cuales son:

PLANTA DE PERSONAL VACANTE DE
CARRERA ADMINISTRATIVA
NIVEL CANTIDAD

ASESOR 5
PROFESIONALES 24
TECNICOS

ASISTENCIALES

TOTAL 41

Como resultado del analisis realizado, se estima la aplicacion de 207 pruebas KOMPE - Método DISC,
distribuidas asi:

Nivel Vacantes Necesidad
Asesor 5 30
Profesional 24 144
Técnico 9 18
Asistenciales 3 15
TOTALES 41 207

La presente proyeccién se fundamenta en la estimacién del nimero de pruebas que podrian requerirse para
los servidores publicos que ocupan empleos en los diferentes niveles jerarquicos de la entidad, respecto de los
cargos susceptibles de provisidn durante la vigencia correspondiente.
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Para determinar dicha estimacion, se tuvo en cuenta el universo potencial de funcionarios que podrian cumplir
los requisitos de formacion académica y experiencia exigidos para acceder a los empleos objeto de provisién
mediante las figuras de movilidad o promocion interna previstas en la normativa aplicable.

En ese sentido, para los empleos del nivel Asesor se proyecta la aplicacion de treinta (30) pruebas,
considerando a los servidores que ocupan cargos del mismo nivel jerarquico en sus diferentes grados, asi como
aquellos pertenecientes al nivel Profesional que podrian acreditar los requisitos para aspirar a dichos empleos,
especialmente en el grado inmediatamente inferior.

Nota: Para las cinco (5) vacantes identificadas en el nivel jerarquico Asesor, se estima la aplicacion de seis
pruebas psicotécnicas por vacante. Esta proyeccion se fundamenta en el universo potencial de servidores que
podrian acreditar los requisitos de formacién académica y experiencia exigidos para los empleos objeto de
provision, considerando no solo a quienes ocupan cargos del mismo nivel jerarquico en sus diferentes grados,
sino también a aquellos servidores pertenecientes al nivel Profesional que, de conformidad con la estructura de
la planta de personal y los requisitos establecidos para cada empleo, podrian aspirar a dichas vacantes.

No obstante, la cantidad estimada de pruebas podra variar de acuerdo con los requisitos especificos de
formacion académica y experiencia establecidos para cada empleo, asi como con el nimero efectivo de
servidores que cumplan las condiciones para participar en los procesos de provisidn que adelante la Entidad.

De igual forma, para los empleos del nivel Profesional se estima la aplicacién de ciento cuarenta y cuatro (144)
pruebas, teniendo en cuenta la totalidad de los grados que conforman la planta de personal de este nivel y el
nimero de servidores potencialmente habilitados para participar en los respectivos procesos de provision.

Nota: Para las 24 vacantes que se encuentran en el nivel jerarquico profesional, se estima la cantidad de seis
(6) pruebas psicotécnicas por vacante. Sin embargo, tal cantidad puede variar dependiendo de los requisitos
de formacion académica y experiencia exigidos para cada empleo conforme a la planta de personal vinculada
a la Entidad.

Para los empleos del nivel Técnico se proyecta la aplicacion de dieciocho (18) pruebas, considerando los
posibles aspirantes de acuerdo con la estructura de grados y requisitos establecidos para este nivel, siguiendo
el orden descendente de grados previsto en la planta de personal.

Nota: Para las 9 vacantes de empleos de nivel técnico se estiman dos (2) pruebas psicotécnicas para cada
vacante. Sin embargo, tal cantidad puede variar dependiendo de los requisitos de formacion académica y
experiencia exigidos para cada empleo conforme a la planta de personal vinculada a la Entidad.

Finalmente, para los empleos del nivel Asistencial se estima la aplicacion de quince (15) pruebas,
correspondientes a los servidores que podrian cumplir los requisitos exigidos para acceder a las vacantes que
lleguen a generarse en dicho nivel.

Nota: Para las 3 vacantes de empleos de nivel técnico se estiman cinco (5) pruebas psicotécnicas para cada
vacante. Sin embargo, tal cantidad puede variar dependiendo de los requisitos de formacion académica y
experiencia exigidos para cada empleo conforme a la planta de personal vinculada a la Entidad.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Pagina 5 | 50
Direccion: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 332 3400 - 3133463676
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 919301

F-A-CTR-71:V1 23-04-2026



NIVEL VACANTES CANTIDAD PROMEDIO | NECESIDAD (CANTIDAD)
DE ESTUDIO EN ORDEN
DESCENDENTE Y/O
ASCENDENTE

Asesor 5 6 30

Profesional 24 6 144

Técnico 9 2 18

Asistenciales 3 5 15

Totales 41 207

Es de resaltar que, esta proyeccién constituye un estimativo razonable basado en la estructura actual de la
planta de personal, los requisitos establecidos para cada empleo y el potencial universo de servidores
susceptibles de participar en los procesos de provision que se adelanten durante la vigencia, sin que ello
implique una obligacion de ejecucidn total de las pruebas proyectadas, dado que su aplicacién dependeréa de
las necesidades efectivas del servicio y de las vacantes que se generen, con base en el Excel de propiedad del
Grupo de Talento Humano denominada “matriz de estudio de encargos”

Glosario

El presente glosario incorpora definiciones adoptadas con fundamento en la normativa ambiental, civil,
comercial y contable vigente, con el propdsito de asegurar coherencia conceptual y rigor juridico en la
interpretacion y ejecucion del objeto contractual.

La incorporacién de estas definiciones no solo busca uniformar el entendimiento técnico y juridico de los
términos empleados en el proceso contractual, sino también garantizar seguridad juridica, transparencia y
correcta aplicacion del régimen legal correspondiente, evitando ambigiiedades interpretativas que puedan
afectar la estructuracion, ejecucion y control del contrato.

Psicometria La Psicometria es la rama de la Psicologia Experimental que se encarga de la
medicion y cuantificacion de los procesos psicologicos y las capacidades
cognitivas. Esta disciplina nacié en el siglo XIX con dos claros objetivos. Por un
lado, el de implantar una metodologia cientifica en el estudio de la mente: una
tarea compleja, dado el caracter intangible de los constructos mentales como la
inteligencia, la personalidad o las emociones. Por otro, encontrar la correlacién
entre los estimulos externos e internos y la respuesta humana, que definen las
diferencias individuales.

Prueba psicometrica Herramienta de mediciéon psicologica disefiada bajo criterios técnicos de
confiabilidad y validez, que permite obtener resultados cuantificables y
comparables sobre determinados atributos, competencias o rasgos del evaluado.
Es un instrumento o procedimiento disefiado para medir variables relacionadas
con la psicologia (por ejemplo, inteligencia, personalidad, aptitudes, intereses,
actitudes y valores).

Prueba psicotécnica Instrumento técnico de evaluacion utilizado para medir, de manera objetiva y
estandarizada, aspectos relacionados con competencias, aptitudes, habilidades,
rasgos comportamentales o caracteristicas personales relevantes para el
desempefio laboral
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Aptitudes

Capacidad o atributo del servidor publico que incide en su idoneidad para
desempefiar determinadas funciones o actividades propias de un empleo publico.
Para efectos del presente proceso, la aptitud se relaciona con la valoracion
objetiva de las condiciones requeridas para desempefiar un empleo mediante
encargo

comportamentales

Habilidad Destreza desarrollada o aprendida que permite al servidor publico ejecutar
actividades, resolver situaciones y desempefiar funciones asociadas al empleo
objeto de provision transitoria

Competencias Se trata de aquellas que en el ejercicio del servicio publico exige a cualquier

servidor, independientemente del nivel del empleo al que pertenezca, o de la
entidad en la que se desempefie. En otras palabras, se trata de las actitudes o
conductas que es obligatorio demostrar a fin de trabajar para el Estado y sus
organizaciones'

Competencias
laborales

Capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con base
en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado publico?

Encargo

Forma de provision transitoria de empleos de carrera administrativa en vacancia
temporal o definitiva, mediante la cual un servidor de carrera puede desempefiar
un empleo superior, siempre que cumpla los requisitos legales, funcionales y
comportamentales exigidos para el cargo

Metodologia DISC:

Modelo de analisis comportamental que permite identificar tendencias de
conducta asociadas a dominancia, influencia, estabilidad y cumplimiento, como
insumo complementario para comprender estilos de interaccion, comunicacion,
adaptacion y respuesta frente a situaciones laborales

Kompe Estatal

Denominacion asociada a una herramienta de evaluacion psicotécnica orientada
a la medicion de competencias comportamentales y aspectos relacionados con
el perfil del servidor publico, conforme a las condiciones técnicas definidas para
el proceso contractual.

Derecho de autor

Régimen juridico que protege las obras literarias, cientificas, artisticas o técnicas
en la forma en que son expresadas, descritas, explicadas o incorporadas por su
autor, sin extenderse a las ideas, métodos o conceptos considerados de manera
abstracta.

Derechos patrimoniales
de autor

Facultades econdmicas derivadas de una obra protegida por derecho de autor,
que permiten su reproduccién, comunicacion, distribucién, transformacion,
licenciamiento o explotacion, conforme a la ley y a los actos contractuales
validamente celebrados.

! Decreto 815 de 2018
2 Decreto 815 de 2018
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Licencia exclusiva

Autorizacion otorgada por el titular de derechos patrimoniales a favor de un
licenciatario determinado, mediante la cual se concede el uso o explotacién de
una obra bajo condiciones especificas, restringiendo la posibilidad de que
terceros ejerzan esos mismos derechos sin autorizacion.

2. OBJETO CONTRACTUAL

42-258 TH Adquisicién de pruebas psicotécnicas, para su aplicacién a los funcionarios del ministerio de
ambiente y desarrollo sostenible

3. CODIGO CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC

De acuerdo con la guia para la codificacion estandar de productos y servicios de las Naciones Unidas —
UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code), se logra identificar los productos a adquirir y
su correspondiente numero de producto, clase, familia, segmento y el nombre del grupo. Identificacion del bien
0 servicio a contratar utilizando el clasificador de bienes y servicios UNSPSC, hasta el cuarto nivel, teniendo en

cuenta los articulos 2.2.1.1.2.1.3 y 2.2.1.2.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015, asi:

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO DESCRIPCION
(60)
Instrumentos (10)
musicales materiales
. . - (66)
juegos juguetes | didacticos materiales Set d uacic
; : et de evaluacion
(F) Servicios artes artesanllas profesionales para pruebas | 60106604 vocacional
y equipo | y de .
. de aptitud y
educativo desarrollo 'y .
. . vocacionales
materiales, accesorios 'y
accesorios Yy | suministros
suministros
(80) Servicios de
gestion,
. .| (19)
servicios (11) Servicio Desarrollo de
. . Desarrollo de
(F) Servicios | profesionales de | de  recursos (ECUrSOS 80111500 recursos Humano
empresas y | humanos
- Humano
servicios
administrativos
(80) Servicios de
gestion,
servicios (11) Servicio | (16) Servicio Servicio de
(F) Servicios | profesionales de | de recursos | de personal | 80111600 personal temporal
empresas y | humanos temporal
servicios
administrativos
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Enlace de consulta: https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

4, ASPECTOS GENERALES
a. Aspectos Econdmicos

En Colombia la actividad econoémica se organiza tradicionalmente en sectores economicos, clasificados en
sector primario, secundario y terciario, de acuerdo con la naturaleza de los procesos productivos que
desarrollan. Sin embargo; los avances tecnoldgicos y cientificos, han llevado a que se agregue un cuarto sector
que se relaciona con el intelecto, estos sectores tienen elementos y productos con caracteristicas en comun y
se diferencian de otras agrupaciones.

Tabla 1: sectores de la economia

SECTOR DEFINICION ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL
ECONOMICO SECTOR
Primario Agrupa las actividades economicas | Agricultura, ganaderia, pesca, mineria,

dedicadas a la extraccion directa de | explotacién forestal.
recursos naturales, sin procesos de
transformacion industrial.

Secundario Comprende las  actividades que | Industria  manufacturera,  construccion,
transforman las  materias  primas | produccion industrial.

provenientes del sector primario en | Sector energético (eléctrico, gas y vapor)
bienes elaborados o semi elaborados
mediante procesos industriales

Terciario Incluye las actividades orientadas a la | Comercio, transporte, educacion, salud,
prestacion de servicios a personas, | servicios financieros, Sanitarios,
empresas 0 instituciones, sin producir | comunicaciones, servicios profesionales
bienes materiales, es decir actividades
que no producen una mercancia, pero
que son  necesarias para el
funcionamiento de la economia y aunque
no son productivas contribuyen a la
formacion de ingresos, lo cual se refleja
en la produccion nacional

Cuaternario El sector hace referencia a aquellos | Investigacion cientifica, Desarrollo
Servicios tecnolégico Consultoria, planificacion
relacionados al conocimiento o el | financiera y econoémica Industria robética
intelecto. Este sector abarca la ciencia,
investigacién y desarrollo tecnolégico

Fuente: Elaboracion propia

El servicio se enmarca en el sector TERCIARIO relacionado con los servicios profesionales cientificos y
técnicos, especificamente en la actividad econdmica relacionada con la evaluacion psicolégica y psicométrica
aplicada a la gestién del Talento Humano, por cuanto corresponde a la prestacion de un servicio profesional
especializado orientado a la aplicacién, procesamiento, interpretacion y entrega de resultados derivados de
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https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

pruebas psicotécnicas para la valoracién de competencias comportamentales, aptitudes, habilidades y rasgos
de personalidad de servidores publicos, como insumo para los procesos de provision transitoria de empleos
mediante encargo.

Este sector se caracteriza por:

Un alto componente intelectual y técnico, sustentado en conocimientos especializados en psicologia
organizacional, medicion de competencias y analisis del comportamiento humano

La dependencia de activos intangibles, tales como metodologias propias, modelos de evaluacion, software
especializado, bases de datos normativas y derechos de autor

Barreras de entrada elevadas, derivadas de la necesidad de desarrollar instrumentos validos y confiables, asi
como de cumplir con requisitos legales asociados a la propiedad intelectual y la proteccion de datos personales

De igual manera, el servicio presenta un importante componente tecnoldgico, dado que la aplicacién de las
pruebas psicométricas se realiza mediante plataformas digitales que permiten la administracion en linea de las
evaluaciones, el procesamiento automatizado de la informacion, la generacion inmediata de resultados y la
consolidacién de reportes técnicos, incrementando la eficiencia, objetividad y trazabilidad del proceso de
evaluacion. No obstante, este componente tecnoldgico constituye un medio para la prestacidn del servicio y no
modifica la naturaleza econdmica principal del objeto contractual, la cual continta correspondiendo a la
prestacion de servicios especializados.

+¢+ Producto Interno Bruto (PIB)?

El PIB es un indicador relevante debido a que permite evaluar el desempefio econdmico de un pais. Se define
como PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo de tiempo
(generalmente un trimestre o un afo); es decir, el total de lo que se produce con los recursos que se han
utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al precio que se maneja comunmente en el
mercado.

El Producto Interno Bruto (PIB) constituye uno de los principales indicadores macroeconémicos utilizados
para medir el desempefio de la economia de un pais, ya que refleja el valor total de los bienes y servicios finales
producidos dentro del territorio nacional durante un periodo determinado. En Colombia, la medicidn oficial del
PIB es realizada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) mediante el sistema de
Cuentas Nacionales Trimestrales, el cual permite analizar la evolucién de la actividad econémica por sectores
productivos.

3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Pagina 10 | 50
Direccion: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 332 3400 - 3133463676
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 919301

F-A-CTR-71:V1 23-04-2026



Grafico 1: Crecimiento econémico en Colombia

Crecimiento econdémico en Colombia

El aumento del 2,6% durante 2025 marca el regreso a una velocidad usual para el pais

2,6%

De acuerdo con los reportes oficiales del DANE, la economia colombiana registr un crecimiento moderado
durante el afio 2025, alcanzando una variacién del 2,6 % frente al afio 2024, resultado impulsado principalmente

por el dinamismo de los sectores de comercio, transporte, alojamiento, servicios de comida, administracion
publica, salud y educacién.

Grafico 2: Tasa de crecimiento primer trimestre 2026

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2023-1 / 2026F -1

4,0 -

Variacion porcentual (%)

-1.0

2023 2024p 2025pr

Fuente: DANE, PIB_T

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr.
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Tabla 2: Valor agregado por actividad econémica primer trimestre 2026

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
202671/ 2026°"-1 /
202571 202571V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras =01 08
Industrias manufactureras 29 2,3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado?® 2,6 03
Construccion -5,4 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,9 0,2
Informacion y comunicaciones 1,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2,2
Actividades inmobiliarias 2,0 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2 0,5
Administracion pablica, defensa, educacion y salud”® 57 1,3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,9 09
Producto Interno Bruto 2.2 0.6

Fuente: DANE, PIB_T

Las actividades econdmicas que més contribuyeron a la dindmica del valor agregado durante el primer trimestre
2026 fueron:

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

o  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales
a la variacion anual).

¢ Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).
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Tabla 3: Tasa de crecimiento de la actividad econémica Informacion y comunicaciones primer trimestre
2026

Tabla 8. Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

L Serie ajustada por efecto
Serie original _ .
Actividad econémica estacional y calendario

Anual Trimestral
20261 / 2026"-1/
2025°"-| 20257 -1V
Informacién y comunicaciones 1.3 1.1

Fuente: DANE, PIB_T

En este contexto, el objeto contractual se enmarca principalmente dentro de la actividad econémica de
Informacién y comunicaciones, asociada al suministro de servicios tecnol6gicos, soporte especializado,
actualizacion de plataformas, seguridad digital y operacion de infraestructura TIC, actividad que presenté un
crecimiento anual del 1,3% y una variacion trimestral ajustada del 1,1%.

Tabla 4: Tasa de crecimiento de la actividad econémica Actividades profesionales, cientificas y técnicas
primer trimestre 2026

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ional lendart
Actividad econémica estaciona’ y culencario
Anual Trimestral
202671 / 2026"-1/
20257"-1 202571V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 22 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 21 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5
Fuente: DANE,PIB_T
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De manera complementaria, el objeto también guarda relacion con las actividades profesionales, cientificas y
técnicas y servicios administrativos y de apoyo, debido al componente especializado de soporte de fabrica,
configuracién y mantenimiento tecnolégico requerido sobre la solucion NAC - ClearPass, actividad que
presentd un crecimiento anual del 2,2%. Estos resultados evidencian condiciones de estabilidad y continuidad
del mercado tecnolégico especializado que soporta este tipo de contratacion y reflejan la existencia de
capacidad instalada para atender requerimientos de actualizacién, mantenimiento y soporte de plataformas
criticas de seguridad informatica.

+ Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)*

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es proporcionar una
medida de la evolucion de la actividad economica del pais en el corto plazo, el cual es construido a partir de un
conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada actividad econdmica. Este indicador permite
identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dindmica econdmica a lo largo del tiempo, a través de
un analisis coherente y comparativo

Grafico 3: Tasa de crecimiento del Indicador de seguimiento a la Economia

Indicador de Seguimiento a la Economia

(ISE)
Enero de 2026F"

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026 (enero)
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Origina = = - Ajustada por efecto estacional y calendario

Fuente: DAME, ISE
Prpreliminar
Pprovisional

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) del DANE muestran que la actividad econémica nacional
inici6 el afio 2026 con una variacion positiva cercana al 1,55 % en enero de 2026 respecto al mismo mes del
afio anterior, lo que confirma la continuidad del proceso de recuperacion econdmica, especialmente impulsado
por el sector de servicios

4 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/indicador-de-seguimiento-a-la-economia-ise
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Informacién marzo de 2026""

Indicador de seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024r - 2026P" (marzo)
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6.0
5.0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
-1,0
-2,0
-3,0

£
=
S
=
=
@
2
S
a
=
=]
=3
e
=
<
=

Mar
Ab
May
Jun
J
Ag
Sept
Oct
Nov
Dic
Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct
Nov
Dic
Ene
Fe
Mar

2024p 2025pr 2026pr

Fuente: DANE, ISE

Para el mes de marzo de 2026pr, el ISE en su serie original se ubico en 128,91, lo que representd un crecimiento
de 3,98% respecto al mes de marzo de 2025.

< indice de Precios al Consumidor — IPC5

El IPC mide la variacion de precios de una canasta de bienes y servicios representativos del consumo de los
hogares del pais, la variacién de los precios de los alimentos también impacta directamente el sector, en razén
a que este indice recoge la informacion de las variaciones en los precios al por menor de un conjunto de bienes
y servicios de consumo final.

Grafico 4: variaciones indices de precios al consumidor - mayo 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Mayo 2026

Grifico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Mayo 2025 - 2026
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Fuente: DANE, IPC,

5 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/may2026/bol-IPC-may2026.pdf
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En el mes de mayo de 2026, el IPC registr6 una variacion de 0,47% en comparacion con abril de 2026, cinco
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,86%), Recreacion y cultura (0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,53%) y por Ultimo, Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas
de vestiry calzado (0,42%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Informacion
y comunicacion (0,25%), Bienes y servicios diversos (0,22%), Educacion (0,00%) y por ultimo, Alimentos y

bebidas no alcohdlicas (-0,02%).

Tabla 5: Variacién y contribucion mensual

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual

Segun divisiones de gasto

Mayo 2025 - 2026
2025 2028
Dvlares 82 Gasto Peso (%) Vatacn (%) mr;';r’z;’fu’]:;:m Yarachn (%] “"ﬂf’::ﬁﬂ:::t“

ARarienn au, ecEitad, 2 0706 CbLSHES 32 148 05 0% 1%
Recreaciny culra n 8 n 07 o
Trnspore 19 208 A 08t 108
:"OI.:;PF  artieuics para gl l'Ugil' Yy para 3 canservacian ardnarta del 419 048 001 053 e
Sl hi 13 ot 08 o
TOTAL 10000 ¥ 03 0 07
Prantas de sl § catat I8 03 ot 08 o
Restauaniesy ks 34 1% 0 03 00
Bl dcanticas y tbaco i 03 ot 0 00
HoraEony comeacin 43 2% o 0% o
BenEs  Gervs OVerscs 5% 1 oot 02 o
Bilcason 4 00 o o 00
AIERtss | bebicas o Acondleds 1505 180 o1t a 00

Fuente: DANE, [PC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,47%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros Combustibles, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,39

puntos porcentuales a la variacion total.
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Tabla 6: IPC Variacion y contribucién enero a mayo 2026

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucidn afio corrido
Segin divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026

025 2026
Divigiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucién Puntos Variacin (%) Contribucidn Puntos
Porcentuales Porcentuales
Restaurantss y hotekes 94 4% 048 602 088
Elueacion 44 568 03 589 0.4
Alimentos y bebidas no alcohdicas 15,05 458 09 EL] 18
:;t:]es.a'ﬁcuos para & hogar y para la conservacion ordinari del 41 25 o i 03
Saud 1 34 0,06 45 008
Transporte 1283 417 0% 448 080
TOTAL 100,00 363 18 4% 4%
Bienes y senvicios diversos 5,36 281 014 366 0.1
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 29 005 338 006
Informaciony comunicaciin 43 076 002 34 0,08
Alojamientn, agua, eleciricidad, gas y ofros combustbles 3112 33 105 313 g
Recreacion y cultura 3 0,87 003 P 08

Prendas de vestr y calzado 3% 147 04 1.9 0,06
Fuente: DANE, IPC.

En lo corrido del afio (enero - mayo), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,36%): Restaurantes y hoteles (6,02%), Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,85%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,32%), Salud (4,51%) y
por Ultimo, Transporte (4,48%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Bienes y
servicios diversos (3,66%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,39%), Informacién y comunicacion (3,24%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,13%), Recreacion y cultura (2,84%) y por ultimo,
Prendas de vestir y calzado (1,95%).

Conclusiones del Comportamiento del IPC y condiciones econémicas del mercado

Conforme al Boletin Técnico del indice de Precios al Consumidor (IPC) publicado por el DANE para mayo de
2026, la economia colombiana registr6 una variacién mensual de 0,47%, una variacién acumulada en lo corrido
del afo de 4,36% y una variacién anual de 5,84%. Los mayores aportes al comportamiento inflacionario se
concentraron en las divisiones de alojamiento, servicios publicos, transporte, alimentos y servicios,
evidenciando que persisten presiones sobre algunos componentes de costos de la economia nacional.

En este contexto, el comportamiento del IPC refleja un entorno econdmico caracterizado por una inflacién
moderada, con niveles superiores a los observados durante el mismo periodo del afio anterior, lo que puede
incidir en la estructura de costos de las empresas proveedoras de bienes y servicios tecnoldgicos. No obstante,
dado que el objeto contractual corresponde a la renovacion de licenciamiento de software y herramientas
colaborativas, cuyos precios se encuentran principalmente determinados por politicas comerciales de
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fabricantes internacionales, esquemas de suscripcion y condiciones del mercado global de tecnologias de la
informacién, el IPC constituye un referente macroecondmico general que permite contextualizar las condiciones
econdmicas del mercado, sin que represente por si solo un factor determinante en la formacion de los precios
del proceso contractual.

++ Salario Minimo Mensual Legal Vigente

Para efectos del presente analisis del sector, se considera pertinente analizar el comportamiento del Salario
Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV), toda vez que este constituye uno de los principales referentes
macroeconémicos para la determinacién de los costos laborales en Colombia. Este indicador incide
directamente en la estructura de costos de las organizaciones, incluyendo salarios, honorarios, aportes al
sistema de seguridad social y deméas obligaciones laborales, por lo cual su comportamiento influye en la
formacion de precios del mercado y en la capacidad operativa de los proveedores que participan en procesos
de contratacion estatal.

Tabla 7: porcentaje de incremento del SMMLYV en los dltimos 10 afios (2015 - 2025)

* AUXILIO DE TRANSPORTE SALARIO MINIMO

MONTO MONTO | VARIACION | MONTO MONTO VARIACION
ANO DIARIO MENSUAL ANUAL DIARIO MENSUAL ANUAL
2025 6.667 200.000 | 23,46% 47.450 1.423.500 9,50%
2024 5.400 162.000 | 15,22% 43.333 1.300.000 | 12,07%
2023 4.687 140.606 | 20,00% 38.667 1.160.000 | 16,00%
2022 3.906 117.172 |  10,00% 33.333 1.000.000 | 10,06%
2021 3.548 106.454 3,50% 30.284 908.526 3,50%
2020 3.428 102.854 5,99% 29.260 877.803 6,00%
2019 3.234 97.032 | 10,00% 27.604 828.116 6,00%
2018 2.940 88.211 6,10% 26.041 781.242 5,90%
2017 2.771 83.140 6,99% 24.591 737.717 7,00%
2016 2.590 77.700 5,00% 22.982 689.455 7,00%

Para la vigencia 2026, el salario minimo mensual legal vigente fue fijado inicialmente mediante el Decreto 1469
del 29 de diciembre de 2025, en la suma de $1.750.905, lo que representa un incremento aproximado del 23 %
frente al salario minimo de 2025. No obstante, el Consejo de Estado, mediante auto del 12 de febrero de 2026,
decret6 la suspension provisional de los efectos del Decreto 1469 de 2025, al considerar necesario que el
Gobierno expidiera una decision sustitutiva con soporte técnico suficiente. En cumplimiento de dicha decision
judicial, el Gobierno Nacional expidi6 el Decreto 0159 del 19 de febrero de 2026, mediante el cual fijo
transitoriamente el salario minimo mensual legal para la vigencia 2026, manteniendo el valor de $1.750.905.
De manera complementaria, mediante el Decreto 1470 de 2025, el Gobierno Nacional fijé el auxilio de transporte
para la vigencia 2026 en $249.095, beneficio econdmico dirigido a los trabajadores que devengan hasta dos (2)
salarios minimos mensuales legales vigentes, con el propésito de compensar parcialmente los costos asociados
al desplazamiento hacia el lugar de trabajo. En consecuencia, para efectos del presente anélisis
macroeconomico, el ingreso base de referencia para trabajadores que devengan salario minimo asciende
aproximadamente a $2.000.000 mensuales, resultado de la suma del salario minimo y el auxilio de transporte,
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sin perder de vista la trazabilidad normativa iniciada con el Decreto 1469 de 2025, la medida cautelar adoptada
por el Consejo de Estado y la posterior expedicién del Decreto 0159 de 2026.

Desde una perspectiva macroeconémica, este incremento constituye uno de los ajustes mas altos registrados
en las Ultimas décadas, superando ampliamente el incremento del 9,54 % aplicado en 2025, asi como los
ajustes de afios anteriores. Este comportamiento evidencia una politica salarial orientada a recuperar el poder
adquisitivo de los trabajadores y avanzar hacia el concepto de salario minimo vital, buscando cerrar brechas de
ingreso y fortalecer la capacidad de consumo de los hogares. Tanto el salario minimo como el auxilio de
transporte inciden directamente en la dinamica econémica del pais, dado que multiples componentes de la
estructura de costos empresariales —como salarios, honorarios, aportes al sistema de seguridad social,
prestaciones sociales, costos de movilidad laboral y diversas tarifas indexadas— se encuentran asociados a
estos indicadores.

<+ Andlisis de la Encuesta Mensual de Servicios®

La Encuesta Mensual de Servicios (EMS) es una operacion estadistica desarrollada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, cuyo objetivo es recopilar y analizar informacién sobre las
principales variables econémicas del sector servicios en Colombia, permitiendo evaluar su comportamiento y
evolucion en el corto plazo.

Esta encuesta mide variables fundamentales del sector, entre las cuales se destacan:

. Ingresos nominales del sector servicios

. Personal ocupado

. Salarios y remuneraciones

. Evolucion de la actividad econémica del sector

La informacién recolectada permite identificar tendencias en el comportamiento del sector servicios, el cual
constituye uno de los componentes méas relevantes de la economia colombiana, debido a su participacion
significativa en el Producto Interno Bruto (PIB) y en la generacién de empleo.

6 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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Gréfico 5: Variacion anual de ingresos nominales, segun subsector de servicios marzo 2026

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios

Total nacional

Marzo 2026° / marzo 2025
Actividades profesionales cientificas y técnicas _ e
Correo y servicios de mensajeria _ 22
Otros servicios de entretenimiento y otros senvicios _ 211
Actividades de emplen, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios _ 180
Actividades de programacian y transmisidn, agendias de noticias _ 7.8
Publicidad I -
Salud humana peivada sin intermnacicn _ 135
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos _ 28
Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo _ ns
Salud humana privada con internacidn - 89
Restaurantes, catering y bares - 89
Educacian superior privada - 71
Telecomunicaciones - 48
Almacenamiento y actividades complementarias a transporte . 34
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center 06 I
Actividades de edicién o [l
Actividades de centros de llamadas (Call center) 20 -

Produccidn de peliculas cinematograficas y programas de television 187 _

Fuente: DANE, EMS.

En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con marzo de 2025.

Este resultado refleja que aproximadamente 78% de los subsectores analizados registraron crecimiento en sus
ingresos, lo cual evidencia un comportamiento favorable del sector durante el cierre del mes de marzo 2026.

Conforme a la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE para marzo de 2026, el comportamiento del
mercado asociado al presente proceso contractual evidencia una dindmica positiva en los subsectores
relacionados con la prestacidn de servicios tecnoldgicos especializados. En particular, el subsector Desarrollo
de sistemas informéticos y procesamiento de datos presentd una variacion anual positiva de 12,8% en sus
ingresos nominales, mientras que el subsector Telecomunicaciones registré una variacion positiva de 4,8%,
reflejando condiciones de crecimiento y sostenimiento de la oferta para servicios asociados a soporte
tecnoldgico, continuidad operativa y actualizacién de plataformas institucionales. Complementariamente, las
actividades profesionales, cientificas y técnicas registraron un crecimiento de 37,6%, evidenciando una mayor
participacion de servicios intensivos en conocimiento y especializacion técnica dentro del mercado de servicios.
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Tabla 8: variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos seguin subsector
de servicios — marzo 2026

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector de
servicios

Total nacional

Marzo 2026P / marzo 2025

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos nominal Ingresos por servicios Venta de Otres Ingresos
Seccién Divisién Descripcién Variacion (%) [ P
Almacenamiento y actividades complementarias al
" Divisién 52 Almacenamiento y vidades complementaria: 14 30 00 04
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 222 218 . -0, 03
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 89 78 I 11 00
J Divsion 58 Actividades de edicion 50 00 2 28 I

Producdién de pelicutas dinematograficas y

) Division 59, excepto Clase 5920

programas de televisién I -
) Divisin 60 y Clase 6291 Actividades de programacidn y transmision, 179 129 00 49
agencias de notidas
J Divisidn 61 Telecomunicaciones 48 I 54 ' 06 00
Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos
) ™ e P > o y 128 29 02 01
6391 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68 Seccién N = S
N o A Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo 19 107 11 23
Divisiones 7710, 7 730 A
Divisiones 69, 1
M o Actividades profesionales centificas y técnicas 376 . 378 . 01 01
v
M Clase 7310 Publicidad 16,7 l 168 I -0.1 0.0
Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacién
N ) 4 Y T S S 9 180 180 00 o
8130 privada servicios a edificios

N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -80 | -80 I 00 0, i
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y {
N Divisién 82 excepto Clase 8220 ok administrativas y de 3poy y 06 I 15 00 09 i
otras actividades, excepto Call center | |
P Grupo 854 Educacion superior privada 7 l 52 I 0,0 19 !

Q Clase 8610 Salud humana privada con internacidn 89 l 9.1 I 01 o1
Q Divisién B6 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 135 I 137 I 05 00 i
S Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y ofros servicios 21,1 ! 162 I 34 1 l

Fuente: DANE, EMS.

En marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacién con marzo de 2025.

De acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE para marzo de 2026, el comportamiento
del mercado asociado al presente proceso evidencia una dindmica positiva en las actividades relacionadas con
prestacion de servicios tecnoldgicos especializados. En particular, el subsector Desarrollo de sistemas
informaticos y procesamiento de datos registré una variacién anual positiva de 12,8% en los ingresos nominales,
explicada principalmente por el crecimiento de los ingresos por prestacion de servicios (+12,9 puntos
porcentuales), mientras que la venta de mercancias presentd una contribucién negativa (-0,2 puntos
porcentuales), evidenciando que el crecimiento del sector se encuentra asociado principalmente a servicios de
soporte, mantenimiento, actualizacion y administracion tecnolégica.

Complementariamente, el subsector de Telecomunicaciones presentd crecimiento de 4,8%, impulsado
principalmente por ingresos derivados de servicios (5,4 puntos porcentuales), mientras que las actividades
profesionales, cientificas y técnicas registraron una variacion positiva de 37,6%, reflejando una mayor demanda
de servicios especializados intensivos en conocimiento.
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Tabla 9: variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion segun
subsector de servicios - marzo 2026

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Marzo 20267 / marzo 2025

" Persanal ecupade Migign™
Clasificacién CHIU Rev. 4 A.C. Permanente: Temporal direcin Agencias [ —
Seccién Divisién Descripcidn Variacién (%) Contribucian (PF)
52y Almacenamierto y actividades complementarias af 5
H Divisit 52 . 5 03 15 25 T
transporte
H Divisién 53 Carmeo y servicios de mensajena I 02 0.2 | A7 I
| Divisitin 56 Restaurantes, catering y bares 16 | 03 ‘ l 02 |
Duwsién 58 Actividades de ediadn -113 . 61 I 34 ' |
Divisin 59, excepte Clase 5920 Produccidn de peliculas c|||en'.1.tugr.1l"c.ﬂ ¥y " 2 - 09
programas de televisién
Actividades de pros n y transmisian
Diviiie 60y Clase 6391 ividades de programacian y transmisidn, 21 05 a0 16
! agencias de noticias
Diwisidn 61 Telecomunicaciones l 60 I a3 ‘ 18 |
Divisitin 62, Division 63, escepto Clase Desarrallo de sistemas informéticos y 10 o7 13 05
6391 procesamiento de datos . ' B :
Seccidn L. Divisidn 68 Seccidn N o
LN P nmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 10 04 a0 15
Divisiones 7710, 7729 y 7730 e aquinariay eqp | ‘ |
Divigiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320,
" R R e 1350 acividades profesionales centficas y técnicas 13 04 26 09
Diivigidin 74
] Clase 7310 Publicidad 60 I 13 | 50 l 03 |
Dvisiones 78, B0y 81 fo Clase  Ach des o leo, seguridad vestigacic
M ivisiones 78, 80 y 81, excepto Clase ividades de emples, seguridad e investigacin 6 0 - 04 .
8130 privada, servicios a edificos
i
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 41 . 51 I -38 ' 02 I
I
: o Actividades administrativas y de apoyo de ofidna
M Divisin 82 excepto Clase 8220 : Va5 Oe apay ¥ e i
atras actividades, excepto Call cemter
# Grupa 854 Educacidn superior privada -05 ‘ 01 -0 E 00 00
Q Clage 8210 Salud humana privada con internacibn I -08 | -0E [ a7 |
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacian 07 | 08 | o1 0,0
|
5 Divisiones 90,9293, 95y % Otros servicios de entretenimiento y ofros senvicios <31 I 12 | 16 l k] |

Fuente: DANE, EMS.

El sector servicios presenté una tendencia general de ajuste en el empleo, registrandose disminucién del
personal ocupado en catorce (14) de los dieciocho (18) subsectores analizados. No obstante, para el subsector
Desarrollo de sistemas informéticos y procesamiento de datos, directamente relacionado con el objeto del
presente proceso, se evidencié un incremento del 1,0% en el personal ocupado total, explicado principalmente
por el aumento del componente temporal directo (1,3 puntos porcentuales) y contratacién mediante agencias
(0,5 puntos porcentuales), comportamiento que evidencia un mercado con capacidad de adaptacion y atencién
de requerimientos especializados.

Complementariamente, el subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas registro reduccion del
1,3% del personal ocupado, pese al crecimiento observado en ingresos, situacion que refleja un modelo
econoémico basado en productividad, especializacion y servicios intensivos en conocimiento mas que en
expansion de planta laboral, comportamiento consistente con servicios tecnoldgicos especializados como el
soporte de fabrica y actualizacion de plataformas de seguridad digital.
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Tabla 10: variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contrataciéon segun
subsector de servicios - marzo 2026

Tabla 4. Variacién afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios
Total nacional

Enero - marzo 2026° / enero - marzo 2025
Clasificacion CIU Rev. 4 AC.

Variacian (%) Afio corrido

Seccion Division Descripcion Ingresos Parsonal Ocapado total” Salarios™
; Almacenamiento y actividades complementarias al
M Divisidn 52 et doiy P 1 14 121
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajerfa 148 . 40 l 190 .
| Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares &8 l 14 ! 20,1 .
Divsion 58 Actividades de edicion 63 I 106 l 15 l
Producadn de peliculas cinematograficas y
) Divisi6n 59, excepto Clase 5920 L5 groficas y 12 62 134
programas de television
2 A .i'/‘ 5 rOGramac ‘\'Vﬁﬁ"”'\
Divisién 60y Clase 6391 ctividades de programacién y transmisit 82 7 99
’ agenaas de noticias
) Division 61 Telecomunicaciones 15 l 71 l 10,1 l
y Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y ’i i 28
R X 5 1.0 24
6391 procesamiento de datos
Seccion L, Division 68 Seccion N PR ¢ S s
LN - Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 54 10 99
Divisiones 7710, 7729 y 7730 4 aaiabb Al
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, ,
M o Pl S TSR TS actividades profesionales cientlficas y téenicas 171 22 72
Division 74 ¢
M Clase 7310 Publicidad 110 I 30 l 107 I
]
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, :rqurdad"c investigacidn 178 06 ‘ 189
8130 privada, servicios a edificios {
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 19 I 83 ' 104 l
Act dministrativas y d yo de oficina y |
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y 04 66 190
otras actividades, excepto Call center ]
p Grupo 854 Educacidn superior privada 61 I -09 l 58 l
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 51 | 1.7 I 91 l
o : !
Q Divisidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 99 03 i 86
{
S Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 120 I 29 I 155 !

Fuente: DANE, EMS.

Para el periodo enero—marzo de 2026, el mercado asociado a servicios tecnoldgicos especializados mantuvo
una dindmica positiva. En particular, el subsector Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos,
directamente relacionado con el objeto contractual, registré un crecimiento acumulado de 7,5% en ingresos,
acompafiado por un incremento del 1,0% en el personal ocupado y una variacion salarial de 2,8%, lo cual
evidencia condiciones de estabilidad econdémica y disponibilidad de capacidades para la prestacion del servicio
requerido.

Complementariamente, las actividades profesionales, cientificas y técnicas registraron crecimiento acumulado
de 17,1% en ingresos, reduccion de 2,2% del personal ocupado e incremento salarial de 7,2%, comportamiento
que refleja una mayor demanda de servicios intensivos en conocimiento y especializacién técnica, consistente
con contratos orientados a soporte de fabricante, actualizacién tecnolégica y continuidad operativa de
plataformas criticas.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Pagina 23 | 50
Direccion: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 332 3400 - 3133463676

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 919301

F-A-CTR-71:V1 23-04-2026



/

¢ Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo proveer informacién estadistica
relacionada con mercado laboral, ingresos y pobreza monetaria, asi como de las caracteristicas
sociodemograficas de la poblacion residente en Colombia. A través de la encuesta se clasifica a las personas
segun su fuerza de trabajo como poblacion ocupada, desocupada o poblacién fuera de la fuerza de trabajo. De
esta forma, es posible estimar los principales indicadores del mercado laboral colombiano, como son la Tasa
Global de Participacién (TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desocupacién (TD)

Grafico 6: Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) -
Total Nacional Mensual

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TQ) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Marzo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

Para marzo de 2026, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representd una disminucion
de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,6%). La tasa global de participacion se ubicd en
65,0% v la tasa de ocupacion en 59,3%, en marzo de 2025 estas tasas fueron 64,7% y 58,5%, respectivamente.
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Gréfico 7: Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD) -
Total Nacional Trimestre

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Enero - marzo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre enero - marzo 2026 fue 9,6%, lo que representd una
disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al trimestre enero - marzo 2025 (10,5%). La tasa global de
participacion se ubico en 64,4% y la tasa de ocupacion en 58,2%, en el mismo periodo del afio anterior estas
tasas fueron 64,5% y 57,7%, respectivamente.
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Tabla 11: poblacién ocupada segun rama de actividad — marzo 2026

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Marzo (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad Distribucion ~ Variacién
Marzo 2025 Marzo 2026

% 2026 absoluta
Poblacién ocupada 23.702 24352 100 650
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2659 3028 124 369
Actividades financieras y de sequros 319 559 23 239
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 583 T08 29 125
Comercio y reparacion de vehiculos 4179 4284 176 106
Construccion 1.662 1744 72 &2
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administratives 1.778 1844 76 67
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.987 2027 83 40
Alojamiento y servicios de comida 1723 1.753 72 30
Actividades inmobiliarias 328 332 14 -
Transporte y almacenamiento 1.770 1.769 73 1]
Informacion y comunicaciones 407 402 17 -4
Industrias manufactureras 2623 2457 10,1 -166
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3685 3443 141 -242

Fuente: DANE, GEIH.

Contribucién
en p.p.

16
10
04
03
03
0.2
01

00
00
0,0
-07
-1,0

En marzo de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.352 mil personas. Las ramas
que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron Administracion publica y
defensa, educacién y atencion de la salud humana (1,6 puntos porcentuales); Actividades financieras y de
seguros (1,0 puntos porcentuales) y Suministro de electricidad, gas, agua y gestiéon de desechos” (0,5 puntos

porcentuales).

/

<+ Gremios, Asociaciones y organizaciones

La siguiente tabla identifica los principales gremios y organizaciones representativas del sector TIC en
Colombia, los cuales agrupan empresas desarrolladoras de software, proveedores de servicios tecnolégicos,
integradores y compafiias especializadas en soluciones de computacion en la nube y transformacion digital:

Tabla 12: Gremios, asociaciones y organizaciones representativa

NOMBRE Y Sigla DESCRIPCION

FUENTE

Colegio Colombiano de | Es el organismo gremial de la profesion de psicologia en
psicologos Colombia. Promueve el ejercicio ético y profesional de la
psicologia, incluyendo la psicologia organizacional y del
trabajo. Sus lineamientos resultan relevantes para la
aplicacién e interpretacion de pruebas psicologicas y
psicotécnicas

Consejo Profesional de | Autoridad encargada del registro profesional de los psicologos
psicologia y de velar por el cumplimiento de las normas que regulan el
gjercicio de la profesion, conforme a la Ley 1090 de 2006
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Departamento Define la politica publica de empleo publico y gestién del
Administrativo de la | talento humano. Expide lineamientos sobre competencias
Funcién Publica laborales y administra el marco normativo relacionado con el

Decreto 815 de 2018 y el Decreto 1083 de 2015

Superintendencia  de | Administra el sistema de propiedad industrial en Colombia y
Industria y Comercio registra los signos distintivos, incluyendo la marca "KOMPE

ESTATAL", aspecto relevante para la protecciéon de la
metodologia objeto del proceso

Comision Nacional del | Emite criterios unificados sobre provision de empleos,
Servicio Civil

concursos y encargos dentro del sistema de carrera
administrativa, constituyéndose en un referente técnico para
la evaluacion de competencias en el sector publico

Fuente: Elaboracion Propia

b. Aspectos Técnicos

Caracteristicas o especificaciones técnicas del bien o servicio a contratar

1.

La herramienta suministrada debera corresponder a una prueba psicotécnica especializada
para el sector publico, disefiada para evaluar las competencias comportamentales asociadas
a los distintos niveles jerarquicos previstos en los articulos 2.2.4.7 y 2.2.4.8 del Decreto 1083
de 2015, modificados por el Decreto 815 de 2018, e incorporar la metodologia DISC para la
identificacion de perfiles comportamentales, estilos de interaccién y rasgos de personalidad.
Asimismo, debera contar con soporte técnico y metodologico que evidencie niveles de
confiabilidad y validez estadistica para poblacion de servidores publicos colombianos,
permitiendo la generacion de reportes integrales que incluyan resultados cuantitativos, analisis
cualitativos, perfiles por nivel jerdrquico y herramientas para la valoracion de aptitudes,
habilidades y competencias requeridas en los procesos de gestion del talento humano y
provision transitoria de empleos mediante encargo.

La prueba psicotécnica debe dar como resultado un porcentaje de ajuste al perfil requerido y
al mapa de competencias para el rol que se quiere evaluar.

El instrumento deberd permitir identificar las caracteristicas comportamentales de los
evaluados y su incidencia en el desempefio de las funciones asociadas al empleo o rol
evaluado.

Los informes deberan incluir indicadores de potencial, fortalezas, oportunidades de desarrollo
y elementos orientadores para la toma de decisiones relacionadas con la gestion del talento
humano

Se requiere que el proveedor entregue las 207 pruebas requeridas, las cuales deberan estar
disponibles para el Ministerio durante 18 meses contados desde la asignacion de las pruebas
en el usuario administrador.

La prueba debe ser de aplicacion on line y la remision de los resultados debe producirse de
forma inmediata en las bandejas de correo electronico institucional que el Ministerio designe
para ello, sin la intervencién de terceros para la interpretacién de los mismos, la cual se hara
por parte de los colaboradores y funcionarios que el Ministerio designe para ello. Los
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resultados Podrén ser exportados en archivos en formato PDF y EXCEL segln los
requerimientos del Ministerio ya sean de forma individual o grupal, y que permitan a su vez
hacer analisis comparativos de los perfiles de los candidatos, de acuerdo al perfil obtenido.

7. Es necesario que la herramienta permita identificar el potencial de desarrollo, habilidades de
liderazgo, y patrones conductuales en la interaccién en contextos sociales, de trabajo en equipo
o de servicio.

8. El proveedor de la prueba psicotécnica deberd garantizar la capacitacion en el uso e
interpretacion de los resultados y el manejo de la plataforma. Se requiere que dicha
capacitacion se efectué de manera presencial o en la sede del Ministerio o virtual, con una
duracién aproximadamente de tres (3) horas cada sesion y deben ser programadas como
maximo en los cinco (5) dias siguientes a la fecha de inicio del contrato, para las personas que
el Ministerio designé para ello. Se programaran las sesiones necesarias sobre el uso e
interpretacion y el manejo de la plataforma que requiera el supervisor.

9. Esnecesario que el proveedor de la prueba haga entrega de un usuario administrador en donde
se hace el cargue y administracion de las pruebas, asi como de los usuarios secundarios que
se requieran para la programacion de las pruebas.

10. El servicio de soporte técnico y postventa debe ser prestado por medio de correo electronico,
teléfono o chat a necesidad del Ministerio y en la franja horaria comprendida entre las 8:00 am
y 6:00 pm

11. Las pruebas seran presentadas por los funcionarios del Ministerio de forma auténoma y via
online a través de un navegador web, con el link de acceso usuario y contrasefia y en atencion
a las instrucciones que en la citacidn via correo electronico enviara el Ministerio.

12. La prueba podré presentarse a través de los navegadores Google Chrome y Firefox.

Garantizar las funcionalidades de la plataforma dispuesta por el proveedor y el procesamiento en la nube de
cada aplicacion realizada por los funcionarios designados por el Ministerio, para la generacion de los informes
de resultados individuales, garantizando la confidencialidad, integridad, disponibilidad y proteccién de los datos
personales tratados durante la ejecucion contractual, de conformidad con la Ley 1581 de 2012

c. Aspectos Regulatorios o legal

A continuacion, se relacionan las principales disposiciones normativas que conforman el marco regulatorio
aplicable al presente proceso contractual

Tabla 13: Marco regulatorio o Legal

DOCUMENTO CONTENIDO

La Constitucion establece los principios fundamentales de la gobernanza en
Colombia, como la democracia participativa, la descentralizacion, la
separacién e independencia de poderes, y el respeto a los derechos
humanos.

Constitucion Politica De Colombia
de 1991

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector
Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente v los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental,

Ley 99 de 1993

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Pagina 28 | 50
Direccion: Calle 37 #8 - 40, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 332 3400 - 3133463676
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 919301

F-A-CTR-71:V1 23-04-2026



SINA, y se dictan otras disposiciones

Mini F:e§0|50'2n :;’)96 ?e 2324 N " Establece la obligacion institucional de realizar el analisis y valoracion de
INISIENo de Amblente y DESAITollo | aptitydes y habilidades mediante pruebas psicométricas para los procesos
Sostenible de encargo.
Ley 80 de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica
Decreto 1082 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion
Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
Ley 1150 de 2007 transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacion con recursos publicos
Esta ley define los principios y normas que rigen la organizacion y el
Ley 489 de 1998 funcionamiento de la administracién publica en Colombia, incluyendo

aspectos como la eficacia, la eficiencia, la transparencia y la participacion
ciudadana

Codigo Sustantivo del Trabajo

La finalidad primordial de este Codigo es la de lograr la justicia en las
relaciones que surgen entre {empleadores} y trabajadores, dentro de un
espiritu de coordinacion econdmica y equilibrio social

Ley 909 de 2004 Establece las reglas para la provision de empleos de carrera administrativa
mediante encargo
Ley 1960 de 2019 Actualiza las reglas aplicables al encargo y fortalece el principio del mérito
en la provision temporal de empleos
Decreto 1083 de 2015 Regula el empleo publico, la gestion del talento humano y el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales
Define las competencias comportamentales comunes y por nivel jerarquico
Decreto 815 de 2018 que constituyepn el referent?e técnico de evaluacic})lnp de IasJ pruqebas
psicotécnicas objeto del contrato
Criterio Unificado CNSC No. Establece que la valoracién de aptitudes y habilidades debe realizarse
13082019 de 2019 mediante criterios objetivos y soportados en evidencia, recomendando el

uso de pruebas psicométricas como uno de los mecanismos de evaluacion

Fuente: Elaboracion propia

o ESTUDIO DE OFERTA

El presente analisis de la oferta se desarrollo con fundamento en la informacién contenida en la Herramienta
de Visualizacion para el Analisis de la Demanda y de la Oferta, generada el 25 de mayo de 2026 a través del
Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE, herramienta que consolida y procesa la informacién contractual
registrada en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP), permitiendo identificar el
comportamiento del mercado, la participacion de proveedores, el volumen de contratacién y las dinamicas de
adquisicion asociadas al objeto contractual objeto de analisis. La consulta se efectud utilizando los cddigos del
Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC 60106604 — Set de evaluacion vocacional y 80111500 — Desarrollo
de recursos humanos — 80111600 servicios de personal temporal, para el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2020 y el 25 de mayo de 2026.

No obstante, teniendo en cuenta que el analisis de la necesidad institucional, las especificaciones técnicas
definidas por el Ministerio y la verificacién de los derechos de propiedad intelectual asociados a la metodologia
KOMPE ESTATAL version PLUS permitieron establecer que PSIGMA CORPORATION S.A.S. es el
Pagina 29 | 50
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licenciatario exclusivo de los derechos patrimoniales de autor y titular de la marca mediante la cual se
comercializa dicha metodologia, el anélisis de la oferta se focalizd en la contratacion realizada por este

proveedor dentro del periodo objeto de estudio.

&

Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ODELO
ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Fecha de Actualizacion

Clasificador de bienes y servicios e

Herramienta de Analisis de Demanda

Herramienta de Analisis de Oferta 3 h

Nota: La herramienta se encuentra actualmente en proceso de migracién y fortalecimiento de su infraestructura.

lunes, 25 de mayo de 2026

Durante este periodo, la funcionalidad de descarga de datos no estard disponible temporalmente. Se informara

oportunamente cuando el servicio sea restablecido a comienzos del mes de julio. Agradecemos su comprension.

Grafico 9: Gasto mensual vs gasto anual
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De acuerdo con la informacion consultada en la Herramienta de Visualizacién para el Andlisis de la Demanda
y de la oferta del Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE de Colombia Compra Eficiente, para el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 25 de mayo de 2026, y considerando los codigos UNSPSC, se
identificd que la empresa PSIGMA CORPORATION SAS ha celebracién un total de 61 contratos, por un valor
total acumulado aproximado de DOS MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO MILLONES SETECIENTOS
TREINTA'Y TRES MIL QUINIENTOS SETENTA'Y TRES PESOS ($2.418.733.573) M/CTE..

Desde la perspectiva del comportamiento anual del gasto, se observa que la contratacion no presenta una
tendencia lineal ni uniforme, sino un comportamiento dinamico asociado a las necesidades particulares de las
entidades estatales y a la programacion de sus procesos de provision de empleos y gestion del talento humano.
Durante el periodo analizado, el valor contratado pas6 de $177.127.425 en la vigencia 2020 a $353.601.978
en 2025, lo que representa un crecimiento acumulado aproximado del 99,7 %, evidenciando un fortalecimiento
progresivo de la participacién del proveedor en este segmento del mercado..

El mayor volumen de contratacion se registro en la vigencia 2024, con un valor de $742.792.939, equivalente
aproximadamente al 30,7 % del valor total contratado durante el periodo analizado, constituyéndose en el afio
de mayor dinamismo contractual para el proveedor. Este comportamiento refleja un incremento significativo en
la demanda de servicios especializados relacionados con la evaluacién de competencias, desarrollo del talento
humano y aplicacién de metodologias psicométricas por parte de las entidades publicas.

Para la vigencia 2025, el valor contratado ascendié a $353.601.978, lo que representa una disminucion frente
al maximo registrado en 2024. No obstante, dicha variacion no evidencia una pérdida de participacion del
proveedor en el mercado, sino una fluctuacion normal derivada de la naturaleza de la contratacion publica, la
disponibilidad presupuestal de las entidades y la programacién de sus necesidades institucionales. Por su
parte, la informacion correspondiente a 2026, con corte al 25 de mayo, registra una contratacién acumulada
de $22.021.455, cifra que corresponde Unicamente a una fraccion de la vigencia fiscal y que, por tanto, no
resulta comparable con los valores observados en los afios completos

Desde la perspectiva anual, la contratacién evidencia un comportamiento relativamente estable, con un
promedio cercano a diez (10) contratos por vigencia, aunque con variaciones propias de la demanda
institucional y de la programacién de los procesos contractuales adelantados por las entidades estatales.
Durante el periodo analizado, la mayor actividad contractual se registro en la vigencia 2024, con un total de
diecisiete (17) contratos, equivalentes al 27,9 % del total celebrado, consolidandose como el afio de mayor
dinamismo para el proveedor. Le siguen las vigencias 2020, con diez (10) contratos, y 2021 y 2025, con nueve
(9) contratos cada una. Por su parte, en 2022 y 2023 se celebraron siete (7) y seis (6) contratos,
respectivamente. Finalmente, para la vigencia 2026, con corte al 25 de mayo, se registran tres (3) contratos,
cifra correspondiente a un periodo parcial que no resulta comparable con las vigencias completas anteriores

El comportamiento descrito permite evidenciar que la contratacion asociada a la metodologia objeto del
presente analisis mantiene una presencia constante dentro del mercado estatal, sin presentar periodos de
inactividad, lo que refleja una demanda sostenida por parte de las entidades publicas que requieren servicios
especializados para la evaluacién de competencias y la gestion del talento humano. Las variaciones
observadas entre las vigencias responden principalmente a la programacion presupuestal, la oportunidad en
la provision de empleos y las necesidades particulares de cada entidad, mas que a cambios estructurales en
el mercado.
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De igual forma, la distribucion de la contratacién entre las plataformas SECOP Il y SECOP | evidencia una
marcada predominancia de la primera, en la cual se registraron cincuenta y cuatro (54) contratos, equivalentes
al 88,5 % del total de la contratacién analizada, mientras que SECOP | concentra Unicamente siete (7)
contratos, correspondientes al 11,5 % restante. Este comportamiento resulta consistente con el proceso de
migracion progresiva hacia SECOP Il y con la consolidacion de esta plataforma como el principal mecanismo
para la gestién de los procesos de contratacion publica en Colombia.

Grafico 10: Valor total estimado por modalidad

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

£2,34 mil M
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@ Régimen Especia

Valor Total Estimado
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S
Directa Especial Competitiva

Modalidad general
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Fuente: herramienta de visualizacion para el andlisis de la demanda y de la oferta — 25 de mayo del 2026 — modelo de
abastecimiento estratégico MAE

El analisis de las modalidades de seleccion utilizadas por las entidades estatales durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 25 de mayo de 2026 evidencia una marcada concentracion del
valor contratado en la modalidad de Contratacion Directa. De acuerdo con la informacion obtenida a través de
la Herramienta de Visualizacion para el Anélisis de la Demanda y de la Oferta del Modelo de Abastecimiento
Estratégico — MAE de Colombia Compra Eficiente, del valor total contratado, equivalente aproximadamente a
$2.416 millones, cerca de $2.340 millones fueron ejecutados mediante esta modalidad, lo que representa
aproximadamente el 96,8 % del valor total analizado.

La predominancia de la contratacion directa constituye un comportamiento recurrente dentro del mercado
asociado a la metodologia KOMPE ESTATAL version PLUS, evidenciando que las entidades plblicas que han
requerido esta solucion técnica han acudido principalmente a mecanismos de contratacién sustentados en las
condiciones particulares de la metodologia y en el analisis juridico realizado en cada proceso contractual. En
este contexto, el comportamiento observado resulta consistente con la existencia de derechos de propiedad
intelectual asociados a la metodologia, asi como con la licencia exclusiva para su explotacién patrimonial y
comercializacion, circunstancias que han sido consideradas por distintas entidades estatales al estructurar sus
respectivos procesos de contratacion.
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Por su parte, la modalidad de Régimen Especial registra una contratacion cercana a $70 millones, equivalente
aproximadamente al 2,9 % del valor total contratado. Esta participacién corresponde a entidades sometidas a
regimenes contractuales especiales que, en virtud de su naturaleza juridica y del régimen legal que les resulta
aplicable, desarrollan sus procesos de contratacion bajo procedimientos diferentes a los previstos en el
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, sin que ello modifique las condiciones técnicas
y juridicas asociadas a la metodologia contratada.

Finalmente, la modalidad de Minima Cuantia representa aproximadamente $10 millones, equivalente al 0,3 %
del valor total contratado. Su participacion marginal evidencia que la contrataciéon de esta metodologia no
corresponde, de manera general, a adquisiciones de baja cuantia, sino que, por el contrario, se materializa
mediante procesos cuyo alcance técnico, econémico y funcional demanda esquemas contractuales acordes
con la naturaleza especializada del servicio.

Desde una perspectiva sectorial, la distribucion del valor contratado permite concluir que el mercado
relacionado con la metodologia KOMPE ESTATAL version PLUS presenta una alta concentracion en la
modalidad de contratacién directa, circunstancia que refleja el comportamiento histérico de las entidades
estatales frente a la adquisicion de esta solucion especifica. No obstante, dicho comportamiento constituye
unicamente un referente del mercado y no exime a cada entidad publica de efectuar, dentro de su proceso de
planeacion, el andlisis técnico, juridico y econdmico que permita establecer y motivar adecuadamente la
modalidad de seleccién aplicable, verificando el cumplimiento de los presupuestos legales que sustentan la
procedencia de la contratacion directa o de cualquier otra modalidad prevista en la normativa vigente.

Asimismo, el reducido porcentaje de contratacion registrado bajo modalidades competitivas evidencia que,
para el periodo analizado, las entidades publicas no han acudido de manera significativa a procedimientos de
seleccidn con pluralidad de oferentes para la adquisicion de esta metodologia especifica, lo que constituye un
indicio adicional sobre la estructura del mercado relevante identificada en el presente andlisis del sector. No
obstante, este comportamiento histérico debe valorarse conjuntamente con el andlisis de la necesidad
institucional y con la verificacién de las condiciones juridicas y técnicas que soportan el presente proceso
contractual.

PROVEEDORES

Como resultado del analisis de la necesidad institucional y de las condiciones del mercado, se evidencio que el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible definié como solucion técnica para atender los procesos de
provision transitoria de empleos mediante encargo la aplicacion de la metodologia KOMPE ESTATAL version
PLUS, la cual permite evaluar las competencias comportamentales establecidas en el Decreto 815 de 2018,
complementadas con la valoracién de estilos de comportamiento mediante la metodologia DISC, conforme a
las especificaciones funcionales y técnicas establecidas en la ficha técnica del proceso.

La prueba KOMPE ESTATAL en su version PLUS, esta disefiada exclusivamente para el sector publico.

Con el proposito de verificar las condiciones juridicas de explotacion y comercializacién de la metodologia
seleccionada, se realizo el analisis de los derechos de propiedad intelectual asociados a la herramienta KOMPE
ESTATAL, evidenciandose que la misma cuenta con mecanismos de proteccion tanto en materia de derecho
de autor como de propiedad industrial, conforme a los siguientes registros:
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% Certificado de Registro Obra Literaria Inédita” con fecha de registro del 20/06/2014, emitida por la
Direccion Nacional de Derechos de autor del Ministerio del Interior, correspondiente a una obra de
caracter cientifico y técnico creada en el afio 2013. Dicho registro constituye un mecanismo de
protecciéon de los derechos de autor sobre la obra y acredita su inscripcion ante la autoridad
competente, otorgando proteccion juridica a la forma de expresion del instrumento desarrollado. Este
elemento evidencia la existencia de derechos de propiedad intelectual asociados a la metodologia

% “Certificado de Registro de Actos y Contratos” del 18/03/2019, expedido Direccién Nacional de
Derechos de autor del Ministerio del Interior el cual tiene como objeto la “Autorizacion de licencia de
uso exclusiva sobre derechos patrimoniales de autor de la obra Kompe Estatal, que otorga Diego David
Cardozo titular y licenciante de la obra a Psigma Corporation S.A.S en su calidad de licenciataria”.

« “Certificado de Registro de Signo Distintivo” N°518117 del 01/09/2015 y renovado el 4 de abril del
2025, emitido por la Superintendencia de Industria y Comercio, por medio del cual se relaciona como
marca nominativa la prueba ‘KOMPE ESTATAL", siendo su titular la empresa PSIGMA
CORPORATION S.AS.

Del andlisis conjunto de los anteriores documentos se concluye que la metodologia KOMPE ESTATAL version
PLUS se encuentra protegida por el régimen de derecho de autor y de propiedad industrial, y que PSIGMA
CORPORATION S.A.S. ostenta la facultad juridica para explotar patrimonialmente la obra, licenciar su uso y
comercializarla bajo la marca registrada KOMPE ESTATAL.

En consecuencia, teniendo en cuenta que la necesidad definida por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible consiste especificamente en la aplicacion de la metodologia KOMPE ESTATAL en la versién
PLUS, disefiada para evaluar las competencias comportamentales requeridas por la Entidad conforme a las
especificaciones técnicas establecidas en la ficha técnica del proceso, se concluye que PSIGMA
CORPORATION S.A.S. es el tnico proveedor que acredita la facultad juridica para licenciar, comercializar,
aplicar y explotar patrimonialmente dicha metodologia en Colombia, al ostentar la condicién de licenciatario
exclusivo de los derechos patrimoniales de autor y titular del signo distintivo bajo el cual se identifica
comercialmente la herramienta.

Seguidamente se procedio a realizar la consulta correspondiente en el Registro Unico Empresarial y
Social (RUES), con el propésito de establecer la vigencia y determinar la existencia de eventuales multas,
sanciones, inhabilidades, impedimentos o prohibiciones registradas en el respectivo registro mercantil.
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Volver a los resultados de basqueda

PSIGMA CORPORATIONSAS

La siguiente informacién es reportada por la cdmara de comercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacion general Actividad econdmica

Representante legal Propietario / Establecimiento

Identificacion

NIT 830059465 - 7

Categoria de la Matricula

Sociedad 0 persona juridica principal 0 esal
Tipo de Sociedad

Sociedad comercial

Tipo Organizacion

Sociedades por acciones simplificadas sas
Camara de Comercio

Bogota

Nimero de Matricula

952594

Volver al detalle

Registro Unico de Proponentes - RUP

Fecha de Matricula
1995/06/30

Fecha de Vigencia
Indefinido

Estado de la matricula
Activa

Fecha de renovacion
2026/03/27

Ultimo afio renovado
2026

Fecha de Actualizacién
2026/04/20
Emprendimiento Social
N

PSIGMA CORPORATIONSAS

“La presente informacion tiene el caracter de consulta y no sustituye el certificado del Registro Unico de Proponentes que e
condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacion de los proponentes, las cuales han sido verificadas por la

articulo 6.1 de la Ley 1150 de 2007"

Informacion general  Clasificacion UNSPSC  |nformacién Reportada por Entidades Estatales  Noficias

Contratos 109

Multas ©

Sanciones 0

Con el propésito de verificar la solidez financiera del proveedor identificado para atender el objeto contractual,
se analizé la informacion financiera reportada por PSIGMA CORPORATION S.A.S. en el Registro Unico de
Proponentes (RUP), con corte al 31 de diciembre de 2025.
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En primer lugar, el indice de liquidez de 5,96 indica que por cada peso de obligacién exigible en el corto plazo
la empresa dispone de $5,96 en activos corrientes, situacion que evidencia una amplia capacidad para atender
oportunamente sus compromisos de corto plazo y financiar la operacién requerida durante la ejecucion
contractual. Este indicador refleja un adecuado capital de trabajo y una baja probabilidad de enfrentar
restricciones de caja que puedan afectar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato.

De igual forma, el indice de endeudamiento del 12 % evidencia que Unicamente el doce por ciento (12 %) de
los activos de la sociedad se encuentran financiados con recursos de terceros, mientras que el ochenta y ocho
por ciento (88 %) restante corresponde a recursos propios. Esta estructura patrimonial demuestra una baja
exposicién al riesgo financiero y una importante autonomia econémica para respaldar el desarrollo de sus
operaciones.

En cuanto a la razon de cobertura de intereses, el indicador de 13,87 veces demuestra que la utilidad
operacional generada por la empresa resulta suficiente para cubrir cerca de catorce veces los gastos
financieros derivados de sus obligaciones, lo cual evidencia una adecuada capacidad para atender el servicio
de la deuda sin comprometer el desarrollo normal de la actividad econdmica.

Por otra parte, el patrimonio registrado asciende a $7.395.389.157, valor que representa aproximadamente el
87,9 % del total de los activos, confirmando una estructura financiera altamente capitalizada y una importante
capacidad de respaldo patrimonial frente a los riesgos inherentes a la ejecucion contractual. Asimismo, la
empresa reporta una rentabilidad del patrimonio del 4 % y una rentabilidad del activo del 3 %, indicadores que
evidencian que la organizacién mantiene resultados operacionales positivos y una adecuada capacidad para
generar utilidades a partir de los recursos invertidos.

Relacionado con el Capital de trabajo

Se calcula asi:

Activo corriente - Pasivo corriente
$6.089.995.102 - $1.021.667.940 = $5.068.327.162

Ese resultado significa que la empresa dispone de méas de cinco mil millones de pesos de capital de trabajo,
cifra que constituye un respaldo importante para financiar la operacion sin depender de fuentes externas de
financiacion.

Incluir este indicador fortalece considerablemente el anélisis, porque permite demostrar no solo que la empresa
tiene buenos indices financieros, sino que dispone efectivamente de recursos corrientes suficientes para
ejecutar el contrato, aspecto especialmente relevante en procesos de contratacion publica

En consecuencia, desde la perspectiva financiera, se concluye que PSIGMA CORPORATION S.A.S. presenta
una estructura econdmica sélida, con elevados niveles de liquidez, un bajo apalancamiento financiero, una
adecuada capacidad para atender sus obligaciones de corto plazo y una importante fortaleza patrimonial,
condiciones que permiten inferir que cuenta con la capacidad financiera necesaria para garantizar la correcta
ejecucion del objeto contractual y asumir los riesgos econdémicos propios del contrato

ANALISIS VALOR ESTIMADO DE PRECIOS
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G
Ambiente

Para la elaboracién del presente Estudio del Sector, se tuvo en cuenta la cotizacién presentada por la empresa
PSIGMA CORPORATION S.A.S. la cual fue allegada mediante correo electrénico.

De: Claudia Santana <gperaciones @psigmacorp.coms

Enviado: martes, 16 de junio de 2026 17:19

Para: Martha Cristina Vivas Oviedo <MVivas@minambiente.gov.co>
Asunto: RV: PSIGMA - COTIZACIOMNES

Estimmada Martha Cristina, Espero que estés muy bien y que tu semana inicie de la mejor
manera.

Para nosotros es muy importante conocer el avance frente a la informacién y propuesta
que te compartimos, quisiéramos saber en qué etapa te encuentras, ya que esto nos
permite planificar y apoyarte de formma mas eficiente, adaptandonos a tus tiempos y
necesidades.

Por eso quiero asegurarme de que este seguimiento sea lo mas ligero y respetuoso posible
para ti. Si pudieras confirmarme con una breve respuesta, te lo agradeceria mucho. Esa
pequenia informacicon nos ayudara a avanzar con claridad y consideracion hacia tu
proceso.

Gracias de antemano por tu atencién. Quedo muy atenta a tu mensaje.
Que tengas una linda tarde!

Cordialmente,

Claudia Santana Vanegas
* Gestora Comercial
operaciones@psigmacorp.com
Tel: +57(501)9161414 - Ext.1021 | Cel: 3176436234 |
|
Calle 100 Mo 13-61 Piso 12 — Bogota | Colombia
H B B8 www.psigmacorp.com

M A Expedicién: 01 de Junio de 2026

c o R P Vencimiento: 25 de Junio de 2026

-;5( Scic

N 90,059,465

Sefiores Nos alegra poder ser parte de sus retos en gestion humana, apoyando su estrategia a raves de un modelo cientffico de evaluacion de
MINISTERIO DE DESARROLLO Y AMBIENTE SOSTENIBLE talento que le permitira a su entidad al idenfificar y potenciar el talento de su genie.
Bogota D.C. Es asi como atendiendo la solicitud recibida, nos pemmitimos presentar la siguiente confizacion:

VIGENCIA DE

1seN) CIUNIDAD uso
| pany de @ enrepa.

e CONCEPTO VALOR -\ NTiDAD

1.- Venta de Procesamiento en la nube de la prueba psicotécnica Kompe Estatal Plus Dec 815 de acceso digital especializada en la medicion de Competencias
Comp segln la ion exdgida en &l Decreto No. 813 del 8 de mayo de 2018 - aplicable a los Senvidores.
(Compatencias labarales gensrales para los empleas pibicos de los distintos niveles jerérquicos: Campetencias comunes a Servidores Plblicas y por nivel ferérquico (Directive, | § g9 170 207 18 meses §19.079.190
Asesor, Profesional Profiesianal con Personal a Cargo, Técnico y ial), y conla iin de Esfilos de enio (Dominancia, influsncia, estabidiad . o
¥ Conformidad)
ATA T Acceso al servicio de la plataforma b logica y sus ionali para inistrar, las aplicack Online de las . ) .
| prog Sanvic i
Eq T APy pruebas en linea para el procesamiento en la nube, obteniendo los reportes de resultados de cada evaluacion duranie a vigencia de o sn Cmu’"@k favig de 80
TEENDI.DG'C“ uso adquinda uso adq
| ) B valor del dem 1 esté exciuido de ['VA por ser servicios de compuiacion en la nube dentro del manco del numeral 21 del Art. 476 del Estalulo Tributaric.
—
Total| $19.079.190
I"}S\\'I * La prueba es de venta y distribucion exclusiva de Psigma Corporation, garantizando el confrol, reserva y confidencialidad de la evaluacidn.
(Y * Las pruebas relacionadas en los ftems 1 de la presente cotizacidn, permitirdn a la Entidad. izar sus procesos de 36n acorde oon los imis de los cargos a evaluar conforme
alos enla asociada a cada prueba.
* Psigma Corp., ofrece mas de 28 de experiencia comprobada en el mercado, con investigaciones de rigor cientifico, disefiando y validando i de id ala poblacian colombiana y
a las especificaciones de discriminacion de los perfiles teniendo en cuenta el contexto e industria que identifica a cada enfidad.
* Dbtenga Reportes de Resultados individuales en linea y en tiempo real (PDF), con descarga iimitada de los mismos mediante el procesamignto en la nube durante la vigencia de uso adquirida, disponibles en
la plataforma.
{;1_ Acceso gratuito a una robusta, segura y practica plataforma online 24x7 para programar y administrar en cualguier momento todos sus procesos de idn con i &n la nube I SUS
= reportes de resuttados en fiempo real.

sGC  Cuents con un procedimiento que apoye y respalde los procesos de certificaciones para los sistemas de calidad - SGC.

Una vez recibida la cotizacién se considero lo siguiente:

v Fue expedida con base en las especificaciones técnicas establecidas por la Entidad.
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v Cumple con las especificaciones requeridas, por lo cual se concluye que esta corresponde a las

necesidades establecidas previamente por la entidad.

Es importante sefialar que las especificaciones técnicas fueron verificadas en el mercado encontrandose que
la Unica empresa que esta autorizada para suministrar las pruebas requeridas por el Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible es PSIGMA CORPORATION S.A.S.

PRESUPUESTO OFICIAL: DIECINUEVE MILLONES SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO NOVENTA PESOS

M/CTE ($19.079.190) IVA incluido

o ESTUDIO DE DEMANDA

Adquisiciones histéricas del objeto o similar realizadas por parte del Ministerio de ambiente y desarrollo

sostenible.

N° del | Modalidad de
proceso contratacion

Contratista Objeto Valor Plazo Vigencia

Adquisicion

de pruebas
psicotécnicas,
para su

CD-993- | Contratacien | LOICMA aplicacion

2024 directa SAS funcionarios

del ministerio
de ambiente y
desarrollo
sostenible

CORPORATION | los 19.730.375 2 meses 2024

Histdrico de contrataciones realizadas por otras entidades con objetos similares

Entidad N° del | Tipo de | Contratist | Objeto Valor Plazo | Vige | Link del secop
Contratante | proceso | contrata | a ncia
cion
Fiscalia General | FGN-NC- Contrataci6 | PSIGMA Suministro de pruebas | 62.878.200 | 2 mes 2025 Link:https://community.
de la Nacion CD-0133- n Directa CORPORATI | psicotécnicas que  midan secop.gov.co/Public/
2025 ON SAS competencias, estilos  de Tendering/Opportunity

comportamiento y rasgos de
valores, con entrega de
resultados (informe) de las
aplicaciones que permitan a la
fiscalia general de la Nacion,
garantizar la idoneidad de las
personas que se encuentran en
procesos de seleccién para el
ingreso como servidores de la

Detail/Index?noticeUID
=CO1.NTC.8314315&is
FromPublicArea=
True&isModal=False
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entidad en provisionalidad y
libre nombramiento

DEPARTAMEN | DAFPC- Contratacio | PSIGMA REALIZAR LA INSCRIPCION | 14.840.000 2025 https://community.secop.gov.co/Public
TO DE | CD-CV-50- | nDirecta CORPORATI | ATRAVES DEL SISTEMAPIN, [Tendering/ContractNoticeManagement/
CUNDINAMAR 2025 ON SAS PARA LA REALIZACION DE Index?currentLanguage=es-
CA- LAS PRUEBAS CO&Page=login&Country=CO&SkinName
SECRETARIA PSICOTECNICAS KOMPE =CCE
DE LA ESTATAL QUE REQUIERE LA
FUNCION SECRETARIA DE LA
PUBLICA FUNCION PUBLICA
DEFENSA 140 DE | Contrataci6 | PSIGMA ADQUISICION DE | 6.240.000 24 dias | 2025 https://community.secop.gov.co/
CIVIL 2025 n Directa CORPORA | PRUEBAS Public/Tendering/ContractNotice
COLOMBIA TION SAS PS'COTECN'CAS, |\/|anagement/|ndex?currentLangua_g§
NA ESPECIALIZADAS  EN =es-CO&Page=login&Country=

MEDIR CO&SkinName=CCE

COMPETENCIAS,

HABILIDADES Y

RASGOS DE

PERSONALIDAD,

RECTITUD LABORAL Y

ESTRUCTURA DE

VALORES, APLICABLES

EN LOS PROCESOS DE

SELECCION DE

PERSONAL PARA LA

ENTIDAD
DEFENSA 139 DE | Contrataci6 | PSIGMA ADQUISICION DE | 12.146.102 | 23dias | 2023 https://community.secop.gov.co/
CIVIL 2023 n Directa CORPORA PRUEBAS Public/Tendering/ContractNotice
COLOMBIA TION SAS PSlCOTECNlCAS, Management/|ndex?current|_angua_g§
NA ESPECIALIZADAS  EN =es-CO&Page=login&Country=CO&

MEDIR SkinName=CCE

COMPETENCIAS,

HABILIDADES Y

RASGOS DE

PERSONALIDAD,

RECTITUD LABORAL Y

ESTRUCTURA DE

VALORES,

APLICACIONES EN LOS

PROCESOS DE

SELECCION DE

PERSONAL PARA LA

DEFENSA CIVIL

COLOMBIANA
CONTRALO | CB-CD- Contrataci6 | PSIGMA ADQUIRIR  PRUEBAS | 9.095.500 1 mes 2023 https://community.secop.gov.co/Public
RIA DE | 688-2023 n Directa CORPORA | PSICOTECNICAS [Tendering/ContractNoticeManagement
BOGOTA TION SAS KOMPE ESTATAL, [Index?currentLanguage=es-

PARA EVALUAR LAS CO&Page=login&Country=CO&SkinNam

COMPETENCIAS e=CCE

COMPORTAMENTALES

, COMO REQUISITO
PARA EL INGRESO A LA
CONTRALORIA DE
BOGOTA D.C.
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TRANSMILE Contrataci6 | PSIGMA CONTRATAR LAS | 15.745.000 | 12mes | 2021 https://community.secop.gov.co/Public

NIO S.A. n Directa CORPORATI PRUEBAS [Tendering/ContractNoticeManagement
ON SAS PSICOTECNICAS PARA [/Index?currentLanguage=es-
FUNCIONARIOS EN EL CO&Page=login&Country=CO&SkinNam
MARCO DEL e=CCE
SUBPROCESO DE
GESTION DEL

DESARROLLO Y DE
LOS CONCURSOS
INTERNOS DE
ASCENSOS

De los contratos similares analizados se encuentra que este tipo de servicios se han contratado por la modalidad
de contratacidn directa por prestacion de servicios, siendo éste un servicio exclusivo en el mercado, prestado
por una empresa que cuenta con los derechos de autor de la mencionada prueba.

Modalidad de seleccion del contratista

La modalidad de seleccion aplicable para el presente proceso, es la de contratacion directa por la causal del
Articulo 2 Numeral 4 literal g) de la Ley 1150 del 2007, “Cuando no exista pluralidad de oferentes” reglamentado
por el Articulo 2.2.1.2.1.4.8 del Decreto 1082 de 2015, el cual establece como causal de la modalidad de
contratacion directa cuando solo exista una persona que pueda proveer el bien o servicio, por ser titular de los
derechos de propiedad industrial, o de los derechos de autor o por ser su proveedor exclusivo en el territorio
nacional.

De conformidad con el analisis técnico y juridico efectuado, la entidad determind que la necesidad identificada
puede ser atendida Unicamente mediante la prueba psicotécnica Kompe Estatal Version Plus, instrumento
respecto del cual PSIGMA CORPORATION S.A.S. ostenta la titularidad exclusiva de los derechos de
explotacion y comercializacion en el territorio nacional. Adicionalmente, en el presente andlisis de mercado no
se evidencia la existencia de otros proveedores que ofrezcan una herramienta con las mismas caracteristicas
técnicas, metodolégicas y funcionales requeridas para la evaluacion de competencias comportamentales
asociadas a los distintos niveles jerarquicos definidos en el Decreto 815 de 2018, conjuntamente con la medicidn
de perfiles comportamentales mediante la metodologia DISC y su validacién para poblaciéon de servidores
publicos colombianos.

Forma de Pago

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible cancelara el valor del contrato en un (1) solo pago, previa
certificacion emitida por el contratista, en la cual indique la activacion de los DOSCIENTOS SIETE (207) cédigos
de accesos de las pruebas psicotécnicas de evaluacion sobre competencias del Decreto No. 815 de 2018 y
competencias comportamentales, de personalidad y modelo (DISC), sin que el monto total de los servicios
prestados pueda exceder la cuantia total del mismo.

Para los pagos se requiere de la presentacién de los siguientes documentos: a. Entrega de los informes de
conformidad con lo establecido en el contrato. b. Certificacion de recibo a satisfaccidn de los productos pactados,
suscrito el supervisor del contrato, en la que conste la verificacion del cumplimiento del objeto y las obligaciones
de este. ¢. Copia de la certificacidn de pago de aportes establecidos en el Articulo 50 de la ley 789 de 2002, (salud,
pension y parafiscales), para cada periodo de acuerdo con las obligaciones de la entidad ejecutora. d. Factura
respectiva, si la entidad ejecutora esta obligada a facturar. e. Informe periddico de supervisién expedido por el
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supervisor del contrato por cada pago que autoriza. Sin perjuicio de lo anterior, queda entendido que la forma de
pago supone la entrega real y efectiva de los productos pactados y del cumplimiento de las obligaciones generales
y especificas. Lo anterior cargado y aprobado en la plataforma SECOP Il por el contratista y el supervisor, segun
corresponda.

El valor de la presente contratacion sera cancelado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, mediante
transferencia electrénica en la CUENTA BANCARIA de la Red ACH designada por el CONTRATISTA. La
modificacion a la cuenta bancaria referenciada en el presente paragrafo no requerira la expedicion de contrato
adicional, modificatorio u otro si, sino la simple manifestacion de ello por parte del contratista al supervisor y la
Direccion Corporativa.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible no reconocera pagos sobre ejecucion que no hubiere sido
previamente requerida o autorizada por el supervisor del contrato y/o quien ejerza su apoyo y se encuentre pactada
en el presente contrato.

Se aclara que en la presente contratacion no se cumplen los presupuestos de la restriccion establecida en el
articulo 2.8.4.6.2 del Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico", considerando el objeto pactado, el impacto de la ejecucion y las obligaciones
a cargo de la entidad ejecutora.

NOTA 1. Para efectos de cada uno de los pagos, el contratista debera adjuntar:

e Factura (s) de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020 expedido por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por el cual se reglamentan aspectos en materia tributaria y la
Resolucién No. 000042 del 5 de mayo de 2020 expedida por La Direccidén de Impuestos y Aduanas
Nacionales-DIAN y demas normas aplicables. Dichas facturas deben incluir los costos directos e indirectos
generados por la realizacién del evento. Se debe facturar en pesos, es decir, que el MINISTERIO no aceptara
facturas que incluyan centavos, por lo cual deberan aproximarse por exceso o por defecto

o Certificacion que acredite cumplimiento por parte del contratista de sus obligaciones con los sistemas de

salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto

Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, en los términos de lo dispuesto en el

articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

Resolucién DIAN de autorizacién numeracion de la facturacidn aportada*

RUT*

Certificacién bancaria *

Demas disposiciones legales aplicables que surjan

Los documentos sefialados con * se requeriran actualizados para el trémite del primer pago.

Si las facturas no han sido bien elaboradas, no cumplen con las normas aplicables o la Entidad solicita
correcciones a la misma o no se acompafian de los documentos que las respalden, el término de tramite de
revision, aprobacion y pago solo empezara a contarse desde la fecha en que quede corregida la factura o
documento equivalente, o desde aquella en que se haya aportado el Gltimo de los documentos y por tal motivo no
se daran lugar al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza a favor del contratista.

Las demoras que se presenten por estos conceptos no seran atribuibles a la Entidad, por tanto, seran de
responsabilidad exclusiva del contratista, quien no tendra por ello derecho al pago de intereses o0 compensacion
de ninguna naturaleza.
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En caso de que el contratista se encuentra obligado a facturar electrénicamente deberd aportar factura electronica
de acuerdo con lo establecido por la DIAN, el cual serd un requisito para el pago de la respectiva negociacion.
Todas las facturas electronicas para su reconocimiento tributario deberan ser validadas previo a su expedicion,
por la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) o por un comitente vendedor autorizado por esta. La
factura electronica solo se entenderd expedida cuando sea validada por el proveedor autorizado.

Factura electronica sin validacién previa: en estos casos, la factura se entenderd expedida con la entrega al
adquiriente y deberd ser enviada a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) o proveedor
autorizado para su validacién dentro de las 48 horas siguientes. Contadas a partir del momento en que se
solucionen los problemas tecnolégicos.

Sin perjuicio de lo anterior, queda entendido que la forma de pago supone la entrega real y efectiva de los productos
pactados y del cumplimiento de las obligaciones generales y especificas.

El MINISTERIO no reconoceré pagos sobre ejecucion que no hubiere sido previamente requerida o autorizada
por el supervisor del contrato y/o quien ejerza su apoyo y se encuentre pactada en el contrato.

Si la(s) factura(s) no ha(n) sido correctamente elaborada(s), 0 no se acompafian los documentos requeridos para
el pago, él término para este solo empezara a contarse desde la fecha en que se presenten debidamente
corregidas, o desde que se haya aportado el Ultimo de los documentos solicitados. Las demoras que se presenten
por estos conceptos seran de responsabilidad del contratista y no tendré por ello, derecho al pago de intereses o
compensacion de ninguna naturaleza.

Sin perjuicio de lo anterior, queda entendido que la forma de pago supone la realizacion real y efectiva de los
servicios objeto del contrato y del cumplimiento de los aspectos técnicos y demés condiciones ofertadas.

En todo caso, los desembolsos estaran sujetos a la disponibilidad del PAC (Programa Anual Mensualizado de
Caja), aprobado por la Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, situacién que el contrato declara conocer y aceptar.

Autorizaciones, permisos y licencias para su ejecucion y cuando el contrato incluye disefio y
construccion, los documentos técnicos para el desarrollo del proyecto (si aplica)

De acuerdo con la naturaleza del objeto contractual, se evidencia que el proceso no implica la ejecucién de
obras, proyectos o0 actividades que generen impactos significativos sobre el medio ambiente. En consecuencia,
el presente proceso contractual no requiere licencia ambiental, de conformidad con lo establecido en el Decreto
1076 de 2015, que regula el régimen de licenciamiento ambiental en Colombia

ANALISIS - ARTICULO 2 DEL DECRETO 1860 DE 2021 ADICIONA ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. AL
DECRETO 1082 DE 2015

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, que adiciond el articulo 2.2.1.2.4.2.16
al Decreto 1082 de 2015, se establece que las Entidades Estatales, sin importar su régimen de contratacion,
deben promover dentro de los pliegos de condiciones 0 documentos equivalentes la inclusion de bienes o
servicios suministrados por poblacion en situacion de pobreza extrema, personas desplazadas por la violencia,
en proceso de reintegracion o reincorporacion, asi como por otros sujetos de especial proteccion constitucional.
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Esto debe hacerse garantizando siempre la calidad y el respeto por los acuerdos comerciales vigentes. Con
base en la descripcidn de la necesidad, el objeto contractual y las obligaciones del futuro contratista, se
determina que no es requerida la vinculacién de personal perteneciente a poblacién desplazada, en proceso de
reintegracion o reincorporacién, mujeres victimas de violencia, madres cabeza de familia, adultos mayores o
personas con discapacidad.

PROCEDENCIA A LA LIMITACION A MIPYMES

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto
1860 de 2021, las Entidades Estatales podran limitar la participacion en los procesos de contratacion
exclusivamente a Mipymes colombianas cuando se cumplan las condiciones establecidas en la norma, entre
ellas que el valor estimado del proceso sea inferior a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de
América (USD 125.000), liquidados con la Tasa Representativa del Mercado (TRM) vigente para la fecha de
apertura del proceso.

No obstante, la procedencia de esta medida debe analizarse de manera integral, considerando no solo el
presupuesto oficial del proceso, sino también las condiciones particulares del mercado y la existencia de
pluralidad de oferentes en capacidad de atender la necesidad de la Entidad.

En el presente caso, el andlisis del sector permiti6 establecer que la necesidad institucional fue estructurada
especificamente para la aplicacion de la metodologia KOMPE ESTATAL version PLUS, cuya explotacion
patrimonial, licenciamiento y comercializacion se encuentran respaldados por derechos de propiedad intelectual
debidamente acreditados. Como resultado del analisis de dichos derechos, se verifico6 que PSIGMA
CORPORATION S.A.S. ostenta la licencia exclusiva para la explotacién patrimonial de la obra y la titularidad
de la marca mediante la cual se identifica comercialmente la metodologia, circunstancia que determina que el
mercado relevante para el presente proceso se encuentre asociado a un Unico proveedor habilitado para
suministrar la solucion técnica requerida por la Entidad

En consecuencia, independientemente de que el presupuesto oficial pudiera ubicarse dentro del umbral
econdmico previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, no resulta procedente aplicar la
limitacién de participacion a Mipymes, por cuanto dicha figura tiene como finalidad promover la concurrencia
entre micro, pequefias y medianas empresas cuando exista un mercado competitivo con pluralidad de
potenciales oferentes. En el presente proceso, el analisis del mercado evidencié que la solucidn técnica definida
por la Entidad corresponde a una metodologia protegida por derechos de propiedad intelectual cuyo suministro
se encuentra asociado a un Unico proveedor, razon por la cual la limitacién a Mipymes careceria de efectos
practicos y no cumpliria la finalidad prevista por la norma.

Por lo anterior, se concluye que para el presente proceso contractual no resulta procedente la aplicacién de la
limitacion a Mipymes, toda vez que las condiciones objetivas del mercado, derivadas de la exclusividad sobre
la metodologia requerida, determinan la inexistencia de pluralidad de oferentes para atender el objeto
contractual en las condiciones técnicas definidas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Criterios diferenciales para MIPYMES
N/A
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Criterios diferenciales para poblacion vulnerable

N/A

Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres

LN

Proyectd: Viviana Montenegro Rodriguez — Contratista MADS

Ve B° DANIEL TARQUINO
Coordinador Grupo de Contratos
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