CODIGO: S-002
FORMATO DE SUPERVISION DE CONTRATOS Y AUTORIZACION DE PAGOS F-SCAP version: 201
05/01/2018
Dependencia: SECRETARIA DE SALUD |Fecha: | 18/6/2026
ACTO ADMINISTRATIVO
Valor Contrato: $26,000,000.00 Valor a Pagar: $5,200,000.00
Numero: 676 Fec. Suscripcion: Ene 10 2026 Fecha de iniciacion: Ene 19 2026
N° CDP: 32 Fecha: Ene 62026 Fecha de terminacion: Jun 18 2026
DATOS DEL CONTRATO —_—
N° RP: 562 Fecha: Ene 19 2026 Duracion: Meses 5 Dias 0
Rubro Presupuestal: §f\rXELc’.srp,(?ﬁtﬁ_q\?ff lfi ?TE’Eiaf!fﬁ',‘ﬂi'ﬂi‘ie, Eroducuon- Periodo a pagar: May 19 2026 - Jun 18 2026
Requiere Informe: Sl Entregé Informe: S| Suspensién No.: En tiempo: Prorroga No.: En tiempo:

PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE ASESORIA Y APOYO PARA FORTALECER LAS ACCIONES Y ACTIVIDADES CONTEMPLADAS EN EL PROYECTO
OBJETO DEL CONTRATO: |FORTALECIMIENTO DE LAS REDES INTEGRALES DE PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD CON ENFOQUE EN ATENCION PRIMARIA EN SALUD DEL DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR

El valor total estimado del contrato es la suma de VEINTISESIS MILLONES DE PESOS ( $26,000,000) ; los cuales seran cancelados por EL DEPARTAMENTO, en calidad de honorarios
y serd el inico emolumento por los servicios prestados; EL DEPARTAMENTO realizara el pago del valor del contrato en cuotas parciales mensuales de CINCO MILLONES DOSCIENTOS
MIL PESOS ($5.200.000) M/CTE, que se tramitaran mes vencido contados a partir del cumplimiento de los requisitos de ejecucion.

El contratista debera presentar: informe de actividades, recibo a satisfaccion expedido por el supervisor del contrato y acreditar el cumplimiento de las obligaciones segun lo dispuesto en
el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 sobre el pago de las obligaciones de seguridad social Integral (Salud, Pensién y ARL), ademas de ello el cargue de la cuenta de cobro en la
plataforma SECOP Il y la aprobacién de la misma por parte del supervisor.

PARA’GRAFO: El contratista podra” recibir recursos por concepto de gastos de viaje y tiquetes ae’reos, para que se traslade fuera de su lugar de ejecucio’n, en cumplimiento de
actividades especi’ficas relacionadas con el objeto contractual y debidamente autorizadas, previa solicitud del supervisor del contrato. Para efectos del reconocimiento y pago de los
tiquetes ae’reos y gastos de viaje, se tomara” el valor mensual del contrato como base de liquidacio’n de los mismos, de acuerdo con la escala vigente aplicable a la Gobernacio'n de Boli

FORMA DE PAGO:

“var
INFORMACION BASICA DEL CONTRATISTA

Nombre: ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS
Identificacion: Tipo de documento: Cédulal X | Nit.l | Numero: 73194535 DV.
Direccién: BRR ESPARNA
Numero de Teléfono: 0000000 FAX: CEL. 3016850918
Clase y nimero de cuenta: Corriente: | | Ahorros | X | Numero: | 056080299961 Banco: | Davivienda

Marque con "X" Persona Natural: ; Persona Juridica: Regimen: NO RESPONSABLE DE IVA

ASPECTOS TRIBUTARIOS Gran Contribuyente: Autoretenedor:
He verificado de esta informacién frente al RUT: Sk X NO:

INFORME DEL SUPERVISOR

El contratista present6 el informe correspondiente: Sl X NO: # de folios:
El informe cumple con lo estipulado en el contrato: S| Se remiti6 al Grupo de contratacién o Talento Humano: SI Fecha: Jun 18 2026
AVANCE DEL CONTRATO _— _—
POR ACTIVIDAD Observaciones del interventor a las antividades ejecutadas: .

Persona Natural:

Aportes a Salud Aportes a Pensién
Valor pagado $290,700.00 Periodo MAYO Valor pagado $372,100.00 Periodo MAYO
Comprobante de pago Ntmero: 6020313684 Comprobante de pago Numero: 6020313684
APORTES SEGURIDAD Fecha de pago: Jun 12 2026 Fecha de pago: Jun 12 2026
SOCLE Aportes a ARL NOTA:
Valor pagado $12,300.00 Periodo MAYO
Comprobante de pago Nimero: 6020313684
Fecha de pago: Jun 12 2026
Persona Juridica: Anexa Certificacion del Revisor Fiscal: Sl NO:
Certifico que las actividades se estan ejecutando conforme a lo establecido en le contrato, que el contratista cumplié con lospagos de la seguridad social en salud y pensiéon conforme a las normas vigentes, los soportes de
SOLICITUD DE PAGO estos pagos fueron revisados y cotejadoscon los originales y corresponden a este contrato, por lo tanto autorizo el pago.
Manifiesto y declaro bajo gravedad de juramento que: Para efectos de la depuracion de la base del calculo de la retencion en la fuente establecida en el articulo 1.2.4.1.6 del Decreto Gnico tributario 1625 de 2016, el cual aplica sobre los pagos 0 abonos en cuenta por concepto de
APLICACION RETENCION |ingresos y por servicios bajo ciertas "Que NO he o vinculado dos (2) o mas trabajadores o contratistas asociados a mi actividad econémica por un término superior a 90 dias continuos o
discontinuos”
Anexos: Copia de aporte de pensiéon Sl Copia de aporte de salud ~ SI Cuenta de Cobro Sl
FIRMA CONTRATISTA: SDE588F6-2E92-4348-9FBE-DB73F9DAEFE3
FIRMA SUPERVISOR 6D886274-7EEA-418F-AACE-9E37C5862E44
NOMBRE ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS NOMBRE SUPERVISOR: NORMA PATRICIA BERMUDEZ GUERRERO

CONTRATISTA:

i P. E. DAPS - GRUPO PRESTACION DE
CARGO: SERVICIOS EN SALUD

C.C.: 73194535




GOBERNACION DE BOLIVAR

FORMATO INFORME DE ACTIVIDADES DE
CONTRATISTAS

CODIGO: S-003
Versién: 1.01
Fecha: 19/05/2017

Turbaco, Jun 18 2026
SECRETARIA DE SALUD

INFORME DE ACTIVIDADES

En cumplimiento del objeto del Contrato referenciado, he desarrollado durante el periodo comprendido entre May 19 2026 - Jun 18
2026, las siguientes actividades relacionadas con el objeto contractual:

INFORMACION BASICA DEL CONTRATISTA

Nombre: ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS
Identificacién: 73194535
DESCRIPCION CONTRACTUAL
DATOS DE CONTRATO: Numero: 676 Fec. Suscripcion: Ene 10 2026 Fecha de iniciacién: Ene 19 2026
Duracion: Meses: 5 Dias: 0 Fecha de terminacion: Jun 18 2026

PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE ASESORIA Y APOYO PARA FORTALECER LAS ACCIONES Y

OBJETO DEL CONTRATO:

ACTIVIDADES CONTEMPLADAS EN EL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LAS REDES INTEGRALES DE PRESTACION DE

SERVICIOS DE SALUD CON ENFOQUE EN ATENCION PRIMARIA EN SALUD DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

OBLIGACIONES CONTRACTUALES

1. Realizar asistencia técnica a las ESE del Departamento de Bolivar
asignadas, en el contenido del Manual del Usuario del SIHO “Aplicacion Web
Sistema De Informacién Hospitalaria — SIHO”. 2. Realizar la revision de la
informacion requerida en virtud del Decreto 2193 de 2004, cargada en el
Aplicacion Web Sistema De Informacién Hospitalaria — SIHO
correspondiente al periodo de reporte y corte de la vigencia (trimestral-
Anual) de las ESE asignadas. 3. Realizar asistencia técnicay revision ala
ESE del Departamento de Bolivar de los informes trimestrales y anuales del
reporte Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo 06 DE 2016 (Decreto 2193
de 2004) y soportes correspondientes al periodo cargado por las ESE en la
APLICACION WEB SISTEMA DE INFORMACION HOSPITALARIA — SIHO.4.
Elaborar los informes y actas de asistencia técnica de la capacitacion del
Manual del Usuario.5. Elaborar los informes y actas de la revision de la
informacién cargada por las ESE en la APLICACION WEB SISTEMA DE
INFORMACION HOSPITALARIA - SIHO correspondiente al periodo y fecha
de corte (Trimestral, Anual).6. Asistir a las reuniones y mesas de trabajo que
se convoquen en la Direccion de Aseguramiento y Prestacion de Servicios.7.
Apoyar alas ESE en seguimiento de recursos asignados por los entes
nacionales.8. Realizar asistencia técnica a las ESE del Departamento de
Bolivar del orden municipal y departamental para apoyo en la
implementacién de centros de costo y optimizacion de procesos contables y
financieros.9. Realizar asistencias técnicas a las ESES clasificadas con
riesgo alto y medio para el disefio, presentacion y viabilizacion del PSFF por
MHCP. 10. Realizar seguimiento a la ejecucion de los PSFF aprobados por el
MHCP a las ESE del departamento.11. Apoyar la supervision de contratos en
el componente financiero. 12. Apoyar la liquidacién de contratos en el
componente financiero 13. Apoyar las actividades revisién de la ejecucion
del componente financiero de los contratos celebrados con las ESE con
servicios monopolicos. 14. Apoyar y asistir técnicamente a las ESE del
departamento en las mesas de concertacion que se realicen con las EPS 15.
Y demas designadas por el supervisor del contrato.

ACTIVIDADES EJECUTADAS

1. No se realiz6 en este periodo.

2. Realicé revision de la informacién requerida en virtud del decreto 2193 de 2004
cargada en la plataforma SIHO correspondiente al primer trimestre de 2026 de
las: ESE Centro de Salud con Cama Manuel H Zabaleta G, ESE Hospital Local de
Cicuco, ESE Centro de Salud con Camas Cordoba Bolivar, ESE Centro de Salud
con Camas el Pefion Bolivar, ESE Hospital Hatillo de Loba ESE Hospital la Divina
Misericordia, ESE Hospital San Sebastian, ESE Hospital Local La Candelaria,
ESE Hospital Local De Santa Catalina.

3. Realice revision de la informacion del reporte del primer trimestre de 2026
enviada por las ESE, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 2193 de
2004, la cual fue cargada en la plataforma SIHO, las siguientes: ESE Centro de
Salud con Cama Manuel H Zabaleta G, ESE Hospital Local de Cicuco, ESE
Centro de Salud con Camas Coérdoba Bolivar, ESE Centro de Salud con Camas el
Pefi6n Bolivar, ESE Hospital Hatillo de Loba ESE Hospital la Divina Misericordia,
ESE Hospital San Sebastian, ESE Hospital Local La Candelaria, ESE Hospital
Local De Santa Catalina.

4. No se realizé en este periodo.

5. Realicé informes y actas de la revision cargada de: ESE Centro de Salud con
Cama Manuel H Zabaleta G, ESE Hospital Local de Cicuco, ESE Centro de Salud
con Camas Coérdoba Bolivar, ESE Centro de Salud con Camas el Pefién Bolivar,
ESE Hospital Hatillo de Loba ESE Hospital la Divina Misericordia, ESE Hospital
San Sebastian, ESE Hospital Local La Candelaria, ESE Hospital Local De Santa
Catalina.

6. Asisti a las mesas de trabajo convocadas en el periodo comprendido entre




GOBERNACION DE BOLIVAR

FORMATO INFORME DE ACTIVIDADES DE CODIGO: S-003

Versién: 1.01

CONTRATISTAS Fecha: 19/05/2017

Turbaco, Jun 18 2026
SECRETARIA DE SALUD

INFORME DE ACTIVIDADES

En cumplimiento del objeto del Contrato referenciado, he desarrollado durante el periodo comprendido entre May 19 2026 - Jun 18
2026, las siguientes actividades relacionadas con el objeto contractual:

INFORMACION BASICA DEL CONTRATISTA

Nombre: ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS
Identificacién: 73194535

Final de las obligaciones contractuales.

19/05/2026 y 18/06/2026.

7. No se realiz6 este periodo.

8. No se realizé en este periodo.

9. Realicé acompafiamiento en la asistencia técnica del PSFF de la ESE Hospital
Local Turbana

10. Realice seguimiento Informe de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion del
PSFF del primer trimestre de 2026 de la ESE Hospital Local San Sebastian de
Zambrano.

Apoye en la elaboracién del seguimiento Informe de Monitoreo, Seguimiento y
Evaluacién del PSFF de los cuatro trimestres de 2024 de la ESE Hospital Clinica
Rafael Calvo

11. No se realiz6 en este periodo.

12. Actividad no asignada por no necesidad de servicio.

13. No se realiz6 en este periodo.

14. Apoye en la actualizacion del andlisis de los pagos realizados por la EPS los
prestadores de salud en el departamento de Bolivar del mes de mayo de 2026.

15. Realicé analisis financiero del primer trimestre de 2026 de los ZODES Isla
Mompox y Magdalena medio.

Apoyo en la actualizacion de los giros directos realizados por el ADRES

Final de las actividades ejecutadas.

DAFDDADD-A4C8-41B2-8F33-155C70E72D31

FIRMA DEL CONTRATISTA

NOMBRE DEL ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS
CONTRATISTA:

C.C.: 73194535




PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES

ach o
SO = SOPORTE DE PAGO GENERAL 8 DNAvVIvVIENDA
SG;S.“
( DATOS GENERALES DEL APORTANTE ) DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

TIPO IDENTIFICACION: CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO DE IDENTIFICACION: 73194535 || NOMERO PLANILLA: 6020313684  TIPO DE PLANILLA: LINDEPENDIENTES
NOMBRE O RAZON SOCIAL: ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS || pER|0DO COTIZACION OTROS MES mayo ARO 2026  PERIODO COTIZACION SALUD: MES mayo ARO 2026
CIUDAD/MUNICIPIO: CARTAGENA DEPARTAMENTO: BOLIVAR || piAS DE MORA: 3

DIRECCION: CL LETICIA 44C -34  TELEFONO: 6666666 | | FEcHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2026/06/12 NUMERO AUTORIZACION: 384351317
TIPO APORTANTE: 02-INDEPENDIENTE ~ CLASE APORTANTE: I-INDEPENDIENTE

TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Otros trabajos de edicion.

FORMA DE PRESENTACION: SUCURSAL SUCURSAL / DEPENDENCIA: 01 - AND

APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

‘ TOTAL APORTES A PENSION

ADMINISTRADORA ) APORTES VOLUNTARIOS FSP MORA TOTALES

cODIGO NOMBRE No. COTIZANTES COTIZACION EMPLEADOR COTIZANTE SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA COTIZACION FSP APORTES MORA VALOR PAGADO
25-14 25-14 COLPENSIONES 1 $ 371.200 $0 $0 $0 $0 $900 $0 $ 371.200 $900 $372.100
SUBTOTALES: $371.200 $ 900 $372.100

TOTAL APORTES A SALUD

INCAPACIDAD POR .
ADMINISTRADORA No. ENFERMEDAD LICENCIA MATERNIDAD SALDO A FAVOR LIQUIDACION MORA TOTALES
. COTIZANTES NUMERO NUMERO . VALOR . VALOR
cODIGO NOMBRE AUTORIZAGION VALOR AUTORIZAGION VALOR PLANILLA VALOR COTIZACION ADRES COTIZACION ADRES APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
EPS002 EPS002-SALUD TOTAL 1 $0 $0 $0 $ 290.000 $0 $ 700 $0 $ 290.000 $ 700 $0 $290.700
SUBTOTALES: $ 290.000 $ 700 $0 $290.700

TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
, ADMINISTRADORA No. coTizalfES , ' INCAPACIDAD IRP SALDO A FAVOR LIQUIDACION TOTALES
cODIGO NOMBRE NUMERO AUTORIZACION VALOR PAGO A OTROS RIESGOS PLANILLA VALOR COTIZACION APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
14-23 14-23-POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS S.A g $0 $0 $0 $12.200 $ 12.200 $100 $0 $12.300
SUBTOTALES: $ 12.200 $ 100 $0 $12.300

LIQUIDACION DETALLADA APORTES

DATOS DEL COTIZANTE NOVEDADES SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES
e Q << PENSION SALUD ARP - CCF SENA | ICBF | ESAP |MINEDU
IDENTIFICA TIPO | SUBTIPO | SALARIO | TIPO DE 5 § z % O hlWyaex &) -z 2w <| QO |& k| 5 FSP OAPORTESO INDICADOR 5 o CENTRO 3
N° - NOMBRES " S|Z o5 zuo<g<o g 9| 3|0 lao|s| < 539 3] y VOLUNTARIOS TOTAL O v VALOR | TOTAL o TOTAL | IBC TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
CION COTIZANTE[COTIZANTE| BASICO |SALARIO S x|FHFKFO > | > @ | 0| =|3| > |8 3>|= |
Sle| i 2 ADMIN | IBC (COTIZACION TARIFA | \oorTE | ADMIN | IBC  |COTIZACION| \hoes| aporTE | APMIN |9 IBC DE  |\pORTE e ADMIN |\ oo e TEIAPORTEAPORTEAPORTEIAPORTE
SIxl*F a SUBSISTENCIA | SOLIDARIDAD | EMPLEADOR | EMPLEADO | ESPECIAL = = TRABAJO
1 [cC ROJAS INDEPENDIE $2.320.000 NO 30 25-14 30 $ $371.200 $0 $0 $0 $0 Normal $ 371.200EPS002- 30 $  $290.000 $0 $290.00014-23- 30 $973194535| $ 12.200 $0Q $0 $0 $0Q $0 $0
73104535 RAVOS N o COLPENSI| | 2.320.000 SALUD 2.320.000 POSITIVA | | 2.320.000
ALBERTO  PRESTACION ONES TOTAL COMPANI
DE A DE
SERVICIOS SEGUROS
S.A

2026/06/22 11:34 AM  USUARIO: SOI CC73194535 PAGINA 1 DE 1
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GOBERNACION DE BOLIVAR

CODIGO: Safe 001
Versién: 2.01
Fecha:
02/01/2018

ACTA DE LEGALIZACION DE PERIODOS

Dependencia:

SECRETARIA DE SALUD

En Turbaco, a los Diecinueve (19) de Enero de 2026, se reunieron ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS, identificado con CC No 73194535, en su calidad de
Contratistay JAVIER PAYARES SIERRA en su calidad de supervisor, con el fin de dar inicio al contrato N° 676 de 2026.

DESCRIPCION CONTRACTUAL

NUmero: 676 Fec. Suscripcion: Ene 102026  Fecha de iniciacion: __|Ene 19 2026
N° CDP: 32 Fecha: Ene 62026 Fecha de terminacion: Jun 18 2026
DATOS DEL Rubro Presupuestal: Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion- FORTALECIMIENTO DE LAS REDES INTEGRALES
CONTRATO N° RP: 562 Fecha: Ene 192026 Duracion: Meses 5 |Dias 0
Valor Contrato: Veintiseis millones de pesos mcte($26,000,000.00)
PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE ASESORIA Y APOYO PARA FORTALECER LAS ACClONES Y ACTIVIDADES
CONTEMPLADAS EN EL PRQYECTO FORTALECIMIENTO DE LAS REDES INTEGRALES DE PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
%%ETTSAQ%L. CON ENFOQUE EN ATENCION PRIMARIA EN SALUD DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

OBLIGACIONES DEL

1. Realizar asistencia técnica a las ESE del Departamento de Bolivar asignadas, en el contenido del Manual del Usuario del SIHO “Aplicacién Web Sistema De
Informacion Hospitalaria — SIHO”. 2. Realizar la revision de la informacién requerida en virtud del Decreto 2193 de 2004, cargada en el Aplicacion Web Sistema
De Informacién Hospitalaria — SIHO correspondiente al periodo de reporte y corte de la vigencia (trimestral- Anual) de las ESE asignadas. 3. Realizar asistencia
técnica y revision a la ESE del Departamento de Bolivar de los informes trimestrales y anuales del reporte Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo 06 DE
2016 (Decreto 2193 de 2004) y soportes correspondientes al periodo cargado por las ESE en la APLICACION WEB SISTEMA DE INFORMACION
HOSPITALARIA — SIHO.4. Elaborar los informes y actas de asistencia técnica de la capacitacion del Manual del Usuario.5. Elaborar los informes y actas de la
revisién de la informacién cargada por las ESE en la APLICACION WEB SISTEMA DE INFORMACION HOSPITALARIA — SIHO correspondiente al periodo y
fecha de corte (Trimestral, Anual).6. Asistir a las reuniones y mesas de trabajo que se convoquen en la Direcciéon de Aseguramiento y Prestacion de Servicios.7.
Apoyar a las ESE en seguimiento de recursos asignados por los entes nacionales.8. Realizar asistencia técnica a las ESE del Departamento de Bolivar del
orden municipal y departamental para apoyo en la implementacién de centros de costo y optimizacion de procesos contables y financieros.9. Realizar

CONTRATO asistencias técnicas a las ESES clasificadas con riesgo alto y medio para el disefio, presentacion y viabilizacion del PSFF por MHCP. 10. Realizar seguimiento
a la ejecucién de los PSFF aprobados por el MHCP a las ESE del departamento.11. Apoyar la supervision de contratos en el componente financiero. 12.
Apoyar la liquidacién de contratos en el componente financiero 13. Apoyar las actividades revision de la ejecucién del componente financiero de los contratos
celebrados con las ESE con servicios monopolicos. 14. Apoyar y asistir técnicamente a las ESE del departamento en las mesas de concertacion que se
realicen con las EPS 15. Y demés designadas por el supervisor del contrato.
INFORMACION BASICA DEL CONTRATISTA

Nombre: ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS

Identificacion: 73194535

Direccion: BRR ESPANA

Numero de Teléfono: |0000000 CEL 3016850918

PERFIL DEL
CONTRATISTA

UN (1) PROFESIONAL(ES) DE LAS CIENCIAS CONTABLES, ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS CON ESPECIALIZACION EN
FINANZAS PUBLICAS, FINANZAS DEPARTAMENTALES, FINANZAS TERITORIALES, GERENCIA EMPRESARIAL, REVISORIA FISCAL
Y EXPERIENCIA COMPROBADA MINIMO DE DOS (2) ANOS.

8612EED9-14C4-4C27-9DE3-7BF967B32279

3E391718-B9AC-4FCD-8969-E940425FBFB6

FIRMA CONTRATISTA:

NOMBRE CONTRATISTA:

ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS

FIRMA SUPERVISOR

NOMBRE SUPERVISOR: JAVIER PAYARES SIERRA

C.C.:

73194535

CARGO: P. E. DAPS - GRUPO PRESTACION DE SERVICIOS

EN SALUD (E)




FORMATO INFORME DE ACTIVIDADES DE
CONTRATISTAS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Secretaria de Salud

. p Codigo: SG-DATH- FIAC
GOBERNACION DE BOLIVAR

Version: 1.0
Fecha: 14 de Julio de 2017

CONTRATISTA ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS
FECHA DEL CONTRATO: 10 de enero de 2026
N° DEL CONTRATO: SS- 676-2026

Prestacion de servicios especializados de asesoria y apoyo
para fortalecer las acciones y actividades contempladas en el
proyecto fortalecimiento de las redes integrales de prestaciéon

OBJETO Y ALCANCE DEL | de servicios de salud con enfoque en atencion primaria en

CONTRATO: Salud del Departamento de Bolivar.
PLAZO: 18 de junio de 2026
SUPERVISOR: NORMA PATRICIA BERMUDEZ GUERRERO

En cumplimiento del objeto del Contrato referenciado, he desarrollado durante el periodo
prendido entre el 19 de mayo y el 18 de junio de 2026, las siguientes actividades

relacionadas con el objeto contractual:

OBLIGACIONES CONTRACTUALES

ACTIVIDADES EJECUTADAS

1. Realizar asistencia técnica a las ESE del
Departamento de Bolivar asignadas, en el
contenido del Manual del Usuario del SIHO
“Aplicacion Web Sistema De Informacién
Hospitalaria — SIHO”.

2. Realizar la revision de la informacion
requerida en virtud del Decreto 2193 de
2004, cargada en el Aplicacion Web Sistema
De Informacion Hospitalaria SIHO
correspondiente al periodo de reporte y corte
de la vigencia (trimestral- Anual) de las ESE
asignadas.

1. Realicé en el marco de las revisiones del
primer trimestre de 2026, se realizd
refuerzo a los contenidos principales del
contenido del Manual del Usuario del
SIHO Aplicacion WEB Sistema de
Informacién Hospitalaria- SIHO

Realicé revision de la informacion
requerida en virtud del decreto 2193 de
2004 cargada en la plataforma SIHO
correspondiente al primer trimestre de
2026 de las: ESE Centro de Salud con
Cama Manuel H Zabaleta G, ESE
Hospital Local de Cicuco, ESE Centro de
Salud con Camas Coérdoba Bolivar, ESE
Centro de Salud con Camas el Pefén
Bolivar, ESE Hospital Hatillo de Loba ESE
Hospital la Divina Misericordia, ESE
Hospital San Sebastian, ESE Hospital
Local La Candelaria, ESE Hospital Local
De Santa Catalina.




FORMATO INFORME DE ACTIVIDADES DE
CONTRATISTAS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Secretaria de Salud
GOBERNACION DE BOLIVAR

Cadigo: SG-DATH- FIAC
Version: 1.0
Fecha: 14 de Julio de 2017

3. Realizar asistencia técnica y revision a la
ESE del Departamento de Bolivar de los
informes trimestrales y anuales del reporte
Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo
06 DE 2016 (Decreto 2193 de 2004) y
soportes correspondientes al periodo
cargado por las ESE en la APLICACION
WEB SISTEMA DE INFORMACION
HOSPITALARIA — SIHO.

4. Elaborar los informes y actas de asistencia
técnica de la capacitacion del Manual del
Usuario.

5. Elaborar los informes y actas de la revision
de la informacion cargada por las ESE en la
APLICACION WEB SISTEMA DE
INFORMACION HOSPITALARIA — SIHO
correspondiente al periodo y fecha de corte
(Trimestral, Anual).

6. Asistir a las reuniones y mesas de
trabajo que se convoquen en la Direccién de
Aseguramiento y Prestacion de Servicios.

3. Realice revision de la informacion del
reporte del primer trimestre de 2026
enviada por las ESE, en cumplimiento de
lo establecido en el Decreto 2193 de
2004, la cual fue cargada en la plataforma
SIHO, las siguientes: ESE Centro de
Salud con Cama Manuel H Zabaleta G,
ESE Hospital Local de Cicuco, ESE
Centro de Salud con Camas Codrdoba
Bolivar, ESE Centro de Salud con Camas
el Pefidn Bolivar, ESE Hospital Hatillo de
Loba ESE Hospital la Divina Misericordia,
ESE Hospital San Sebastian, ESE
Hospital Local La Candelaria, ESE
Hospital Local De Santa Catalina.

4. En el marco de las revisiones del primer
trimestre de 2026, refuerzo a los
contenidos principales del contenido del
Manual del Usuario del SIHO Aplicacion
WEB Sistema de Informacion
Hospitalaria- SIHO, actividad contenida
en las actas respectivas

5. Elaboré informes y actas de la revisiéon
cargada de: ESE Centro de Salud con
Cama Manuel H Zabaleta G, ESE
Hospital Local de Cicuco, ESE Centro
de Salud con Camas Coérdoba Bolivar,
ESE Centro de Salud con Camas el
Pefién Bolivar, ESE Hospital Hatillo de
Loba ESE Hospital la Divina
Misericordia, ESE Hospital San
Sebastian, ESE Hospital Local La
Candelaria, ESE Hospital Local De
Santa Catalina.

6. Asisti a las mesas de trabajo convocadas
en el periodo comprendido entre
19/05/2026 y 18/06/2026.
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7. Apoyar a las ESE en seguimiento de
recursos asignados por los entes nacionales.

8. Realizar asistencia técnica a las ESE del
Departamento de Bolivar del orden
municipal y departamental para apoyo en la
implementacién de centros de costo

y optimizacibn de procesos contables y
financieros.

9. Realizar asistencias técnicas a las ESE.
clasificadas con riesgo alto y medio para el
disefio, presentacion y viabilizacion del
PSFF por MHCP.

10. Realizar seguimiento a la ejecucion de
los PSFF aprobados por el MHCP a las
ESE del departamento.

11. Apoyar la supervision de contratos en el
componente financiero.

12. Apoyar la liquidacion de contratos en el
componente financiero

13. Apoyar las actividades revision de la
ejecucion del componente financiero de los
contratos celebrados con las ESE con
servicios monopdlicos.

14. Apoyar y asistir técnicamente a las ESE
del departamento en las mesas de

No se realiz6 este periodo ya que no fue
asignada

. Se realiz6 asistencia técnica a las ESE
del departamento en el marco de la
revision del anual 2025 y primer trimestre
de 2026 , en los componentes para
reporte de costos y contables.

. Realicé acompafiamiento en la asistencia
técnica del PSFF de la ESE Hospital
Local Turbana

10. Realice  seguimiento  Informe  de
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion del
PSFF del primer trimestre de 2026 de la
ESE Hospital Local San Sebastian de

Zambrano.

Apoye en la elaboracion del seguimiento
Informe de Monitoreo, Seguimiento y
Evaluacion del PSFF de los cuatro
trimestres de 2024 de la ESE Hospital
Clinica Rafael Calvo

11. No se celebraron contratos de SGP oferta

en el primer semestre de 2026.

12. Actividad no asignada por no necesidad

de servicio.

13. No se celebraron contratos de SGP oferta

en el primer semestre de 2026.

14. Apoye en la actualizacion del
andlisis de los pagos realizados
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concertacion que se realicen con las EPS

15. Y demés designadas por el supervisor
del contrato

por la EPS los prestadores de
salud en el departamento de
Bolivar del mes de mayo de 2026.

13. Realicé andlisis financiero del primer
trimestre de 2026 de los ZODES Isla
Mompox y Magdalena medio.

Apoyo en la actualizacion de los giros
directos realizados por el ADRES

Cordialmente,

ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS
C C. No. 73.194.535
Contratista - P.E Apoyo a la Gestién — DAPS

Nz o
NO ERMU’D%%ERO

Supervisor del Contrato
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Fecha de Elaboracion: 19 de junio de 2026

Informe parcial

Informe Final: @

Dependencia donde presta el servicio:

1. INFORMACION DEL CONTRATO

No. del Contrato

SS-676-2026

Fecha del Contrato

10 de enero de 2026

Objeto del Contrato

Prestacion de servicios especializados de asesoria V|
apoyo para fortalecer las acciones y actividades
contempladas en el proyecto fortalecimiento de las redes
integrales de prestacion de servicios de salud con
enfoque en atencion primaria en Salud del Departamento
de Bolivar.

Nombre del contratista

ENOC ALBERTO ROJAS RAMOS

Cédula

73.194.535

Valor del contrato

26.000.000

No. Disponibilidad Presupuestal y
fecha de expedicién

CDP 32 de 06 de enero de 2026

No. Registro Presupuestal y fecha
de expedicion

RP 562 de 19 de enero de 2026

Nombre y Cargo del Supervisor

NORMA BERMUDEZ GUERRERO - P. E. DAPS

Dependencia:

Prestacion De Servicios En Salud

Plazo

Hasta 18 de junio de 2026

Periodo ejecutado:

19 de enero al 18 de junio de 2026

2. INTRODUCCION

En cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato SS- 676-2026, se presenta el
informe final de ejecucion contractual, mediante el cual se consolidan las actividades
desarrolladas durante toda la vigencia contractual, orientadas al fortalecimiento de las
acciones y actividades contempladas en el proyecto Fortalecimiento de las Redes
Integrales de Prestacién de Servicios de Salud con Enfoque en Atencion Primaria en Salud

del Departamento de Bolivar.
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Las actividades ejecutadas estuvieron encaminadas a garantizar la divulgacion oportuna
de las acciones institucionales, el posicionamiento de programas y estrategias de salud
publica, el acompafiamiento periodistico de eventos institucionales, la produccién de
contenidos informativos y el fortalecimiento de los canales de comunicacién con la
ciudadania y los medios de comunicacion.

3. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

Durante la ejecucién contractual desarrollé las actividades establecidas en las
obligaciones contractuales, obteniendo los siguientes resultados:

EJECUCION DEL CONTRATO

1. Realizar asistencia técnica a las
ESE del Departamento de Bolivar
asignadas, en el contenido del
Manual del Usuario del SIHO
“‘Aplicacion Web Sistema De
Informacioén

Hospitalaria — SIHO”.

Durante el periodo se realizé refuerzo de los
contenidos del Manual del Usuario de la Aplicaciéon
Web Sistema de Informacion Hospitalaria — SIHO.,
en la revision del anual de 2025 y primer trimestre de
2026

Total actividades ejecutadas: 2

2. Realizar la revision de la
informacion requerida en virtud
del Decreto 2193 de 2004,
cargada en el Aplicacion Web
Sistema De Informacién
Hospitalaria - SIHO
correspondiente al periodo de
reporte y corte de la vigencia
(trimestral- Anual) de las ESE
asignadas.

Realicé revision de la informacion reportada por las
ESE asignadas en la Plataforma SIHO,
correspondiente al cuarto trimestre de 2025, reporte
anual 2025 y primer trimestre de 2026, verificando la
consistencia de la informacion financiera,
presupuestal, contable y de producciéon conforme al
Decreto 2193 de 2004.

ESE revisadas:

ESE Centro de Salud con Cama Manuel H. Zabaleta
ESE Hospital Local de Cicuco.

ESE Centro de Salud con Camas Coérdoba Bolivar.
ESE Centro de Salud con Camas El Pefidn.

ESE Hospital Hatillo de Loba.

ESE Hospital San Sebastian de Zambrano.

ESE Hospital Local La Candelaria.

ESE Hospital Local de Santa Catalina.

ESE Hospital La Divina Misericordia.
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Total revisiones realizadas: 24 revisiones de reportes
SIHO.

3. Realizar asistencia técnica y
revisibn a la ESE del
Departamento de Bolivar de los
informes trimestrales y anuales
del reporte Decreto  Unico
Reglamentario 780 de mayo 06
DE 2016 (Decreto 2193 de 2004)
y soportes correspondientes al
periodo cargado por las ESE en la
APLICACION WEB SISTEMA DE
INFORMACION HOSPITALARIA
— SIHO.

Realicé verificacion y analisis de los soportes
remitidos por las ESE para validar la informacion
reportada en la plataforma SIHO, correspondiente a
los reportes trimestrales y anuales de la vigencia
evaluada.

ESE revisadas:

ESE Centro de Salud con Cama Manuel H. Zabaleta
ESE Hospital Local de Cicuco.

ESE Centro de Salud con Camas Cordoba Bolivar.
ESE Centro de Salud con Camas El Pefidn.

ESE Hospital Hatillo de Loba.

ESE Hospital San Sebastian de Zambrano.

ESE Hospital Local La Candelaria.

ESE Hospital Local de Santa Catalina.

ESE Hospital La Divina Misericordia.

24

Total revisiones de soportes realizadas:

revisiones.

4. Elaborar los informes y actas de
asistencia  técnica  de la
capacitacion del Manual del
Usuario.

Durante el periodo contractual se incluyeron en las
actas de asistencia técnica, el refuerzo de
capacitaciones del Manual del Usuario SIHO.

Total actividades ejecutadas: 2 Asistencias

5. Elaborar los informes y actas de
la revision de la informacién
cargada por las ESE en la
APLICACION WEB SISTEMA DE
INFORMACION HOSPITALARIA
SIHO correspondiente  al
periodo y fecha de corte
(Trimestral, Anual).

Elaboré los informes técnicos y actas
correspondientes a cada proceso de revision
efectuado sobre la informacion cargada por las ESE
en la plataforma SIHO.

ESE revisadas:

ESE Centro de Salud con Cama Manuel H. Zabaleta
ESE Hospital Local de Cicuco.

ESE Centro de Salud con Camas Coérdoba Bolivar.
ESE Centro de Salud con Camas El Pefidn.

ESE Hospital Hatillo de Loba.

ESE Hospital San Sebastian de Zambrano.

ESE Hospital Local La Candelaria.

ESE Hospital Local de Santa Catalina.
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ESE Hospital La Divina Misericordia.

Total informes y actas elaboradas: 24 informes
técnicos y actas de revision.

6. Asistir a las reuniones y mesas
de trabajo que se convoquen en la
Direccion de Aseguramiento y
Prestacion de Servicios.

Participé activamente en las reuniones, mesas de
trabajo y jornadas de seguimiento convocadas por la
Direccion de Aseguramiento y Prestacion de
Servicios de Salud.

Total: 8
7. Apoyar a las ESE en|Durante el periodo contractual no se realizo
seguimiento de recursos | actividades especificas relacionadas con esta
asignados  por los entes | obligacion ya que no hubo celebracién de contratos
nacionales en la DAPS

Total actividades ejecutadas: 0

8. Realizar asistencia técnica a las
ESE del Departamento de Bolivar
del orden municipal y
departamental para apoyo en la
implementacion de centros de
costo y optimizacion de procesos
contables y financieros.

Durante el periodo contractual se realizo asistencias
técnicas relacionadas con la implementacion de
centros de costos y optimizacion de procesos
contables y financieros en el marco de la revision de
anual 2025 y primer trimestre de 2026

Total actividades ejecutadas: 2

9. Realizar asistencias técnicas a
las ESE. clasificadas con riesgo
alto y medio para el disefio,
presentacion y viabilizacion del
PSFF por MHCP.

Realicé asistencia técnica y acompafiamiento a las
ESE clasificadas con riesgo alto y medio para el
fortalecimiento de los Programas de Saneamiento
Fiscal y Financiero asignadas

Actividades desarrolladas:

e Seguimiento a la elaboracion del PSFF de la
ESE Centro de Salud con Camas Cérdoba
Bolivar.

e Acompafiamiento en asistencia técnica del
PSFF de la ESE Hospital Local de Turbana.
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Total actividades realizadas: 2.

10. Realizar seguimiento a la
ejecucion de los PSFF aprobados
por el MHCP a las ESE del
departamento

Realicé seguimiento a la ejecucion de las medidas
contempladas en los Programas de Saneamiento
Fiscal y Financiero aprobados por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Actividades desarrolladas:

Seguimiento al PSFF de la ESE Hospital Local

San Sebastian de Zambrano del cuarto
trimestre de 2025..
e Seguimiento al informe de monitoreo,

seguimiento y evaluacion del primer trimestre
de 2026 de la ESE Hospital Local San
Sebastian de Zambrano.

e Apoyo en la elaboracion del seguimiento de

los cuatro trimestres de 2024 del PSFF de la
ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo.

Total actividades realizadas: 6.

11. Apoyar la supervision de
contratos en el componente
financiero.

Durante el periodo contractual no fueron asignadas
actividades relacionadas con la supervision
financiera de contratos ya que no se celebraron
contratos en el primer trimestre de 2026

Total actividades ejecutadas: 0

12. Apoyar la liquidacion de
contratos en el componente
financiero

No se desarrollaron actividades debido a que no se
requirié el servicio durante la ejecucion contractual ya
gue no hubo contratos en el primer trimestre de 2026

Total actividades ejecutadas: 0

13. Apoyar las actividades
revision de la ejecucion del
componente financiero de los
contratos celebrados con las ESE
con servicios monopolicos

Durante el periodo contractual no fueron asignadas
actividades relacionadas con esta obligacion, por
motivo de la ley de garantia.

Total actividades ejecutadas: 0
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14. Apoyar y asistir técnicamente
a las ESE del departamento en las
mesas de concertacion que se
realicen con las EPS

Apoyé en el analisis y seguimiento de los pagos
efectuados por las EPS a los prestadores de
servicios de salud del departamento de Bolivar.

Actividades desarrolladas:

Elaboracién del analisis de pagos realizados por las
EPS durante las vigencias 2025 y 2026.

Actualizacién periédica del analisis de pagos
correspondientes a febrero, marzo, abril y mayo de
2026.

Total actividades realizadas: 6 actualizaciones y
analisis.

15. Y demas designadas por el
supervisor del contrato

Apoyé en la gestion de la Direccibn de
Aseguramiento y Prestacion de Servicios de Salud se
desarrollaron las siguientes actividades
complementarias:

Consolidacion de informacién financiera del cuarto
trimestre y anual de 2025 y el primer trimestre de
2026 de los ZODES Magdalena Medio e Isla de
Mompox.

Elaboracién de anadlisis financieros del cuarto
trimestre de 2025 y primer trimestre de 2026 para los
ZODES Magdalena Medio e Isla de Mompox.

Elaboracion de presentacion financiera del ZODES
Magdalena Medio.

Actualizacion periddica de los giros directos
realizados por la ADRES.

Evaluacion de evidencias e informes de gestion del
Hospital Universitario del Caribe y de la ESE Hospital
Nuestra Sefiora del Carmen.
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Apoyo en actividades de seguimiento financiero
institucional.

Total actividades complementarias relevantes
ejecutadas: 18.

4. RESULTADOS OBTENIDOS
Como resultado de la ejecucién contractual se logro:

e Verificacién oportunamente el cumplimiento de las obligaciones de reporte
establecidas en el Decreto 2193 de 2004 y el Decreto Unico Reglamentario 780
de 2016, mediante la revisién de 24 reportes financieros, presupuestales y de
produccion de las Empresas Sociales del Estado (ESE) asignadas,
correspondientes al cuarto trimestre de 2025, reporte anual 2025 y primer
trimestre de 2026.

e Fortalecer la calidad, consistencia y confiabilidad de la informacion reportada
por las ESE en la plataforma Sistema de Informacion Hospitalaria — SIHO, a
través de la revision y validacion de los soportes documentales que respaldan
la informacién financiera, contable y presupuestal reportada.

e Elaborar y documentar 24 informes técnicos y actas de revision, permitiendo
dejar evidencia de las verificaciones realizadas, observaciones identificadas y
recomendaciones emitidas a las ESE objeto de seguimiento.

e Contribuir al fortalecimiento de los procesos de monitoreo, seguimiento y
evaluacién desarrollados por la Secretaria de Salud Departamental de Bolivar,
mediante la participacibn permanente en reuniones y mesas de trabajo
convocadas por la Direcciéon de Aseguramiento y Prestacién de Servicios de
Salud.

e Apoyar el seguimiento a la formulacién, implementacion y ejecucion de los
Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero (PSFF) de las ESE asignadas,
contribuyendo al monitoreo del cumplimiento de las medidas orientadas al
saneamiento financiero y sostenibilidad institucional.

e Realizar el seguimiento y evaluacion de los avances reportados en los
Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero de las ESE priorizadas,
facilitando la identificacion de oportunidades de mejora y el cumplimiento de los
compromisos establecidos ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

e Consolidar y analizar informacion financiera de las ESE del departamento de
Bolivar para la elaboracién de estudios de tendencias financieras por Zonas de
Desarrollo Econdémico y Social (ZODES), suministrando insumos técnicos para
la toma de decisiones por parte de la Secretaria de Salud Departamental.

e Apoyar la actualizacion y seguimiento de los pagos efectuados por las EPS a
los prestadores de servicios de salud del departamento de Bolivar,
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contribuyendo al monitoreo del flujo de recursos y al andlisis del
comportamiento financiero del sector salud.

e Mantener actualizada la informacion relacionada con los giros directos
efectuados por la ADRES a las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud,
fortaleciendo los procesos de seguimiento financiero adelantados por la entidad
territorial.

e Apoyar la evaluacion de evidencias e informes de gestion de instituciones
prestadoras de servicios de salud del departamento, aportando elementos
técnicos para los procesos de seguimiento, control y evaluacion institucional.

e Cumplir de manera oportuna y satisfactoria las actividades y requerimientos
asignados por la supervision del contrato, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos institucionales de la Direccion de Aseguramiento y Prestacion de
Servicios de Salud.

5. EJECUCION FINANCIERA, SEGURIDAD SOCIAL Y GESTION DOCUMENTAL
CONTRACTUAL

Durante la ejecuciéon del Contrato No SS- 676-2026 cumpli con la presentacion oportuna
de los informes periédicos de actividades, evidencias documentales, registros fotograficos,
soportes de ejecucién y demas documentos requeridos para el trdmite de las cuentas de
cobro derivadas del contrato.

Igualmente, gestioné y presenté las cuentas de cobro correspondientes a cada periodo
ejecutado, junto con los informes de actividades, soportes de aportes al Sistema General
de Seguridad Social Integral y deméas documentos exigidos para el tramite administrativo
y financiero de los pagos, atendiendo los lineamientos y procedimientos establecidos por
la Secretaria de Salud Departamental de Bolivar.

Asi mismo, suministré la documentacion requerida para la organizacién, actualizacion y
consolidacion del expediente contractual, contribuyendo al adecuado registro,
conservacion y trazabilidad de la informacién generada durante la ejecucion del contrato.

5.1 Resumen de Ejecucién Financieray Cumplimiento de Seguridad Social

Concepto Informacion
Valor total del contrato 26.000.000
Valor mensual 5.200.000
Numero de cuentas presentadas 5
Valor total ejecutado 26.000.000
Porcentaje de ejecucion financiera 100%




GOBERNACION
de BOLIVAR
Secretaria de Salud

ene-26 260.700

feb-26 261.200

Aportes a Salud mar-26 292.000

abr-26 290.900

may-26 290.700

ene-26 333.700

feb-26 334.300

Aportes a Pension mar-26 373.800

abr-26 372.300

may-26 372.100

ene-26 11.000

feb-26 51.000

Aportes a Riesgos Laborales (ARL) mar-26 57.000
abr-26 56.800

may-26 12.300

13 de febrero de 2026

16 de marzo de 2026
Presentacion de planillas PILA 20 de abril de 2026
15 de mayo de 2026
12 de junio de 2026

Realizado para cada cuenta
Cargue de cuentas en SECORP Il presentada 1-2-3-4-5
Estado de ejecucién Finalizado

Relacion de cuentas presentadas-Resultado de la Ejecucion Financiera

Durante la ejecucion del Contrato No. SS- 676-2026 tramité y presenté oportunamente
las cuentas de cobro correspondientes a cada periodo contractual, por un valor total
26.000.000, equivalente al ciento por ciento (100%) del valor contratado.

Para cada cuenta presentada aporté los documentos requeridos para el tramite de pago,
incluyendo los informes de actividades, soportes de aportes al Sistema General de
Seguridad Social Integral y demas documentos exigidos por la entidad. En consecuencia,
la ejecucion financiera del contrato se desarrollé conforme a las condiciones establecidas
contractualmente, alcanzando la ejecucion total de los recursos asignados para el
cumplimiento del objeto contractual.

\ Cuenta H Periodo Ejecutado H Valor

\Cuenta No. 1 H19 de enero al 18 de febrero de 2026 H5.200.000

\Cuenta No. 2 H19 de febrero al 18 de marzo de 2026 H5.200.000
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\Cuenta No. 3 H19 de marzo al 18 de abril de 2026 H5.200.000
|Cuenta No. 4 ||19 de abril al 18 de mayo de 2026 ||5.200.000
ICuenta No. 5 |19 de mayo al 18 de junio de 2026 15.200.000
TOTAL

EJECUTADO 26.000.000

RESUMEN DE EJECUCION FINANCIERA

\Concepto HVanr \
\Valor total del contrato HZG.OO0.000 \
\Valor ejecutado HZG.OO0.000 \
\Valor pagado 126.000.000 |
\Saldo por ejecutar HO \
\Porcentaje de ejecucion financiera HlOO% \

Relacion de aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral

| Periodo H Salud H Pension H ARL H Fecha de Pago
[Enero 2026 | 260.700 1 333.700 | 11.000 113/02/2026
[Febrero 2026 | 261.200 | 334.300 151.000 116/03/2026
IMarzo 2026 | 292.000 | 373.800 |57.000 120/04/2026

/Abril 2026 | 290.900 |372.300 | 56.800 115/05/2026
IMayo 2026 1290.700 1372.100 1 12.300 112/06/2026
TOTAL 11.395.500 | 1.786.200 1188.100 |

Durante toda la vigencia contractual efectué oportunamente los aportes al Sistema
General de Seguridad Social Integral en los componentes de salud, pension y riesgos
laborales (ARL), acreditando el cumplimiento de esta obligacion mediante la presentacion
de las respectivas planillas y soportes de pago correspondientes a cada periodo
ejecutado.

El cumplimiento permanente de estas obligaciones permiti6 mantener vigente la afiliacion
y cobertura en los diferentes subsistemas de proteccion social durante la ejecucion del
contrato, dando observancia a las disposiciones legales aplicables a los contratistas
independientes y a los requisitos exigidos para el tramite de pago de las obligaciones
contractuales.
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6. ANALISIS DE LA EJECUCION CONTRACTUAL

Durante la ejecucion del Contrato No. SS- 676-2026 desarrollé actividades orientadas al
fortalecimiento de la las acciones y actividades contempladas en el proyecto
fortalecimiento de las redes integrales de prestacion de servicios de salud con enfoque en
atencion primaria en Salud del Departamento de Bolivar.

Se realiz6 la revision, validacion y seguimiento de la informacion financiera,
presupuestal, contable y de produccién reportada por las Empresas Sociales del
Estado (ESE) asignadas en la Aplicacion Web Sistema de Informacion Hospitalaria
— SIHO, correspondiente al cuarto trimestre de 2025, reporte anual de 2025 y primer
trimestre de 2026, verificando el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Decreto 2193 de 2004 y el Decreto Unico Reglamentario 780 de 2016.

Las ESE objeto de revision fueron:

ESE Centro de Salud con Cama Manuel H. Zabaleta G.
ESE Hospital Local de Cicuco.

ESE Centro de Salud con Camas Cordoba Bolivar.
ESE Centro de Salud con Camas El Pefidn.

ESE Hospital Hatillo de Loba.

ESE Hospital San Sebastian de Zambrano.

ESE Hospital Local La Candelaria.

ESE Hospital Local de Santa Catalina.

ESE Hospital La Divina Misericordia.

Se verificd la consistencia y concordancia de la informacion reportada por las ESE
con los documentos soporte remitidos para cada periodo evaluado, efectuando
observaciones y recomendaciones orientadas al mejoramiento de la calidad de la
informacién reportada al Ministerio de Salud y Proteccion Social.
Se elaboraron los respectivos informes técnicos y actas de revision de la
informacién cargada en la plataforma SIHO por las ESE asignadas, documentando
los resultados de las verificaciones realizadas y las observaciones identificadas
durante el proceso.

Se asistido de manera permanente a las reuniones, mesas de trabajo y jornadas de
coordinacion convocadas por la Direccion de Aseguramiento y Prestacion de
Servicios de Salud, participando en actividades de seguimiento, analisis y
fortalecimiento de la gestion institucional.

Se realiz6 acompafamiento técnico y seguimiento a la formulacion, implementacion
y ejecucién de los Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero (PSFF) de las
ESE asignadas, entre ellas:
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ESE Centro de Salud con Camas Cordoba Bolivar.
ESE Hospital Local San Sebastian de Zambrano.
ESE Hospital Local de Turbana.

ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo.

Dentro de las actividades desarrolladas se efectué el monitoreo del cumplimiento
de las medidas adoptadas, revision de informes de avance y apoyo en la
elaboracion de informes de monitoreo, seguimiento y evaluacion.

e Se particip6 en la consolidacion y analisis de informacion financiera de las ESE del
departamento, realizando estudios sobre tendencias financieras de los ZODES
Magdalena Medio e Isla de Mompox, incluyendo indicadores de recaudo, equilibrio
presupuestal, comportamiento de cartera y pasivos, asi como la elaboracion de
presentaciones técnicas para la socializacion de resultados.

e Se apoyd la actualizacién y analisis de los pagos efectuados por las EPS a los
prestadores de servicios de salud del departamento de Bolivar durante las
vigencias 2025 y 2026, contribuyendo a la consolidacion de informacion para el
seguimiento financiero del sector.

e Se apoyo la actualizacion y seguimiento de la informacion relacionada con los giros
directos efectuados por la ADRES a las instituciones prestadoras de servicios de
salud del departamento, facilitando el monitoreo de los recursos transferidos al
sector.

e Se participd en la evaluacion de evidencias y revision de informes de gestion de
instituciones del sector salud, entre ellas el Hospital Universitario del Caribe y la
ESE Hospital Nuestra Sefiora del Carmen, apoyando los procesos de analisis y
seguimiento adelantados por la Secretaria de Salud Departamental.

e Se atendieron oportunamente las demas actividades y requerimientos asignados
por el supervisor del contrato, contribuyendo al fortalecimiento de los procesos de
monitoreo, seguimiento, evaluacion y asistencia técnica desarrollados por la
Direccion de Aseguramiento y Prestacion de Servicios de Salud.

7. SOPORTES DE LA EJECUCION CONTRACTUAL

Las actividades descritas en el presente informe final se encuentran respaldadas en los
informes periddicos de actividades presentados durante la ejecucién del Contrato No SS-
676-2026, asi como en los productos comunicacionales, evidencias documentales,
registros fotograficos, material audiovisual y demas soportes generados en desarrollo de
las obligaciones contractuales.

Como evidencia de la gestion realizada, presenté oportunamente los informes
correspondientes a cada periodo contractual, acompafiados de actas de revision,
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informes, archivo en Excel, presentaciones de tendencias. durante la ejecucion del
contrato.

De igual manera, hacen parte de los soportes de ejecucion las cuentas de cobro, los
comprobantes de aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral, los informes
de actividades y los demas documentos requeridos para la gestion contractual, financiera
y administrativa del contrato.

La informacién relacionada con la ejecucion contractual fue incorporada en los sistemas
institucionales dispuestos por la entidad para la administracibn y conservacion
documental. En este sentido, las cuentas y documentos financieros fueron gestionados a
través de la plataforma SAFE, mientras que los informes de ejecucidon, soportes
contractuales, evidencias de cumplimiento y demas documentos requeridos para la
publicidad y seguimiento contractual fueron cargados en la plataforma SECOP II.

Por lo anterior, el presente informe final consolida las actividades desarrolladas durante
toda la vigencia contractual y se encuentra respaldado por los documentos, productos,
evidencias y registros que reposan en el expediente contractual y en las plataformas
institucionales utilizadas para el seguimiento y control de la ejecucion del contrato.

Los soportes relacionados permiten verificar la ejecucion de las actividades reportadas, la
entrega de los productos asociados al contrato y la correspondencia entre las obligaciones
contractuales asumidas y las actividades efectivamente desarrolladas durante la vigencia
contractual.

8. CONCLUSIONES

e Durante el periodo de ejecucion contractual se dio cumplimiento a las obligaciones
asignadas, desarrollando de manera oportuna las actividades de revision, analisis,
seguimiento y apoyo técnico requeridas por la Direccidbn de Aseguramiento y
Prestacion de Servicios de Salud de la Secretaria de Salud Departamental de
Bolivar.

e Larevision de la informacién reportada por las Empresas Sociales del Estado (ESE)
en la plataforma Sistema de Informacion Hospitalaria — SIHO permitié verificar el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Decreto 2193 de 2004 y demas
disposiciones aplicables, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad,
confiabilidad y oportunidad de la informacion reportada al Ministerio de Salud y
Proteccién Social.

e La elaboracion de informes técnicos, actas de revision y analisis de soportes
suministré insumos relevantes para los procesos de monitoreo, seguimiento y
control adelantados por la Secretaria de Salud Departamental, facilitando la
identificacion de observaciones y oportunidades de mejora en las ESE evaluadas.
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e EI acompafiamiento y seguimiento a los Programas de Saneamiento Fiscal y
Financiero (PSFF) contribuy6 al monitoreo de las medidas implementadas por las
ESE objeto de seguimiento, favoreciendo el control de los compromisos adquiridos
para el fortalecimiento de su sostenibilidad financiera.

e Los analisis financieros realizados sobre las ESE del departamento, asi como la
consolidacion de informacién relacionada con pagos de EPS, giros directos de
ADRES y tendencias financieras por ZODES, constituyeron herramientas de apoyo
para la toma de decisiones y la evaluacion del comportamiento financiero del sector
salud en el departamento de Bolivar.

e La participacion permanente en reuniones y mesas de trabajo institucionales
permitié articular acciones con las diferentes dependencias y fortalecer los
procesos de seguimiento, evaluacion y asistencia técnica desarrollados por la
Secretaria de Salud Departamental.

e Como resultado de las actividades ejecutadas, se aporto al fortalecimiento de los
mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacion financiera de las Empresas
Sociales del Estado del departamento, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos institucionales y al mejoramiento continuo de la gestién del sector salud.

e Se cumplié satisfactoriamente el objeto contractual, alcanzando los resultados
esperados y atendiendo los requerimientos formulados por la supervision del
contrato, dentro de los plazos establecidos y conforme a las necesidades del
servicio.

ENOC/ALBERTO ROJAS RAMOS
C.C,73.194.535 de Cartagena
CONTRATISTA
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FISCAL Y FINANCIERO - PSFF

ESE HOSPITAL LOCAL SAN SEBASTIAN DE ZAMBRANO
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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones de monitoreo, seguimiento y evaluacion asignadas a la
Secretaria de Salud Departamental de Bolivar sobre los Programas de Saneamiento Fiscal
y Financiero (PSFF) viabilizados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, a las
Empresas Social del Estado (ESE) del departamento de Bolivar, se realizé la revision y
andlisis del informe de avance correspondiente al primer trimestre de 2026 presentado por
la ESE Hospital Local San Sebastian de Zambrano., con el fin de verificar el cumplimiento
de las medidas adoptadas y evaluar los resultados alcanzados en el marco del programa.

La red publica hospitalaria del departamento de Bolivar esta conformada por cuarenta y dos
(42) Empresas Sociales del Estado habilitadas en el Registro Especial de Prestadores de
Servicios de Salud (REPS), de las cuales treinta y siete (37) corresponden al nivel de baja
complejidad, cuatro (4) al nivel de mediana complejidad y una (1) al nivel de alta
complejidad.

Las ESE de referencia departamental son la ESE Hospital Universitario del Caribe y la ESE
Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., ambas ubicadas en el Distrito de Cartagena. En
cuanto a las instituciones de mediana complejidad, cuatro (4) son de orden departamental:
la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., localizada en Cartagena, y las demas
ubicadas en las subredes de Montes de Maria, La Mojana y Magdalena Medio. Por su parte,
la Unica ESE de alta complejidad de la red publica departamental es la ESE Hospital
Universitario del Caribe, ubicada en la subred Norte del departamento.

De las cuarenta y dos (42) ESE que conforman la red publica departamental, actualmente
veinticinco (25) se encuentran categorizadas en riesgo financiero alto o medio, de
conformidad con la normatividad vigente expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social.

La ESE Hospital Local San Sebastian de Zambrano. fue categorizada en riesgo financiero
alto mediante la Resolucién No 1342 del 2029, situacién que dio lugar a la formulacion de
un Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero orientado a fortalecer su sostenibilidad
financiera, administrativa y operativa. Dicho programa recibi6 concepto favorable de
viabilidad por parte del Ministerio de Salud y Protecciéon Social mediante Radicado No 2-
2025-067143 del 22 de octubre de 2025, fue adoptado por la Junta Directiva de la entidad
mediante Acuerdo No. 004 del 08 de noviembre de 2026.

En desarrollo de las actividades de seguimiento, la Secretaria de Salud Departamental de
Bolivar verific la informacion reportada por la ESE Hospital Local San Sebastian de
Zambrano y los respectivos soportes financieros, contables, presupuestales,
administrativos y juridicos, con el propésito de evaluar el avance de las nueve (9) medidas
contempladas en el programa y su impacto sobre la situacién financiera e institucional de
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El presente informe contiene los resultados del proceso de monitoreo y evaluacién
realizado, incluyendo el andlisis de los avances alcanzados en materia de saneamiento de
pasivos, recuperacion de cartera, fortalecimiento institucional, gestion clinica, contratacion
de servicios, infraestructura, talento humano, gestiéon documental y sistema de costos, asi
como las conclusiones respecto al nivel de cumplimiento del Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero durante el periodo evaluado.
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2. OBJETIVO

Evaluar el avance en la implementacion y ejecucion de las medidas contempladas en el
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero de la ESE Hospital Local San Sebastian de
Zambrano, asi como verificar el comportamiento de los indicadores financieros,
presupuestales y administrativos durante el primer trimestre de 2026, con el fin de
determinar el nivel de cumplimiento de las metas establecidas y formular recomendaciones
orientadas al fortalecimiento de la sostenibilidad financiera institucional.

3. METODOLOGIA

La Secretaria de Salud Departamental de Bolivar realizé la revisién y andlisis de la
informacién reportada por la ESE correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de marzo de 2026, verificando la consistencia, razonabilidad y coherencia de
los datos financieros, presupuestales, contables y administrativos frente a los soportes
documentales aportados por la entidad.

El proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacién se desarroll6 con base en los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para el seguimiento de los Programas de Saneamiento Fiscal y
Financiero (PSFF), incorporando la validacién de la informacion reportada por la ESE y el
analisis de los resultados obtenidos durante el periodo evaluado.

Para el desarrollo del presente informe se efectuaron las siguientes actividades:

El avance en la implementacion y ejecucion de las medidas del Programa.

El grado de cumplimiento del flujo financiero del Programa.

El grado de cumplimiento en el recaudo de fuentes de financiacion del Programa.
El grado de cumplimiento en el pago del pasivo programado dentro del Programa.
El comportamiento del pasivo a partir del estado inicial del mismo al comienzo del
Programa.

El comportamiento de la producciéon de acuerdo con el seguimiento la venta de
servicios de salud y su relacién con el costo estimado en UVR.

El grado de avance en la implementacion y cumplimiento a los lineamientos del
encargo fiduciario.

El apoyo y gestion brindada a las ESE categorizadas en riesgo medio o alto. (Anual)
Las conclusiones y recomendaciones.

YVV VYV V VVVVY

La informacion analizada constituye la base para determinar el nivel de cumplimiento
de las metas establecidas en el Programa, identificar riesgos que puedan afectar su
ejecucion y formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la sostenibilidad
financiera y administrativa de la entidad.
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4. RESULTADOS DEL MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De acuerdo con la informacion reportada por la ESE, el Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero presenta un avance acumulado del 47,56% al cierre del primer trimestre de
2026, evidenciando un incremento significativo frente al avance registrado al cierre de la
vigencia anterior.

Durante el periodo evaluado se observaron avances importantes en la implementacion de
medidas de fortalecimiento institucional relacionadas con la gestién juridica, la recuperacion
de cartera y el saneamiento contable, destacdndose la adopciéon de la Politica de
Prevencion del Dafio Antijuridico, la actualizacién de los instrumentos de recaudo de cartera
y la reactivacion de instancias internas de control y depuracién contable.

Los resultados obtenidos evidencian el compromiso institucional con la ejecucion de las
acciones previstas en el Programa; sin embargo, se requiere mantener el seguimiento
permanente a las metas financieras y operativas con el fin de garantizar el cumplimiento
integral de los objetivos establecidos para la vigencia.

4.1 Andlisis del Avance en la Ejecucién de las Medidas del Programa de Saneamiento

Medida 1. Reestructuracion administrativa para identificar y eliminar cargos OPS
innecesarios, racionalizando gastos en personal no esencial, y redirigir ahorros hacia
programas de desarrollo profesional para retener talento critico.

Como resultado de la revision de la informacién reportada por la ESE Hospital Local San
Sebastian de Zambrano, se evidencid una disminucién del gasto de Servicios de Personal
Indirecto en el comparativo del afio 2024 vs 2025, dando como resultado da una linea base
de la medida del 33%, en la implementacién de la medida orientada a la racionalizacién de
los contratos de prestacion de servicios.

En el periodo evaluado del primer trimestre de 2026, la entidad culmind la elaboracién del
estudio técnico de racionalizacion de la estructura de personal OPS, instrumento que
permitié identificar los contratos susceptibles de optimizacion y definir una estrategia
gradual de reduccién del gasto basada en la no renovacion de aquellos contratos que no
resulten indispensables para el cumplimiento de la misién institucional.

No obstante, al cierre del periodo evaluado y comparando primer trimestre de 2025 - 2026,
no se observé disminucion del gasto de Servicios de Personal Indirecto, lo que se evidencio
fu un aumento pasando de 33 contratos por valor de $274.679.981 en primer trimestre de
2025 a 98 contratos por valor de $1.232.978.507 en el mismo perdio del 2026, por lo que el
impacto financiero esperado sobre la disminucion de costos de funcionamiento no se
materializara en los siguientes trimestres.
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En consecuencia, se concluye que el porcentaje de avance de la medida programada para
el afio 2026, no se va a cumplir, porque el valor contratado en este trimestre supera el valor
total de todo el afio 2025.

Contratos de Servicios de Personal Indirecto
Valor 1° trimestre de 2026 Valor total 2025 Diferencia

1.232.978.507 1.227.909.322 5.069.185
Cuadro 1 — Fuente: Plataforma SIHO

Medida 2. Implementar un programa de digitalizacion integral de historias clinicas y
mejora de la interoperabilidad entre el sistema de archivo central y los sistemas
electronicos (InfoSalud y otros).

La evaluacion realizada no permitio establecer un avance, porque la ESE no suministro los
soportes de las actividades realizadas en el primer trimestre de 2026.

Durante en el Informe Trimestral De Monitoreo Programa De Saneamiento Fiscal Y
Financiero — PSFF suministrado por la ESE, detalla que realizo las actividades de
formulacién y aprobé la hoja de ruta para la digitalizacion progresiva de historias clinicas,
definiendo fases de ejecucién, responsables, recursos requeridos y mecanismos de
seguimiento, la integracién operativa del sistema InfoSalud con los médulos administrativos
y financieros institucionales, permitiendo mejorar el flujo de informacién entre las areas
asistenciales, de facturacion y cartera.

La Secretaria solicitara los soportes de las actividades realizadas para determinar el grado
de avance alcanzado al cierre del periodo evaluado.

Medida 3. Implementacion de programa integral para mejorar la articulacion entre los
modelos MIPG, MECI y el sistema de medicién institucional, con énfasis en gestion
del conocimiento y talento humano

Durante el periodo evaluado no se registraron avances porcentuales adicionales respecto
de la linea base establecida, manteniéndose un avance acumulado del 48%.

La revision efectuada evidencié que las actividades asociadas al diagnéstico de brechas
institucionales, disefio del programa de fortalecimiento y conformacion del comité de mejora
continua se encuentran en etapa de planificacion y organizacion interna. Si bien no se
observaron productos concretos durante el trimestre, la entidad conserva un nivel de
desempenio institucional superior a la meta prevista para la vigencia 2025, situacién que
refleja fortalezas previas en materia de gestion publica y control interno.
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La Secretaria considera que el avance reportado resulta insuficiente frente a las metas
programadas para la vigencia 2026, por lo que se recomienda acelerar la implementacion
de las actividades previstas con el fin de garantizar el fortalecimiento efectivo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion y del Sistema de Control Interno.

En consecuencia, la medida no presenta nivel de cumplimiento durante el periodo evaluado
y requiere especial seguimiento en los préximos informes.

Medida 4. Implementar un médulo de centros de costos por unidad funcional en los
sistemas InfoSalud y Dindmica Gerencial, junto con la mejora de la interoperabilidad
entre ambos, para optimizar el analisis financiero, reducir reprocesos y aumentar la
trazabilidad de los servicios.

La evaluacion realizada evidencio que al cierre del primer trimestre de 2026 la medida no
presenta avances frente a la linea base establecida, manteniéndose en un cumplimiento
del 0%.

De acuerdo con la informacion suministrada por la ESE, la implementacion de los centros
de costos se encuentra supeditada a la culminacion del diagnéstico técnico de los sistemas
de informacién y a la disponibilidad de recursos para la adquisicion o desarrollo del médulo
correspondiente.

Si bien la Secretaria reconoce la complejidad técnica de esta medida y la necesidad de
realizar una adecuada planeacion para su implementacién, se observa ausencia de
resultados concretos durante el periodo evaluado, situacion que podria generar retrasos en
el cumplimiento de las metas previstas dentro del PSFF.

Por lo anterior, se recomienda priorizar las acciones relacionadas con el diagndstico
técnico, la definicion de la estructura de costos y la gestién presupuestal requerida para
iniciar la implementacion durante el siguiente trimestre.

Medida 5. Disefiar e implementar politicas formales de prevencion del dafio
antijuridico, basadas en los lineamientos de la ANDJE, incluyendo un sistema de
provisiones contables alineado con la NIC 37 y el uso del sistema eKOGUI para
registrar y gestionar riesgos legales, reduciendo la exposicion a sanciones y costos
inesperados.

La revision efectuada permitio evidenciar el cumplimiento total de esta medida, alcanzando
un avance acumulado del 100% durante el primer trimestre de 2026.

La ESE adopt6 formalmente la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico mediante acto
administrativo expedido por la Gerencia, incorporando procedimientos para la identificacion
y gestion de riesgos juridicos, mecanismos de provision contable de contingencias y
lineamientos para el seguimiento de procesos judiciales.
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La Secretaria considera que el cumplimiento anticipado de esta medida constituye una
fortaleza significativa dentro del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, debido a
que contribuye a mitigar riesgos legales que podrian afectar la estabilidad financiera
institucional y el cumplimiento de las metas de saneamiento de pasivos.

En consecuencia, la medida se considera cumplida satisfactoriamente y deberd mantenerse
en fase de seguimiento para verificar la adecuada aplicacibn de los instrumentos
adoptados.

Medida 6. Implementar un reglamento interno de recaudo de cartera, con
procedimientos estructurados para cobro persuasivo y coactivo, y un plan de
negociaciéon estratégica con EPS/IPS, para optimizar la recuperacion de deudas,
reducir morosidad y maximizar ingresos sin herramientas digitales

La medida registra un avance acumulado del 70%, constituyéndose en una de las acciones
con mayor progreso durante el periodo evaluado.

Se evidencié la adopcién formal del Reglamento Interno de Recaudo de Cartera y del
Procedimiento Administrativo de Cobro Coactivo, asi como la conformacion del Equipo
Interno de Gestidén de Cartera encargado de ejecutar las acciones de recuperacion de
ingresos.

La Secretaria considera que los resultados alcanzados fortalecen significativamente la
capacidad institucional para gestionar el recaudo de cartera y mejorar el flujo de caja de la
entidad. No obstante, el impacto financiero de la medida dependera de la implementacion
efectiva de las estrategias de cobro y de los resultados concretos en materia de
recuperacion de cartera durante los préximos trimestres.

Por lo anterior, la medida presenta un nivel de cumplimiento favorable y acorde con las
metas previstas para la vigencia.

Medida 7. Disefiar e implementar un sistema estandarizado de conciliacion periédica
entre SIHO y CHIP contable, apoyado en un equipo interno de conciliacién y
capacitaciones intensivas para un personal comprometido, para garantizar la
razonabilidad y oportunidad de la informaciéon financiera, cumpliendo con
normatividad contable

Como resultado de la evaluacion efectuada, se evidencié un avance acumulado del 35%
en la implementacion de esta medida.

Durante el periodo evaluado se realiz6 el primer ejercicio formal de conciliaciéon entre la
informacion reportada en SIHO vy los registros del CHIP, evidenciandose consistencia entre
ambas fuentes y ausencia de diferencias significativas en los principales componentes
financieros.
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La Secretaria considera que este resultado fortalece la confiabilidad de la informacion
financiera institucional y contribuye al cumplimiento de los requerimientos establecidos por
los organismos de control y seguimiento del Programa. Sin embargo, resulta necesario
formalizar los procedimientos de conciliacién y garantizar su aplicacion peridédica para
consolidar los avances alcanzados.

En consecuencia, la medida presenta un nivel de cumplimiento satisfactorio y muestra
avances acordes con la programacion establecida.

Medida 8. Implementar politicas claras y procedimientos estandarizados para la
negociacién de tarifas justas en contratos existentes con EPS, alineados con el
Decreto 441 de 2022 y la Circular 030 de 2013, con una nota técnica detallada y una
guia técnica de tarifas que optimice las condiciones tarifarias basadas en costos
operativos y mercado, maximizando ingresos

La evaluacion realizada permitié establecer un avance acumulado del 40% en esta medida.

Durante el primer trimestre de 2026 la entidad adelanté acercamientos y mesas de trabajo
con las principales EPS contratantes, orientadas a la revision de las condiciones tarifarias
vigentes y a la identificacion de oportunidades de mejora en la contratacion de servicios.

La Secretaria considera que las actuaciones desarrolladas constituyen un avance
importante en la construccion de una estrategia institucional para el fortalecimiento de los
ingresos; sin embargo, al cierre del periodo evaluado aun no se evidencian acuerdos
concretos ni modificaciones contractuales que generen impactos financieros directos sobre
los ingresos institucionales.

Por lo anterior, se recomienda continuar con la elaboracion de los soportes técnicos
requeridos para sustentar las negociaciones tarifarias y avanzar en la formalizaciéon de
acuerdos que permitan mejorar las condiciones econdmicas de contratacion.

Medida 9. Aprovechar la experiencia del personal contable y financiero, junto con el
respaldo normativo del marco de contabilidad publica, para reactivar el Comité de
Sostenibilidad y Saneamiento Contable y ejecutar un plan de depuraciéon basado en
lineamientos del Ministerio de Hacienda y la Contaduria General de la Nacion

La medida presenta un avance acumulado del 60%, superando la meta intermedia
establecida para la vigencia anterior.

Durante el periodo evaluado se evidencié la reactivacion formal del Comité de
Sostenibilidad y Saneamiento Contable mediante acto administrativo expedido por la
Gerencia, asi como la aprobacion del plan de trabajo orientado a la depuracion de estados
financieros y conciliacién de saldos contables.
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La Secretaria considera que los avances alcanzados fortalecen la calidad, confiabilidad y
razonabilidad de la informacion financiera utilizada para el seguimiento del Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero. Asimismo, permiten generar condiciones favorables para
la depuraciéon de obligaciones y la adecuada identificacion de los pasivos reales de la
entidad.

En consecuencia, la medida presenta un nivel de cumplimiento satisfactorio y evidencia una
ejecucion adecuada de las actividades programadas para el periodo evaluado.

6. CONCLUSIONES

Como resultado de la evaluacion realizada al primer trimestre de 2026, se evidencid un
avance general favorable en la implementacién del Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero de la ESE Hospital Local San Sebastian de Zambrano, observandose el
cumplimiento de actividades estratégicas orientadas al fortalecimiento institucional, la
gestion financiera y el saneamiento de pasivos.

La entidad registr6 avances significativos en las medidas relacionadas con la prevencion
del dafio antijuridico, la gestién de cartera y el saneamiento contable, alcanzando niveles
de ejecucion del 100%, 70% y 60%, respectivamente, lo que demuestra el compromiso de
la administracion con el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Programa.

Se destaca la adopcion de instrumentos institucionales fundamentales para la sostenibilidad
financiera de la entidad, tales como la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico, el
Reglamento Interno de Recaudo de Cartera, el Procedimiento Administrativo de Cobro
Coactivo y la reactivacion del Comité de Sostenibilidad y Saneamiento Contable,
herramientas que fortaleceran la gestion del riesgo financiero, juridico y contable durante la
ejecucion del PSFF.

En materia de fortalecimiento de ingresos, se evidenciaron avances en la estructuracion de
estrategias para la recuperacion de cartera y la optimizacion de las condiciones
contractuales con las EPS, aunque aun no se observan resultados financieros
cuantificables derivados de estas medidas, por lo que sera necesario continuar con su
implementacion y seguimiento durante los préximos periodos.

Respecto a las medidas de reorganizacion administrativa, se observaron avances en la
planeacion de la digitalizacion de historias clinicas y en la interoperabilidad de los sistemas
de informacion institucionales; sin embargo, persisten retos importantes relacionados con
la implementacion de centros de costos por unidad funcional y el fortalecimiento de los
modelos MIPG y MECI, los cuales presentan niveles de ejecucion inferiores a los esperados
para la vigencia.
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La evaluacion realizada permite concluir que la ESE ha priorizado adecuadamente las
medidas de mayor impacto sobre la sostenibilidad financiera y la calidad de la informacion
institucional; no obstante, resulta necesario acelerar la ejecucién de aquellas acciones que
aun se encuentran en fase de planeacion para garantizar el cumplimiento de las metas
previstas en el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.

En términos generales, el avance alcanzado durante el periodo evaluado evidencia
condiciones favorables para la continuidad del Programa y para el fortalecimiento
progresivo de la capacidad administrativa, financiera y operativa de la entidad.

7. RECOMENDACIONES

Continuar implementando las acciones previstas en el Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero conforme al cronograma establecido, garantizando el cumplimiento oportuno de
las metas e indicadores definidos para cada una de las medidas.

Iniciar la aplicacion efectiva de la estrategia de racionalizacion del gasto mediante la no
renovaciéon de los contratos de prestacién de servicios administrativos identificados en el
estudio técnico, documentando los ahorros generados y su impacto sobre los gastos de
funcionamiento de la entidad.

Avanzar en la ejecucion de la hoja de ruta para la digitalizacion de historias clinicas y
fortalecer los mecanismos de interoperabilidad entre los sistemas de informacién
institucionales, con el fin de mejorar la oportunidad de la facturacién, la trazabilidad de la
informacion y la eficiencia administrativa.

Priorizar la implementacion de los centros de costos por unidad funcional, realizando las
gestiones técnicas, presupuestales y administrativas necesarias para disponer de una
herramienta que permita identificar con precision los costos de prestacion de los servicios
y facilite la toma de decisiones gerenciales.

Fortalecer las actividades orientadas a la articulacién de los modelos MIPG y MECI,
mediante la elaboracion del diagndstico de brechas institucionales, la implementacion de
programas de capacitacion y la conformacién de instancias permanentes de seguimiento y
mejoramiento continuo.

Garantizar la operatividad efectiva del Reglamento Interno de Recaudo de Cartera y del
Equipo Interno de Gestion de Cartera, estableciendo metas periddicas de recuperacion y
realizando seguimiento permanente a las acciones de cobro persuasivo y coactivo.

Continuar desarrollando las mesas de negociacion con las Entidades Promotoras de Salud,
sustentando técnicamente las propuestas de ajuste tarifario mediante estudios de costos
que permitan mejorar las condiciones contractuales y fortalecer los ingresos institucionales.
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Mantener activo el Comité de Sostenibilidad y Saneamiento Contable y ejecutar el plan de
depuracién aprobado, priorizando la conciliacién de activos, la depuracion de acreedores
de larga data y la revisiébn permanente de los saldos que soportan el escenario financiero
del Programa.

Formalizar e institucionalizar el procedimiento de conciliacion periodica entre los sistemas
SIHO y CHIP, garantizando la consistencia, confiabilidad y oportunidad de la informacion
financiera reportada a los organismos de inspeccion, vigilancia y control.

Realizar seguimiento permanente a los indicadores de cumplimiento del PSFF y reportar
oportunamente los avances y soportes documentales requeridos por la Secretaria de Salud
Departamental y el Ministerio de Salud y Proteccion Social, con el fin de asegurar la
adecuada ejecucion y sostenibilidad del Programa.
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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones de monitoreo, seguimiento y evaluacion asignadas a la
Secretaria de Salud Departamental de Bolivar sobre los Programas de Saneamiento Fiscal
y Financiero (PSFF) viabilizados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, a las
Empresas Social del Estado (ESE) del departamento de Bolivar, se realizé la revision y
andlisis del informe de avance correspondiente al cuarto trimestre de 2024 presentado por
la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., con el fin de verificar el cumplimiento de las
medidas adoptadas y evaluar los resultados alcanzados en el marco del programa.

La ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. fue categorizada en riesgo financiero alto
mediante la Resolucién No. 1342 del 29 de mayo de 2019, situacion que dio lugar a la
formulacién de un Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero orientado a fortalecer su
sostenibilidad financiera, administrativa y operativa. Dicho programa recibié concepto
favorable de viabilidad por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social mediante
Radicado No. 1-2023-113315 de diciembre de 2023 y fue adoptado por la Junta Directiva
de la entidad mediante Acuerdo No. 001 del 17 de mayo de 2024.

En desarrollo de las actividades de seguimiento, la Secretaria de Salud Departamental de
Bolivar verifico la informacion reportada por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C
y los respectivos soportes financieros, contables, presupuestales, administrativos y
juridicos, con el propdsito de evaluar el avance de las diez (10) medidas contempladas en
el programa y su impacto sobre la situacion financiera e institucional de la entidad.

El presente informe contiene los resultados del proceso de monitoreo y evaluacion
realizado, incluyendo el andlisis de los avances alcanzados en materia de saneamiento de
pasivos, recuperacion de cartera, fortalecimiento institucional, gestion clinica, contratacion
de servicios, infraestructura, talento humano, gestion documental y sistema de costos, asi
como las conclusiones respecto al nivel de cumplimiento del Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero durante el periodo evaluado.
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2. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas contempladas en el Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero (PSFF) de la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., evaluando los
avances fisicos, financieros y administrativos reportados para el cuarto trimestre de 2024,
asi como la consistencia entre la informacién presentada y los soportes documentales
remitidos a la Secretaria de Salud Departamental de Bolivar.

3. METODOLOGIA
Para el desarrollo del presente monitoreo se efectuaron las siguientes actividades:

El avance en la implementacion y ejecucion de las medidas del Programa.

El grado de cumplimiento del flujo financiero del Programa.

El grado de cumplimiento en el recaudo de fuentes de financiacion del Programa.
El grado de cumplimiento en el pago del pasivo programado dentro del Programa.

YV V VYV V VY

El comportamiento del pasivo a partir del estado inicial del mismo al comienzo del

Programa.

» El comportamiento de la produccion de acuerdo con el seguimiento la venta de
servicios de salud y su relacién con el costo estimado en UVR.

» El grado de avance en la implementacién y cumplimiento a los lineamientos del
encargo fiduciario.

» Elapoyoy gestion brindada a las ESE categorizadas en riesgo medio o alto. (Anual)

» Las conclusiones y recomendaciones.
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4. RESULTADOS DEL MONITOREOQ, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PSFF

En cumplimiento de las funciones de monitoreo, seguimiento y evaluacién asignadas a la
Secretaria de Salud Departamental de Bolivar sobre los Programas de Saneamiento Fiscal
y Financiero (PSFF) viabilizados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, se realizé
la revision técnica, financiera, contable y administrativa de la informacién reportada por la
ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., correspondiente al cuarto trimestre de 2024.

Como resultado de la validacion efectuada, se evidencio que la informacion presentada por
la entidad mantiene coherencia con los registros institucionales y con los reportes
efectuados ante los diferentes organismos de inspeccién, vigilancia y control, permitiendo
evaluar el grado de cumplimiento de las medidas aprobadas dentro del Programa de

Saneamiento Fiscal y Financiero.

La evaluacion realizada permitié determinar los avances alcanzados en cada una de las
medidas formuladas, asi como identificar fortalezas, limitaciones y aspectos que requieren
seguimiento permanente para garantizar el cumplimiento de las metas establecidas durante

la vigencia 2024.
% Avance % Avance
Descripcion de la Medida programados | alcanzado Evaluacion Resultado observado
parael 2024 | cierre de 2024
1 Medida: Pagar el 100% de los Sg evidenci6 avance en el saneamiento de pasivos;
R . sin embargo, el resultado alcanzado se encuentra por
pasivos incluidos en el PSFF de la o 0 Parcialmente . oo
N - 25% 16,95% . debajo de la meta programada para la vigencia 2024,
institucion a 31 de diciembre del cumplida ) o
La ESE debe fortalecer las fuentes de financiacion
2027 ; o
destinadas al pago de obligaciones.
2 Medida: Recaudar el 30% de la La ESE superd ampliamente la meta establecida para
cartera exigible a corte de 30 de 20 40 84 Cumplida'y la vigencia, reflejando una gestion efectiva de
junio del 2023 durante la vigencia ° o superada recaudo y fortalecimiento de las acciones de cobro
del PSFF administrativo y conciliacién de cartera.
3 Medida: Recuperar el 70% del El avance alcanzado es significativamente inferior a la
. meta programada debido a factores externos
valor reconocido de las EPS en o 0 . . S
S o 10% 1% No cumplida | asociados a los procesos de liquidacion de las EPS y
liquidacion durante la vigencia del IR o ;
PSFF a las limitaciones en la recuperacion efectiva de estos
recursos.
4 Medida: 100% de guias de Se evidencio un alto nivel de cumplimiento en la
practica clinica socializadas y 50% 90% Cumplida y socializacion y evaluacion de las guias de practica
evaluadas durante la vigencia del ° ° superada clinica, fortaleciendo los procesos de calidad y
PSFF seguridad del paciente.
5 Medida: Suscripcion de La entidad logro fortalecer la contratacién con las
contratos en el 70% del total de o o Cumplida y EPS, alcanzando un resultado superior al
., 60% 80% : .
las propuestas de contratacion superada programado y contribuyendo al incremento de los
envidas a las ERP ingresos institucionales.
Aungque se presentd crecimiento en la produccion
. 0 institucional, el avance alcanzado se encuentra
6 Medida: Incrementar en un 46% considerablemente por debajo de la meta establecida
la productividad anual de la ESE 70% 9% No cumplida P I '

en términos de UVR

afectado principalmente por factores externos
relacionados con la contratacion y remision de
pacientes.
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7 Medida: 100% del provecto de Se evidenci6 el cumplimiento de las actividades
renovacic')ln de ir?fraesﬁruz;/tura 10% 100% Cumplida 'y programadas para la vigencia, relacionadas con la
eiecutado a 2027 ° ° superada formulacion, estudios técnicos y gestion del proyecto

! de infraestructura.
8 Medida: Nombramiento del . .

N - Durante la vigencia no se programaron avances para
100% de los cargos provisionales 0 0 Conforme a lo N
. 0% 0% esta medida, por lo cual el resultado reportado es
sometidos a concurso durante la programado istent | ta establecid 2024
vigencia del PSFF consistente con la meta establecida para .
9 Medida: 100% de los procesos La implementacién del Programa de Gestion
institucionales tienen 59 35% Cumplida y Documental presenta avances significativos,
implementado el PGD durante la ’ ° superada superando ampliamente la meta prevista para la
vigencia del PSFF vigencia evaluada.
10 Medida: 100% de La medida presenta avances iniciales; sin embargo,
im Iementa;cién doel sistema de 10% 5% Parcialmente | el nivel de implementacion continua por debajo de lo
cogteo de servicios ° ° cumplida programado, requiriéndose fortalecer las actividades
técnicas para su desarrollo.

Tabla 01: Fuente Informe de Monitoreo y Seguimiento

En términos generales, la evaluacion evidencia un comportamiento favorable en la
ejecuciéon de las medidas estratégicas del PSFF, sin embargo, persisten desafios
relacionados con el saneamiento de pasivos, la productividad institucional y la
implementacién de herramientas de gestion financiera que requieren seguimiento
permanente.

4.1 Analisis del Avance en la Ejecucién de las Medidas del Programa de Saneamiento

Medida No. 1: Pagar el 100% de los pasivos incluidos en el PSFF de la institucién a
31 de diciembre de 2027.

La Secretaria de Salud Departamental de Bolivar, verificd la ejecucion de las acciones
relacionadas con el saneamiento progresivo de las obligaciones incluidas en el Programa,
evidenciando que la ESE Clinica De Maternidad Rafael Calvo C, ha mantenido la aplicacién
de los criterios de priorizacion establecidos en la normatividad vigente y en el PSFF
aprobado.

La revision de la informacion financiera permitié establecer que, con corte a 31 de diciembre
de 2024, la entidad efectué pagos acumulados por valor de $6.586.698.079, equivalentes
al 16,95% del total de los pasivos sometidos al Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero.

Se destaca el avance alcanzado en el pago de Acreencias Laborales y Servicios Personales
Indirectos, que presenta un cumplimiento acumulado del 98%, contribuyendo
significativamente a la disminucion de riesgos laborales, contingencias judiciales y
fortalecimiento de la estabilidad institucional.

De acuerdo con los soportes revisados, la entidad ha respetado el orden de prelacion de
pagos definido en el Programa, garantizando la reserva de recursos en aquellos casos
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donde circunstancias administrativas impidieron la cancelacion inmediata de algunas
obligaciones.

En consecuencia, esta Secretaria considera que la medida presenta avances en su
ejecucién, aunque se requiere fortalecer las fuentes de financiacion y el recaudo efectivo
para garantizar el cumplimiento de la meta proyectada al afio 2027.

Medida No. 2. Recuperacion del 30% de la cartera exigible.

La evaluacion realizada permitio establecer que la ESE CLINICA DE MATERNIDAD
RAFAEL CALVO C, ha fortalecido las acciones administrativas, financieras y juridicas
orientadas a la recuperacion de cartera, implementando mecanismos de circularizacién,
conciliacién, cobro persuasivo y acciones judiciales.

Como resultado de las gestiones adelantadas, la entidad logré recaudar $24.551.526.948,
equivalentes al 40,84% de la cartera incluida en el Programa, superando ampliamente la
meta programada para la vigencia 2024.

Durante la revisiébn se evidencié que una parte significativa de la cartera pendiente
corresponde a EPS intervenidas o en proceso de liquidacién, situacion que limita la
capacidad de recuperacion inmediata de los recursos y continda representando un riesgo
para la liquidez institucional.

No obstante, se observa una gestion permanente por parte de la ESE Clinica De Maternidad
Rafael Calvo C, para proteger los recursos publicos mediante la participacién en mesas de
conciliaciéon, acuerdos de pago, requerimientos formales y acciones de cobro judicial.

Por lo anterior, esta Secretaria concluye que la medida presenta un nivel de cumplimiento
satisfactorio y evidencia resultados favorables para el fortalecimiento financiero de la
institucion.

Medida No. 3. Recuperacidn de cartera de entidades en liquidacion.

La revision efectuada permiti6 verificar la implementacién de acciones juridicas y
administrativas dirigidas a la recuperacién de cartera proveniente de EPS en proceso de
liquidacion.

Durante el periodo evaluado se evidencié la radicacion de derechos de peticion,
requerimientos de pago, seguimiento a acreencias reconocidas y actuaciones ante la
Superintendencia Nacional de Salud.

Sin embargo, los resultados financieros obtenidos contintan siendo limitados, alcanzando
Unicamente un recaudo equivalente al 1% de la cartera sometida a esta medida, situacion
atribuible principalmente a factores externos asociados a los procesos liquidatorios y a la
limitada capacidad de pago de las entidades responsables.
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Aungue el nivel de recuperacion es bajo, esta Secretaria reconoce el fortalecimiento de la
gestion juridica institucional y la adecuada trazabilidad de las actuaciones adelantadas.

En consecuencia, la medida presenta avances en materia de gestion, aunque su
cumplimiento efectivo continta condicionado por factores externos ajenos al control directo
de la ESE Clinica De Maternidad Rafael Calvo C.

Medida No. 4. Implementacién y evaluacion de Guias de Préactica Clinica.

La revision de la documentacion aportada permitié verificar la existencia de mecanismos
institucionales para la socializacion, seguimiento y evaluacién de la adherencia a las Guias
de Practica Clinica (GPC).

De las veinte (20) guias susceptibles de evaluacion durante la vigencia, la entidad realiz6
seguimiento y evaluacién a dieciocho (18), alcanzando un nivel de cumplimiento del 90%.

Los resultados evidencian un fortalecimiento de los procesos de calidad asistencial,
seguridad del paciente y mejoramiento continuo, reflejando avances significativos respecto
de la linea base establecida para el indicador.

Por lo anterior, esta Secretaria considera que la medida presenta un alto nivel de
cumplimiento y contribuye positivamente al fortalecimiento de la prestacion de los servicios
de salud.

Medida No. 5. Aumentar el volumen de servicios contratados con las EPS.

Como resultado de la evaluacion efectuada, se evidencié que la ESE Clinica De Maternidad
Rafael Calvo C, ha fortalecido la gestion contractual con las entidades aseguradoras,
manteniendo contratos vigentes con las principales EPS del territorio y ampliando la
cobertura mediante la suscripcion de nuevos acuerdos con EPS Sanitas y EPS Familiar de
Colombia.

Asimismo, se verificd que continlan en proceso de negociacion nuevas oportunidades de
contratacion con otras entidades aseguradoras.

El analisis realizado permitio establecer un cumplimiento del 80% frente a la meta propuesta
para la vigencia, observandose un crecimiento sostenido en los ingresos operacionales y
una mayor utilizacion de la capacidad instalada.

Las estrategias implementadas en materia de mercadeo institucional, fortalecimiento del
portafolio de servicios y negociacion tarifaria han contribuido favorablemente al
cumplimiento de esta medida.

En consecuencia, se concluye que la medida presenta avances significativos y aporta al
fortalecimiento financiero institucional.
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Medida No. 6. Incrementar la produccién de servicios acordes a la demanda y la
capacidad instalada.

La evaluaciéon de la produccién institucional expresada en UVR permitid establecer un
crecimiento del 8,98% respecto a la vigencia anterior.

Si bien este resultado evidencia avances en la productividad institucional, el mismo continta
por debajo de la meta proyectada de crecimiento del 46% establecida en el Programa.

Durante el analisis realizado se identificé que las principales limitaciones obedecen a
factores externos relacionados con los modelos de contratacién y direccionamiento de
usuarios por parte de las EPS, asi como a la concentracion de la demanda en el servicio
de urgencias.

Por lo anterior, esta Secretaria considera que la medida presenta un avance moderado y
requiere continuar fortaleciendo las estrategias comerciales y asistenciales que permitan
mejorar los niveles de produccién proyectados.

Medida No. 7. Gestionar los recursos para los disefios de ingenieria de detalle y
ejecucioén del proyecto de reposicion de infraestructura.

La revision documental permitié evidenciar que la ESE Clinica De Maternidad Rafael Calvo
C, continta adelantando las gestiones requeridas para la aprobacion y financiacion del
proyecto de reposicion de infraestructura fisica.

Se verifico la realizacion de estudios de suelo y levantamientos topogréficos, los cuales
fueron remitidos a las instancias competentes para su evaluacion.

En consecuencia, esta Secretaria considera que la medida presenta avances importantes
en la fase de formulacién y gestién, aunque su materializacion depende de decisiones
externas relacionadas con la aprobacion y financiacion del proyecto.

Medida No. 8. Apropiar recursos para adelantar el proceso de convocatoria para
proveer cargos de carrera administrativa.
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Durante la revision del tercer trimestre de 2024, no se evidenciaron actuaciones
administrativas encaminadas a la provision de cargos mediante concurso de méritos, asi
como comunicaciones formales con la Comisién Nacional del Servicio Civil, por lo que el
nivel de avance reportado para la vigencia corresponde al 0%.

En consecuencia, esta Secretaria considera necesario fortalecer las acciones
administrativas y presupuestales requeridas para garantizar el cumplimiento progresivo de
esta medida.

Medida No. 9. Desplegar e implementar el Programa de Gestion Documental en todos
los procesos institucionales.

La evaluacion realizada permitid verificar que la entidad continda avanzando en la
implementacion del Programa de Gestion Documental, alcanzando un cumplimiento
estimado del 35%.

Se evidenci6 la existencia de Tablas de Retencion Documental convalidadas, Cuadro de
Clasificacién Documental, inventarios documentales y avances en la implementacion de la
Tabla de Valoracion Documental.

Igualmente, se verifico la contratacion de servicios especializados para la administracion y
custodia de los archivos institucionales.

Los resultados observados evidencian avances en el fortalecimiento de la gestion
documental y en el cumplimiento de los requisitos normativos aplicables.

Medida No. 10. Estandarizar e implementar el sistema de costeo de servicios.

La revisién efectuada permitié establecer que la ESE Clinica De Maternidad Rafael Calvo
C, continta desarrollando actividades orientadas a la implementacion progresiva del
sistema de costos institucional.

Se evidencié la recopilacién y organizacién de informacioén financiera, operativa y
administrativa necesaria para la construccion de la metodologia de costeo, en cumplimiento
de los lineamientos establecidos por la normatividad vigente.

No obstante, el avance alcanzado al cierre de la vigencia corresponde aproximadamente al
5%, reflejando que la medida se encuentra ain en una etapa inicial de implementacion.

Por lo anterior, esta Secretaria considera necesario fortalecer las actividades técnicas y
metodoldgicas requeridas para acelerar la implementacion del sistema de costos y mejorar
la disponibilidad de informacién para la toma de decisiones gerenciales.
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4.3. Avance en el Escenario Financiero del Programa
Flujo Financiero

Como resultado de la revision efectuada a la informacion financiera, presupuestal y contable
reportada por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., se evidencié que la
informacién presentada guarda consistencia con los registros institucionales y con los
reportes efectuados ante los organismos de inspeccion, vigilancia y control.

2 Presupuesto . n g g Acumulado
Codigo | Concepto de Ingreso Vigencia PSFF Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Anual
1 Ingresos 43.975.165.551 | 6.534.620.184 | 6.826.797.122 | 10.190.910.634 | 17.903.576.456 | 41.455.904.396
1.0 | Disponibilidad Inicial - 13.279.689 58.628.110 426.574.234 - 498.482.033
1.1 | Ingresos Corrientes 43.975.165.551 | 6.486.209.396 | 6.711.396.457 | 9.759.586.023 | 17.207.672.158 | 40.164.864.034
1.2 | Recursos de capital 35.131.099 56.772.555 4.750.377 695.904.298 792.558.329

Tabla 02: Fuente Informe de Monitoreo y Seguimiento

Tendencia de Ingresos

43.975.165.551

17.903.576.456

Trimestre 4

10.190.910.634

Trimestre 3

6.826.797.122

Trimestre 2

6.534.620.184

Presupuesto Trimestre 1

Vigencia PSFF

Gréfico 2: Tendencia de Ingresos

La evaluacion realizada permitié establecer que durante la vigencia 2024 la entidad alcanz6
ingresos corrientes recaudados por venta de servicios de salud por valor de
$40.164.864.034, equivalentes al 91,34% de los ingresos proyectados en el escenario
financiero del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.

De igual forma, se observO que los ingresos totales alcanzaron la suma de
$41.455.904.396, correspondientes al 94.27% de los recursos proyectados para la vigencia,
resultado que evidencia avances en la generacion de ingresos operacionales, aunque
persisten limitaciones asociadas al comportamiento del recaudo por parte de algunas
Entidades Promotoras de Salud.

Asimismo, se evidencié que algunos recursos provenientes del mecanismo de giro directo
fueron aplicados por las entidades responsables del pago a obligaciones correspondientes
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a vigencias anteriores, generando restricciones en la financiacion de la operacion corriente
de la institucion.

No obstante, se observan avances importantes en la gestion financiera y comercial de la
entidad, reflejados en la ampliacion de la contratacién con nuevas EPS, el fortalecimiento
de las relaciones comerciales existentes y la mejora de condiciones tarifarias que
contribuyen al fortalecimiento de los ingresos institucionales.

Fuentes de Financiacion

En desarrollo de las actividades de monitoreo y evaluacién del Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero, se verific6 el comportamiento de las fuentes de financiacion
contempladas dentro del escenario financiero aprobado para la vigencia 2024.

Como resultado de la revision realizada, se evidencié que la principal fuente de financiacién
continda siendo la venta de servicios de salud, la cual presenté un comportamiento
favorable durante la vigencia.

Igualmente, se observo que en el cuarto trimestre de 2024 la Gobernacién Bolivar transfirié
$5.000.000.000 a la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C, por concepto de Aportes
del Departamento para el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.

Sin perjuicio de lo anterior, persisten riesgos asociados a la dependencia de los recursos
provenientes del aseguramiento en salud y a las dificultades de recaudo derivadas de la
situacion financiera de algunas EPS intervenidas o en proceso de liquidacion, situacion que
continlia representando un factor de riesgo para la sostenibilidad financiera institucional.

Por lo anterior, esta Secretaria considera necesario continuar fortaleciendo las estrategias
orientadas al incremento del recaudo efectivo y a la diversificacion de las fuentes de
ingresos que permitan mejorar la estabilidad financiera de la entidad.
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Pago de Pasivos

Respecto al componente de saneamiento de pasivos, la evaluacion realizada permitio
establecer que la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo efectué pagos acumulados por
valor de $6.586.698.079 durante la vigencia 2024, equivalentes al 16,95% del valor total de
los pasivos incluidos en el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.

Valor Total de
Prioridad de Pago faskesald s:iltg‘r)en:;ol: I Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 e,
9 fecha de inicio . . Pagado
vigencia 2023
PSFF

Acreencias Laborales + Servicios | ¢ 905 690880 | 2.306.717.910 | 1.558.512.741 | 290.597.316 | 203.640.666 | 227.846.332 | 2.280.597.055
Personales Indirectos
Entidades Plblicasy de Seguidad | - g31204304 | 805963606 | 3115289 297570932 | 328723828
Proveedores bienes y servicios (No
incluye Servicios Personales 16.568.203.693 13.881.264.216 497.294.756 | 61.965.845 | 15.000.000 | 3.344.711.258 | 3.918.971.859
Indirectos)
Obligaciones financieras - - R
Demas acreedores externos - - -
Provisiones y Contingencias 14.474.550.094 11.939.741.463 58.405.337 58.405.337
Otros Pasivos 83.051.700 62.579.210 -

TOTAL 38.863.720.671 28.996.266.406 | 2.086.960.393 | 410.968.498 | 218.640.666 | 3.870.128.522 | 6.586.698.079

Tabla 03: Fuente Informe de Monitoreo y Seguimiento

Comportamiento de Pagos de Pasivos

3.870.128.522

2.086.960.393

410.968.498 18,640,666
. —
TRIMETRE 1 TRIMETRE 2 TRIMETRE 3 TRIMETRE 4

Gréfico 2: Comportamiento pagos de pasivos

Se evidencié que la entidad priorizo el pago de acreencias laborales y servicios personales
indirectos, alcanzando un nivel de cumplimiento del 98%, resultado que contribuye
significativamente a la disminucién de contingencias laborales y al fortalecimiento de la
estabilidad financiera institucional.
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Asimismo, se verifico la aplicacion de pagos a obligaciones con entidades publicas y de
seguridad social, proveedores de bienes y servicios y provisiones, observandose el
cumplimiento de los criterios de priorizacién definidos en el Programa.

Durante la revisibn se constatdé que, ante situaciones particulares que impidieron la
cancelacion de algunas obligaciones programadas, la entidad procedié a efectuar
reasignaciones temporales de recursos hacia otros grupos de prelacién, garantizando en
todo momento la reserva de los recursos correspondientes en la cuenta maestra del PSFF
hasta la superacion de las circunstancias identificadas.

En términos generales, el comportamiento observado evidencia avances en el proceso de
saneamiento financiero; sin embargo, se mantiene un saldo significativo de obligaciones
pendientes que requerira la continuidad de las acciones de recaudo, fortalecimiento
financiero y gestién de recursos para alcanzar las metas previstas en el Programa.

Produccion en UVR

La Secretaria de Salud Departamental realizd la evaluacion del comportamiento de la
produccion institucional expresada en Unidades de Valor Relativo (UVR), con el propésito
de verificar el cumplimiento de las metas establecidas dentro del Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero.

Valores acumulados en UVR Meta anual en | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Acumu!ado %_de
UVR 1 2 3 4 del afio | cumplimento
Total Apoyo Diagnéstico 178.021 150.975 | 210.063 | 223.537 | 187.223 771.798 433,54%
Total Apoyo Terapéutico 2.207 1.764 2279 2.168 1.647 7.858 356,05%
Total Urgencias 291.298 69.366 78.011 76.542 66.038 289.958 99,54%
Total Servicios Ambulatorios 49.056 8.746 10.043 10.731 9.016 38.536 78,56%
Total Hospitalizacién 131.683 16.994 20.102 21.848 20.405 79.350 60,26%
Total Quiréfanos y Salas de Parto 2.095.856 259.741 | 290233 | 311.672 | 281508 | 1.143.154 54,54%
Total Servicios Conexos a la Salud 47.751 637 441 735 392 2.205 4,62%
Total Produccion 2.795.872 508.223 | 611.172 | 647.233 | 566.229 | 2.332.859

Tabla 04: Fuente Informe de Monitoreo y Seguimiento

En el componente de Total Apoyo Diagndstico alcanzé una produccion acumulada de
771.798 equivalente al 433.54% y Total Apoyo Terapéutico un acumulado de 7.858
equivalente al 356.05%, evidenciado que superaron la meta presupuestada en el afio 2024.

En cuanto a Urgencias, se alcanz6 una produccion acumulada de 289.958 UVR,
correspondiente al 99.54% de la meta anual, reflejando un desemperio favorable.
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Con respecto a los Servicios Ambulatorios obtuvo una ejecucién acumulada de 38.536 UVR
equivalente al 78.56%, Hospitalizacién, la produccién acumulada asciende a 79.350 UVR,
que representan apenas el 60.26% y servicios de Quir6fanos y sala de partos registro una
produccion de 1.143.154 UVR equivalente a 54,54%, de las metas anuales, sera necesario
fortalecer la oferta y demanda de estos servicios para la siguiente vigencia.

El mayor nivel de incumplimiento se observa en los Servicios Conexos a la Salud, los cuales
registran una produccion acumulada de apenas 2.205 UVR, equivalente al 4% de la meta
anual de 47.751 UVR. Este comportamiento refleja una desviacién critica respecto a lo
programado y permite concluir que la ESE debe implementan acciones correctivas
inmediatas para aumentar la produccion de este servicio en la siguiente vigencia.

En consecuencia, esta Secretaria considera que la medida presenta avances moderados y
requiere continuar fortaleciendo las estrategias comerciales y operativas que permitan
incrementar el volumen de produccién acorde con la capacidad instalada de la institucion.

Encargo Fiduciario

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Resolucién 2495 de 2024, se
verifico la implementacion de la cuenta maestra destinada a la administraciéon y seguimiento
de los recursos asociados al Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.

La revisién documental permitié evidenciar que la ESE efectud la apertura de la cuenta
maestra el 30 de agosto de 2024 en el Banco Caja Social, una vez surtido el proceso de
adopcion del Programa por parte de la Junta Directiva.

Asimismo, se constaté la creacién del Comité de Pagos mediante acto administrativo
institucional y la adopcién de mecanismos de seguimiento orientados a garantizar la
adecuada administracion y trazabilidad de los recursos.

Se evidencid igualmente que la cuenta se encuentra activa y operativa para el cumplimiento
de los objetivos establecidos en el Programa y que la entidad ha iniciado el proceso de
revision periédica de los reportes de movimientos financieros exigidos por la normatividad
vigente.

Por lo anterior, esta Secretaria considera que la ESE ha dado cumplimiento a los
lineamientos relacionados con la apertura y administracién de la cuenta maestra del PSFF,
debiendo continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y control asociados a la
ejecucion de los recursos.
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5. ANALISIS DEL ESCENARIO FINANCIERO

Como resultado de la revision efectuada a la informacion financiera reportada por la ESE
Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., se evidencié consistencia entre los registros
contables, presupuestales y financieros utilizados para el seguimiento del Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero.

Durante la vigencia 2024 la entidad alcanz6 ingresos por venta de servicios de salud
equivalentes al 91,57% de la meta proyectada, resultado que refleja avances importantes
en la generaciébn de recursos operacionales y en la consolidacién de estrategias de
contratacion con las EPS.

Asimismo, se observd un incremento en la facturacion de servicios de salud del 14,82%
respecto a la vigencia anterior, acompafiado de una ampliacién del portafolio institucional y
la incorporaciébn de nuevos servicios especializados que fortalecen la capacidad de
generacién de ingresos.

No obstante, persisten factores que afectan la liquidez institucional, principalmente
relacionados con el incumplimiento de acuerdos de pago por parte de algunas EPS, el
comportamiento de la cartera de dificil recaudo y la aplicacion de recursos de giro directo a
obligaciones correspondientes a vigencias anteriores.

En materia de saneamiento financiero, la entidad logré avances en el pago de pasivos
incluidos en el Programa, especialmente en obligaciones laborales y de servicios
personales indirectos, observandose cumplimiento de los criterios de priorizacion
establecidos por la normatividad vigente.

Por otra parte, la recuperacién de cartera alcanzé resultados favorables, logrando recaudar
el 40,84% de la cartera sometida al Programa; sin embargo, continla existiendo una alta
concentracion de cartera asociada a EPS intervenidas y liquidadas, situacion que
representa un riesgo para la sostenibilidad financiera institucional.
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Adicionalmente, la evaluacion de los indicadores de equilibrio y eficiencia financiera
evidencié un aumento en el comparativo entre el afio 2023 vs 2024:

QUILIBRIO Y EFICIENCIA
Variable 2023 2024
Equilibrio presupuestal con reconocimiento 0,99 1,06
Equilibrio presupuestal con recaudo 0,53 0,66

El indicador de Equilibrio Presupuestal con Reconocimiento pasé de 0,99 en 2023 a 1,06
en 2024, reflejando que los ingresos reconocidos fueron suficientes para respaldar los
gastos comprometidos durante el periodo evaluado.

Por su parte, el indicador de equilibrio presupuestal con recaudo pas6 de 0,53 en 2023 a
0,66 en 2024, mostrando un leve aumento, sin embargo, el resultado alcanzado continda
siendo desfavorable desde el punto de vista financiero, toda vez gue se mantiene por debajo
de la unidad (1,0), lo que indica que los ingresos efectivamente recaudados no son
suficientes para cubrir la totalidad de los compromisos adquiridos durante la vigencia. Esta
situacion evidencia que la ESE mantiene una alta dependencia del recaudo de cartera 'y de
la gestion de cobro frente a las EPS para garantizar la sostenibilidad de su flujo de caja.

Asimismao, refleja la persistencia de dificultades de liquidez derivadas de los retrasos en los
pagos por parte de algunas entidades responsables de pago y de la concentracién de
cartera en EPS con problemas financieros o en proceso de liquidacion.

Lo anterior permite concluir que, si bien se observa una tendencia favorable en comparacion
con la vigencia anterior, la entidad aun enfrenta retos importantes para alcanzar un
equilibrio presupuestal sustentado en recursos efectivamente recaudados, aspecto que
debera continuar siendo objeto de seguimiento dentro de la ejecucion del Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero.

6. CONCLUSIONES

La evaluacion realizada permite concluir que la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo
presenta avances significativos en la ejecucion de las medidas contempladas en el
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero durante la vigencia 2024.

Se evidencié cumplimiento satisfactorio en las medidas relacionadas con la recuperacion
de cartera exigible, la implementacion y evaluacion de Guias de Practica Clinica y el
fortalecimiento de la contratacién con las Entidades Promotoras de Salud, las cuales
superaron o alcanzaron las metas programadas para la vigencia.
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En materia de saneamiento de pasivos, la entidad alcanz6 un cumplimiento acumulado del
16,95%, observandose una adecuada aplicacion de los criterios de prelacién de pagos y
una priorizacion efectiva de las obligaciones laborales.

La recuperacion de cartera alcanz6 un recaudo del 40,84% sobre la cartera sometida al
Programa, resultado que supera la meta establecida; sin embargo, persisten riesgos
asociados a la alta concentracion de cartera en EPS intervenidas y liquidadas.

Respecto a la produccion institucional, se observé un crecimiento del 8,98% en UVR frente
a la vigencia anterior, aunque dicho resultado continla siendo inferior a la meta establecida
dentro del Programa debido a factores externos relacionados con el direccionamiento de
usuarios y los modelos de contratacion de las EPS.

Se evidencid6 cumplimiento de los lineamientos relacionados con la apertura y
funcionamiento de la cuenta maestra del PSFF, fortaleciendo los mecanismos de control y
trazabilidad de los recursos.

De manera general, la ESE presenta un avance favorable en la implementacion del
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, observandose compromiso institucional con
el cumplimiento de las medidas aprobadas; no obstante, persisten desafios relacionados
con la recuperacién de cartera, el fortalecimiento de la produccion y la reduccién progresiva
del pasivo institucional.

7. RECOMENDACIONES

Continuar fortaleciendo las estrategias administrativas, financieras y juridicas para la
recuperacion de cartera, especialmente aquella correspondiente a EPS intervenidas o en
proceso de liquidacion.

Mantener el seguimiento permanente a los acuerdos de pago suscritos con las EPS y
documentar oportunamente las gestiones adelantadas para garantizar el recaudo efectivo
de los recursos.

Fortalecer las acciones orientadas a la disminucién progresiva del pasivo institucional,
priorizando las obligaciones con mayor impacto financiero y juridico para la entidad.

Implementar estrategias comerciales y asistenciales que permitan incrementar la
produccién de servicios de salud y mejorar el aprovechamiento de la capacidad instalada
institucional.

Fortalecer las actividades de seguimiento al comportamiento de las glosas, implementando
controles que permitan disminuir las causales asociadas a tarifas, parametrizacion
contractual y procesos de facturacion.
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Continuar avanzando en la implementacién del Sistema de Costos institucional,
garantizando la disponibilidad de informacion confiable para la toma de decisiones
gerenciales.

Mantener la ejecucion y fortalecimiento del Programa de Gestion Documental, asegurando
el cumplimiento de la normatividad archivistica vigente.

Continuar realizando seguimiento periédico al cumplimiento de las metas e indicadores
establecidos en el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, adoptando
oportunamente las medidas correctivas requeridas para garantizar la sostenibilidad
financiera y operativa de la institucion.

3
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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones de monitoreo, seguimiento y evaluacion asignadas a la
Secretaria de Salud Departamental de Bolivar sobre los Programas de Saneamiento Fiscal
y Financiero (PSFF) viabilizados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, a las
Empresas Social del Estado (ESE) del departamento de Bolivar, se realizé la revision y
andlisis del informe de avance correspondiente al primer trimestre de 2024 presentado por
la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., con el fin de verificar el cumplimiento de las
medidas adoptadas y evaluar los resultados alcanzados en el marco del programa.

La ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. fue categorizada en riesgo financiero alto
mediante la Resolucién No. 1342 del 29 de mayo de 2019, situaciéon que dio lugar a la
formulacién de un Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero orientado a fortalecer su
sostenibilidad financiera, administrativa y operativa. Dicho programa recibié concepto
favorable de viabilidad por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social mediante
Radicado No. 1-2023-113315 de diciembre de 2023 y fue adoptado por la Junta Directiva
de la entidad mediante Acuerdo No. 001 del 17 de mayo de 2024.

En desarrollo de las actividades de seguimiento, la Secretaria de Salud Departamental de
Bolivar verifico la informacion reportada por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C
y los respectivos soportes financieros, contables, presupuestales, administrativos y
juridicos, con el propdésito de evaluar el avance de las diez (10) medidas contempladas en
el programa y su impacto sobre la situacion financiera e institucional de la entidad.

El presente informe contiene los resultados del proceso de monitoreo y evaluacion
realizado, incluyendo el andlisis de los avances alcanzados en materia de saneamiento de
pasivos, recuperacion de cartera, fortalecimiento institucional, gestion clinica, contratacion
de servicios, infraestructura, talento humano, gestion documental y sistema de costos, asi
como las conclusiones respecto al nivel de cumplimiento del Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero durante el periodo evaluado.
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2. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas contempladas en el Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero (PSFF) de la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., evaluando los
avances fisicos, financieros y administrativos reportados para el primer trimestre de 2024,
asi como la consistencia entre la informacién presentada y los soportes documentales
remitidos a la Secretaria de Salud Departamental de Bolivar.

3. METODOLOGIA
Para el desarrollo del presente monitoreo se efectuaron las siguientes actividades:

El avance en la implementacion y ejecucion de las medidas del Programa.

El grado de cumplimiento del flujo financiero del Programa.

El grado de cumplimiento en el recaudo de fuentes de financiacion del Programa.
El grado de cumplimiento en el pago del pasivo programado dentro del Programa.

YV V V V V

El comportamiento del pasivo a partir del estado inicial del mismo al comienzo del

Programa.

» El comportamiento de la produccion de acuerdo con el seguimiento la venta de
servicios de salud y su relacién con el costo estimado en UVR.

» El grado de avance en la implementacién y cumplimiento a los lineamientos del
encargo fiduciario.

» Elapoyoy gestion brindada a las ESE categorizadas en riesgo medio o alto. (Anual)

» Las conclusiones y recomendaciones.
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4. RESULTADOS DEL MONITOREO
4.1 Verificacion de la Informacién Reportada

Una vez revisados los documentos remitidos por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo
C., se evidenci6 que la informacién consignada en el informe de seguimiento presentado
para el primer trimestre de 2024 guarda concordancia con los soportes aportados por la
entidad, permitiendo validar la razonabilidad de los resultados reportados en cada una de
las medidas evaluadas.

No obstante, se identificé la necesidad de fortalecer algunos mecanismos de seguimiento
y reporte de informacion, especialmente en aquellos indicadores que requieren una
medicion periddica y trazabilidad documental mas robusta.

4.2 Avance en la Implementacion y Ejecucion de Medidas

Medida 1. Gestion y ejecucién del PSFF

La ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C, report6 un pasivo total sometido al programa
por valor de $38.863.720.671, registrando pagos acumulados a marzo de 2024 por
$2.086.950.393, equivalentes al 5,37% del total comprometido.

Se evidencié la aplicacion de criterios de priorizacién en el pago de obligaciones,
principalmente en acreencias laborales y servicios personales indirectos, alcanzando un

cumplimiento del 22,57% en este componente.

La informacion reportada coincide con los soportes financieros y contables aportados por
la entidad.

Medida 2. Recuperacion de cartera exigible

La cartera incluida en el PSFF ascendia a $60.110.932.740 a junio de 2023. Al cierre del
primer trimestre de 2024 se registré un recaudo de $7.081.660.715, equivalente al 11,78%.

Se evidenciaron soportes relacionados con actividades de circularizacion de cartera, mesas
de conciliacién, cobro persuasivo y acciones judiciales orientadas a la recuperacion de
recursos.

Aungue existen avances, el recaudo continta afectado por la alta concentracion de cartera
en EPS intervenidas y liquidadas.
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Medida 3. Recuperacion de cartera con EPS en liquidacion

Se verifico la ejecucion de actividades juridicas y administrativas orientadas a la
recuperacion de acreencias con entidades en liquidacion, incluyendo:

Oficios de cobro.

Derechos de peticion.

Gestiones ante la Superintendencia Nacional de Salud.
Preparacion de acciones judiciales.

YV VY

La entidad reporta un recaudo aproximado del 1% en el primer trimestre de 2024, sobre
este segmento de cartera, situacion atribuida principalmente a las dificultades estructurales
de los procesos liquidatarios.

Medida 4. Implementacion y evaluacién de Guias de Practica Clinica

La ESE reportd la evaluacién de adherencia a 18 de las 20 Guias de Practica Clinica
susceptibles de evaluacion durante el periodo, alcanzando un indicador de cumplimiento
del 90%.

Los soportes revisados evidencian actividades de socializacion, seguimiento y evaluacion
de las guias clinicas, reflejando avances significativos frente a la linea base definida en el
programa.

Medida 5. Incremento del volumen de contratacion con EPS

Se evidencid la suscripcion y mantenimie

nto de contratos con diferentes EPS, asi como la ampliacién de la oferta de servicios
institucionales.

La entidad reporté contratacion con nuevas EPS y avances en negociaciones con otras
entidades aseguradoras, contribuyendo al fortalecimiento de los ingresos institucionales.

Medida 6. Incremento de la produccién de servicios

La ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C, reportd un incremento del 8,98% en la
produccion medida en UVR del primer trimestre de 2024, frente a la vigencia anterior y un
cumplimiento del 18% respecto de la meta proyectada para el periodo evaluado.

Se identifico que las principales limitaciones obedecen a factores externos relacionados con
los procesos de contratacién y direccionamiento de pacientes por parte de las EPS.
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Medida 7. Gestion de recursos para infraestructura

La entidad reporté avances en la gestién del proyecto de reposicion de infraestructura,
incluyendo estudios de suelos y topograficos entregados para revisién por parte de las
entidades competentes.

Asimismo, se evidenciaron acciones orientadas a la ejecucion de adecuaciones menores
para garantizar la continuidad de la prestacion de servicios.

Medida 8. Provision de cargos de carrera administrativa

Durante la revision del primer trimestre de 2024, no se evidenciaron actuaciones
administrativas encaminadas a la provision de cargos mediante co6ncurso de méritos, asi
como comunicaciones formales con la Comision Nacional del Servicio Civil relacionadas
con las restricciones fiscales y administrativas existentes.

Medida 9. Implementacion del Programa de Gestién Documental

La ESE reporté un avance del 35% en la implementacién del Programa de Gestion
Documental.

Se verificaron soportes relacionados con la aplicacion de Tablas de Retencion Documental,
inventarios documentales y contratacion de servicios especializados para la custodia y
organizacién de archivos institucionales.

Medida 10. Implementacion del sistema de costos

Se evidenciaron actividades orientadas a la recopilacion y consolidacion de informacién
requerida para la implementacion del sistema de costeo institucional, incluyendo
informacion de ndémina, contratacion, facturacion, inventarios y demas componentes
necesarios para la construccién del modelo de costos.

il
GOBERMACKN
4 BOLIVAR




GOBERNACION
de BOLIVAR

4.3. Avance en la Implementacion y Ejecucién de Medidas

Flujo Financiero

Cédigo Concepto de ingreso PresupugsstgFV|genC|a Trimestre 1
1 Ingresos 43.975.165.551 6.534.620.184
1.0 Disponibilidad Inicial - 13.279.689
11 Ingresos Corrientes 43.975.165.551 6.486.209.396
1.2 Recursos de capital - 35.131.099

Tabla 01: Fuente Informe de Monitoreo y Seguimiento.

Como resultado de la revisién efectuada a la informaciéon suministrada correspondiente al
primer trimestre de 2024 de la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., se evidencio
gue la entidad report6 ingresos por valor de $6.534.620.184, equivalentes al 15% de los
ingresos proyectados para la vigencia en el marco del Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero (PSFF).

Si bien el porcentaje observado es consistente con el periodo evaluado, sera necesario
verificar en los siguientes cortes el comportamiento acumulado de los ingresos frente a las
metas establecidas en el programa.

Fuentes de Financiamiento

En la revision de las fuentes de financiacion contempladas en el PSFF, se evidencio que
durante el primer trimestre de 2024 no se registraron recursos provenientes del compromiso
financiero adquirido por la Gobernacién de Bolivar por valor de $20.000.000.000, los cuales
seran girados $5.000.000.000 por cada afio.

No obstante, de acuerdo con la informacion suministrada por la entidad, dichos recursos
fueron desembolsados durante el cuarto trimestre de 2024, situacién que debera ser
validada en los periodos objeto de seguimiento posteriores.
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Pago de Pasivos

Respecto al componente de saneamiento de pasivos, se evidencié que la ESE Clinica
Maternidad Rafael Calvo a corte 31 de marzo de 2024, efectué pagos por valor de
$2.086.960.393, correspondientes al 7% del saldo de pasivos reportados al cierre de la

vigencia 2023.
Valor total programado de . 5
Prioridad de pago pasivos a la fecha de inicio del 3a|:io r.\eto a_I c;(a]rzrg Trimestre 1 il
PSEF e la vigencia pagos
Acreencias Laborales + Servicios Personales Indirectos 6.906.690.880 2.306.717.910 1.558.512.741 68%
Entidades Publicas y de Seguridad Social 831.224.304 805.963.606 31.152.896 4%
Proveedores bignes y servicios (No incluye Servicios 16.568.203.693 13.881.264.216 497 294 756 4%
Personales Indirectos)
Obligaciones financieras - - 0%
Demas acreedores externos - - 0%
Provisiones y Contingencias 14.474.550.094 11.939.741.463 - 0%
Otros Pasivos 83.051.700 62.579.210 - 0%
TOTAL 38.863.720.671 28.996.266.406 2.086.960.393 7%

Tabla 02: Fuente Informe de Monitoreo y Seguimiento.

Se observd la ejecucion de pagos del grupo de Acreencias Laborales y Servicios
Personales Indirectos, con un avance del 68%.

Durante la revision se constaté que la entidad aplicé el orden de prelacion de pagos
establecido en el PSFF. Asimismo, se evidencid la existencia de situaciones que impidieron
la cancelacidon de algunas obligaciones programadas, motivo por el cual se efectud la
reasignacion temporal de recursos hacia obligaciones de menor prelacion, manteniendo la
disponibilidad de los recursos correspondientes hasta la resolucion de las contingencias

identificadas.
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Produccién en UVR

En relaciéon con las metas de produccion de servicios expresadas en UVR, se observé un
comportamiento diferente entre las diferentes lineas de atencién:

Valores acumulados en UVR MetaS\r)gaI en Trimestre 1 curr:/;(;ﬁr?]into
Total, Urgencias 291.298 69.366 24%
Total, Servicios Ambulatorios 49.056 8.746 18%
Total, Hospitalizacién 131.683 16.994 13%
Total, Quirdéfanos y Salas de Parto 2.095.856 259.741 12%
Total, Apoyo Diagnéstico 178.021 150.975 85%
Total, Apoyo Terapéutico 2.207 1.764 80%
Total, Servicios Conexos a la Salud 47.751 637 1%

Total, Produccion 2.795.872 508.224

Tabla 03: Fuente Informe de Monitoreo y Seguimiento.

Los servicios con mayor grado de avance con relacion a las metas propuesta en el PSFF,
en el primer trimestre de 2024, fueron apoyo diagndstico y apoyo terapéutico, mientras que
servicios estratégicos como hospitalizacion, servicios ambulatorios, quiréfanos y salas de
parto, asi como servicios conexos a la salud, reflejaron niveles de cumplimiento inferiores,
situacion que representa un aspecto susceptible de seguimiento en futuras evaluaciones.

Encargo Fiduciario

Se evidenci6 que al cierre del primer trimestre de 2024 la ESE Clinica de Maternidad Rafael
Calvo C, no habia realizado la apertura del encargo fiduciario o cuenta maestra destinada
a la administracion de los recursos del PSFF.

De acuerdo con la documentacién aportada, dicha cuenta fue aperturada el 30 de agosto
de 2024 en el Banco Caja Social, con posterioridad a la adopcién del programa por parte
de la Junta Directiva.
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5. ANALISIS DEL ESCENARIO FINANCIERO

Del analisis efectuado se observa que la ESE continta enfrentando limitaciones de liquidez
derivadas principalmente del comportamiento de la cartera y del incumplimiento de
acuerdos de pago por parte de algunas EPS.

Durante el periodo evaluado la entidad logré recaudar $6.486.209.396 por concepto de
venta de servicios de salud, equivalente al 15% de la meta proyectada para el periodo.

De igual manera, los ingresos totales recaudados alcanzaron $6.547.899.873,
representando un cumplimiento del 7,44% frente al valor proyectado.

A pesar de las dificultades identificadas, se evidencian acciones institucionales orientadas
al fortalecimiento de la contratacién, ampliacién del portafolio de servicios y recuperacion
de cartera, las cuales contribuyen al cumplimiento de los objetivos del programa.

6. CONCLUSIONES

Considerando que el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero fue adoptado el 17 de
mayo de 2024, se concluye que los resultados observados en el periodo evaluado
corresponden a una fase inicial de implementacion, por lo que la evaluacion integral del
cumplimiento de las metas y medidas del programa deberéa realizarse con base en los
resultados acumulados de las vigencias y trimestres posteriores.

La informacion reportada por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo en el informe de
seguimiento al PSFF correspondiente al primer trimestre de 2024 guarda consistencia con
los soportes remitidos para verificacion.

La entidad presenta avances en la implementacion de las medidas contempladas en el
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, particularmente en el saneamiento de
pasivos, recuperacion de cartera, fortalecimiento de la contratacion y evaluacién de las
Guias de Practica Clinica.

Se evidencia un cumplimiento acumulado del 5,37% en el pago de los pasivos sometidos
al programa, reflejando el inicio de la ejecucion financiera del PSFF.

La recuperacion de cartera continta siendo uno de los principales retos institucionales
debido a la alta participacion de cartera asociada a EPS liquidadas e intervenidas.
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RECOMENDACIONES

Mantener un seguimiento permanente al cumplimiento de las metas financieras
establecidas en el PSFF, especialmente aquellas relacionadas con el recaudo de ingresos
y la ejecucion de las fuentes de financiacion previstas para la vigencia.

Fortalecer los mecanismos de control y monitoreo sobre la ejecucion de los recursos del
programa, garantizando la trazabilidad de las operaciones realizadas y la adecuada
destinacion de los recursos comprometidos.

Continuar con la depuracién y saneamiento progresivo de los pasivos incluidos en el
programa, observando estrictamente el orden de prelacién establecido y documentando las
situaciones que impidan la ejecucion de los pagos programados.

Implementar acciones de seguimiento sobre los servicios asistenciales que presentaron
menores niveles de cumplimiento frente a las metas de produccion establecidas, con el
propésito de identificar las causas que afectan su desempefio y adoptar las medidas
correctivas correspondientes.

Garantizar el adecuado manejo y administracion de los recursos del PSFF a través de la
cuenta maestra habilitada para tal fin, conservando la documentacién soporte que permita
verificar su utilizacion conforme a los objetivos del programa.
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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones de monitoreo, seguimiento y evaluacion asignadas a la
Secretaria de Salud Departamental de Bolivar sobre los Programas de Saneamiento Fiscal
y Financiero (PSFF) viabilizados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, a las
Empresas Social del Estado (ESE) del departamento de Bolivar, se realizé la revision y
andlisis del informe de avance correspondiente al tercer trimestre de 2024 presentado por
la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., con el fin de verificar el cumplimiento de las
medidas adoptadas y evaluar los resultados alcanzados en el marco del programa.

La ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. fue categorizada en riesgo financiero alto
mediante la Resolucién No. 1342 del 29 de mayo de 2019, situaciéon que dio lugar a la
formulacién de un Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero orientado a fortalecer su
sostenibilidad financiera, administrativa y operativa. Dicho programa recibié concepto
favorable de viabilidad por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social mediante
Radicado No. 1-2023-113315 de diciembre de 2023 y fue adoptado por la Junta Directiva
de la entidad mediante Acuerdo No. 001 del 17 de mayo de 2024.

En desarrollo de las actividades de seguimiento, la Secretaria de Salud Departamental de
Bolivar verifico la informacion reportada por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C
y los respectivos soportes financieros, contables, presupuestales, administrativos y
juridicos, con el propdsito de evaluar el avance de las diez (10) medidas contempladas en
el programa y su impacto sobre la situacion financiera e institucional de la entidad.

El presente informe contiene los resultados del proceso de monitoreo y evaluacion
realizado, incluyendo el andlisis de los avances alcanzados en materia de saneamiento de
pasivos, recuperacion de cartera, fortalecimiento institucional, gestion clinica, contratacion
de servicios, infraestructura, talento humano, gestion documental y sistema de costos, asi
como las conclusiones respecto al nivel de cumplimiento del Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero durante el periodo evaluado.
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2. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas contempladas en el Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero (PSFF) de la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., evaluando los
avances fisicos, financieros y administrativos reportados para el tercer trimestre de 2024,
asi como la consistencia entre la informacién presentada y los soportes documentales
remitidos a la Secretaria de Salud Departamental de Bolivar.

3. METODOLOGIA
Para el desarrollo del presente monitoreo se efectuaron las siguientes actividades:

El avance en la implementacion y ejecucion de las medidas del Programa.

El grado de cumplimiento del flujo financiero del Programa.

El grado de cumplimiento en el recaudo de fuentes de financiacion del Programa.
El grado de cumplimiento en el pago del pasivo programado dentro del Programa.

YV V VYV V VY

El comportamiento del pasivo a partir del estado inicial del mismo al comienzo del

Programa.

» El comportamiento de la produccion de acuerdo con el seguimiento la venta de
servicios de salud y su relacién con el costo estimado en UVR.

» El grado de avance en la implementacién y cumplimiento a los lineamientos del
encargo fiduciario.

» Elapoyoy gestion brindada a las ESE categorizadas en riesgo medio o alto. (Anual)

» Las conclusiones y recomendaciones.
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4. RESULTADOS DEL MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PSFF

4.1 Andlisis del Avance en la Ejecucion de las Medidas del Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero

En cumplimiento de las funciones de monitoreo, seguimiento y evaluacion establecidas en
la normatividad vigente para los Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero (PSFF), la
Secretaria de Salud Departamental de Bolivar realizé la revision técnica de la informacion
financiera, presupuestal, contable y administrativa correspondiente al tercer trimestre de
2024, presentada por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo.

Como resultado de los procedimientos de verificacién efectuados, se evidencié que la
informacién reportada por la ESE guarda consistencia con los soportes suministrados y con
los datos registrados en las diferentes fuentes oficiales consultadas, entre ellas el Sistema
de Informacién Hospitalaria (SIHO), la Contaduria General de la Nacién, la
Superintendencia Nacional de Salud y demas reportes institucionales utilizados para el
seguimiento del Programa.

La evaluacion realizada permiti6 establecer el estado de avance de las medidas
contempladas en el PSFF viabilizado, identificando el grado de cumplimiento alcanzado,
las acciones implementadas por la entidad y los resultados obtenidos durante el periodo
objeto de andlisis.

Medida No. 1. Pagar el 100% de los pasivos incluidos en el PSFF de la
institucion a 31 de diciembre del 2027.

La revision efectuada permitié evidenciar que la ESE continla ejecutando las acciones
orientadas al saneamiento progresivo de las obligaciones incluidas en el Programa, al cierre
de septiembre de 2024, se registraron pagos acumulados por valor de $2.716.569.557,
eguivalentes al 6,99% del total de pasivos incluidos en el PSFF, manteniéndose un saldo
pendiente de $36.147.151.114.

Se observé que la ejecucién de pagos a corte de 30 de septiembre de 2024, las acreencias
laborales y servicios personales indirectos, con pagos por $2.052.750.723, representando
un cumplimiento del 29,72% de este componente.

Asimismo, durante la revision de los soportes aportados se evidencié que la ESE Clinica
de Maternidad Rafael Calvo C, ha venido aplicando los criterios de priorizacion establecidos
para el pago de obligaciones, conforme a los lineamientos definidos en el Programa y la
normatividad vigente. Igualmente, se verificO que los recursos correspondientes a
obligaciones pendientes cuya cancelacion presento situaciones administrativas particulares
permanecen reservados, garantizando su destinacion especifica una vez se superen las
circunstancias que impiden su desembolso.
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En consecuencia, se concluye que la medida presenta un nivel de avance acorde con la
programacion financiera del Programa para el periodo evaluado, observandose acciones
orientadas al cumplimiento gradual de la meta de saneamiento del pasivo proyectada para
la vigencia 2027.

Medida 2. Recuperacion del 30% de la cartera exigible.

La Secretaria de Salud Departamental de Bolivar verificé la informacién correspondiente a
la cartera sometida al Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, evidenciando que la
ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C, ha desarrollado actividades administrativas,
financieras y juridicas orientadas al fortalecimiento del recaudo.

La informacién revisada evidencia que la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C, ha
fortalecido las acciones administrativas, financieras y juridicas para la recuperacion de
cartera, del total de cartera sometida al Programa, correspondiente a $60.110.932.740, la
entidad logré recaudar $23.716.214.386, equivalente al 39,45%, superando la meta
inicialmente prevista del 30%.

No obstante, persiste un saldo pendiente de $36.394.718.354, asociado en gran parte a
entidades promotoras de salud intervenidas o en proceso de liquidacion, situacién que
continta afectando el flujo de caja y el indice de liquidez institucional.

Desde la perspectiva del seguimiento y monitoreo, se considera que la entidad ha
adelantado las gestiones requeridas para fortalecer el recaudo; sin embargo, se recomienda
continuar robusteciendo las estrategias juridicas y de conciliacion que permitan mejorar el
flujo de recursos y disminuir la concentracion de cartera de dificil recaudo.

Medida 3. Recuperacion de cartera con entidades en liquidacion

Durante el periodo evaluado se verificé la ejecucidn de acciones juridicas y administrativas
orientadas a la recuperacion de cartera de EPS en liquidacién, tales como oficios de cobro,
derechos de peticién, gestiones ante la Superintendencia Nacional de Salud y preparacion
de acciones constitucionales.

Si bien el recaudo efectivo de esta cartera continGia siendo bajo, la entidad ha fortalecido su
gestion juridica y ha logrado avances en el reconocimiento parcial de algunas acreencias.

Se considera que la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C, ha desarrollado las
actuaciones pertinentes; sin embargo, los resultados financieros contindan limitados por
factores externos asociados a los procesos liquidatorios de las EPS.
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Medida 4. Implementacion y evaluaciéon de Guias de Préactica Clinica

La evaluacion realizada permitié verificar que la entidad mantiene implementado el proceso
de socializacion y evaluacion de adherencia a las Guias de Practica Clinica (GPC). De 20
guias susceptibles de evaluacion durante el periodo, se evaluaron 18, obteniendo un
cumplimiento del 90%, resultado que refleja un avance significativo frente a la linea base
establecida del 20%.

Los soportes revisados evidencian la implementacion de actividades de seguimiento clinico
y control de calidad asistencial, contribuyendo al fortalecimiento de la seguridad del
paciente y al mejoramiento continuo de la prestacion de los servicios de salud.

Por lo anterior, esta Secretaria concluye que la medida presenta un alto nivel de
cumplimiento para el periodo evaluado.

Medida 5. Aumentar el volumen de servicios contratados con las EPS

La revision de la informacion contractual permitié evidenciar avances en la ampliacion de la
red de aseguradores vinculados a la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo. Se
mantienen vigentes contratos con COOSALUD, Mutual SER, Nueva EPS, Cajacopi y Salud
Total, y se suscribieron nuevos acuerdos con EPS Sanitas y EPS Familiar de Colombia.

Adicionalmente, se evidenciaron gestiones adelantadas con otras entidades aseguradoras
que se encuentran en proceso de negociacién contractual.

Las acciones de fortalecimiento del mercadeo institucional, ampliacién del portafolio de
servicios y negociacion de mejores condiciones tarifarias han contribuido al incremento de
ingresos y al mejor aprovechamiento de la capacidad instalada, observandose un avance
favorable en esta medida.

Se concluye que la medida presenta un nivel de cumplimiento aceptable para el periodo
evaluado, evidenciando avances que contribuyen al fortalecimiento financiero institucional
y al cumplimiento de las metas establecidas dentro del PSFF.

Medida No. 6. Incrementar la produccién de servicios acordes a la demanda y la
capacidad instalada

La evaluacion realizada permitié establecer que la entidad alcanz6 un nivel de ejecucién
equivalente al 40% de la meta proyectada para el segundo trimestre de 2024, frente al
crecimiento esperado en produccion expresado en UVR.
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Durante el analisis efectuado se evidencié que las principales limitaciones para el
cumplimiento de la meta no obedecen a restricciones de infraestructura o capacidad
instalada, sino a factores externos relacionados con los mecanismos de contratacion y
direccionamiento de usuarios por parte de las EPS. Se observé igualmente que
aproximadamente el 90% de las atenciones continlan ingresando por el servicio de
urgencias, situacion que refleja una alta demanda de atencién inmediata, pero limita el
aprovechamiento integral de otros servicios institucionales.

No obstante, se evidencian acciones institucionales orientadas al fortalecimiento de la
contratacion y optimizacion de la oferta de servicios, por lo que la medida presenta un
avance moderado con posibilidades de mejora mediante una mayor articulacién con las
EPS.

En consecuencia, esta Secretaria considera que la medida presenta un avance moderado,
requiriéendose continuar fortaleciendo las estrategias comerciales y contractuales que
permitan incrementar el volumen de usuarios atendidos y mejorar los niveles de
productividad proyectados en el Programa.

Medida 7. Gestidn de recursos para reposicion de infraestructura

De acuerdo con la informacion revisada y los soportes suministrados por la ESE, se
evidencié que la entidad continla adelantando gestiones ante las instancias nacionales
competentes para la obtencién de recursos destinados al proyecto de reposicion y
renovacion de su infraestructura fisica.

La revisidbn documental permitio verificar la realizacion de estudios técnicos previos,
incluyendo estudios de suelo y levantamientos topograficos, los cuales fueron presentados
ante las entidades responsables para su evaluacion y analisis.

Asimismo, se constaté que la institucion ha implementado medidas complementarias
orientadas a garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios mediante la
formulacién y ejecucion de proyectos de adecuaciones menores, tendientes a mitigar el
deterioro progresivo de la infraestructura existente mientras se surte el proceso de
aprobacioén del proyecto principal.

Se observé que la medida presento avances en la fase de gestion y formulacion técnica;
sin embargo, el cumplimiento integral de la misma dependerd de decisiones externas
relacionadas con la aprobacion y financiacion del proyecto por parte de las entidades
competentes.
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Medida No. 8. Apropiar recursos para adelantar el proceso de convocatoria para
proveer los cargos de carrera administrativa

Durante la revision del tercer trimestre de 2024, no se evidenciaron actuaciones
administrativas encaminadas a la provision de cargos mediante concurso de méritos, asi
como comunicaciones formales con la Comision Nacional del Servicio Civil relacionadas
con las restricciones fiscales y administrativas existentes.

Medida 9. Desplegar e implementar el Programa de Gestién Documental en todos los
procesos institucionales

La evaluacion realizada permitio verificar que la ESE ha venido desarrollando actividades
orientadas a la implementacién progresiva del Programa de Gestién Documental (PGD), en
concordancia con los lineamientos establecidos por el Archivo General de la Nacién y la
normatividad vigente en materia archivistica, presentado un avance del 35%.

Durante la revision se constatd la existencia de instrumentos archivisticos adoptados
institucionalmente, entre ellos las Tablas de Retencion Documental (TRD), el Cuadro de
Clasificacién Documental y los inventarios documentales de las diferentes dependencias.

Asimismo, se evidencio la ejecucion de actividades relacionadas con la organizacion,
conservacion y custodia documental, incluyendo la implementacién de la Tabla de
Valoracién Documental y la contratacion de servicios especializados para la administracion
y conservacion de los archivos institucionales.

Medida 10. Estandarizar e implementar el sistema de costeo de servicios

En desarrollo de las actividades de seguimiento realizadas por la Secretaria de Salud
Departamental de Bolivar, se verificd la informacién relacionada con el proceso de
implementacion del sistema de costos institucional.

La revisiébn permiti6 evidenciar que la ESE ha adelantado acciones orientadas a la
recopilacion, organizacion y analisis de informacién financiera, administrativa y operativa
necesaria para la estructuracion del sistema de costeo de servicios, en cumplimiento de los
lineamientos establecidos en la normatividad vigente.

Desde la perspectiva técnica, se observa que la medida se encuentra en etapa de
implementacion y fortalecimiento metodoldgico, evidenciando avances en la construccion
de herramientas que permitan mejorar la gestion financiera, fortalecer la toma de decisiones
y optimizar la asignacién de recursos institucionales.
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4.3. Avance en la Implementacion y Ejecucién de Medidas
Flujo Financiero

Como resultado de la revision realizada, se evidencié que la informacion financiera
reportada por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C, es consistente con los registros
contables, presupuestales y financieros presentados ante las entidades de control y
vigilancia.

o Concepto de | Presupuesto . . " Total,
Cédigo ingreso vigencia PSFF Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 ingresos
1 |Ingresos 43.975.165.551 | 6.534.620.184 | 6.826.797.122 | 10.190.910.634 | 23.552.327.940
1.0 :?]'ii?;”'b"'dad . 13.279.689 58.628.110 426.574.234 | 498.482.033
1.1 'Cngre.sos 43.975.165.551 | 6.486.209.396 | 6.711.396.457 | 9.759.586.023 | 22.957.191.876
orrientes
1.2 Sae;t“;os de - 35.131.099 56.772.555 4.750.377 96.654.031

Tabla 01: Fuente Informe de Monitoreo y Seguimiento

Como resultado de la revision efectuada a la informacion suministrada correspondiente al
tercer trimestre de 2024 de la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., se evidencid que
la entidad report6 ingresos por valor de $23.552.327.940, equivalentes al 54% de los
ingresos proyectados para la vigencia en el marco del Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero (PSFF).

Durante la evaluacion se identificé que las principales limitaciones para el cumplimiento de
las metas financieras obedecen al incumplimiento de acuerdos de pago por parte de
algunas EPS y al cruce de giros directos con facturacion de vigencias anteriores,
situaciones que afectan el flujo de caja y la disponibilidad de recursos para la operacién
corriente.

En términos generales, el escenario financiero refleja avances en la ejecucién del
Programa, aunque persisten riesgos asociados a la recuperacion de cartera y a la
oportunidad de los pagos efectuados por las entidades responsables del aseguramiento.

Fuentes de Financiamiento

En la revision de las fuentes de financiacion contempladas en el PSFF, se evidencio que
durante el segundo trimestre de 2024 no se registraron recursos provenientes del
compromiso financiero adquirido por la Gobernacion de Bolivar por valor de
$20.000.000.000, los cuales seran girados $5.000.000.000 por cada afio.

No obstante, de acuerdo con la informacion suministrada por la entidad, dichos recursos
fueron desembolsados durante el cuarto trimestre de 2024, situacidbn que debera ser
validada en los periodos objeto de seguimiento posteriores.

‘,‘{E

il
GOBERMACKN
4 BOLIVAR
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Respecto al componente de saneamiento de pasivos, se evidencié que la ESE Clinica
Maternidad Rafael Calvo a corte 30 de septiembre de 2024, efectué pagos por valor de
$2.716.569.557, correspondientes al 9% del saldo de pasivos reportados al cierre de la

vigencia 2023.
Valor total Saldo neto al
. programado cierre de la n . . Total,
Prioridad de pago pasivos inicio vigencia Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 pagado
del PSFF anterior
Acreencias Laborales +
Servicios Personales 6.906.690.880 | 2.306.717.910 | 1.558.512.741 | 290.597.316 | 203.640.666 | 2.052.750.723
Indirectos
Eggﬂﬁggﬁ g‘ég'i';as y de 831.224.304 | 805.963.606 | 31.152.896 - - 31.152.896
Proveedores bienes y servicios
(No incluye Servicios 16.568.203.693 | 13.881.264.216 | 497.294.756 | 61.965.845 | 15.000.000 | 574.260.601
Personales Indirectos)
Obligaciones financieras - - - - - -
Demas acreedores externos - - - - - -
Provisiones y Contingencias 14474550094 11939741463 - 58405337 - 58405337
Otros Pasivos 83.051.700 62.579.210 - - - -
TOTAL 38.863.720.671 | 28.996.266.406 | 2.086.960.393 | 410.968.498 | 218.640.666 | 2.716.569.557

Se observé la ejecucion de pagos del grupo de Acreencias Laborales y Servicios
Personales Indirectos, con un avance del 89%.

Durante la revisiébn se constaté que la entidad aplico el orden de prelacion de pagos
establecido en el PSFF. Asimismo, se evidencid la existencia de situaciones que impidieron
la cancelacidon de algunas obligaciones programadas, motivo por el cual se efectud la
reasignacion temporal de recursos hacia obligaciones de menor prelacion, manteniendo la
disponibilidad de los recursos correspondientes hasta la resolucion de las contingencias

identificadas
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Produccién en UVR

Al cierre del tercer trimestre de la vigencia 2024, la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo
C, registra una produccién acumulada de 1.766.629 UVR, equivalente al 63% de la meta
anual programada de 2.795.872 UVR. Si bien se evidencia una tendencia creciente en la
produccion durante los tres trimestres evaluados, el comportamiento por lineas de servicio
muestra diferencias significativas que permiten prever el cumplimiento o incumplimiento de

algunas metas al finalizar la vigencia.

Meta anual | Trimestre | Trimestre | Trimestre % de
Valores acumulados en UVR en UVR 1 5 3 Total Avance
Total, Urgencias 291.298 69.366 78.011 76.542 223.920 7%
Total, Servicios Ambulatorios 49.056 8.746 10.043 10.731 29.520 60%
Total, Hospitalizacion 131.683 16.994 20.102 21.848 58.945 45%
:,gtr";‘c') Quirdfanosy Salasde |, 595 856 | 259741 | 290233 | 311.672 | 861.646 41%
Total, Apoyo Diagnéstico 178.021 150.975 210.063 223.537 584.575 328%
Total, Apoyo Terapéutico 2.207 1.764 2.279 2.168 6.211 281%
;gtlﬁld Servicios Conexos a la 47.751 637 441 735 1.813 4%
Total, Produccion 2.795.872 508.224 611.172 647.233 1.766.629 63%

En el componente de Urgencias, se alcanzé una produccién acumulada de 223.920 UVR,
correspondiente al 77% de la meta anual, reflejando un desempefio favorable y una alta
probabilidad de cumplimiento al cierre del afio, considerando que solo resta ejecutar el 23%
de la meta programada.

Los Servicios Ambulatorios presentan una ejecucién acumulada de 29.520 UVR,
equivalente al 60% de la meta anual, evidenciando un avance moderado. Aunque se
observa un incremento progresivo de la produccion entre los trimestres, sera necesario
fortalecer la oferta y demanda de estos servicios para alcanzar la meta establecida.

En cuanto a Hospitalizacién, la produccion acumulada asciende a 58.945 UVR, que
representan apenas el 45% de la meta anual. A pesar del crecimiento observado trimestre
a trimestre, el nivel de ejecucion alcanzado permite prever dificultades para lograr el
cumplimiento total de la meta al finalizar la vigencia.

De igual forma, los servicios de Quirdfanos y Salas de Parto registran una produccion
acumulada de 861.646 UVR, equivalente al 41% de la meta anual, constituyéndose en uno
de los componentes con mayor rezago frente a lo programado. Considerando que han
transcurrido tres de los cuatro trimestres del afio, el porcentaje alcanzado indica una baja
probabilidad de cumplimiento de la meta anual, salvo que se presente un incremento
significativo de la produccion durante el dltimo trimestre.

‘,‘{E

il
GOBERMACKN
4 BOLIVAR

Via Cartagena - Turbaco, km 3,
Teléfona: 57

el A SR £ & WA




GOBERNACION
de BOLIVAR

El mayor nivel de incumplimiento se observa en los Servicios Conexos a la Salud, los cuales
registran una produccion acumulada de apenas 1.813 UVR, equivalente al 4% de la meta
anual de 47.751 UVR. Este comportamiento refleja una desviacién critica respecto a lo
programado y permite concluir que la meta dificlmente sera alcanzada al cierre de la
vigencia si no se implementan acciones correctivas inmediatas.

Encargo Fiduciario

Se evidenci6 que al cierre del segundo trimestre de 2024 la ESE Clinica de Maternidad
Rafael Calvo C, no habia realizado la apertura del encargo fiduciario o cuenta maestra
destinada a la administracion de los recursos del PSFF.

De acuerdo con la documentacién aportada, dicha cuenta fue aperturada el 30 de agosto
de 2024 en el Banco Caja Social, con posterioridad a la adopcién del programa por parte
de la Junta Directiva.

5. ANALISIS DEL ESCENARIO FINANCIERO

Como resultado el seguimiento y monitoreo de la informacion reportada por la ESE Clinica
de Maternidad Rafael Calvo C. con corte al tercer trimestre de 2024, se evidencié que la
entidad presenta avances parciales en la ejecucion de las metas establecidas en el
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero (PSFF), aunque persisten factores de riesgo
gue podrian afectar el cumplimiento integral de los objetivos financieros y operativos
definidos para la vigencia.

En materia de ingresos, la ESE registrd6 recaudos acumulados por $23.552.327.940,
eguivalentes al 54% de los ingresos proyectados en el PSFF. Aunque el comportamiento
muestra una tendencia positiva en la generacién de recursos, el nivel de ejecucion
alcanzado resulta inferior al esperado para el periodo evaluado, la Secretaria de Salud
Departamental de Bolivar identific6 como principales limitantes el incumplimiento de
acuerdos de pago por parte de algunas EPS y la aplicacién de giros directos a facturaciéon
de vigencias anteriores, situaciones que contintan afectando el flujo de caja y la liquidez
institucional.

En cuanto al saneamiento de pasivos, la entidad efectu6 pagos acumulados por
$2.716.569.557, equivalentes al 9% del saldo de pasivos reportados al cierre de 2023. Se
destaca el avance alcanzado en el pago de las acreencias laborales y servicios personales
indirectos, con una ejecucién cercana al 89% de las obligaciones priorizadas, evidenciando
el cumplimiento del orden de prelacion definido en el PSFF. No obstante, el avance global
en la reduccion del pasivo continda siendo limitado frente al volumen total de obligaciones
existentes.
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Desde el punto de vista operativo, la produccion de servicios alcanzé 1.766.629 UVR,
correspondientes al 63% de la meta anual programada, mostrando una tendencia creciente
durante los tres trimestres evaluados, sin embargo, el andlisis por lineas de servicio
evidencia rezagos importantes en Hospitalizacion (45%), Quir6fanos y Salas de Parto (41%)
y especialmente Servicios Conexos a la Salud (4%), indicadores que sugieren una baja
probabilidad de cumplimiento de las metas previstas al cierre de la vigencia. En contraste,
los servicios de Apoyo Diagndstico (328%) y Apoyo Terapéutico (281%) superaron
ampliamente las metas establecidas, lo que evidencia desviaciones entre la planeacion
inicial y la demanda real de los servicios.

Adicionalmente, se evidencidé que la apertura del encargo fiduciario destinado a la
administracién de los recursos del PSFF se realiz6 el 30 de agosto de 2024, con
posterioridad a la adopcion del programa. Aunque la entidad subsané esta situacion durante
la vigencia, el retraso pudo limitar temporalmente la gestién y control de los recursos
asociados al saneamiento financiero.
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6. Conclusiones

La entidad presenta avances en la ejecucion de las medidas del Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero, especialmente en recuperacion de cartera, fortalecimiento de la
contratacion con EPS, implementacién de Guias de Practica Clinica y saneamiento parcial
de pasivos.

El recaudo de cartera alcanzé el 39,45% del total sometido al Programa, superando la meta
prevista; sin embargo, persiste una alta concentracion de cartera de dificil recaudo asociada
a EPS intervenidas o en liquidacion.

El pago de pasivos presenta un avance global del 6,99%, con prioridad en las acreencias
laborales, evidencidndose cumplimiento del orden de prelacién definido en el PSFF.

El comportamiento financiero muestra mejoria en los ingresos operacionales y en la
contratacion con EPS, aunque contindan riesgos asociados a la liquidez institucional por el
incumplimiento de acuerdos de pago y el impacto del giro directo sobre obligaciones de
vigencias anteriores.

La ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C, ha implementado acciones orientadas al
fortalecimiento administrativo, documental, clinico y financiero, las cuales contribuyen al
cumplimiento progresivo de los objetivos del Programa.

Considerando que al cierre del tercer trimestre se ha ejecutado el 63% de la produccion
total anual programada, se evidencia un desempefio general aceptable; sin embargo, el
analisis por lineas de servicio permite identificar que las metas correspondientes a
Hospitalizacion (45%), Quiréfanos y Salas de Parto (41%) y especialmente Servicios
Conexos a la Salud (4%) presentan un rezago significativo que compromete su
cumplimiento al finalizar la vigencia 2024. Por el contrario, las metas de Urgencias, Apoyo
Diagnéstico y Apoyo Terapéutico muestran resultados favorables, siendo estas dos ultimas
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7. Recomendaciones

Con fundamento en los resultados obtenidos durante el proceso de monitoreo, seguimiento
y evaluacion, la Secretaria de Salud Departamental de Bolivar formula las siguientes
recomendaciones:

Continuar fortaleciendo las estrategias administrativas, financieras y juridicas para la
recuperacion de cartera, priorizando las cuentas con mayor materialidad y aquellas
correspondientes a entidades intervenidas o en proceso de liquidacién, con el fin de mejorar
el flujo de caja institucional y reducir los riesgos de deterioro financiero.

Mantener y fortalecer el seguimiento a los acuerdos de pago suscritos con las Entidades
Promotoras de Salud, documentando las gestiones realizadas y promoviendo mecanismos
de conciliacion que permitan incrementar los niveles de recaudo efectivo.

Implementar acciones adicionales de control y monitoreo sobre la cartera con antigiiedad
superior a 360 dias, evaluando permanentemente su recuperabilidad y adoptando las
medidas contables y juridicas que resulten procedentes conforme a la normatividad vigente.

Continuar ejecutando los recursos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero
atendiendo estrictamente los criterios de priorizacion establecidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y garantizando la trazabilidad de los pagos efectuados.

Fortalecer los mecanismos de seguimiento al comportamiento del pasivo, especialmente
en los componentes de provisiones, contingencias y obligaciones de largo plazo, con el
proposito de disminuir progresivamente los riesgos asociados a dichas obligaciones.

Consolidar las estrategias de ampliacién de la contratacion con EPS vy fortalecimiento del
portafolio de servicios, orientadas a incrementar la produccion institucional, mejorar la
ocupacién de la capacidad instalada y generar mayores ingresos operacionales.

Fortalecer el seguimiento y evaluacion de las Guias de Practica Clinica pendientes de
valoracion, garantizando el cumplimiento total de la meta establecida y promoviendo la
mejora continua de los procesos asistenciales.

Mantener la implementacion progresiva del Programa de Gestion Documental y del Sistema
de Costos institucional, asegurando el cumplimiento de los cronogramas establecidos y la
generacion de informacion confiable para la toma de decisiones.

Continuar desarrollando acciones de monitoreo interno sobre el cumplimiento de las metas
e indicadores del Programa, adoptando oportunamente medidas correctivas frente a las
desviaciones identificadas, con el proposito de garantizar el logro de los objetivos de
saneamiento fiscal, equilibrio financiero y sostenibilidad institucional proyectados para la
vigencia del PSFF.
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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones de monitoreo, seguimiento y evaluacion asignadas a la
Secretaria de Salud Departamental de Bolivar sobre los Programas de Saneamiento Fiscal
y Financiero (PSFF) viabilizados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, a las
Empresas Social del Estado (ESE) del departamento de Bolivar, se realizé la revision y
andlisis del informe de avance correspondiente al segundo trimestre de 2024 presentado
por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., con el fin de verificar el cumplimiento de
las medidas adoptadas y evaluar los resultados alcanzados en el marco del programa.

La ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. fue categorizada en riesgo financiero alto
mediante la Resolucién No. 1342 del 29 de mayo de 2019, situaciéon que dio lugar a la
formulacién de un Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero orientado a fortalecer su
sostenibilidad financiera, administrativa y operativa. Dicho programa recibié concepto
favorable de viabilidad por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social mediante
Radicado No. 1-2023-113315 de diciembre de 2023 y fue adoptado por la Junta Directiva
de la entidad mediante Acuerdo No. 001 del 17 de mayo de 2024.

En desarrollo de las actividades de seguimiento, la Secretaria de Salud Departamental de
Bolivar verifico la informacion reportada por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C
y los respectivos soportes financieros, contables, presupuestales, administrativos y
juridicos, con el propdsito de evaluar el avance de las diez (10) medidas contempladas en
el programa y su impacto sobre la situacion financiera e institucional de la entidad.

El presente informe contiene los resultados del proceso de monitoreo y evaluacion
realizado, incluyendo el andlisis de los avances alcanzados en materia de saneamiento de
pasivos, recuperacion de cartera, fortalecimiento institucional, gestion clinica, contratacion
de servicios, infraestructura, talento humano, gestion documental y sistema de costos, asi
como las conclusiones respecto al nivel de cumplimiento del Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero durante el periodo evaluado.
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2. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas contempladas en el Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero (PSFF) de la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., evaluando los
avances fisicos, financieros y administrativos reportados para el segundo trimestre de 2024,
asi como la consistencia entre la informacién presentada y los soportes documentales
remitidos a la Secretaria de Salud Departamental de Bolivar.

3. METODOLOGIA
Para el desarrollo del presente monitoreo se efectuaron las siguientes actividades:

El avance en la implementacion y ejecucion de las medidas del Programa.

El grado de cumplimiento del flujo financiero del Programa.

El grado de cumplimiento en el recaudo de fuentes de financiacion del Programa.
El grado de cumplimiento en el pago del pasivo programado dentro del Programa.

YV V VYV V VY

El comportamiento del pasivo a partir del estado inicial del mismo al comienzo del

Programa.

» El comportamiento de la produccion de acuerdo con el seguimiento la venta de
servicios de salud y su relacién con el costo estimado en UVR.

» El grado de avance en la implementacién y cumplimiento a los lineamientos del
encargo fiduciario.

» Elapoyoy gestion brindada a las ESE categorizadas en riesgo medio o alto. (Anual)

» Las conclusiones y recomendaciones.
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4. RESULTADOS DEL MONITOREOQ, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PSFF

4.1 Analisis del Avance en la Ejecucién de las Medidas del Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero

En cumplimiento de las funciones de monitoreo, seguimiento y evaluacion establecidas en
la normatividad vigente para los Programas de Saneamiento Fiscal y Financiero (PSFF), la
Secretaria de Salud Departamental de Bolivar realiz6 la revisién técnica de la informacion
financiera, presupuestal, contable y administrativa correspondiente al segundo trimestre de
2024, presentada por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo.

Como resultado de los procedimientos de verificacion efectuados, se evidencié que la
informacion reportada por la ESE guarda consistencia con los soportes suministrados y con
los datos registrados en las diferentes fuentes oficiales consultadas, entre ellas el Sistema
de Informacién Hospitalaria (SIHO), la Contaduria General de la Nacién, la
Superintendencia Nacional de Salud y demas reportes institucionales utilizados para el
seguimiento del Programa.

La evaluacion realizada permiti6 establecer el estado de avance de las medidas
contempladas en el PSFF viabilizado, identificando el grado de cumplimiento alcanzado,
las acciones implementadas por la entidad y los resultados obtenidos durante el periodo
objeto de andlisis.

Medida No. 1. Pagar el 100% de los pasivos incluidos en el PSFF de la
institucion a 31 de diciembre del 2027.

De acuerdo con la informacion financiera y contable revisada por esta Secretaria, se
evidencio que la ESE viene ejecutando las acciones orientadas al saneamiento progresivo
de las obligaciones incluidas dentro del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.

La validacién efectuada sobre el comportamiento del pasivo sometido al programa permitio
establecer que, con corte a 30 de junio de 2024, la entidad realizé pagos por valor de
$2.497.918.891, equivalentes al 6,43% del total de las obligaciones incluidas en el PSFF,
manteniendo un saldo pendiente de pago de $36.365.801.780.

Se observé que se dio prioridad a los pagos de acreencias laborales y servicios personales
indirectos, alcanzando un cumplimiento del 26,77%, situacién que contribuye a disminuir
riesgos laborales y contingencias juridicas para la entidad.

Asimismo, durante la revision de los soportes aportados se evidencié que la ESE Clinica
de Maternidad Rafael Calvo C, ha venido aplicando los criterios de priorizacion establecidos

para el pago de obligaciones, conforme a los lineamientos definidos en el Programa y la
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normatividad vigente. Igualmente, se verificO que los recursos correspondientes a
obligaciones pendientes cuya cancelacion presentd situaciones administrativas particulares
permanecen reservados, garantizando su destinacién especifica una vez se superen las
circunstancias que impiden su desembolso.

En consecuencia, se concluye que la medida presenta un nivel de avance acorde con la
programacion financiera del Programa para el periodo evaluado, observandose acciones
orientadas al cumplimiento gradual de la meta de saneamiento del pasivo proyectada para
la vigencia 2027.

Medida No. 2. Recuperacion del 30% de la cartera exigible.

La Secretaria de Salud Departamental de Bolivar verificé la informacién correspondiente a
la cartera sometida al Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, evidenciando que la
ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C, ha desarrollado actividades administrativas,
financieras y juridicas orientadas al fortalecimiento del recaudo.

La revisién efectuada permitio establecer que, de una cartera inicial a corte de junio de 2023
por valor de $60.110.932.740, la entidad a corte de junio de 2024 logr6 recuperar recursos
por valor de $13.909.092.608, equivalentes al 23,14% de la cartera incluida dentro del
Programa, manteniéndose un saldo pendiente de recaudo de $46.201.840.132.

Durante el analisis realizado se identific6 que una proporcién significativa de la cartera
pendiente corresponde a Entidades Promotoras de Salud intervenidas o en proceso de
liquidacion, situacion que limita la capacidad de recuperacion efectiva de dichos recursos y
representa un riesgo financiero para la sostenibilidad institucional.

No obstante, se evidenci6 la implementacion de mecanismos de recuperacion tales como
circularizacién de cartera, participacion en mesas de conciliacion, cobro persuasivo,
acuerdos de pago y acciones judiciales orientadas a la recuperacion de acreencias.

Desde la perspectiva del seguimiento y monitoreo, se considera que la entidad ha
adelantado las gestiones requeridas para fortalecer el recaudo; sin embargo, se recomienda
continuar robusteciendo las estrategias juridicas y de conciliacion que permitan mejorar el
flujo de recursos y disminuir la concentracién de cartera de dificil recaudo.
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Medida No. 3. Recuperacién de cartera de entidades en liquidacion

Producto de la validacién realizada por esta Secretaria, se evidencio que la ESE Clinica de
Maternidad Rafael Calvo C, ha venido desarrollando acciones administrativas y juridicas
orientadas a la recuperacion de cartera proveniente de EPS en liquidacion, incluyendo
radicacion de derechos de peticion, requerimientos formales de pago, seguimiento a
acreencias reconocidas y actuaciones ante la Superintendencia Nacional de Salud.

Si bien el porcentaje de recaudo obtenido durante el periodo evaluado continta siendo
limitado debido a factores externos asociados a los procesos liquidatorios de las EPS, se
observé un fortalecimiento de la gestidn juridica institucional y una adecuada trazabilidad
de las actuaciones adelantadas.

En consecuencia, esta Secretaria considera que la medida presenta avance en su
ejecucién, aungue los resultados financieros contindan condicionados por factores externos
gque escapan al control directo de la ESE.

Medida No. 4. Implementacion y evaluacion de Guias de Practica Clinica

La revision efectuada permitio verificar la existencia de mecanismos institucionales para la
socializacién, seguimiento y evaluacion de la adherencia a las Guias de Practica Clinica
(GPC).

De las 20 guias susceptibles de evaluacion durante el periodo, la entidad realizé
seguimiento y evaluacién a 18 de ellas, obteniendo un cumplimiento del 90%, resultado que
supera ampliamente la linea base establecida para el indicador.

Los soportes revisados evidencian la implementacion de actividades de seguimiento clinico
y control de calidad asistencial, contribuyendo al fortalecimiento de la seguridad del
paciente y al mejoramiento continuo de la prestacion de los servicios de salud.

Por lo anterior, esta Secretaria concluye que la medida presenta un alto nivel de
cumplimiento para el periodo evaluado.

Medida No. 5. Aumentar el volumen de servicios contratados con las EPS

En desarrollo de las actividades de monitoreo y evaluacién del Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero (PSFF), la Secretaria de Salud Departamental de Bolivar realizé la
revision de la informacion reportada por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo
correspondiente al segundo trimestre de 2024, evidenciando concordancia entre los
soportes suministrados, la informacion financiera presentada y los resultados reportados en
el informe de avance del Programa.
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La evaluacion realizada permitié establecer que la medida orientada al incremento del
volumen de servicios contratados con las Entidades Promotoras de Salud (EPS) presenta
avances significativos, observandose la consolidacion y mantenimiento de contratos.

Adicionalmente, se evidenciaron gestiones adelantadas con otras entidades aseguradoras
gue se encuentran en proceso de negociacion contractual.

Las acciones implementadas por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C,
relacionadas con el fortalecimiento del mercadeo institucional, ampliacion del portafolio de
servicios, mejoramiento de condiciones tarifarias y seguimiento permanente a los procesos
contractuales, han contribuido al fortalecimiento de los ingresos operacionales y a una
mayor utilizacion de la capacidad instalada.

Se concluye que la medida presenta un nivel de cumplimiento aceptable para el periodo
evaluado, evidenciando avances que contribuyen al fortalecimiento financiero institucional
y al cumplimiento de las metas establecidas dentro del PSFF.

Medida No. 6. Incrementar la produccién de servicios acordes a la demanda y la
capacidad instalada

Como resultado de la revision efectuada, se verificd que la informacion presentada por la
ESE coincide con los registros institucionales y soportes aportados para el seguimiento del
Programa.

La evaluacion realizada permitié establecer que la entidad alcanzé un nivel de ejecucion
equivalente al 40% de la meta proyectada para el segundo trimestre de 2024, frente al
crecimiento esperado en produccion expresado en UVR.

Durante el analisis efectuado se evidencié que las principales limitaciones para el
cumplimiento de la meta no obedecen a restricciones de infraestructura o capacidad
instalada, sino a factores externos relacionados con los mecanismos de contratacion y
direccionamiento de usuarios por parte de las EPS. Se observé igualmente que
aproximadamente el 90% de las atenciones continlan ingresando por el servicio de
urgencias, situacion que refleja una alta demanda de atencién inmediata, pero limita el
aprovechamiento integral de otros servicios institucionales.

No obstante, la entidad ha implementado acciones orientadas al fortalecimiento de la
contratacion, ampliacion de servicios y optimizacion de la oferta institucional, las cuales han
permitido mantener niveles de produccién acordes con las condiciones actuales del
mercado y las dinAmicas del aseguramiento.

En consecuencia, esta Secretaria considera que la medida presenta un avance moderado,
requiriéndose continuar fortaleciendo las estrategias comerciales y contractuales que
permitan incrementar el volumen de usuarios atendidos y mejorar los niveles de
productividad proyectados en el Programa.
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Medida No. 7. Gestionar los recursos para los disefios de ingenieria de detalle y
ejecucion del proyecto de reposiciéon de infraestructura

De acuerdo con la informacién revisada y los soportes suministrados por la ESE, se
evidencié que la entidad continla adelantando gestiones ante las instancias nacionales
competentes para la obtencién de recursos destinados al proyecto de reposicion y
renovacion de su infraestructura fisica.

La revisidbn documental permitio verificar la realizacion de estudios técnicos previos,
incluyendo estudios de suelo y levantamientos topograficos, los cuales fueron presentados
ante las entidades responsables para su evaluacion y analisis.

Asimismo, se constaté que la institucion ha implementado medidas complementarias
orientadas a garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios mediante la
formulacion y ejecucion de proyectos de adecuaciones menores, tendientes a mitigar el
deterioro progresivo de la infraestructura existente mientras se surte el proceso de
aprobacioén del proyecto principal.

Se observé que la medida presento avances en la fase de gestion y formulacion técnica;
sin embargo, el cumplimiento integral de la misma dependerd de decisiones externas
relacionadas con la aprobacién y financiacion del proyecto por parte de las entidades
competentes.

Medida No. 8. Apropiar recursos para adelantar el proceso de convocatoria para
proveer los cargos de carrera administrativa

Durante la revision del segundo trimestre de 2024, no se evidenciaron actuaciones
administrativas encaminadas a la provision de cargos mediante concurso de méritos, asi
como comunicaciones formales con la Comision Nacional del Servicio Civil relacionadas
con las restricciones fiscales y administrativas existentes.
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Medida No. 9. Desplegar e implementar el Programa de Gestién Documental en todos
los procesos institucionales

La evaluacion realizada permitio verificar que la ESE ha venido desarrollando actividades
orientadas a la implementacioén progresiva del Programa de Gestién Documental (PGD), en
concordancia con los lineamientos establecidos por el Archivo General de la Nacién y la
normatividad vigente en materia archivistica.

Durante la revisiébn se constatd la existencia de instrumentos archivisticos adoptados
institucionalmente, entre ellos las Tablas de Retencion Documental (TRD), el Cuadro de
Clasificacién Documental y los inventarios documentales de las diferentes dependencias.

Asimismo, se evidencié la ejecucion de actividades relacionadas con la organizacién,
conservacion y custodia documental, incluyendo la implementacion de la Tabla de
Valoracién Documental y la contratacion de servicios especializados para la administracion
y conservacién de los archivos institucionales.

Con base en los soportes revisados, se observa un avance estimado del 35% en la
implementacion de la medida, resultado que evidencia progreso en el fortalecimiento de la
gestibn documental institucional y en el cumplimiento de los requisitos normativos
aplicables.

Medida No. 10. Estandarizar e implementar el sistema de costeo de servicios

En desarrollo de las actividades de seguimiento realizadas por la Secretaria de Salud
Departamental de Bolivar, se verificd la informacién relacionada con el proceso de
implementacion del sistema de costos institucional.

La revisiébn permiti6 evidenciar que la ESE ha adelantado acciones orientadas a la
recopilacion, organizacion y analisis de informacién financiera, administrativa y operativa
necesaria para la estructuracion del sistema de costeo de servicios, en cumplimiento de los
lineamientos establecidos en la normatividad vigente.

Desde la perspectiva técnica, se observa que la medida se encuentra en etapa de
implementacion y fortalecimiento metodoldgico, evidenciando avances en la construccion
de herramientas que permitan mejorar la gestion financiera, fortalecer la toma de decisiones
y optimizar la asignacién de recursos institucionales.

4.3. Avance en la Implementacion y Ejecucion de Medidas
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Flujo Financiero

Como resultado de la revision realizada, se evidencié que la informacion financiera
reportada por la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C, es consistente con los registros
contables, presupuestales y financieros presentados ante las entidades de control y
vigilancia.

Cadigo Colr:](;ergtszde V%reeﬁgiiusgtpop trimestre 1 trimestre 2 ingcr)(tazlés
1 Ingresos 43.975.165.551 | 6.534.620.184 | 6.826.797.122 | 13.361.417.306
1.0 Disponibilidad Inicial - 13.279.689 58.628.110 71.907.799
1.1 Ingresos Corrientes | 43.975.165.551 | 6.486.209.396 | 6.711.396.457 | 13.197.605.853
1.2 Recursos de capital - 35.131.099 56.772.555 91.903.654

Tabla 01: Fuente Informe de Monitoreo y Seguimiento.

Como resultado de la revision efectuada a la informacion suministrada correspondiente al
segundo trimestre de 2024 de la ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., se evidencio
que la entidad report6 ingresos por valor de $13.361.417.306, equivalentes al 30% de los
ingresos proyectados para la vigencia en el marco del Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero (PSFF).

Durante la evaluacion se identificé que las principales limitaciones para el cumplimiento de
las metas financieras obedecen al incumplimiento de acuerdos de pago por parte de
algunas EPS y al cruce de giros directos con facturacibn de vigencias anteriores,
situaciones que afectan el flujo de caja y la disponibilidad de recursos para la operacion
corriente.

En términos generales, el escenario financiero refleja avances en la ejecucion del
Programa, aunque persisten riesgos asociados a la recuperacién de cartera y a la
oportunidad de los pagos efectuados por las entidades responsables del aseguramiento.

Fuentes de Financiamiento

En la revision de las fuentes de financiacion contempladas en el PSFF, se evidencié que
durante el segundo trimestre de 2024 no se registraron recursos provenientes del
compromiso financiero adquirido por la Gobernacion de Bolivar por valor de
$20.000.000.000, los cuales serén girados $5.000.000.000 por cada afio.

No obstante, de acuerdo con la informacion suministrada por la entidad, dichos recursos
fueron desembolsados durante el cuarto trimestre de 2024, situacién que debera ser
validada en los periodos objeto de seguimiento posteriores.
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Pago de Pasivos

GOBERNACION
de BOLIVAR

Respecto al componente de saneamiento de pasivos, se evidencié que la ESE Clinica
Maternidad Rafael Calvo a corte 30 de junio de 2024, efectué pagos por valor de
$2.497.928.891, correspondientes al 8.61% del saldo de pasivos reportados al cierre de la

vigencia 2023.
Y(?I?;:T?;?jlo Saldo neto
Prioridad de Pago pEll)SiV%S afecha cierre vigencia | Trimestre 1l | Trimestre 2 | Total, pagado
de inicio PSFF anterior
Acreencias Laborales + Servicios 6.906.690.880 | 2.306.717.910 |1.558.512.741 | 290.597.316 | 1.849.110.057
Personales Indirectos
gggi(;?des Publicas y de Seguridad | g3, 554 304 805.963.606 31.152.896 - 31.152.896
Proveedores bienes y servicios (No
incluye Servicios Personales 16.568.203.693 13.881.264.216 497.294.756 61.965.845 559.260.601
Indirectos)
Obligaciones financieras - - - - -
Demdas acreedores externos - - - - -
Provisiones y Contingencias 14.474.550.094 | 11.939.741.463 - 58.405.337 58.405.337
Otros Pasivos 83.051.700 62.579.210 - - -
TOTAL 38.863.720.671 28.996.266.406 | 2.086.960.393 | 410.968.498 | 2.497.928.891

Tabla 02: Fuente Informe de Monitoreo y Seguimiento.

Se observéd la ejecucion de pagos del grupo de Acreencias Laborales
Personales Indirectos, con un avance del 80%.

y Servicios

Durante la revision se constaté que la entidad aplicé el orden de prelacion de pagos
establecido en el PSFF. Asimismo, se evidencid la existencia de situaciones que impidieron
la cancelacidon de algunas obligaciones programadas, motivo por el cual se efectud la
reasignacion temporal de recursos hacia obligaciones de menor prelacién, manteniendo la
disponibilidad de los recursos correspondientes hasta la resolucion de las contingencias

identificadas.

Produccién en UVR

En relacién con las metas de produccién de servicios expresadas en UVR, se observé un
comportamiento diferente entre las diferentes lineas de atencién:

VALORES ACUMULADOS EN | META ANUAL Trimestre 1 | Trimestre 2 Total % de
UVR EN UVR Avance

Total Urgencias 291.298 69.366 78.011 147.377 51%
Total Servicios Ambulatorios 49.056 8.746 10.043 18.789 38%
Total Hospitalizacion 131.683 16.994 20.102 37.097 28%
Total Quiréfanos y Salas de Parto 2.095.856 259.741 290.233 549.975 26%
Total Apoyo Diagnéstico 178.021 150.975 210.063 361.038 203%
Total Apoyo Terapéutico 2.207 1.764 2.279 4.043 183%
g(;fJIdServmlos Conexos a la 47751 637 441 1.078 204
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| Total Produccién | 2795872 | 508224 | 611172 [1.119.396 | 40% |
Tabla 03: Fuente Informe de Monitoreo y Seguimiento.

Los servicios con mayor grado de avance con relacion a las metas propuesta en el PSFF,
en el segundo trimestre de 2024, fueron apoyo diagnéstico con un 203% y apoyo
terapéutico con un 183%, mientras que servicios estratégicos como hospitalizacion,
servicios ambulatorios, quir6fanos y salas de parto, asi como servicios conexos a la salud,
reflejaron niveles de cumplimiento inferiores, situacibn que representa un aspecto
susceptible de seguimiento en futuras evaluaciones.

Encargo Fiduciario

Se evidenci6 que al cierre del segundo trimestre de 2024 la ESE Clinica de Maternidad
Rafael Calvo C, no habia realizado la apertura del encargo fiduciario o cuenta maestra
destinada a la administracion de los recursos del PSFF.

De acuerdo con la documentacién aportada, dicha cuenta fue aperturada el 30 de agosto
de 2024 en el Banco Caja Social, con posterioridad a la adopcién del programa por parte
de la Junta Directiva.

5. ANALISIS DEL ESCENARIO FINANCIERO

Como resultado de la revision efectuada a la informacion financiera reportada por la ESE
Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., se evidencié consistencia entre los registros
contables, presupuestales y financieros presentados por la entidad y los reportados ante
los organismos de control y vigilancia.

Al cierre del segundo trimestre de 2024, la ESE registr6 ingresos acumulados por valor de
$13.361.417.306, equivalentes al 30% de los ingresos proyectados para la vigencia en el
marco del PSFF. Los ingresos corrientes constituyen la principal fuente de financiacion de
la entidad, representando el 98,77% del total recaudado.

Si bien se observa un comportamiento favorable en la generacién de ingresos y avances
en la contratacion con nuevas EPS, persisten factores que afectan el flujo de caja
institucional, principalmente el incumplimiento de acuerdos de pago por parte de algunas
EPS y la aplicacién de recursos de giro directo a obligaciones de vigencias anteriores, lo
gue limita la disponibilidad de recursos para la operacion corriente.

En cuanto al saneamiento de pasivos, la ESE efectudé pagos por valor de $2.497.928.891,
equivalentes al 8,61% del saldo de pasivos registrado al cierre de la vigencia 2023,
evidenciando el cumplimiento de los criterios de priorizacion establecidos en el PSFF.

e
r 3, Sector Bajo Miranda, El Cortijo
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Durante la revision se constaté que la entidad aplicé el orden de prelacion definido en el
Programa y que, ante situaciones que impidieron la cancelacion de algunas obligaciones,
realizé reasignaciones temporales de recursos sin afectar su destinacidén especifica.

6. CONCLUSIONES

La ESE Clinica de Maternidad Rafael Calvo ha adelantado acciones orientadas al
cumplimiento de las medidas establecidas en el PSFF, observandose avances en los
componentes de saneamiento de pasivos, fortalecimiento del recaudo de cartera, gestion
contractual con las EPS, implementacién de guias de préctica clinica, fortalecimiento de la
gestion documental y desarrollo de herramientas para la implementacién del sistema de
costos institucional.

Respecto a la medida relacionada con el saneamiento del pasivo, se evidenci6 la
realizacion de pagos por valor de $2.497.918.891, equivalentes al 6,43% del total de las
obligaciones incluidas en el Programa, observandose cumplimiento de los criterios de
priorizacion establecidos para la atencién de las obligaciones y adecuada administracion
de los recursos destinados a este proposito.

En materia de recuperacion de cartera, la entidad logr6 recaudar el 23,14% de la cartera
sometida al Programa; sin embargo, persiste una alta concentracion de cartera de dificil
recaudo asociada principalmente a Entidades Promotoras de Salud intervenidas o en
liquidacion, situacion que continlia representando un riesgo para la liquidez y sostenibilidad
financiera de la institucion.

Se evidencié una gestiébn permanente por parte de la ESE Clinica de Maternidad Rafael
Calvo para la recuperacion de acreencias mediante mecanismos administrativos,
conciliatorios y juridicos, incluyendo la participacibn en mesas de conciliacion,
circularizacion de cartera, cobro persuasivo y actuaciones judiciales, las cuales contribuyen
al fortalecimiento del control de los recursos por cobrar.

La medida relacionada con la implementacion y evaluacion de las Guias de Practica Clinica
presenta un nivel de cumplimiento satisfactorio, alcanzando un resultado del 90% de
adherencia y evaluacion de las guias aplicables durante el periodo evaluado, reflejando
avances significativos en el fortalecimiento de la calidad asistencial y la seguridad del
paciente.

El analisis del escenario financiero evidencia que la entidad continla enfrentando
limitaciones en el flujo de recursos derivadas del incumplimiento de acuerdos de pago por
parte de algunas EPS y de la aplicacién de giros directos a obligaciones de vigencias
anteriores, situaciones que impactan la liquidez operativa y la capacidad de ejecucion
financiera del Programa.
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Se evidencian avances en la estrategia de fortalecimiento de ingresos mediante la
ampliacién de la contratacion con EPS, la negociacion de mejores condiciones tarifarias y
la incorporacidbn de nuevos servicios, acciones que contribuyen positivamente al
cumplimiento de las metas financieras establecidas en el PSFF.

Frente al comportamiento de la produccion institucional, se observan avances moderados
respecto de las metas programadas, identificAndose factores externos relacionados con la
contratacion y direccionamiento de usuarios por parte de las EPS como principales
limitantes para alcanzar los niveles de produccién proyectados.

De manera general, la ESE presenta un nivel de avance aceptable en la ejecucion del
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero durante el segundo trimestre de 2024,
observandose compromiso institucional con el cumplimiento de las medidas aprobadas; sin
embargo, persisten riesgos asociados a la recuperacion de cartera, la generacién de flujo
de efectivo y la reduccién progresiva del pasivo, aspectos que deberan continuar siendo
objeto de seguimiento permanente.

7. RECOMENDACIONES

Con fundamento en los resultados obtenidos durante el proceso de monitoreo, seguimiento
y evaluacion, la Secretaria de Salud Departamental de Bolivar formula las siguientes
recomendaciones:

Continuar fortaleciendo las estrategias administrativas, financieras y juridicas para la
recuperacion de cartera, priorizando las cuentas con mayor materialidad y aquellas
correspondientes a entidades intervenidas o en proceso de liquidacion, con el fin de mejorar
el flujo de caja institucional y reducir los riesgos de deterioro financiero.

Mantener y fortalecer el seguimiento a los acuerdos de pago suscritos con las Entidades
Promotoras de Salud, documentando las gestiones realizadas y promoviendo mecanismos
de conciliacion que permitan incrementar los niveles de recaudo efectivo.

Implementar acciones adicionales de control y monitoreo sobre la cartera con antigiiedad
superior a 360 dias, evaluando permanentemente su recuperabilidad y adoptando las
medidas contables y juridicas que resulten procedentes conforme a la normatividad vigente.

Continuar ejecutando los recursos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero
atendiendo estrictamente los criterios de priorizacion establecidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y garantizando la trazabilidad de los pagos efectuados.
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Fortalecer los mecanismos de seguimiento al comportamiento del pasivo, especialmente
en los componentes de provisiones, contingencias y obligaciones de largo plazo, con el
propdsito de disminuir progresivamente los riesgos asociados a dichas obligaciones.

Consolidar las estrategias de ampliacion de la contratacion con EPS y fortalecimiento del
portafolio de servicios, orientadas a incrementar la produccion institucional, mejorar la
ocupacion de la capacidad instalada y generar mayores ingresos operacionales.

Fortalecer el seguimiento y evaluacién de las Guias de Practica Clinica pendientes de
valoracién, garantizando el cumplimiento total de la meta establecida y promoviendo la
mejora continua de los procesos asistenciales.

Mantener la implementacion progresiva del Programa de Gestion Documental y del Sistema
de Costos institucional, asegurando el cumplimiento de los cronogramas establecidos y la
generaciéon de informacion confiable para la toma de decisiones.

Continuar desarrollando acciones de monitoreo interno sobre el cumplimiento de las metas
e indicadores del Programa, adoptando oportunamente medidas correctivas frente a las
desviaciones identificadas, con el propésito de garantizar el logro de los objetivos de
saneamiento fiscal, equilibrio financiero y sostenibilidad institucional proyectados para la
vigencia del PSFF.

v Via Cartagena - Turbaco, km 3, Sector Bajo Miranda, El Cortijo
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PORCENTAJE DE RECAUDO POR VENTA DE SERVICIOS

I TRIMESTRE 2026

100 100 %6
74
66
I I |
ESE CENTRO DE SALUD CON ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL  ESE HOSPITAL LOCAL SAN ESE HOSPITAL SAN ANTONIO
CAMAS DE CANTAGALLO PABUENA LOBO ELKIN PATARROYO PABLO DE PADUA

=BOLIVAR

Ingresos Reconocidos Ingresos Recaudado

Empresa Social del Estado

por VSS por VSS
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLC 808.906.355 808.906.355
ESE HOSPIT AL SAN SEBAST IAN 1.081.160.618 1.081.160.618
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELAPABUENALOBO 746.616.559 719.110.237
ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PAT ARROYO 5.217.694.567 3.858.157.681
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 5.537.789.028 3.669.714.115
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA 7.769.482.344 4.121.234.351
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2,05

ESE HOSPITAL LOCAL SAN
PABLO

I TRIMESTRE 2026

1,67

0,88

0,85

0,56

0,42

ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ESE HOSPITAL SAN ANTONIO
ELKIN PATARROYO DE PADUA

ESE HOSPITAL LOCAL
MANUELA PABUENA LOBO

ESE CENTRO DE SALUD CON ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN
CAMAS DE CANTAGALLO

INGRESOS GASTOS TOTALES

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

RECONOCIDOS TOTALES COMPROMETIDOS

ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 5.761.335.819 2.804.009.874
ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 10.457.834.608 6.277.350.447
ESE HOSPIT AL SAN ANTONIO DE PADUA 12.132.268.857 13.750.301.524
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELAPABUENALOBO 1.296.602.610 1.518.426.958
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 813.596.827 1.452.771.238
ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN 1.124.427.982 2.668.383.912

TOTAL 31.586.066.703 28.471.243.953




| EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON INGRESOS RECAUDADOS
I TRIMESTRE 2026

=BOLIVAR

ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL  ESE HOSPITAL LOCAL SAN ESE HOSPITAL LOCAL ESE HOSPITAL SAN ANTONIO ESE CENTRO DE SALUD CON ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN
ELKIN PATARROYO PABLO MANUELA PABUENA LOBO DE PADUA CAMAS DE CANTAGALLO

INGRESOS RECAUDADOS GASTOS TOTALES

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

TOTALES COMPROMETIDOS

ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 9.098.297.722 6.277.350.447
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 3.893.260.906 2.804.009.874
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELAPABUENALOBO 1.269.096.288 1.518.426.958
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA 8.484.020.864 13.750.301.524
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 813.596.827 1.452.771.238
ESE HOSPIT AL SAN SEBASTIAN 1124 427.982 2.668.383.912

TOTAL 24.682.700.589 28.471.243.953




COMPORTAMIENTO CARTERA RADICADA

I TRIMESTRE 2025 VS 2026

52%
47%

ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE ESE CENTRO DE SALUD CON  ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ESE HOSPITAL LOCAL SAN  ESE HOSPI
PADUA CAMAS DE CANTAGALLO ELKIN PATARROYO PABLO PA

MANUELA ESE HOSPI
BO

EBASTIAN

-51%

-81%

CARTERA RADICADA CARTERA RADICADA

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

2024 2025

ESE HOSPIT AL SAN ANTONIO DE PADUA 34.163.590.485 51.900.677.536
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 886.574.567 1.301.183.995
ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 17.723.876.513 21431494615
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 6.583.201.489 6.389.947.440
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELAPABUENALOBO 1.231.147.449 604.898.047
ESE HOSPITAL SAN SEBAST IAN 4.040.192.591 784.005.550

TOTAL 64.628.583.094 82.412.207.183




COMPORTAMIENTO DEL PASIVO

I TRIMESTRE 2025 VS 2026
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185%
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ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN  ESE CENTRO DE SALUD CON ESE HOSPITAL LOCALSAN  ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA

PADUA ELKIN PATARROYO CAMAS DE CANTAGALLO PABLO PABUENA LOBO

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO PASIVO 202501 PASIVO 202601

ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA 2.059.077.445 | 9.089.414.571

ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 3.964.772.478 | 11.289.621.188

ESE HOSPITAL SAN SEBAST IAN 5.055.757.236 | 10.860.998.313

ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 3.073.811.442 | 6.728.437.772

ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 1.208.934.767 | 1.840.177.251

ESE HOSPITAL LOCAL MANUELAPABUENALOBO 858.001.892 952.915.594

TOTAL 16.720.355.260 | 40.761.564.689




COMPARATIVO EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON

RECONOCIMIENTO I TRIMESTRE 2025 VS 2026
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ESE HOSPITAL LOCAL ESE CENTRO DE SAEUD“CON ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN ESE HOSPITAL LOCAL SAN  ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ESE HOSPITAL SAN ANTONIO
MANUELA PABUENA LOBO CAMAS DE CANTAGALLO PABLO ELKIN PATARROYO DE PADUA

m2025 m2026 VARIACION

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 2025 2026
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELAPABUENALOBO 0,89 0,85
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 0,76 0,96
ESE HOSPIT AL SAN SEBAST IAN 0,43 0,42
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 1,01 2,05
ESE HOSPIT AL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 1,93 1,67
ESE HOSPIT AL SAN ANTONIO DE PADUA 1,34 0,38




| COMPARATIVO EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO

I TRIMESTRE 2025 VS 2026

%'-Lmaux AR

1,42 1,45
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ESE HOSPITAL LOCAL ESE CENTRO DE SALUD CON ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN  ESE HOSPITAL LOCAL SAN  ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ESE HOSPITAL SAN JANTONIO
MANUELA PABUENA LOBO CAMAS DE CANTAGALLO PABLO ELKIN PATARROYO DE PADUA

w2025 m2026 VARIACION

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

ESE HOSPITAL LOCAL MANUELAPABUENALOBO 0,76 0,84
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 0,76 0,56
ESE HOSPIT AL SAN SEBAST IAN 0,40 0,42
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 0,87 1,39
ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 1,42 1,45
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA 0,87 0,62
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1. PORCENTAJE DE RECAUDO POR VENTA DE SERVICIOS - PRIMER
TRIMESTRE 2026.

Tabla 01
INGRESOS INGRESOS
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO RECONOCIDOS POR  RECAUDADO POR T ORCENTAJE DE
Vs Vs RECAUDO
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 808.906.355 808.906.355 100
ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN 1.081.160.618 1.081.160.618 100
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA PABUENA LOBO 746.616.559 719.110.237 %
ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 5.217.694 567 3.858.157.681 74
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 5537.789.028 3.669.714.115 66
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA 7.760.482.344 4121234351 53
TOTAL 21.161.649.471 14.258.283.357
Grafica 01

RECAUDO POR VENTA DE SERVICIOS

100 100 96
74 c6
I l .

ESE CENTRO DE SALUD ESE HOSPITAL SAN  ESE HOSPITAL LOCAL ESE HOSPITAL LOCAL ESE HOSPITAL LOCAL  ESE HOSPITAL SAN
CON CAMAS DE SEBASTIAN MANUELA PABUENA MANUEL ELKIN SAN PABLO ANTONIO DE PADUA

CANTAGALLO LOBO PATARROYO

ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO

La ESE registr6 ingresos reconocidos por venta de servicios de salud por valor de
$808.906.355, recaudando la totalidad de los recursos reconocidos y alcanzando un
porcentaje de recaudo del 100%.

El resultado refleja un comportamiento atipico dentro de las ESE analizadas, por lo que se
recomienda verificar la razonabilidad y oportunidad del reconocimiento de ingresos y
recaudos reportados, asi como la consistencia de los registros contables y presupuestales.

ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN

La entidad reconoci6 ingresos por venta de servicios por $1.081.160.618 y recaudd la
totalidad de dichos recursos, obteniendo un porcentaje de recaudo del 100%.

Este comportamiento evidencia una adecuada gestion de recaudo; sin embargo, se
recomienda validar la razonabilidad de los registros financieros y presupuestales
reportados.

o
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ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA PABUENA LOBO

La ESE present6 ingresos reconocidos por $746.616.559 y recaudos por $719.110.237,
alcanzando un porcentaje de recaudo del 96%.

El resultado evidencia una gestion favorable del recaudo, permitiendo una adecuada
conversion de los ingresos reconocidos en recursos efectivamente percibidos.

ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO

La entidad registré ingresos reconocidos por $5.217.694.567 y recaudos por
$3.858.157.681, obteniendo un porcentaje de recaudo del 74%.

El indicador evidencia una brecha importante entre los ingresos reconocidos y los
efectivamente recaudados, situacion que requiere fortalecer los procesos de recuperacion
y seguimiento de cartera.

ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO

La ESE reconocio ingresos por $5.537.789.028 y recaudo $3.669.714.115, alcanzando un
porcentaje de recaudo del 66%.

El comportamiento refleja dificultades en la conversion de ingresos reconocidos en liquidez
efectiva, por lo que se recomienda fortalecer la gestion de cobro y conciliacion de cartera.

ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA

La entidad registr6 ingresos reconocidos por $7.769.482.344 y recaudos por
$4.121.234.351, obteniendo un porcentaje de recaudo del 53%.

El resultado evidencia debilidades significativas en la capacidad de recaudo, situacion que
puede generar afectaciones en el flujo de caja y en la sostenibilidad financiera de la entidad.

Via Cartagena - Turbaco, km 3, Sec
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2. EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON INGRESOS RECONOCIDOS - PRIMER
TRIMESTRE 2026

Tabla 02
INGRESOS
GASTOS TOTALES EQUILIBRIO
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REggmf:égos COMPROMETIDOS  PRESUPUESTAL
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 5.761.335.819 2.804.009.874 2,05
ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 10.457.834.608 6.277.350.447 1,67
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 813.596.827 1.452.771.238 0,56
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA 12.132.268.857 13.750.301.524 0,88
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA PABUENA LOBO 1.296.602.610 1.518.426.958 0,85
ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN 1.124.427.982 2.668.383.912 0,42
TOTAL 31.586.066.703 28.471.243.953
Grafica 02
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ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO

La ESE registro ingresos reconocidos por $5.761.335.819 frente a gastos comprometidos
por $2.804.009.874, alcanzando un indice de equilibrio presupuestal de 2,05.

El resultado evidencia una situaciobn presupuestal favorable, donde los ingresos
reconocidos superan ampliamente los compromisos adquiridos, generando un margen
importante de sostenibilidad financiera.

ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO

La entidad presento ingresos reconocidos por $10.457.834.608 y gastos comprometidos
por $6.277.350.447, obteniendo un indice de equilibrio de 1,67.

El indicador refleja una adecuada capacidad para respaldar los compromisos
presupuestales mediante los ingresos reconocidos.
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ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO

La ESE registrd ingresos reconocidos por $813.596.827 frente a gastos comprometidos por
$1.452.771.238, alcanzando un indice de equilibrio de 0,56.

El resultado evidencia insuficiencia de ingresos para respaldar la totalidad de los
compromisos presupuestales asumidos.

ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA

La entidad alcanzé ingresos reconocidos por $12.132.268.857 y gastos comprometidos por
$13.750.301.524, generando un indice de equilibrio de 0,88.

Aunque el indicador se aproxima al punto de equilibrio, los ingresos reconocidos contindan
siendo insuficientes para cubrir la totalidad de los gastos comprometidos.

ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA PABUENA LOBO

La ESE presento ingresos reconocidos por $1.296.602.610 y gastos comprometidos por
$1.518.426.958, obteniendo un indice de equilibrio de 0,85.

El comportamiento evidencia una situacion presupuestal ajustada que requiere fortalecer la
generacion de ingresos y el control de la ejecucién del gasto.

ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN

La entidad registr6 ingresos reconocidos por $1.124.427.982 frente a gastos
comprometidos por $2.668.383.912, alcanzando un indice de equilibrio de 0,42.

El resultado refleja una situacion financiera desfavorable, donde los ingresos reconocidos
cubren menos de la mitad de los compromisos presupuestales adquiridos.

Via Cartagena - Turbaco, km 3, Sec
Teléfono: 57-5-6517 444
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3. EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON INGRESOS RECAUDADOS - PRIMER TRIMESTRE 2026

Tabla 03

INGRESOS GASTOS TOTALES  EQUILIBRIO

ENERE s EECESTARD RECAUDADOS TOTALES  COMPROMETIDOS ~ PRESUPUESTAL
ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 9.098.297.722 6.277.350.447 145
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 3.893.260.906 2.604.009.874 139
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA PABUENA LOBO 1.269.096.288 1518426.958 0,84
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA 8.484.020.864 13.750.301 524 062
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 813.506 827 1452.771.238 056
ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN 1124.427.982 2.668.383.912 042

TOTAL 24.682.700.589 28.471.243.953
Grafica 03
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ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO

La entidad presentdé ingresos recaudados por $9.098.297.722 frente a gastos
comprometidos por $6.277.350.447, alcanzando un indice de equilibrio con recaudo de
1,45.

El resultado evidencia una sélida capacidad de recaudo y liquidez financiera para cubrir los
compromisos presupuestales adquiridos.

ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO

La ESE registro ingresos recaudados por $3.893.260.906 y gastos comprometidos por
$2.804.009.874, obteniendo un indice de equilibrio de 1,39.

El indicador refleja una situacién financiera favorable, respaldada por una adecuada
capacidad de recaudo.
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ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA PABUENA LOBO

La entidad alcanzé ingresos recaudados por $1.269.096.288 frente a gastos
comprometidos por $1.518.426.958, obteniendo un indice de equilibrio de 0,84.

El resultado evidencia insuficiencia de recaudo para cubrir la totalidad de los compromisos
presupuestales.

ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA

La ESE presento ingresos recaudados por $8.484.020.864 y gastos comprometidos por
$13.750.301.524, alcanzando un indice de equilibrio de 0,62.

El comportamiento refleja limitaciones importantes en la generacion de liquidez frente a las
obligaciones adquiridas.

ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO

La entidad registro ingresos recaudados por $813.596.827 frente a gastos comprometidos
por $1.452.771.238, obteniendo un indice de equilibrio de 0,56.

El indicador evidencia insuficiencia de recaudo para respaldar los compromisos
presupuestales asumidos.

ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN

La ESE alcanzo ingresos recaudados por $1.124.427.982 y gastos comprometidos por
$2.668.383.912, obteniendo un indice de equilibrio de 0,42.

El resultado refleja una situacion financiera desfavorable, con un recaudo insuficiente para
cubrir las obligaciones presupuestales.

Via Cartagena - Turbaco, km 3, Sec
Teléfono: 57-5-6517 444
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4. COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA RADICADA - PRIMER TRIMESTRE 2025

VS 2026.
Tabla 04
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO \ CARTERA 2025 CARTERA 2026 \ VARIACION
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA 34.163.590.485 51.900.677.536 52%
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 886.574.567 1.301.183.995 47%
ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 17.723.876.513 21.431.494.615 21%
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 6.583.201.489 6.389.947.440 -3%
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA PABUENA LOBO 1.231.147.449 604.898.047 51%
ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN 4.040.192.591 784.005.550 -81%
TOTAL 64.628.583.094 82.412.207.183
Grafica 04
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El andlisis de la cartera radicada evidencia un incremento general, pasando de
$64.628.583.094 en 2025 a $82.412.207.183 en 2026.

La ESE Hospital San Antonio de Padua present6 el mayor incremento absoluto y una
variacion del 52%, seguida por la ESE Centro de Salud con Camas de Cantagallo con un
aumento del 47% y la ESE Hospital Local Manuel Elkin Patarroyo con una variacion del

21%.

Estos incrementos reflejan crecimiento en las cuentas por cobrar y posibles dificultades en
los procesos de recaudo y recuperacién de cartera.

Por otra parte, la ESE Hospital Local San Pablo redujo su cartera en un 3%, mientras que
la ESE Hospital Local Manuela Pabuena Lobo present6 una disminucién del 51% y la ESE
Hospital San Sebastian registro la mayor reduccion, con una variacion negativa del 81%.

Estas disminuciones evidencian avances en la gestion de recaudo, conciliacion y

depuracion de cartera.

b | Via Cartagena - Turbaco, km 3, Sector Bajo Miranda, El Cortijo
GORERMACION Teléfono: 57-5-6517 444
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5. COMPORTAMIENTO DEL PASIVO - 2024 VS 2026.

Tabla 05
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO \ PASIVO 202501 \ PASIVO 202601 \ VARIACION
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA 2.059.077.445 9.089.414.571 341%
ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 3.964.772.478 | 11.289.621.188 185%
ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN 5.055.757.236 | 10.860.998.313 115%
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 3.573.811.442 6.728.437.772 88%
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 1.208.934.767 1.840.177.251 52%
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA PABUENA LOBO 858.001.892 952.915.594 11%
TOTAL 16.720.355.260 | 40.761.564.689
Grafica 05
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El analisis del pasivo evidencia un incremento significativo de las obligaciones financieras
del grupo de ESE analizadas, pasando de $16.720.355.260 en 2025 a $40.761.564.689 en
2026.

La ESE Hospital San Antonio de Padua presenté el mayor incremento porcentual, con una
variacion del 341%, seguida por la ESE Hospital Local Manuel Elkin Patarroyo con un
aumento del 185% y la ESE Hospital San Sebastian con una variacion del 115%.

Igualmente, la ESE Centro de Salud con Camas de Cantagallo increment6 sus pasivos en
un 88%, la ESE Hospital Local San Pablo en un 52% y la ESE Hospital Local Manuela
Pabuena Lobo en un 11%.

El comportamiento general evidencia un crecimiento importante de las obligaciones
financieras, situacion que requiere seguimiento permanente debido a su impacto potencial
sobre la sostenibilidad financiera y la capacidad de pago de las entidades.

b | Via Cartagena - Turbaco, km 3, Sector Bajo Miranda, El Cortijo
GORERMACION Teléfono: 57-5-6517 444
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6. EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECONOCIMIENTO - 2025 VS 2026.

Tabla 06
EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SE R IVIEC :
2025 2026 VARIACION
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA PABUENA LOBO 0,89 085 4%
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 076 0556 -26%
ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN 043 042 1%
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 1,01 2,05 104%
ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 1,93 167 14%
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA 1,34 0,88 -34%
Grafica 06

EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECONOCIMIENTO

2,05 1,93
'"71,67
1,34
0,890,85 0,76 1,01 0,88
i = == N
[ | . l
- L]

ESE-HOSPITAL ESE CENTRO DE ESE HOSPITAL SAN-— ESE HOSPITAL ESE HOSPITAL - ESE HOSPITAL SAN

LOCAL MANUELA  SALUD CON SEBASTIAN LOCAL SAN PABLO LOCAL MANUEL ANTONIO DE
PABUENA LOBO CAMAS DE ELKIN PATARROYO PADUA
CANTAGALLO

H2025 ®2026 HVARIACION

La ESE Hospital Local San Pablo present6 la mejora mas significativa, pasando de un indice
de 1,01 en 2025 a 2,05 en 2026, equivalente a una variacion positiva del 104%,
fortaleciendo ampliamente su capacidad para respaldar los compromisos presupuestales.

Por el contrario, la ESE Hospital San Antonio de Padua disminuy6 de 1,34 a 0,88 (-34%),
la ESE Centro de Salud con Camas de Cantagallo pasé de 0,76 a 0,56 (-26%), la ESE
Hospital Local Manuel Elkin Patarroyo disminuy6 de 1,93 a 1,67 (-14%), la ESE Hospital
Local Manuela Pabuena Lobo pas6 de 0,89 a 0,85 (-4%) y la ESE Hospital San Sebastian
registré una leve disminucion del 1%.

En términos generales, el comportamiento evidencia resultados heterogéneos entre las
entidades, destacandose el fortalecimiento presupuestal de la ESE Hospital Local San
Pablo.

g Via Cartagena - Turbaco, km 3, Sector Bajo Miranda, El Cortijo
urar{ni'r U?E Teléfono: 57-5-6517 444
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7. EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO - 2025 VS 2026.

Tabla 07
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO
2025 2026 VARIACION
ESE HOSPITAL LOCAL MANUELA PABUENA LOBO 0,76 0,84 10%
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS DE CANTAGALLO 0,76 0,56 -26%
ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN 0,40 0,42 6%
ESE HOSPITAL LOCAL SAN PABLO 087 1,39 59%
ESE HOSPITAL LOCAL MANUEL ELKIN PATARROYO 1,42 1,45 2%
ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA 087 0,62 -29%
Grafica 01
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La ESE Hospital Local San Pablo presento6 la mayor mejora en este indicador, pasando de
0,87 en 2025 a 1,39 en 2026, con una variacion positiva del 59%, evidenciando
fortalecimiento significativo de su capacidad de recaudo y liquidez.

Asimismo, la ESE Hospital Local Manuela Pabuena Lobo mejor6 de 0,76 a 0,84 (10%), la
ESE Hospital San Sebastian paso de 0,40 a 0,42 (6%) y la ESE Hospital Local Manuel Elkin
Patarroyo aumento6 de 1,42 a 1,45 (2%).

En contraste, la ESE Hospital San Antonio de Padua disminuy6 de 0,87 a 0,62 (-29%) y la
ESE Centro de Salud con Camas de Cantagallo paso de 0,76 a 0,56 (-26%).

Los resultados evidencian un comportamiento mixto entre las entidades, destacandose la
mejora de San Pablo y Manuel Elkin Patarroyo, mientras que San Antonio de Padua y
Cantagallo presentan deterioro en su capacidad de recaudo para respaldar los
compromisos presupuestales adquiridos..
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PRESTACION DE
SERVICIOS

ZODES MOMPOX

de Salud
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PORCENTAJE DE RECAUDO POR VENTA DE SERVICIOS

I TRIMESTRE 2026

100% 98%
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94%

77%

ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO ESE HOSPITAL LOCAL SAN
FERNANDO

ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUA ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA
NUEVO

ESE HOSPITAL LOCAL SANTA
MARIA DE MOMPOX

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INGRESOS RECONOCIDOS INGRESOS RECAUDADO
POR VSS POR VSS

ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 812.033.605 812.033.605

ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 841.333.426 821.177.156

ESE HOSPITAL LOCAL TALAGUANUEVO 662.174.100 628.366.543

ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 1.150.376.741 1.084.838.920

ESE HOSPITAL LOCAL SANTAMARIADE MOMPOX 2.116.505.535 1.635.993.429
TOTAL 5.582.423.407 4.982.409.653
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INGRESOS RECONOCIDOS GASTOS TOTALES

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO TOTALES COMPROMETIDOS
ESE HOSPITAL LOCAL SANTAMARIADE MOMPOX 4.602.131.062 5.398.257.144
ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 1.812.030.665 3.354.851.250
ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 920.365.411 1.777.695.166
ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUANUEVO 662.184.285 2.073.270.645
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 887.384.488 3.037.417.226
TOTAL 8.884.095.911 15.641.491.431
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INGRESOS RECAUDADOS GASTOS TOTALES

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO TOTALES COMPROMETIDOS
ESE HOSPITAL LOCAL SANTAMARIADE MOMPOX 4.121.618.956 5.398.257.144
ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 1.746.492.844 3.354.851.250
ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 900.209.141 1.777.695.166
ESE HOSPITAL LOCAL TALAGUANUEVO 628.376.728 2.073.270.645
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 887.384.488 3.037.417.226
TOTAL 8.284.082.157 15.641.491.431




COMPORTAMIENTO CARTERA RADICADA

283%

ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

I TRIMESTRE 2025 VS 2026
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CARTERA RADICADA 2024
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ESE HOSPI“TALAIGUA ESE HOSPI“DE CICUCO

ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 436.907.091 1.673.110.515
ESE HOSPITAL LOCAL SANTAMARIADE MOMPOX 8.154.741.463 10.069.489.358
ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 1.051.119.937 927.709.549
ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUANUEVO 545.318.942 235.040.000
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 614.662.118 246.673.367
TOTAL 10.802.749.551 13.152.022.789




COMPORTAMIENTO DEL PASIVO

I TRIMESTRE 2025 VS 2026
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO PASIVO 2025 PASIVO 2026

ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 4.547.656.239 4.972.952.320
ESE HOSPITAL LOCAL SANTAMARIADE MOMPOX 9.472.870.431 9.754.179.951
ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 2.065.559.625 2.030.677.304
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 6.094.659.269 5.897.968.029
ESE HOSPITAL LOCAL TALAGUANUEVO 4.442.290.095 4.122.626.600
TOTAL 26.623.035.659 26.778.404.204
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 1,72 0,91
ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 0,87 0,52
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 0,76 0,29
ESE HOSPITAL LOCAL TALAGUANUEVO 0,70 0,30
ESE HOSPITAL LOCAL SANTAMARIADE MOMPOX 047 0,76
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1. PORCENTAJE DE RECAUDO POR VENTA DE SERVICIOS PRIMER
TRIMESTRE 2026.

Tabla 01

INGRESOS RECONOCIDOS  INGRESOS RECAUDADO | PORCENTAJE

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO POR VSS POR VSS DE RECAUDO
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 812.033.605 812.033.605 100%
ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 841.333.426 821.177.156 98%
ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO 662.174.100 628.366.543 95%
ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 1.150.376.741 1.084.838.920 94%
ESE HOSPITAL L. SANTA MARIA DE MOMPOX 2.116.505.535 1.635.993.429 77%

TOTAL 5.582.423.407 4.982.409.653
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ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO

La ESE registré ingresos reconocidos por venta de servicios de salud por valor de
$812.033.605, de los cuales recaudo la totalidad de los recursos, alcanzando un porcentaje
de recaudo del 100%.

El resultado refleja un comportamiento atipico dentro del grupo analizado, por lo que se
recomienda verificar la razonabilidad y oportunidad del reconocimiento de ingresos y
recaudos reportados, asi como la consistencia de los registros contables y presupuestales.

ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO

La entidad reconocio ingresos por venta de servicios por $841.333.426 y recaudo
$821.177.156, obteniendo un porcentaje de recaudo del 98%.

El indicador evidencia una adecuada capacidad de recaudo y una gestion eficiente de
cartera, permitiendo una conversion favorable de los ingresos reconocidos en recursos
efectivamente percibidos.
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ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO

La ESE present6 ingresos reconocidos por $662.174.100 y recaudos por $628.366.543,
alcanzando un porcentaje de recaudo del 95%.

El resultado refleja un comportamiento favorable en la gestién de recaudo; sin embargo, se
recomienda continuar fortaleciendo las acciones de seguimiento y recuperacion de cartera
para reducir la diferencia entre lo reconocido y lo efectivamente recaudado.

ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA

La entidad registr6 ingresos reconocidos por $1.150.376.741 y recaudos por
$1.084.838.920, obteniendo un porcentaje de recaudo del 94%.

El comportamiento evidencia una adecuada gestion financiera y de cobro, aunque persiste
una diferencia que requiere seguimiento permanente para garantizar la liquidez
institucional.

ESE HOSPITAL LOCAL SANTA MARIA DE MOMPOX

La ESE reconocio ingresos por $2.116.505.535 y recaud6 $1.635.993.429, alcanzando un
porcentaje de recaudo del 77%.

El resultado evidencia una brecha importante entre los ingresos reconocidos y los recursos
efectivamente recaudados, situacion que puede generar presiones sobre el flujo de cajay
requiere fortalecer los procesos de recuperacion y conciliacién de cartera.
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2. EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON INGRESOS RECONOCIDOS - PRIMER

TRIMESTRE 2026

Tabla 02
EQUILIBRIO
INGRESOS GASTOS TOTALES
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO PRESUPUESTAL CON
RECONOCIDOS TOTALES COMPROMETIDOS RECONOCIMIENTO
ESE HOSPITAL L. SANTA MARIA DE MOMPOX 4.602.131.062 5.398.257.144 0,85
ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 1.812.030.665 3.354.851.250 0,54
ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 920.365.411 1.777.695.166 0,52
ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO 662.184.285 2.073.270.645 0,32
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 887.384.488 3.037.417.226 0,29
TOTAL 8.884.095.911 15.641.491.431
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ESE HOSPITAL LOCAL SANTA MARIA DE MOMPOX

La ESE registr6 ingresos reconocidos por $4.602.131.062 frente a gastos comprometidos
por $5.398.257.144, alcanzando un indice de equilibrio presupuestal de 0,85.

El resultado evidencia insuficiencia de ingresos reconocidos para respaldar la totalidad de
los compromisos presupuestales adquiridos, situacidbn que requiere seguimiento
permanente a la ejecucion del gasto y fortalecimiento de las fuentes de ingreso.

ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA

La entidad presento ingresos reconocidos por $1.812.030.665 y gastos comprometidos por
$3.354.851.250, obteniendo un indice de equilibrio de 0,54.

El indicador refleja un desequilibrio presupuestal significativo, evidenciando que los
ingresos reconocidos cubren apenas una parte de los compromisos adquiridos.
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ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO

La ESE alcanzd ingresos reconocidos por $920.365.411 y gastos comprometidos por
$1.777.695.166, generando un indice de equilibrio de 0,52.

El comportamiento evidencia una situacion presupuestal desfavorable, que requiere
fortalecer la generacion de ingresos y adoptar medidas de control sobre la ejecucién del
gasto.

ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO

La entidad registrd ingresos reconocidos por $662.184.285 frente a gastos comprometidos
por $2.073.270.645, alcanzando un indice de equilibrio de 0,32.

El resultado refleja una situacion financiera critica, donde los ingresos reconocidos son
insuficientes para respaldar los compromisos presupuestales asumidos.

ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO

La ESE obtuvo ingresos reconocidos por $887.384.488 y gastos comprometidos por
$3.037.417.226, alcanzando un indice de equilibrio de 0,29.

El indicador evidencia el mayor nivel de desequilibrio presupuestal entre las ESE
analizadas, situacion que demanda la implementacién de medidas orientadas a fortalecer
los ingresos y racionalizar el gasto.
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3. EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON INGRESOS RECAUDADOS- PRIMER
TRIMESTRE 2026.

Tabla 03
INGRESOS RECAUDADOS GASTOS TOTALES EQUILIBRIO
ARSI L DL TOTALES COMPROMETIDOS PRESUPUESTAL
ESE HOSPITAL L. SANTA MARIA DE MOMPOX 4.121.618.956 5.398.257.144 0,76
ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 1.746.492.844 3.354.851.250 0,52
ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 900.209.141 1.777.695.166 0,51
ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO 628.376.728 2.073.270.645 0,30
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 887.384.488 3.037.417.226 0,29
TOTAL 8.284.082.157 15.641.491.431
Grafica 03
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ESE HOSPITAL LOCAL SANTA MARIA DE MOMPOX

La entidad presentdé ingresos recaudados por $4.121.618.956 frente a gastos
comprometidos por $5.398.257.144, alcanzando un indice de equilibrio con recaudo de
0,76.

El resultado evidencia insuficiencia de recaudo frente a los compromisos presupuestales,
generando riesgo de afectacion sobre la liquidez institucional.
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ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA

La ESE registr6 ingresos recaudados por $1.746.492.844 y gastos comprometidos por
$3.354.851.250, obteniendo un indice de equilibrio de 0,52.

El indicador refleja una situacion financiera desfavorable, donde el recaudo efectivo resulta
insuficiente para cubrir los compromisos adquiridos.

ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO

La entidad alcanz6 ingresos recaudados por $900.209.141 frente a gastos comprometidos
por $1.777.695.166, obteniendo un indice de equilibrio de 0,51.

El comportamiento evidencia limitaciones en la capacidad de recaudo para respaldar la
ejecucion presupuestal de la entidad.

ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO

La ESE presento ingresos recaudados por $628.376.728 y gastos comprometidos por
$2.073.270.645, alcanzando un indice de equilibrio de 0,30.

El resultado refleja una situacion de alta vulnerabilidad financiera, evidenciando
insuficiencia de recursos liquidos para cubrir las obligaciones adquiridas.

ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO

La entidad registro ingresos recaudados por $887.384.488 frente a gastos comprometidos
por $3.037.417.226, obteniendo un indice de equilibrio de 0,29.

El indicador evidencia una situaciéon financiera critica, donde los ingresos efectivamente
recaudados cubren menos de la tercera parte de los compromisos presupuestales.

Via Cartagena - Turbaco, km 3, Sec
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4, COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA RADICADA - PRIMER TRIMESTRE 2025 VS 2026.

Tabla 04
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO ‘ CARTERQO';?D'CADA CARTERZAO';GAD'CADA VARIACION
ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 436.907.091 1.673.110.515 283%
ESE HOSPITAL LOCAL SANTA MARIA DE MOMPOX 8.154.741.463 10.069.489.358 23%
ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 1.051.119.937 927.709.549 -12%
ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO 545.318.942 235.040.000 -57%
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 614.662.118 246.673.367 -60%
TOTAL 10.802.749.551 13.152.022.789
Grafica 04
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La ESE Hospital Hatillo de Loba present6é el incremento mas significativo de cartera
radicada, con una variacion del 283%, pasando de $436.907.091 en 2025 a $1.673.110.515
en 2026, situacion que evidencia un crecimiento importante de las cuentas por cobrar y
posibles dificultades en la recuperacion de cartera.

La ESE Hospital Local Santa Maria de Mompox registrd un incremento del 23%, reflejando
aumento en los saldos pendientes de recaudo.

Por su parte, la ESE Hospital Local San Fernando disminuyé su cartera en un 12%, mientras
que la ESE Hospital Local Talaigua Nuevo redujo sus cuentas por cobrar en un 57% vy la
ESE Hospital Local de Cicuco presenté la mayor disminucion con un 60%.

Estas reducciones evidencian avances en las estrategias de recaudo, conciliacion y
depuracion de cartera, contribuyendo al fortalecimiento de la liquidez institucional.
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5. COMPORTAMIENTO DEL PASIVO PRIMER TRIMESTRE DE 2024 VS 2026.

Tabla 05
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO PASIVO 2025 PASIVO 2026 VARIACION \
ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 4.547.656.239 4.972.952.320 9%
ESE HOSPITAL LOCAL SANTA MARIA DE MOMPOX 9.472.870.431 9.754.179.951 3%
ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 2.065.559.625 2.030.677.304 2%
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 6.094.659.269 5.897.968.029 -3%
ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO 4.442.290.095 4.122.626.600 %
TOTAL 26.623.035.659 26.778.404.204
Grafica 05
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El andlisis del pasivo evidencia una relativa estabilidad en las obligaciones financieras del
grupo de ESE analizadas, pasando de $26.623.035.659 en 2025 a $26.778.404.204 en
2026.

La ESE Hospital Hatillo de Loba presenté el mayor incremento porcentual, con una
variacion del 9%, seguida de la ESE Hospital Local Santa Maria de Mompox con un
aumento del 3%.

En contraste, la ESE Hospital Local San Fernando disminuyé sus pasivos en un 2%, la ESE
Hospital Local de Cicuco en un 3% y la ESE Hospital Local Talaigua Nuevo en un 7%.

Las disminuciones observadas reflejan avances en la gestion de obligaciones financieras y
en las acciones orientadas al saneamiento y control del endeudamiento institucional.

{| 3

Via Cartagena - Turbaco, km 3, Sector Bajo Miranda, El Cortijo
Teléfono: 57-5-6517444

e-mail: contactenou@balnargov.od = wiww ol var.gov.oo

i

MR RINALC
de BOLIW,

&
=
2

-1
-
)



s Jid
GOBERNACION
de BOLIVAR

6. EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECONOCIMIENTO (2025 VS 2026).

Tabla 06
EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECONOCIMIENTO
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO — T o TooonT
ESE HOSPITAL LOCAL SANTA MARIA DE MOMPOX 0,64 0,85 33%
ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 0,90 0,54 -40%
ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO 1,14 0,32 -72%
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 117 0,29 -75%
ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 2,12 0,52 -76%
PROMEDIO 1,19 0,50
Grafica 06
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La ESE Hospital Local Santa Maria de Mompox mejoré su indicador de equilibrio
presupuestal con reconocimiento, pasando de 0,64 en 2025 a 0,85 en 2026, equivalente a
una variacién positiva del 33%, aungque continla presentando insuficiencia para cubrir
totalmente los gastos comprometidos.

Por el contrario, las demas ESE registraron deterioro en este indicador. La ESE Hospital
Local San Fernando presenté la mayor disminucion, pasando de 2,12 a 0,52 (-76%),
seguida por la ESE Hospital Local de Cicuco, que paso6 de 1,17 a 0,29 (-75%).

La ESE Hospital Local Talaigua Nuevo disminuy6 de 1,14 a 0,32 (-72%) y la ESE Hospital
Hatillo de Loba pas6 de 0,90 a 0,54 (-40%).

El promedio del indicador paso de 1,19 en 2025 a 0,50 en 2026, evidenciando un deterioro
generalizado en la capacidad de las ESE para respaldar sus compromisos presupuestales
con los ingresos reconocidos.
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7. EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO (2025 vs 2026)

Tabla 07
EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO .
2025 2026 VARIACION
ESE HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO 1,72 0,51 1%
ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA 0,87 0,52 40%
ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO 076 0,29 1%
ESE HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO 0,70 0,30 56%
ESE HOSPITAL LOCAL SANTA MARIA DE MOMPOX 047 076 62%
PROMEDIO 0,90 0,48
Grafica 07
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La ESE Hospital Local Santa Maria de Mompox fue la Unica entidad que presenté mejora
en este indicador, pasando de 0,47 en 2025 a 0,76 en 2026, con una variacion positiva del
62%, aunque continda sin alcanzar el equilibrio financiero.

Las deméas ESE registraron disminuciones importantes. La ESE Hospital Local San
Fernando pas6 de 1,72 a 0,51 (-71%), la ESE Hospital Local de Cicuco de 0,76 a 0,29 (-
61%), la ESE Hospital Local Talaigua Nuevo de 0,70 a 0,30 (-56%) y la ESE Hospital Hatillo
de Loba de 0,87 a 0,52 (-40%).

El promedio del indicador disminuyé de 0,90 en 2025 a 0,48 en 2026, evidenciando una
reduccion significativa en la capacidad de recaudo efectivo para cubrir los compromisos

presupuestales adquiridos y reflejando mayores riesgos de liquidez en el conjunto de las
ESE del ZADES.
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SECRETARIA DE SALUD Codigo:GS-GICA-FO-011

ACTA DE REUNION Version:03

ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO Fecha: 27/03/2019

ACTA No: 004 FECHA(DD-MM-AAAA): 19/05/2026

LUGAR: Virtual — Plataforma ZOOM

RESPONSABLE: Enoc Rojas Ramos - P.E. Apoyo a la gestién DAPS

OBJETIVO: Revision de la Informacion reportada en la plataforma SIHO del Ministerio de Salud y
Proteccion Social en virtud del Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo 06 de 2016 (decreto 2193 de
2004), correspondiente al Primer trimestre de 2026, ESE HOSPITAL LOCAL DE CICUCO.

ORDEN DEL DIA:

1. Presentaciones asistentes.

2. Revision de los formatos de Facturacién, Ejecuciones Presupuestales, Cartera,
Estados Financieros, Pasivos, Contratacion Externa, Recursos Humanos, etc.

3. revision de los formatos de Produccion y Calidad
4. Preguntas
5. Compromisos de Correccién
6. Envio de acta.
HORA DE INICIO: 10:30 am
ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS
Pamela Vergara Guerra P.E. Apoyo a la gestion DAPS
Daysi Luz Vera Acufa Jefe de presupuesto- ESE Hospital Local De Cicuco
Arturo Elias Atencia Payares Asesor de calidad -
Luis Alberto Matute Turizo Contador- ESE Hospital Local De Cicuco
DESARROLLO DE LA REUNION:

En el desarrollo de la revision, el equipo de trabajo de la Direccion de Aseguramiento y Prestacion de
Servicios evidencid inconsistencias en la informacién reportada, las cuales deben ser corregidas y/o
debidamente justificadas antes de efectuar el respectivo reporte al Ministerio de Salud y Proteccién
Social — MSPS. En tal sentido, el reporte se devuelve a la ESE para que realice de manera inmediata
las correcciones y ajustes a que haya lugar.

CONCLUSIONES y COMPROMISOS:

Segun lo revisado en el primer trimestre de 2026, se detectaron Las siguientes observaciones para
que sean subsanados en el menor tiempo posible:

Ejecucion Presupuestal.

» El valor definitivo del régimen contributivo es menor al contratado en el formulario de
facturacion.

» Los Ingresos reconocidos por regimenes contributivo y subsidiados son iguales a los
recaudados.




» En el primes trimestre se comprometieron 22.808.740 en servicios publicos, pero solo se
pagaron 523.600, la demora de estos pagos genera intereses moratorios los cuales aumentan
el pasivo de la ESE.

Formulario facturacion.
» Es necesario explicar por qué no se registraron las glosas inicial y definitiva en el formulario de

facturacion. Dichos valores también deben ser reflejados en la cuenta 8333 del Balance General.
Se recomienda verificar si existen glosas y proceder con su registro.

DOCUMENTOS SOPORTE.

Una vez revisada la documentacion enviada, se identific6 que no fueron remitidos la informacion
solicitada, los siguientes documentos, los cuales son necesarios para la aprobacion y el envio al
Ministerio de Salud.

1. INFORMACION GENERAL - CERTIFICADO VERACIDAD

#ITEM PRESENTADO
S DOCUMENTOS (SI/NO)

Certificaciébn Representante Legal - Contador y/ o revisor Fiscal

1 (fidelidad reporte SIHO), Produccién y Calidad, Facturacion, Glosas
y Recaudo, etc.

Certificacion del secretario de salud municipal donde conste que la
informacion reportada por la ESE de su jurisdiccion fue revisada,

2 verificada y validada conforme a los soportes suministrados por
dicha entidad y en observancia del decreto arriba mencionado (
municipios certificados )

4, TALENTO HUMANO
2 Relacion Mensual/Trimestral de Contratos OPS.

Relacién de Contratacion de Bienes y Servicios (RP/CDP).

5. PRODUCCION, CALIDAD Y RIPS
Pantallazo reporte indicadores Supersalud (Res. 256).
Relacion PPNA (Poblacion Pobre No Asegurada ) atendida
RIPS del trimestre cargado.
Soporte de Encuestas de Satisfaccion y andlisis de informacién.

AIWIN|F

OBSERVACIONES
FORMULARIOS TRIMESTRALES DE PRODUCCION, CALIDAD Y CAPACIDAD INSTALADA
ESE HOSPITAL LOCAL CICUCO
| TRIMESTRE ANO 2026

Formulario de Produccién:

» Qué datos tienen en cuenta en la columna otros? Se reportaron 552 pacientes atendidos,
explicar que datos tiene en cuenta para este criterio y adjuntar soportes.

» Favor adjuntar de la poblacién PPNA y OTROS por servicio la relacion de los pacientes que
contenga nombres y apellidos, tipo y numero de documento, lugar y direccién de residencia,
namero de contacto telefonico, contrato y régimen, enviar los soportes de la gestion realizada
por la ESE para realizar la afiliacion en SAT de la poblacion PPNA.

» Consultas de medicina especializada electivas realizadas: No se hizo reporte y se estan
prestando servicios de consulta externa especializada, esto se refleja con una disminucion muy
significativa en la produccion de este servicio del 100%.

» CONTRATACION Y EJECUCION PIC(FECHAS).

Formulario de Calidad:




>

Tiempo promedio de espera para la atencion del paciente clasificado como Triage 2 en el servicio
de urgencias: En cuanto al reporte del | trimestre del afio 2026 (13’), se solicita explicar como
calcularon el indicador, ya que se observa el resultado de este indicador muy inmediato a la meta
establecida.

Proporcion de Satisfaccion Global de los usuarios en la IPS: Se solicita explicar como calcularon el
indicador, ya que se observa el resultado de este indicador por encima a la meta establecida 98%,
adjuntar formato de encuestas y soportes de encuestas realizadas.

Formulario de capacidad instalada:

>

Al revisar la capacidad instalada, se observo diferencia en el numero de:

Camas Hospitalizacion (SERVICION NO HABILITADO)

Se solicita revisar y certificar la capacidad instalada, reportada en REPS y en SIHO.

Recurso ‘ Cantidad SIHO Cantidad REPS
Camas Hospitalizacién 0 2
Camas Observacion 5 3
Consultorio Consulta Externa 5 6

Servicios habilitados:
Se realiza el cruce de los revisan los servicios registrados en REPS y los formularios (Produccion,
calidad y Capacidad Instalada y se encuentran los siguientes hallazgos:

VVVVVVYVY

>

129- HOSPITALIZACION ADULTO: Por tipologia deben prestar este servicio.

130- HOSPITALIZACION PEDIATRICA: Por tipologia deben prestar este servicio.

333- NUTRICION y DIETETICA: Por tipologia deben prestar este servicio.

728- TERAPIA OCUPASIONAL.: Por tipologia deben prestar este servicio.

729- TERAPIA RESPIRATORIA: Por tipologia deben prestar este servicio.

739- FISIOTERAPIA: Por tipologia deben prestar este servicio.

740- FONOAUDIOLOGIA y/o TERAPIA DEL LENGUAJE: Por tipologia deben prestar este
servicio.

744- IMAGENES DIAGNOSTICAS IONIZANTES: Por tipologia deben prestar este servicio.

2.

COMPROMISQOS:
1.

Hacer las correcciones y/o ajustes a que haya lugar, a fin de mejorar la calidad de la
informacién reportada en los proximos trimestres.
Continuar con los procesos de depuracion de la informacion financiera

HORA DE FINALIZACION: 11:10 PM

FIRMA DE ASISTENTES:

NOMBRE CARGO

/
Enoc Rojas Ramos 1
P.E. Apoyo a la gestion DAPS ' % :

Pamela Vergara Guerra ,
P.E. Apoyo a la gestion DAPS %@(@

Daysi Luz Vera Acuia Jefe de presupuesto- ESE

Hospital Local De Cicuco

Arturo Elias Atencia Payares

Asesor de calidad - /Q’ fore /47[" Coi=s ﬂD

Luis Alberto Matute Turizo

Contador- ESE Hospital Local De Ay O
Cicuco




Responsable de la Reunién y del acta:
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS




SECRETARIA DE SALUD Codigo:GS-GICA-FO-011

' Version:03
ACTADEREUNION
ESE HOSPITAL LA DIVINA MISERICORDIA | Fecha: 27/03/2019

ACTA No: 001 FECHA(DD-MM-AAAA): 22/05/2026

LUGAR: Secretaria de Salud Departamental DAPS — Turbaco Bolivar

RESPONSABLE: Enoc Rojas Ramos - P.E. Apoyo a la gestion DAPS

OBJETIVO: Revision de la Informacion reportada en la plataforma SIHO del Ministerio de Salud y Proteccion
Social en virtud del Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo 06 de 2016 (decreto 2193 de 2004),
correspondiente al primer trimestre de 2026, ESE Hospital la Divina Misericordia.

ORDEN DEL DIA:

. Presentaciones asistentes.

. Revision de los formatos de Facturacion, Ejecuciones Presupuestales, Cartera, Estados
Financieros, Pasivos, Contratacion Externa, Recursos Humanos, etc.

. Revisién de los formatos de Produccién y Calidad

. Revisién de la informacion reportada en el CHIP Contaduria

. Preguntas

. Compromisos de Correccion

. Envi6 de acta.

N -
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HORA DE INICIO: 9:00 am

ASISTENTES:
NOMBRE CARGO

Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo DAPS
Carmen Amelia Rodriguez Paez Profesional Universitario
Candelaria Valdelamar Martinez Gerente - ESE Hospital La Divina Misericordia
Jairo Barrios Caro Contador - ESE Hospital La Divina Misericordia
Oscar Gutiérrez Diaz Jefe de Presupuesto - ESE Hospital La Divina Misericordia
Roberto Gomez olivero Coordinador de Cartera - ESE Hospital La Divina Misericordia
Yainer Feria Borrero Profesional Especializado - ESE Hospital La Divina Misericordia

DESARROLLO DE LA REUNION:

En el desarrollo de la revision el equipo de trabajo de la Direccion de Aseguramiento y Prestacion de
Servicios se evidenciaron inconsistencias las cuales deben ser corregidas y/o justificadas antes de hacer
el respectivo reporte al MSPS.

CONCLUSIONES y COMPROMISOS:

Segun lo revisado en el primer trimestre de 2026, se detectaron Las siguientes observaciones para
que sean subsanados en el menor tiempo posible:




Ejecucion Presupuestal.

e

El valor definitivo del régimen subsidiado y contributivo es menor al contratado

formulario de facturacion

en el

Ejecucion Presupuestal de Ingresos, ventas de

servicios de salud (definitivo) i e

Resultado (= D)

Reégimen contributivo

19.492 337 444 30.034.798.788

-10.542.461.344

Reégimen de subsidios

174.307.219.347 222.364.189.089

-48.056.969.742

» Se evidencio diferencia entre los valores reconocidos y facturados que se detallan a
continuacion:

Ejecucién Presupuestal de Ingresos, ventas de servicios de salud

Facturacion

Resultado (=

(Reconocido) (Facturado) 0)
Régimen de subsidios 46.620.061.440 46.620.656.340 -594.900
DIRECCION (anteriormente FOSYGA) 2.285.501.508 2.285.612.908 -111.400
Otras ventas de servicios de salud 3.686.993.962 3.689.550.192 -2.556.230

Formulario de Cartera

» Existe cartera mayor a 360 dias a la cual no se le ha realizado proceso de deterioro.

» Se solicita informar que acciones se han adelantado para recuperar la cartera con antigtiedad

DOCUMENTOS SOPORTE.

superior a 360 dias, la cual representa el 53 % de la facturaciéon pendiente por cobrar.

Una vez revisada la documentacion enviada, se identificé que no fueron remitidos la informacién

solicitada, los siguientes documentos, los cuales son necesarios para la aprobacion y el envio al
Ministerio de Salud:

1. INFORMACION GENERAL - CERTIFICADO VERACIDAD

ITEMS

DOCUMENTOS

SOPORTE/FORMATO

Certificacion Representante Legal - Contador y/ o revisor Fiscal (fidelidad
reporte SIHO), Produccion y Calidad, Facturacion, Glosas y Recaudo, etc.

PDF Firmado (Gerente, Contador,

Revisor Fiscal)

Certificacion del secretario de salud municipal donde conste que la informacion
reportada por la ESE de su jurisdiccion fue revisada, verificada y validada
conforme a los soportes suministrados por dicha entidad y en observancia del
decreto arriba mencionado (municipios certificados )

PDF Firmado (Secretaria de Salud del

municipio certificado)

2. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERO

1 Balance General Comparativo.
2 | Estado de Resultados Integral. PDF y Excel Debidamente firmados
3 | Notas a los Estados Financieros.(Anual) por gerente, contador y revisor fiscal
4 | Balance de Comprobacién de Terceros. (si aplica)
5 Informe CHIP (Contaduria Nacional).
3. TESORERIA Y CARTERA
1 Conciliaciones Bancarias + Extractos. Excel Detallado v PDF de extract
2 Cuentas por Pagar (Tercero/Concepto). xR Uelaiaso Y R Exracids
firmadas por el contador y revisor
3 | Cartera por Edad y por Actor (EAPB/Dpto). : -
) fiscal (si aplica)
4 | Certificado de Saldos de Tesoreria.




4. TALENTO HUMANO
1 | Plan de Cargos actualizado y certificado. Matriz Anexa (Excel) y PDF de
Relacion Mensual/Trimestral de Contratos OPS. soportes debidamente firmada por el
gerente y el profesional responsable

Relacion de Contratacion de Bienes y Servicios (RP/CDP).
5. PRODUCCION, CALIDAD Y RIPS

1 Pantallazo reporte indicadores Supersalud (Res. 256).
2 Relacion PPNA (Poblacion Pobre No Asegurada ) atendida ;
3 RIPS del trimestre cargado. PRy Argtivy Higng|RES)
4 | Soporte de Encuestas de Satisfaccion y analisis de informacion.
6. GESTION PRESUPUESTAL
1 Acuerdo inicial aprobacion Presupuesto e Ingresos.
2 | Ejecucion Presupuestal Mensual (Ingresos/Gastos). Excel y PDF (Actas de Junta Directiva)

3 | Acuerdos de Modificaciones y Adiciones.

OBSERVACIONES FORMULARIOS DE PBODUCCION Y CALIDAD
PRIMER TRIMESTRE ANO 2026

1. Formulario de produccion:

» Cirugias grupos 11-13: Comparando los datos registrados en el primer trimestre 2026 frente
a 2025 primer trimestre se observo disminucion en la produccion de servicio de 13%.

» Cirugias grupos 20-23: comparando |los datos registrados en el primer trimestre del afio
2026, con respecto a 2025, se observo disminucion del 70%, correspondiente a 964 cirugias
menos realizadas en 2026, primer trimestre.

» Numero de imagenes diagnosticas tomadas: en el primer trimestre de 2026 el dato es cero,
servicio habilitado.

2. Formulario de calidad:
» P.2.13 Numero total de egresos vivos atendidos en el servicio de urgencias durante el

periodo definido: Explicar como obtienen el dato de 16.818.

» P.2.14 Numero total de egresos vivos en el periodo: Explicar cémo obtienen el dato

» Indicador oportunidad en la atencion en triage 2: indicador desviado. Resoluciéon 5596 de
2015, resultado es hasta 30 Min. Triage Il: La condiciéon clinica del paciente puede
evolucionar hacia un rapido deterioro 0 a su muerte, o incrementar el riesgo para la pérdida
de un miembro u 6rgano, por lo tanto, requiere una atencién que no debe superar los treinta
(30) minutos.

3. Formulario de capacidad instalada: se observ¢ diferencia en los recursos de camas en el servicio
de hospitalizacion y consultorios de consulta externa

L . il PR _ . Cantidad  Cantidad
Municipio 4 Atk e Nivel Recurso 20/05/202 . 20/05/202.

. . 'MAGANG | 134300049 | EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LA DIVINA ' Camas de
| 2085 [Rollver | 2 | MISERICORDIA | hospitalizacion o -
- MAGANG | 134300049 | EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LA DIVINA Camas de
| 2025 | Bovr e 2 | MISERICORDIA 2| obsenvacion et 128
. MAGANG | 134300049 | EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LA DIVINA Consultorios de
‘ 2025 |Bolvar g~ | 72| MISERICORDIA o 2| consulta extema i !
owma || Consultorios en |
. | MAGANG | 134300049 | EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LA DIVINA o i
| 2025 | Bolhar g 2 | MISERICORDIA 7 |dsanndg g ¥
, s A | lugendes | | ]
| 2025 | Boivar | MAGANG | 134300049 | EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LADNINA |, | Sl de : )
[ Jwe | ~ 2|MSERICORDKA quirdfanos |
; , | MAGANG | 134300049 | EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITALLADVINA |, | I
| 20% |Poter  Jue | T a|miseRcoROA B Bl i % _ =
! | Numero de i
. | MAGANG | 134300049 | EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LA DIVINA :
| 2025 | Bolivar U | 2 | MISERICORDIA 2 ‘ggf;gfjgf: | :

" Fuente: SIHO — REPS 22/05/2026




COMPROMISOS:

1. Hacer las correcciones y/o ajustes a que haya lugar, a fin de mejorar la calidad de la informacion
reportada en los préoximos trimestres.

2. Firmar el acta y reenviarlo a la Secretaria de Salud Departamental

3. Continuar con los procesos de depuracion de la informacion financiera

HORA DE FINALIZACION: 10:30 AM

FIRMA DE ASISTENTES:
NOMBRE CARGO FIRMA

Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo DAPS

Carmen Amelia Rodriguez Paez | Profesional Universitario W

)
Candelaria Valdelamar Martinez | Gerente % }AQA
—~— T,
/ \)\
Jairo Barrios Caro Contador /;

Oscar Gutiérrez Diaz Jefe de Presupuesto /

Roberto Gémez olivero Coordinador de Cartera ?’/// ﬁ
‘/l M '

Yainer Feria Borrero Profesional Especializado

4@@/@-"’5 o
/

Responsable de la Reunién y del acta:
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS




SECRETARIA DE SALUD Codigo:GS-GICA-FO-011

ACTA DE REUNION Version:03

Fecha: 27/03/2019
ESE CENTRO DE SALUD CON CAMA MANUEL H

ZABALETA G.

ACTA No: 004 FECHA(DD-MM-AAAA): 27/02/2026

LUGAR: Virtual — Plataforma ZOOM

RESPONSABLE: Enoc Rojas Ramos - P.E. Apoyo a la gestion DAPS

OBJETIVO: Revision de la Informacion reportada en la plataforma SIHO del Ministerio de Salud y
Proteccion Social en virtud del Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo 06 de 2016 (decreto 2193 de
2004), correspondiente al primer trimestre de 2026, ESE Centro De Salud Con Cama Manuel H Zabaleta
G.

ORDEN DEL DIA:

1. Presentaciones asistentes.

2. Revision de los formatos de Facturacion, Ejecuciones Presupuestales, Cartera, Estados
Financieros, Pasivos, Contratacion Externa, Recursos Humanos, etc.

3. revision de los formatos de Produccién y Calidad
4. Preguntas
5. Compromisos de Correccién
6. Envié de acta.
HORA DE INICIO: 8:30 am
ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS
April Alexandra Ramos Orozco P.E. Apoyo a la gestion DAPS
Adriana Molina Martinez Gerente - ESE Centro De Salud Con Cama Manuel H Zabaleta
G
Miguel Padilla Madrid Contador - ESE Centro De Salud Con Cama Manuel H
Zabaleta G

DESARROLLO DE LA REUNION:

En el desarrollo de la revision el equipo de trabajo de la Direccion de Aseguramiento y Prestacion de
Servicios se percatd de la existencia de inconsistencias las cuales deben ser corregidas y/o justificadas
antes de hacer el respectivo reporte al MSPS.

El reporte se devuelve a la ESE con el fin de que hagan las correcciones respectivas a que haya lugar
de manera inmediata.

CONCLUSIONES y COMPROMISOS:

Segun lo revisado en el primer trimestre de 2026, se detectaron Las siguientes observaciones para
gue sean subsanados en el menor tiempo posible:




Ejecucidn Presupuestal.

» El valor definitivo del régimen subsidiado es menor al contratado en el formulario de
facturacion.

» En el primes trimestre se comprometieron 22.808.740 en servicios publicos, pero solo se
pagaron 1.429.328, la demora de estos pagos genera intereses moratorios los cuales
aumentan el pasivo de la ESE.

Facturacion

» Es necesario explicar por qué no se registraron las glosas inicial y definitiva en el formulario
de facturacion. Dichos valores también deben ser reflejados en la cuenta 8333 del Balance
General. Se recomienda verificar si existen glosas y proceder con su registro.

Formulario de Contratacion Externa

> El total comprometido por servicios personales indirectos en la ejecucion presupuestal de
gastos debe ser igual a la sumatoria de los contratos reportados en el formulario de
contratacion externa de personal. Se recomienda revisar y ajustar los valores para asegurar
la concordancia entre los formularios y la ejecucion presupuestal.

DOCUMENTOS SOPORTE.
Una vez revisada la documentacion enviada, se identific6 que no fueron remitidos la informacion

solicitada, los siguientes documentos, los cuales son necesarios para la aprobacion y el envio al
Ministerio de Salud.

PRESENTADO
#ITEMS DOCUMENTOS (SINO)
2. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERO
4 | Balance de Comprobacién de Terceros. | NO
3. TESORERIA Y CARTERA
4 | Certificado de Saldos de Tesoreria. | NO
4. TALENTO HUMANO
3 Relacion de Contratacion de Bienes y Servicios (RP/CDP). NO
5. PRODUCCION, CALIDAD Y RIPS
1 Pantallazo reporte indicadores Supersalud (Res. 256). NO
2 Relacién PPNA (Poblacién Pobre No Asegurada ) atendida NO
3 RIPS del trimestre cargado. NO
4 Soporte de Encuestas de Satisfaccidn y andlisis de informacion. NO
6. GESTION PRESUPUESTAL
1 |Acuerdo inicial aprobacion Presupuesto e Ingresos. | NO |

OBSERVACIONES DECRETO 2193 Y 780 — PRIMER TRIMESTRE 2026 VS 2025
1. Formulario de produccion:

» Poblacién pobre no asegurada (PPNA): Se observan 25 atenciones en pacientes PPNA,
favor explicar el detalle del proceso de afiliacion y adjuntar soportes SAT.

» ¢Qué datos tienen en cuenta en la columna otros? Se reportaron atenciones en pacientes
OTROS, explicar que datos tienen en cuenta para este criterio y adjuntar soportes.




» Favor adjuntar de la poblacion PPNA y OTROS por servicio la relacion de los pacientes que
contenga hombres y apellidos, tipo y humero de documento, lugar y direccidén de residencia,
numero de contacto telefénico, enviar los soportes de la gestion realizada por la ESE para
realizar la afiliacion en SAT, regularizacion y tipo de contrato.

Vacunacion y controles de enfermeria:

» Se aplicaron 1.357 dosis de biologicos en 2026 frente a 1.187 en 2025 se observa un
aumento de 170 dosis aplicadas.

» Los controles prenatales y de crecimiento pasaron de 757 a 764 se observa un aumento de 7
controles, se exhorta a fortalecer ain més este indicador de la Ruta Materno Perinatal.

» Otros controles de PyP aumentaron de 366 a 398, se observa un aumento de 32 controles, se
exhorta a fortalecer ain mas este indicador de la Ruta de Promociéon y Mantenimiento
de la salud.

» Citologias cervicovaginales: se observa un leve aumento de 9 controles aumento, de 45 a 54,
se exhorta a fortalecer ain mas este indicador de la Ruta de Promocién y Mantenimiento
de la salud.

Consultas médicas:

» Medicina general electiva: de 4.173 a 4.268 (+95).
» Medicina general urgencias: bajaron de 776 a 747 (-29).

Consultas de otros profesionales:
» Psicologia, nutricion, optometria: de 194 a 235 (+41).
Odontologia:

Valoraciones: de 677 a 749 (+72).

Sesiones: de 1.518 a 1.558 (+40).
Tratamientos terminados: de 282 a 307 (+25).
Sellantes: de 488 a 525 (+37).

Superficies obturadas: de 135 a 153 (+18).
Exodoncias: disminuyeron de 123 a 119 (-4).

VVVYVYYVY

Hospitalizacién y partos:

» Partos vaginales: bajaron de 3 a 2.

Observacion y cuidados:

» Pacientes en observacion: de 477 a 515 (+38).
Laboratorio y terapias:

» Examenes de laboratorio: de 2.729 a 3.067 (+338).
Conclusion Produccion

Se observa un crecimiento en vacunacion, odontologia y consultas electivas, pero una disminucion
en urgencias. La hospitalizacion sigue siendo minima, con solo 2 egresos obstétricos.

2. Formulario de calidad:




Eventos adversos:
» No se reportan caidas ni reingresos hospitalarios.
Urgencias:
» 747 egresos vivos, sin reingresos en 72 horas.
Acceso a citas:

» Medicina general: 4.268 citas asignadas, con tiempos de espera acumulados equivalentes al
namero de citas (resultado del indicador esta dentro de la normativa vigente).

» Odontologia: 749 citas asignadas, también con tiempos de espera acumulados iguales,
(resultado del indicador esta dentro de la normativa vigente).

Urgencias Triage 2:

» 172 pacientes, con 1.095 minutos acumulados de espera (6,3 min promedio, resultado del
indicador esta dentro de la normativa vigente).

Satisfaccién del usuario:
» 194 de 205 calificaron la atencién como buena o muy buena (95%).

NOTA: Enviar el soporte de las encuestas de satisfaccion realizadas en el trimestre
cargado.

Remisiones:

» 124 pacientes remitidos desde ambulatorio/hospitalizacion.
» 106 remitidos desde urgencias.
» 42 remitidos para atencién de parto.

Conclusion Calidad

Buen nivel de satisfaccion y tiempos de atenciéon adecuados en urgencias.

3. Formulario de capacidad instalada:
Camas:
» Observacion: 4.
Consultorios:
Consulta externa: 5.
Urgencias: Se registra 1 en SIHO pero no registra en el REPS.

Partos: 1 mesa de partos.
Odontologia: 2 unidades.

YV VYV

Ambulancias:




» 2 bésicas (placas NFL541 y OWAO015).
Camillas:
» 2 para hombres y 2 para mujeres en observacion.
Conclusién Capacidad Instalada:
El centro funciona como un nivel basico con énfasis en consulta externa, odontologia y observacion.
Servicios Habilitados:

312 -ENFERMERIA

328 -MEDICINA GENERAL

333 -NUTRICION Y DIETETICA

334 -ODONTOLOGIA GENERAL

344 -PSICOLOGIA

420 -VACUNACION

706 -LABORATORIO CLINICO

712 -TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLINICO
714 -SERVICIO FARMACEUTICO

749 -TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO UTERINO Y GINECOLOGICAS
1102-URGENCIAS

1103-TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO

CONCLUSION GENERAL

El Centro de Salud Manuel H. Zabaleta G. mantiene un perfil primario y preventivo, con crecimiento en
vacunacion, odontologia y consultas electivas, pero con limitada capacidad hospitalaria y quirdrgica.
La calidad percibida por los usuarios es alta (95% satisfaccién), aunque la dependencia de remisiones
a niveles superiores es significativa, especialmente en partos y urgencias.

COMPROMISOS:

1. Hacer las correcciones y/o ajustes a que haya lugar, a fin de mejorar la calidad de la informacion
reportada en los préximos trimestres.
2. Continuar con los procesos de depuracion de la informacién financiera

HORA DE FINALIZACION: 10:30 AM

FIRMA DE ASISTENTES:

NOMBRE CARGO FIRMA
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestién DAPS /
April Alexandra Ramos Orozco P.E. Apoyo a la gestién DAPS o
efopPrs®
Adriana Molina Martinez Gerente - ESE Centro De Salud N L
Con Cama Manuel H Zabaleta G %—L’h“ Lo —
Miguel Padilla Madrid Contador - ESE Centro De Salud T)W
Con Cama Manuel H Zabaleta G KO0 X -

Responsable de la Reunion y del acta:
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS




SECRETARIA DE SALUD Codigo:GS-GICA-FO-011
ACTA DE REUNION Version:03
ESE HOSPITAL LOCAL LA CANDELARIA Fecha: 27/03/2019
ACTA No: 001 FECHA(DD-MM-AAAA): 25/05/2026

LUGAR: Virtual — Plataforma ZOOM

RESPONSABLE: Enoc Rojas Ramos - P.E. Apoyo a la gestién DAPS

OBJETIVO: Revision de la Informacion reportada en la plataforma SIHO del Ministerio de Salud y
Proteccion Social en virtud del Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo 06 de 2016 (decreto 2193 de
2004), correspondiente al primer trimestre de 2026, ESE HOSPITAL LOCAL LA CANDELARIA.

ORDEN DEL DIA:

1. Presentaciones asistentes.

2. Revision de los formatos de Facturacion, Ejecuciones Presupuestales, Cartera, Estados
Financieros, Pasivos, Contratacion Externa, Recursos Humanos, etc.

3. Revisioén de los formatos de Produccion y Calidad.
4. Revisién de la informacion reportada en el CHIP Contaduria
5. Preguntas
6. Compromisos de Correccion
7. Envio de acta.
HORA DE INICIO: 9:00 am
ASISTENTES:
NOMBRE | CARGO
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS
Julieth Santander P.E. Apoyo a la gestion DAPS
Ramiro Gomez Campuzano Contador - ESE Hospital Local La Candelaria
Yannis Julieth Pefia Gonzalez Lider de calidad- ESE Hospital Local La Candelaria

DESARROLLO DE LA REUNION:

En el desarrollo de la revisién el equipo de trabajo de la Direcciébn de Aseguramiento y Prestacion de
Servicios se percatdé de la existencia de inconsistencias las cuales deben ser corregidas y/o
justificadas antes de hacer el respectivo reporte al MSPS.

El reporte se devuelve a la ESE con el fin de que hagan las correcciones respectivas a que haya lugar
de manera inmediata.

CONCLUSIONES y COMPROMISOS:

Segun lo revisado en el primer trimestre de 2026, se detectaron Las siguientes observaciones para
gue sean subsanados en el menor tiempo posible:

Ejecucion Presupuestal.
» El valor definitivo de otras ventas de servicios de salud es menor al reconocido.
» En el primes trimestre se comprometieron 18.460.360 en servicios publicos, pero no realizaron

pagos, la demora de estos pagos genera intereses moratorios los cuales aumentan el pasivo de
la ESE.




Facturacion
» Es necesario explicar por qué no se registraron las glosas en el régimen contributivo.
Cartera

» Se solicita informar qué acciones se han adelantado para recuperar la cartera con antigliedad
superior a 360 dias, la cual representa el 62 % de la facturacion pendiente por cobrar.

» Se evidenci6 la existencia de cartera con antigliedad superior a 360 dias, sobre la cual no se ha
realizado el correspondiente proceso de deterioro
Estado de resultado

» Los ingresos recibidos por servicios de salud prestados con el mecanismo de pago por capitacion
se deben contabilizar en la cuenta 431296.

Comparativa plataforma CHIT VS SIHO
» Se realizo comparativo entre las plataformas de informacion y se identifico que no se cargo el

formulario CUIPO - Categoria Unica De Informacion Del Presupuesto Ordinario.

DOCUMENTOS SOPORTE.

Una vez revisada la documentacion enviada, se identific6 que no fueron remitidos la informacién
solicitada, los siguientes documentos, los cuales son necesarios para la aprobacion y el envio al
Ministerio de Salud:

1. INFORMACION GENERAL - CERTIFICADO VERACIDAD

ITEMS DOCUMENTOS SOPORTE/FORMATO
1 Certificacion Representante Legal - Contador y/ o revisor Fiscal (fidelidad PDF Firmado (Gerente, Contador,
reporte SIHO), Produccién y Calidad, Facturacién, Glosas y Recaudo, efc. Revisor Fiscal)
Certificacion del secretario de salud municipal donde conste que la informacion
9 reportada por la ESE de su jurisdiccion fue revisada, verificada y validada PDF Firmado (Secretaria de Salud del
conforme a los soportes suministrados por dicha entidad y en observancia del municipio certificado)

decreto arriba mencionado (municipios certificados )
2. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERO
1 Balance General Comparativo.

2 Estado de Resultados Integral. PDF y Excel Debidamente firmados
3 Notas a los Estados Financieros.(Anual) por gerente, contador y revisor fiscal
4 | Balance de Comprobacion de Terceros. (si aplica)
5 Informe CHIP (Contaduria Nacional).
3. TESORERIA Y CARTERA
1 Conciliaciones Bancarias + Extractos. Excel Detallado y PDF de extractos
2 Cuentas por Pagar (Tercero/Concepto). firmadas por el contador y revisor
3 Cartera por Edad y por Actor (EAPB/Dpto). fiscal (si aplica)
4 Certificado de Saldos de Tesoreria.
4. TALENTO HUMANO

1 Plan de Cargos actualizado y certificado. Matriz Anexa (Excel) y PDF de
2 | Relacion Mensual/Trimestral de Contratos OPS. soportes debidamente firmada por el

Relacion de Contratacion de Bienes y Servicios (RP/CDP). gerente y el profesional responsable

5. PRODUCCION, CALIDAD Y RIPS

1 | Pantallazo reporte indicadores Supersalud (Res. 256). | PDF y Archivo Plano (RIPS) |




2 Relacion PPNA (Poblacién Pobre No Asegurada ) atendida

3 RIPS del trimestre cargado.

4 | Soporte de Encuestas de Satisfaccion y andlisis de informacion.

6. GESTION PRESUPUESTAL

1 Acuerdo inicial aprobacién Presupuesto e Ingresos.

2 Ejecucién Presupuestal Mensual (Ingresos/Gastos). Excel y PDF (Actas de Junta Directiva)

3 | Acuerdos de Modificaciones y Adiciones.

OBSERVACIONES DECRETO PRODUCCION Y CALIDAD - PRIMER TRIMESTRE 2026
1. Formulario de produccién.

Las citologias cervicovaginales presentan una disminucion del 76%, por lo cual se solicita a la
ESE explicar las posibles causas de esta tendencia y las estrategias implementadas para
fortalecer la captacion de usuarias.

No se reporta produccion en hospitalizacion; sin embargo, la ESE registra capacidad instalada de
camas de hospitalizacion en SIHO y REPS, aunque el servicio no se encuentra habilitado. Se
solicita aclarar esta situacion.

Las imagenes diagndésticas tomadas presentan un incremento del 346% frente al periodo anterior,
por lo cual se solicita explicar las causas asociadas a este comportamiento.

2. Formulario de calidad.

Indicadores de hospitalizacién sin diligenciar; aunque cuentan con camas registradas, el servicio
de hospitalizacion no se encuentra habilitado. Se solicita a la ESE aclarar esta situacion.

La ESE Hospital Local La Candelaria presenta indicadores favorables en calidad y oportunidad de
atencion, especialmente en medicina general, odontologia, atencién de urgencias y satisfaccién
del usuario. Se destacan los bajos porcentajes de reingreso a urgencias y los adecuados tiempos
de espera para asignacion de citas y atencion de pacientes clasificados como Triage II.

3. Formulario de capacidad instalada.

Se observan diferencias en el nUmero de camas de hospitalizacion reportadas en SIHO y REPS;
en SIHO se registran 10 camas y en REPS 12 camas.

L Cédigo .
Departamento  Municipio et Hospital Recurso
2025 Bolivar RIO VIEJO 1360000305|ESE HOSPITAL 1 Camas de hospitalizacién 10 12
2025 Bolivar RIO VIEIO 1360000305|ESE HOSPITAL 1 Camas de observacién 14 14
2025 Bolivar Rrfo VIEJIO 1360000305|ESE HOSPITAL 1 Consultorios de consulta externa 18 18
2025 Bolivar RIO VIEJO 1360000305|ESE HOSPITAL 1 Consultorios en el servicio de 3 3
urgencias
2025 Bolivar RIO VIEJO 1360000305|ESE HOSPITAL 1 Salas de quiréfanos 0 0
2025 Bolivar RIO VIEJO 1360000305|ESE HOSPITAL 1 Mesas de partos 2 2
2025 Bolivar RIO VIEJO 1360000305 |ESE HOSPITAL 1 Numero de unidades de 3
odontologia

COMPROMISOS:

1. Hacer las correcciones y/o ajustes a que haya lugar, a fin de mejorar la calidad de la informacion
reportada en los proximos trimestres.
2. Continuar con los procesos de depuracion de la informacion financiera

HORA DE FINALIZACION: 10:10 PM




FIRMA DE ASISTENTES:

Cargo en la

Entidad

Correo electrénico

Marca temporal Nombre y Apellido Empresa o Entidad (ESE)
51/(2J5£00236 Enoc Alberto Rojas Ramos Secretaria de salud de Bolivar

5/25/2026 RAMIRO GOMEZ
10:08:26 CAMPUZANO

5/25/2026 YANNIS JULIETH PENA HOSPITAL LOCAL LA CANDELARIA DE
10:15:08 GONZALEZ RIO VIEJO

ESE HOSPITAL LOCAL LA CANDELARIA

P.E Apoyo DAPS

CONTADOR

LIDER DE
CALIDAD

enocrr2007 @gmail.com
ragoca2007@gmail.com

hicrcalidad@gmail.com

Responsable de la Reunién y del acta:
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo alagestion DAPS



mailto:enocrr2007@gmail.com

SECRETARIA DE SALUD Codigo:GS-GICA-FO-011

ACTA DE REUNION Version:03

ESE HOSPITAL LOCAL DE SANTA CATALINA DE Fecha: 27/03/2019
ALEJANDRIA

ACTA No: 003 FECHA(DD-MM-AAAA): 26/05/2026

LUGAR: Plataforma ZOOM

RESPONSABLE: Enoc Rojas Ramos - P.E. Apoyo a la gestion DAPS

OBJETIVO: Revision de la Informacion reportada en la plataforma SIHO del Ministerio de Salud y Proteccion
Social en virtud del Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo 06 de 2016 (decreto 2193 de 2004),
correspondiente al primer trimestre de 2026, ESE Hospital Local De Santa Catalina De Alejandria.

ORDEN DEL DIA:

1. Presentaciones asistentes.

2. Revision de los formatos de Facturacién, Ejecuciones Presupuestales, Cartera, Estados
Financieros, Pasivos, Contratacién Externa, Recursos Humanos, etc.

3. Revision de los formatos de Produccion y Calidad.
4. Revision de la informacién cargada en el CHIT.
5. Preguntas
6. Compromisos de Correccién
7. Envio de acta.
HORA DE INICIO: 9:00 am
ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo DAPS
Julieth Santander P.E. Apoyo DAPS
Daniela Diaz Fernandez Subgerente cientifica
Abrahan Moncada Castro Aux De Calidad
Claudia Garcia Garcia Area de Calidad
Sorannys Bayter Lara Asesor contable y financiero

DESARROLLO DE LA REUNION:

En el desarrollo de la revision el equipo de trabajo de la Direccion de Aseguramiento y Prestacion de
Servicios se percaté de la existencia de inconsistencias las cuales deben ser corregidas y/o justificadas
antes de hacer el respectivo reporte al MSPS.

El reporte se devuelve a la ESE con el fin de que hagan las correcciones respectivas a que haya lugar
de manera inmediata.

CONCLUSIONES y COMPROMISOS:

Segun lo revisado en el primer trimestre de 2026, se detectaron Las siguientes observaciones para
gue sean subsanados en el menor tiempo posible:

Ejecucion Presupuestal

» El valor definitivo del régimen subsidiado es menor al contratado en el formulario de facturacion.

Ejecucién Presupuestal de Ingresos, ventas de servicios de Facturacion
salud (definitivo) (Contratado)

Régimen de subsidios | 2.548.834.116 5.459.864.640 2.011.030.524

Resultado (= 0)




» En el primes trimestre se comprometieron 104.682.600 en servicios publicos, pero solo se
pagaron 25.278.904, la demora de estos pagos genera intereses moratorios los cuales aumentan
el pasivo de la ESE

Formulario de Facturacién

» Se evidencio diferencia entre el valor reconocido en el formulario de Ejecucion Presupuestal VS el
valor facturado:

Ejecucién Presupuestal de Ingresos, ventas de - _
servicios de salud (Reconocido) Facturacién (Facturado) Resultado (= 0)
Régimen de subsidios ‘ 1.384.268.133 1.392.123.613 -7.855.480

Formulario de Cartera
» Existe cartera mayor a 360 dias a la cual no se le ha realizado proceso de deterioro.

» Se solicita informar qué acciones se han adelantado para recuperar la cartera con antigliedad
superior a 360 dias, la cual representa el 31 % de la facturacién pendiente por cobrar.

Formulario de Pasivo
» Explicar por qué la ESE no ha registrado litigios y demandas dentro del pasivo contable.
Formulario de Contratacion Externa.

> El total obligaciones por servicios personales indirectos en la ejecucion presupuestal de gastos
debe ser igual a la sumatoria de los contratos reportados en el formulario de contratacion externa
de personal. Se recomienda revisar y ajustar los valores para asegurar la concordancia entre los
formularios y la ejecucion presupuestal.

DOCUMENTOS SOPORTE.
Una vez revisada la documentacién enviada, se identific6 que no fueron remitidos la informacién

solicitada, los siguientes documentos, los cuales son necesarios para la aprobacion y el envio al
Ministerio de Salud:

1. INFORMACION GENERAL - CERTIFICADO VERACIDAD

#ITEMS DOCUMENTOS
Certificacion del secretario de salud municipal donde conste que la informacion reportada por
2 la ESE de su jurisdiccion fue revisada, verificada y validada conforme a los soportes

suministrados por dicha entidad y en observancia del decreto arriba mencionado (municipios
certificados )

2. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERO

4 Balance de Comprobacién de Terceros.
S Informe CHIP (Contaduria Nacional).
3. TESORERIA Y CARTERA
1 Conciliaciones Bancarias + Extractos.
Cartera por Edad y por Actor (EAPB/Dpto).
4 Certificado de Saldos de Tesoreria.
4. TALENTO HUMANO
1 Plan de Cargos actualizado y certificado.
3

Relacion de Contratacion de Bienes y Servicios (RP/CDP).




3.

5. PRODUCCION, CALIDAD Y RIPS
1 Pantallazo reporte indicadores Supersalud (Res. 256).
2 Relacion PPNA (Poblacién Pobre No Asegurada ) atendida
3 RIPS del trimestre cargado.
4 Soporte de Encuestas de Satisfaccion y analisis de informacion.
6. GESTION PRESUPUESTAL
1 Acuerdo inicial aprobacién Presupuesto e Ingresos.
2 Ejecucién Presupuestal Mensual (Ingresos/Gastos).
3 Acuerdos de Madificaciones y Adiciones.

OBSERVACIONES PRODUCCION Y CALIDAD - PRIMER TRIMESTRE 2026

Formulario de produccion:

Otros controles de enfermeria de PyP (Diferentes a atencion prenatal - Crecimiento y desarrollo)
Presentan baja produccién en este servicio teniendo en cuenta la poblacion atendida y al realizar
analisis comparativo con la vigencia anterior se observa una importante disminucion del 73%.
Hospitalizacion: Total de egresos: pasé de 2 a 0.

o Dias cama ocupados: disminuyeron de 2 a 0.

o Total de dias cama disponibles: pasé de 630 a 0, La ESE debe sustentar a que se debe
la baja produccién del servicio de hospitalizacion.
Los exdmenes de laboratorio disminuyeron un 47%, pasando de 3.872 a 2.053 procedimientos
No reportan actividades PIC.

Formulario de calidad:

El formulario se encuentra practicamente sin diligenciar, solo diligencian el denominador del
indicador P 3.1 el resto todo est& en cero.

Formulario de capacidad instalada:

Se observa diferencias en el nimero de consultorios de consulta externa en SIHO reportan 4 en
REPS 12.
De igual forma existen diferencias en los consultorios de urgencias SIHO tiene 1 REPS 2.

Es importante recalcar que durante todas las revisiones del afio anterior se les hicieron las
observaciones a la ESE en la capacidad instalada para que corrigieran al momento de llegar el
periodo de cargue anual.

L Cddigo .
Departamento Municipio Habilitacién Hospital Recurso
2025 Bolivar SANTA CATALI 1367300489|ESE HOSPITAL 1 Camas de hospitalizacion 6 6
2025 Bolivar SANTA CATALII 1367300489|ESE HOSPITAL 1 Camas de observacion 5 5
2025 |Bolivar SANTA CATALI]  1367300489|ESE HOSPITAL 1 Consultorios de consulta 4 12
2025 |Bolivar SANTA CATALI]  1367300489|ESE HOSPITAL 1 Consultorios en el servicio 1 2
de urgencias
2025 Bolivar SANTA CATALI 1367300489|ESE HOSPITAL 1 Salas de quiréfanos 0 0
2025 Bolivar SANTA CATALI 1367300489|ESE HOSPITAL 1 Mesas de partos
2025 |Bolivar SANTA CATALI]  1367300489|ESE HOSPITAL 1 Numero de unidades de 2
odontologia




COMPROMISOS:

1. Hacer las correcciones y/o ajustes a que haya lugar, a fin de mejorar la calidad de la informacion

reportada en los proximos trimestres.

2. Firmar el acta y reenviarlo a la Secretaria de Salud Departamental
3. Continuar con los procesos de depuracion de la informacion financiera

HORA DE FINALIZACION: 10:50 AM

FIRMA DE ASISTENTES:

Cargo en la Entidad

Correo electrénico

Marca temporal Nombre y Apellido Empresa o Entidad (ESE)
2612026 oot Diag Femander  ESE SANTACATALINA DE
5/922/92%6 Abrahan Moncada Castro EEE Jiﬁ:\éTR/?ACATALINA DE
5g2§22g§6 Claudia Garcia Garcia [E;eAll—lec}ZﬁgﬁLLocal Santa Catalina
5{322/122;6 2cr)r:annysbayter@gmail.c ESE Hospital Local Santa Catalina
5]{(2)%?2266 Enoc Rojas Ramos Secretaria de Salud - DAPS

Subgerente cientifica
AUX DE CALIDAD

Area de Calidad

Asesor contable y
financiero

PE Apoyo DAPS

subgerentecientifica9@gmail.com

calidadesesantacatalinal@gmail.c
om

calidadesesantacatalinal@gmail.c
om

sorannysbayter@gmail.com

enocrr2007 @gmaifi.com

Responsable de la Reunion y del acta:
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS
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SECRETARIA DE SALUD

Codigo:GS-GICA-FO-011

ACTA DE REUNION
ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN DE MORALES

Version:03

Fecha: 27/03/2019

ACTA No: 004 FECHA(DD-MM-AAAA): 21/05/2026
LUGAR: Virtual — Plataforma ZOOM
RESPONSABLE: Enoc Rojas Ramos - P.E. Apoyo a la gestion DAPS

OBJETIVO: Revision de la Informacion reportada en la plataforma SIHO del Ministerio de Salud y
Proteccion Social en virtud del Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo 06 de 2016 (decreto 2193 de
2004), correspondiente al primer trimestre de 2026, ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN DE MORALES.

ORDEN DEL DIA:

1. Presentaciones asistentes.
2. Revision de los formatos de Facturacion, Ejecuciones Presupuestales, Cartera, Estados
Financieros, Pasivos, Contratacion Externa, Recursos Humanos, etc.

. Preguntas

o o1k~ Ww

. Envi6 de acta.

. revision de los formatos de Produccién y Calidad

. Compromisos de Correccion

HORA DE INICIO: 10:30 am

ASISTENTES:

NOMBRE

CARGO

Enoc Rojas Ramos

P.E. Apoyo a la gestion DAPS

April Alexandra Ramos Orozco

P.E. Apoyo a la gestién DAPS

Diomar Claro Marquez

Contador - ESE San Sebastian

Rosana Diaz Badillo

Auditor De Calidad ESE San Sebastian

DESARROLLO DE LA REUNION:

En el desarrollo de la revisién el equipo de trabajo de la Direccion de Aseguramiento y Prestacion de
Servicios se percatd de la existencia de inconsistencias las cuales deben ser corregidas y/o justificadas
antes de hacer el respectivo reporte al MSPS.

CONCLUSIONES y COMPROMISOS:

Segun lo revisado en el primer trimestre de 2026, se detectaron Las siguientes observaciones para
gue sean subsanados en el menor tiempo posible:

Ejecucion Presupuestal.

> El valor definitivo del régimen subsidiado es inferior al contratado en el formulario facturacion, Se
recomienda realizar los ajustes necesarios en la ejecucion presupuestal para reflejar con precision

la contratacion.

» Los Ingresos reconocidos por regimenes contributivo y subsidiados son iguales a los recaudados.




Facturacion

» Es necesario explicar por qué no se registraron las glosas inicial y definitiva en el formulario de
facturacion. Dichos valores también deben ser reflejados en la cuenta 8333 del Balance General.
Se recomienda verificar si existen glosas y proceder con su registro.

» El valor facturado del régimen contributivo es mayor a lo contratado.

» Existe diferencia entre el total reconocido por Venta de SS de Ingresos contra la sumatoria de las
cuentas 4312 -serv salud y el valor de la subcuenta 291027 ventas de servicios de salud del pasivo.
La diferencia no se refleja en la subcuenta 439512 Serv de salud y el total de ingresos sin facturar
del formulario de facturacion.

Pasivo

» Explicar que acciones a realizado la ESE para recuperar la cartera mayor a 360 dias que
equivale al 54% del total de la cartera.

Estado de resultado

» Los ingresos recibidos por servicios de salud prestados con el mecanismo de pago por
capitacién se deben contabilizar en la cuenta 431296.

Comparativo Plataforma CHIT vs SIHO

» Se realizo comparacion entre los formularios cargados en la plataforma CHIT y SIHO, no se
encontré diferencia.

DOCUMENTOS SOPORTE.

Una vez revisada la documentacién enviada, se identific6 que no fueron remitidos la informacion
solicitada, los siguientes documentos, los cuales son necesarios para la aprobacion y el envio al
Ministerio de Salud.

1. INFORMACION
#ITEM PRESENTADO
S DOCUMENTOS (SIINO)
2. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERO
5 | Informe CHIP (Contaduria Nacional). |

3. TESORERIA Y CARTERA

4 | Certificado de Saldos de Tesoreria. |
4. TALENTO HUMANO

3 Relacién de Contratacion de Bienes y Servicios (RP/CDP).

5. PRODUCCION, CALIDAD Y RIPS

1 Pantallazo reporte indicadores Supersalud (Res. 256).

2 Relacion PPNA (Poblacién Pobre No Asegurada ) atendida

4 Soporte de Encuestas de Satisfaccion y analisis de informacion.
6. GESTION PRESUPUESTAL

1 | Acuerdo inicial aprobacion Presupuesto e Ingresos.




VVVY 'V

ESE HOSPITAL SAN SEBASTIAN MORALES - MORALES
OBSERVACIONES DECRETO 2193 Y 780 — PRIMER TRIMESTRE 2026 VS 2025

Formulario de produccion:

¢, Qué datos tienen en cuenta en la columna otros? Se reportaron atenciones en pacientes
OTROS, explicar que datos tienen en cuenta para este criterio y adjuntar soportes.

Favor adjuntar de la poblacibn OTROS por servicio la relacién de los pacientes que contenga
nombres y apellidos, tipo y numero de documento, lugar y direccidén de residencia, numero de
contacto telefénico, enviar los soportes de la gestion realizada por la ESE para realizar la afiliacion
en SAT, regularizacion y tipo de contrato.

Vacunacion y biolégicos: Se observa un incremento importante en dosis aplicadas (de 1427 en
2025 a 2456 en 2026), lo que refleja un fortalecimiento del programa de inmunizacion.

Controles de enfermeria: Los controles prenatales y de crecimiento bajaron (638 en 2025 a 289
en 2026), mientras que otros controles de PyP se mantuvieron relativamente estables (709 en
2025 a 683 en 2026).

Citologias: Disminucion drastica (737 a 70), lo que evidencia una caida en la cobertura de tamizaje
de cancer de cuello uterino, se exhorta a la demanda inducida para el fortalecimiento de este
servicio y sobre todo de laruta de promocion y mantenimiento de la salud.

Consultas médicas:

o Medicina general electiva aumento (4578 — 5925).

Consultas de otros profesionales: Gran aumento (211 — 1265), destacando psicologia,
nutricion.
Odontologia:

Valoraciones bajaron (1949 — 1633).

Sesiones aumentaron significativamente (3013 — 5163).
Tratamientos terminados disminuyeron (2723 — 1294).
Se introdujeron obturaciones (0 — 331).

Exodoncias bajaron (148 — 78).

O O O O O

Hospitalizacién y partos: Muy baja actividad (partos vaginales 4 — 2). Los egresos obstétricos
se redujeron (4 — 2).

Observacion: Pacientes en observacion bajaron (146 — 41).

Laboratorio: Gran crecimiento en examenes (19566 — 25498).

Terapias: Se iniciaron terapias respiratorias (0 — 32).

PIC (Promocién y Prevencidn): Se incorporaron visitas domiciliarias (190) y talleres colectivos
(132), inexistentes en 2025.

Conclusién Produccion

2.

>
>

El hospital fortaleci6 vacunacion, laboratorio, terapias y consultas de otros profesionales, pero
disminuy6 en controles prenatales, citologias y tratamientos odontol6gicos terminados.

Formulario de calidad:

Seguridad del paciente: No hubo caidas ni cirugias canceladas.
Reingresos urgencias: 9 pacientes reingresaron antes de 72 horas sobre 41 egresos vivos, lo
gue indica un 22% de recurrencia.




» Acceso acitas:

¢ Medicina general: 2966 dias acumulados de espera para 3295 citas (0,9 dias promedio).
e Odontologia: 952 dias acumulados para 1189 citas (0,8 dias promedio).

» Urgencias (Triage 2): Tiempo acumulado de espera 128 minutos para 13 pacientes (10 min
promedio).

» Satisfaccién del usuario: 432 de 450 calificaron la atencion como buena o0 muy buena (96%).

» Remisiones:

e Urgencias: 118 pacientes remitidos a niveles superiores.
e Partos: 19 remitidos.
¢ Ambulatorio/hospitalario: 0 remitidos.

Conclusién Calidad

Buen nivel de satisfaccion y tiempos de espera razonables en medicina general y odontologia, aunque
persiste dependencia de niveles superiores para partos y urgencias.

3. Formulario de capacidad instalada:

Existen diferencias entre la capacidad instalada registrada en SIHO vy la registrada en REPS, se
registran diferencias en las camas de hospitalizacién en SIHO se reportan 11 y la ESE no cuenta con
el servicio de hospitalizacion habilitado en el REPS, en las camas de observacién se observan 2
registradas en SIHO y 12 camas registradas en el REPS, los consultorios de consulta externa en SIHO
se reportan 4 y en el REPS se reportan 6, en el nimero de unidades de odontologia en SIHO se
reportan 3 y en el REPS no hay reporte. Se recomienda verificar cual es el dato real de la ESE en
caso de que se deba realizar correcciones en REPS es posible hacerlo en cualquier momento, pero si
las correcciones son en SIHO si se debe esperar la apertura del periodo anual para hacer las
correcciones en esta plataforma.

Departa Caédigo Nive | Conve Habilitad SIHO REPS 23-

mento Municipio Habilitacin Hospital | nio Caracter ESE o Recurso 2025  04-2025
2025 | Bolivar | MORALES | 1347300231 | &sehospital 1o [ MUNICIP| o | o | Camasde 11 0
san sebastian AL hospitalizacién
2025 | Bolivar | MORALES | 1347300231 | &sehosital 11 FMUNICIP | g | | Camas de 2 12
san sebastian AL observacion
. Consultorios de
2025 |Bolivar | MORALES | 1347300231 |©sehospital fq o FMUNICIP | ol g | Conclita 4 8
san sebastian AL
externa
) Consultorios en
2025 |Bolivar | MORALES | 1347300231 |€Sehospital [ oo I MUNICIP | o b g | o cenvicio de 1 1
san sebastian AL .
urgencias
2025 | Bolivar | MORALES | 1347300231 | &sehospital 1| [ MUNICIP | o | | Salasde 0 0
san sebastian AL quiréfanos
2025 | Bolivar | MORALES | 1347300231 | &sehospital 1| o [ MUNICIP | o | | Mesasde 1 1
san sebastian AL partos
. Numero de
2025 |Bolivar | MORALES | 1347300231 |€sehospital [ [ MUNICIP | gl g | idades de 3 0
san sebastian AL .
odontologia

Conclusion Capacidad

El hospital cuenta con infraestructura bésica para atencion primaria, urgencias, odontologia y partos.




4. Servicios habilitados:

312 -ENFERMERIA

328 -MEDICINA GENERAL

334 -ODONTOLOGIA GENERAL

328 -MEDICINA GENERAL

333 -NUTRICION Y DIETETICA

344 -PSICOLOGIA

420 -VACUNACION

706 -LABORATORIO CLINICO

712 -TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLINICO

714 -SERVICIO FARMACEUTICO

729 -TERAPIA RESPIRATORIA

739 -FISIOTERAPIA: Por tipologia se puede prestar este servicio y no se observa produccion
de este.

749 -TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO UTERINO Y GINECOLOGICAS

1101-ATENCION DEL PARTO

1102-URGENCIAS

1103-TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO

Conclusiéon General
> Fortalezas 2026: Vacunacién, laboratorio, terapias respiratorias, consultas de otros
profesionales, satisfaccion del usuario.

> Debilidades: Disminucion en citologias, controles prenatales, tratamientos odontoldgicos
terminados y baja capacidad hospitalaria.

> Capacidad instalada y servicios: Adecuados para primer nivel de atencion, pero limitados en
especialidades y procedimientos quirdrgicos.

> Calidad: Alta satisfaccion y tiempos de espera aceptables, aunque con alta remision de casos
complejos a niveles superiores.

COMPROMISOS:

1. Hacer las correcciones y/o ajustes a que haya lugar, a fin de mejorar la calidad de la informacion
reportada en los préximos trimestres.
2. Continuar con los procesos de depuracion de la informacién financiera

HORA DE FINALIZACION: 11:00 AM

FIRMA DE ASISTENTES:

Marca Nombre y
temporal Apellido

Cargo en la
Entidad

Empresa o Entidad (ESE)

Correo electrénico

5/21/2026 Enoc Rojas Secretaria de Salud P.E. Apoyo enocrr2007@gmail.com
10:40:23 Ramos Departamental DAPS 9 ’
5/21/2026 DIOMAR CLARO ESE LOCAL SAN SEBASTIAN .

10:59:30  MARQUEZ MORALES BOLIVAR COMVADOR  lomecEIC@E e
5/21/2026 ROSANA DIAZ ESE SAN SEBASTIAN AUDITOR DE calidadesesansebastian
11:00:50 BADILLO MORALES CALIDAD 2@gmail.com

Responsable de la Reunion y del acta:
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS



mailto:enocrr2007@gmail.com

SECRETARIA DE SALUD Codigo:GS-GICA-FO-011

ACTA DE REUNION Version:03

Fecha: 27/03/2019
ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA

ACTA No: 003 FECHA(DD-MM-AAAA): 21/05/2026
LUGAR: Virtual — Plataforma ZOOM
RESPONSABLE: Enoc Rojas Ramos - P.E. Apoyo a la gestién DAPS

OBJETIVO: Revision de la Informacion reportada en la plataforma SIHO del Ministerio de Salud y
Proteccion Social en virtud del Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo 06 de 2016 (decreto 2193
de 2004), correspondiente al primer trimestre de 2026, ESE HOSPITAL HATILLO DE LOBA

ORDEN DEL DIA:

1. Presentaciones asistentes.

2. Revision de los formatos de Facturacion, Ejecuciones Presupuestales, Cartera, Estados
Financieros, Pasivos, Contratacién Externa, Recursos Humanos, etc.

3. revision de los formatos de Produccion y Calidad
4. Preguntas
5. Compromisos de Correccién
6. Envié de acta.
HORA DE INICIO: 8:30 am
ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestién DAPS
Julieth Santander P.E. Apoyo a la gestién DAPS
Nayelis Carolina Guerra Bernal Asesora juridica - ESE Hospital Hatillo de
Loba
Jishelle Payares Dominguez Contadora ESE Hospital Hatillo de Loba
Sandra Carvajal Herrera Asesora de presupuesto- ESE Hospital
Hatillo de Loba
Jenny Marcela Pinzén Pinzén Asesor de calidad/ contratacion - ESE
Hospital Hatillo de Loba

DESARROLLO DE LA REUNION:

En el desarrollo de la revisién el equipo de trabajo de la Direccion de Aseguramiento y Prestacion de
Servicios se percat6 de la existencia de inconsistencias las cuales deben ser corregidas y/o justificadas
antes de hacer el respectivo reporte al MSPS.

El reporte se devuelve a la ESE con el fin de que hagan las correcciones respectivas a que haya lugar
de manera inmediata.

CONCLUSIONES y COMPROMISOS:

Segun lo revisado en el periodo primer trimestre de 2026, se detectaron Las siguientes observaciones
para que sean subsanados en el menor tiempo posible:




Facturacion

» Es necesario explicar por qué no se registraron las glosas inicial y definitiva en el formulario
de facturacion. Dichos valores también deben ser reflejados en la cuenta 8333 del Balance
General. Se recomienda verificar si existen glosas y proceder con su registro.

» Explicar a qué se debe los ingresos por concepto de Otras Ventas de Servicios de Salud.

Formulario de Contratacion Externa

» Se evidenciaron pagos programados mensuales inferiores al salario minimo, Explicar a que
se deben.

DOCUMENTOS SOPORTE.

Una vez revisada la documentacion enviada, se identific6 que no fueron remitidos la informacién
solicitada, los siguientes documentos, los cuales son necesarios para la aprobacién y el envio al
Ministerio de Salud.

1. INFORMACION GENERAL - CERTIFICADO VERACIDAD

#ITEM PRESENTADO
s DOCUMENTOS (SI/NO)

2. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERO
3 Notas a los Estados Financieros. (Anual)
Balance de Comprobacién de Terceros.
5 Informe CHIP (Contaduria Nacional).
3. TESORERIA Y CARTERA
Conciliaciones Bancarias + Extractos.
4 Certificado de Saldos de Tesoreria.
4. TALENTO HUMANO
1 Plan de Cargos actualizado y certificado.

N

=

Relacién de Contratacion de Bienes y Servicios (RP/CDP).
5. PRODUCCION, CALIDAD Y RIPS
Pantallazo reporte indicadores Supersalud (Res. 256).
Relacién PPNA (Poblacién Pobre No Asegurada) atendida
RIPS del trimestre cargado.
Soporte de Encuestas de Satisfaccion y andlisis de informacién.
6. GESTION PRESUPUESTAL
Acuerdo inicial aprobacion Presupuesto e Ingresos.
3 Acuerdos de Modificaciones y Adiciones.

AIWIN|F

=
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ESE HOSPITAL LOCAL HATILLO DE LOBA- BOLIVAR
OBSERVACIONES DECRETO 2193 Y 780 -PRIMER TRIMESTRE 2026

Formulario de produccion:

Dosis de bioldgicos aplicadas: La vacunacién reportada (509 dosis) es relativamente baja si
corresponde a una poblacién municipal completa, adicionalmente al compararla con la realizada
en el mismo periodo del afio anterior se evidencia un porcentaje de disminucion del 54%.
Controles de enfermeria (Atencién prenatal / crecimiento y desarrollo): Presentan baja produccién
en los en este servicio teniendo en cuenta la poblacién atendida y al realizar andlisis comparativo
con la vigencia anterior se observa una importante disminucion del 85%.

Otros controles de enfermeria de PyP (Diferentes a atencion prenatal - Crecimiento y desarrollo)
Presentan baja produccién en este servicio teniendo en cuenta la poblacién atendida y al realizar
andlisis comparativo con la vigencia anterior se observa una importante disminucion del 73%.

La produccién de especialidades es muy baja (10 consultas en todo el periodo).

Hospitalizacion: El porcentaje ocupacional (5,9%) es extremadamente bajo.

existe una importante subutilizacion de la capacidad instalada hospitalaria.

La actividad PIC reportada es muy baja.

Formulario de calidad:

P.3.5 Sumatoria de la diferencia de dias calendario entre la fecha en la que se asigno la cita de
Ginecologia de primera vez y la fecha en la cual el usuario la solicito/ P.3.5 Numero total de citas
de Ginecologia de primera vez asignadas: No se logra evaluar indicador la ESE no registra datos
a pesar de tener el servicio habilitado y en el formulario de produccién reportan 10 atenciones a
especialistas y es la Unica especialidad que la ESE presta,segun lo reportado en REPS, de igual
forma en el indicador P.3.6, Se solicita validar la informacion.

Formulario de capacidad instalada:
Se observa diferencias en el numero de camas de hospitalizacion en SIHO reportan 6 en REPS
0, adicionalmente en REPS reportan 1 cama de atencion del parto.

Es importante recalcar que durante todas las revisiones del afio anterior se les hicieron las
observaciones a la ESE en la capacidad instalada para que corrigieran al momento de llegar el
periodo de cargue anual, incluso en la revision del periodo anual también se realizaron las
observaciones a lo que la ESE respondié que ya habian corregido y que habia una falla en la
plataforma REPS por eso quizd no se habia actualizado la informacién , pero validando la
plataforma RESP a la fecha persisten las diferencias, se sugiere corregir la informacion.

Caodigo

Habilitacién Hospital Nivel Recurso SIHO REPS

1330000551 |ESE HOSPITAL 1 CEmEE e 6 0
hospitalizacion

1330000551 |ESE HOSPITAL 1 Camas de observacién 6 6

1330000551 |ESE HOSPITAL 1 Consultorios de consulta 7 7
externa

1330000551 |ESE HOSPITAL 1 Consultorios en el 1 1
servicio de urgencias

1330000551 |ESE HOSPITAL 1 Salas de quiréfanos 0

1330000551 |ESE HOSPITAL 1 Mesas de partos 1 1

1330000551 |ESE HOSPITAL 1 Numero de unidades de 2
odontologia




COMPROMISOS:

1. Hacer las correcciones y/o ajustes a que haya lugar, a fin de mejorar la calidad de la informacion
reportada en los proximos trimestres.
2. Continuar con los procesos de depuracion de la informacion financiera

HORA DE FINALIZACION: 11:30 AM

FIRMA DE ASISTENTES:

Marca Empresa o Entidad Cargo en la

Nombre y Apellido Correo electrénico

temporal Entidad

5/21/2026  SANDRA MILENA ESE HATILLO DE ASESOR sandra.0911@hotmail.co
8:41:28  CARVAJAL HERRERA  LOBA PRESUPUESTO m

5121/2026 4 ESE HOSPITAL :é‘g]'itr?i;traﬂvo calidad@hospitalregional
8:41:35 y HATILLODE LOBA ~ © 070 % Y valledetenza.gov.co

5/21/2026  JISHELLE CAROLINA ESE HOSPITAL .
8:55:35  PAYARES DOMINGUEZ  HATILLO DE LOBA ~ CONTADORA contasur2025@gmail.com

5/21/2026 Navelis Guerra Ese Hospital Hatillo Contratista juridicaesehospitalhatillo
8:57:50 y de Loba @gmail.com

5/21/2026 . Secretaria de Salud .
910:12 Enoc Rojas Ramos Departamental Apoyo DAPS enocrr2007@gamial.com

Responsable de la Reunion y del acta:
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS
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SECRETARIA DE SALUD Codigo:GS-GICA-FO-011

ACTA DE REUNION Version:03

ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS EL PENON | Fecha: 27/03/2019
BOLIVAR

ACTA No: 003 FECHA(DD-MM-AAAA): 20/05/2026

LUGAR: Virtual — Plataforma ZOOM

RESPONSABLE: Enoc Rojas Ramos - P.E. Apoyo a la gestion DAPS

OBJETIVO: Revision de la Informacion reportada en la plataforma SIHO del Ministerio de Salud y
Proteccion Social en virtud del Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo 06 de 2016 (decreto 2193 de
2004), correspondiente al primer trimestre de 2026, ESE Centro De Salud Con Camas EIl Pefién Bolivar

ORDEN DEL DIA:

1. Presentaciones asistentes.

2. Revision de los formatos de Facturacion, Ejecuciones Presupuestales, Cartera, Estados
Financieros, Pasivos, Contratacion Externa, Recursos Humanos, etc.

3. revisién de los formatos de Produccion y Calidad
4. Preguntas
5. Compromisos de Correccion
6. Envié de acta.
HORA DE INICIO: 10:30 am
ASISTENTES:
NOMBRE CARGO
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS
April Alexandra Ramos Orozco P.E. Apoyo a la gestion DAPS
Yelixa Cantillo Contador
Luis Venecia Rodriguez Pagador
Paola Banos Casado Coordinadora de calidad

DESARROLLO DE LA REUNION:

En el desarrollo de la revisién el equipo de trabajo de la Direccidon de Aseguramiento y Prestacién de
Servicios se percat6 de la existencia de inconsistencias las cuales deben ser corregidas y/o justificadas
antes de hacer el respectivo reporte al MSPS.

El reporte se devuelve a la ESE con el fin de que hagan las correcciones respectivas a que haya lugar
de manera inmediata.

CONCLUSIONES y COMPROMISOS:

Segun lo revisado en el primer trimestre de 2026, se detectaron Las siguientes observaciones para
gue sean subsanados en el menor tiempo posible:

Ejecucidon Presupuestal.
> En el rubro de Servicios publicos no se comprometié ni se pagaron facturas, explicar cual es
el valor real de la deuda de servicios publicos (energia, agua, telefonia e internet), ya que

estas deudas generan Intereses y sanciones que afecta el equilibrio presupuestan a futuro.

» El valor definitivo del régimen contributivo es menor al contratado en el formulario de
facturacion.




Facturacion

» Es necesario explicar por qué no se registraron las glosas inicial y definitiva en el formulario
de facturacién. Dichos valores también deben ser reflejados en la cuenta 8333 del Balance
General. Se recomienda verificar si existen glosas y proceder con su registro.

Cartera

» La cartera radicada hasta 90 dias por régimen contributivo (descontando el giro para abono
de facturacion sin identificar) mas la facturacion pendiente por radicar, NO puede ser menor
al valor por cobrar de la vigencia de la ejecucion presupuestal por este mismo concepto.

Pasivo

> Explique por qué el valor por pagar de la vigencia actual en ejecuciéon presupuestal
(obligaciones - pagos excluyendo CXP de vigencias anteriores) es inferior al valor de los
pasivos menores a 360 dias. Especifique los rubros y los montos correspondientes de la
diferencia.

Comparativa plataforma CHIT VS SIHO

» Se realizo comparativo entre las plataformas de informacién y se identificaron las siguientes

diferencias:
CHIT VS SIHO
CHIT INFORMACION CONTABLE PUBLICA - _
CONVERGENCIA SIHO Resultado (= 0)

Activos 2.727.014.341 Activos 3.499.292.348 - 772.278.007

Pasivos 1.092.661.149 Pasivos 976.661.306 115.999.843

Patrimonio 1.910.758.279 Patrimonio 2.522.631.042 - 611.872.763
Cierre de ingresos,

Ingresos 437.395.665 Ingresos 535.667.182 - 98.271.517 | gastos y costos -
178133570

Gastos 282.696.972 Gastos 282.696.972 -

Costos de ventas 431.103.780 Costos de ventas 431.103.780 -

. Costos de
Costos de transformacion - " -
transformacion

DOCUMENTOS SOPORTE.

A la fecha la ESE Centro De Salud Con Camas El Pefién Bolivar, no ha enviado los documentos
soportes del cargue del primer trimestre de 2026, los cuales son necesarios para la aprobacién y el
envio al Ministerio de Salud.

1. INFORMACION GENERAL - CERTIFICADO VERACIDAD

#ITEM

DOCUMENTOS SOPORTE/FORMATO

Certificacion Representante Legal - Contador y/ o revisor Fiscal

1 (fidelidad reporte SIHO), Produccién y Calidad, Facturacion, Glosas y
Recaudo, etc.

Certificacion del secretario de salud municipal donde conste que la
informacién reportada por la ESE de su jurisdiccion fue revisada,

2 verificada y validada conforme a los soportes suministrados por dicha
entidad y en observancia del decreto arriba mencionado ( municipios
certificados )

PDF Firmado (Gerente,
Contador, Revisor Fiscal)

PDF Firmado(Secretaria de
Salud del municipio
certificado )

2. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERO
1 Balance General Comparativo.
2 Estado de Resultados Integral.

PDF y Excel Debidamente
firmados por gerente,




3 Notas a los Estados Financieros. (Anual) contador y revisor fiscal (si | |
4 Balance de Comprobacién de Terceros. aplica) ||
5 Informe CHIP (Contaduria Nacional).
3. TESORERIA Y CARTERA
1 Conciliaciones Bancarias + Extractos. Excel Detallado y PDF de ||
2 Cuentas por Pagar (Tercero/Concepto). extractos firmadas porel | |
3 Cartera por Edad y por Actor (EAPB/Dpto). contador y revisor fiscal (si ||
4 Certificado de Saldos de Tesoreria. aplica)
4. TALENTO HUMANO
1 Plan de Cargos actualizado y certificado. Matriz Anexa (Excel) y PDF | |
2 Relacion Mensual/Trimestral de Contratos OPS. de soportes debidamente
firmada por el gerentey el [
3 Relacién de Contratacion de Bienes y Servicios (RP/CDP). profesional responsable
5. PRODUCCION, CALIDAD Y RIPS
1 Pantallazo reporte indicadores Supersalud (Res. 256). ||
2 Relacion PI?NA (Poblacién Pobre No Asegurada ) atendida PDF y Archivo Plano (RIPS) |
3 RIPS del trimestre cargado. ||
4 Soporte de Encuestas de Satisfaccion y andlisis de informacion.
6. GESTION PRESUPUESTAL

1 Acuerdo inicial aprobacién Presupuesto e Ingresos.
2 Ej ién Pr tal Mensual (Ingresos/Gastos). Excely PDF (A;tas de Junta I

jecucion Presupues g Directiva) ||
3 Acuerdos de Modificaciones y Adiciones.

ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS EL PENON - EL PENON (BOLIVAR)
OBSERVACIONES DECRETO 2193 Y 780 — PRIMER TRIMESTRE 2026 VS 2025

FORMULARIO DE PRODUCCION:

¢, Qué datos tienen en cuenta en la columna otros? Se reportaron atenciones en pacientes
OTROS, explicar que datos tienen en cuenta para este criterio y adjuntar soportes.

Favor adjuntar de la poblacion OTROS por servicio la relacion de los pacientes que contenga
nombres y apellidos, tipo y numero de documento, lugar y direccién de residencia, humero de
contacto telefonico, enviar los soportes de la gestion realizada por la ESE para realizar la afiliacién
en SAT, regularizacion y tipo de contrato.

Vacunacion y controles de enfermeria

Dosis de bioldgicos aplicadas: aumentaron de 647 a 964 (+49%).

Controles prenatales y de crecimiento: de 134 a 187 (+39%), se exhorta a fortalecer aun mas
este indicador de la Ruta Materno Perinatal.

Otros controles de PyP: leve incremento de 302 a 326 (+8%), se exhorta a fortalecer ain mas
este indicador de la Ruta de Promocién y Mantenimiento de la salud.

Citologias: de 49 a 63 (+29%), se exhorta a fortalecer ain mas este indicador de la Ruta de
Promocion y Mantenimiento de la salud.

Consultas médicas

>

Medicina general electiva: de 2051 a 2166 (+6%).

Odontologia

YV VY

Consultas: de 1060 a 1106 (+4%).

Sesiones: de 940 a 963 (+2%).

Tratamientos terminados: de 182 a 208 (+14%)).
Sellantes y obturaciones: aumentaron significativamente.




Hospitalizacién y partos

>

Partos vaginales: de 2 a 1.

Estancias hospitalarias

>
>

Dias cama ocupados: de 270 a 306 (+13%).
Total de dias cama disponibles

Tener en cuenta que este resultado se obtiene del total de camas de hospitalizacion en el caso

de la ESE esta cuenta con 5 disponibles y estas se multiplican por los 90 dias que
corresponde al nimero total de dias cama disponibles en el trimestre, lo que da como
resultado un total de 450 dias de camas disponibles, favor revisar y corregir este dato.

Apoyo diagndstico

>

2.

Examenes de laboratorio: de 4072 a 4152 (+2%).

FORMULARIO DE CALIDAD:

Seguridad del paciente

>
>
>

Caidas hospitalarias: 0 casos.
Reingresos urgencias <72h: 1 caso sobre 474 egresos (muy bajo).

Reingresos hospitalizacién <15 dias: 0 casos.

Acceso y oportunidad
Medicina general: 1404 citas, con tiempos de espera acumulados de 846 dias (0.6 dias promedio),
(resultado del indicador esta dentro de la normativa vigente).

Odontologia: 599 citas, con 365 dias acumulados (0.6 dias promedio), (resultado del indicador
esta dentro de la normativa vigente).

Urgencias (Triage 2)
Tiempo promedio de atencién: 1958 minutos acumulados / 416 pacientes: 4.7 minutos por
paciente. Atencion rapida el resultado del indicador esta dentro de la normativa vigente

Satisfaccion del usuario
404 de 411 usuarios calificaron la atencién como “buena” o “muy buena” (98%).

NOTA: Enviar el soporte de las encuestas de satisfaccion realizadas en el trimestre cargado.
Remisiones
Ambulatorio y hospitalario: 343 pacientes.

Partos remitidos: 17 casos.

FORMULARIO DE CAPACIDAD INSTALADA:

Camas hospitalizacion: 5.

Camas observacion: 7.




» Consultorios externos: 4.
» Consultorio urgencias: 1.
> Mesas de parto: 1.

No hubo variacién entre 2025 y 2026, la capacidad instalada coincide tanto en plataforma REPS como
en plataforma SIHO.

Ambulancias
> 1 fluvial (2018).

> 1 terrestre (2022).
4. SERVICIOS HABILITADOS:

129 -HOSPITALIZACION ADULTOS

312 -ENFERMERIA

328 -MEDICINA GENERAL

333 -NUTRICION Y DIETETICA: Por tipologia se puede prestar este servicio y no se
observa produccion de este.

334 -ODONTOLOGIA GENERAL

344 -PSICOLOGIA: Por tipologia se puede prestar este servicio y no se observa
produccion de este.

420 -VACUNACION

706 -LABORATORIO CLINICO

712 -TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLINICO

749 -TOMA DE MUESTRAS DE CUELLO UTERINO Y GINECOLOGICAS
1101-ATENCION DEL PARTO

1102-URGENCIAS

1103-TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO

Conclusién
» Produccidn: crecimiento en vacunacion, controles, consultas generales y odontologia; reduccion
de exodoncias y baja atencién obstétrica.

» Calidad: indicadores de seguridad excelentes, tiempos de atencién oportunos y satisfacciéon muy
alta, aunque con dependencia de remisiones.

Capacidad instalada: estable, sin ampliaciones.

> Servicios habilitados: centrados en atencion primaria, urgencias y hospitalizacion bésica, sin
especialidades ni cirugias.

CONCLUSION GENERAL

En resumen, el centro de salud muestra mejoras en cobertura y calidad de la atencion general y
preventiva, pero sigue limitado en capacidad instalada y servicios especializados, lo que obliga a remitir
pacientes a niveles superiores.

COMPROMISOS:

1. Hacer las correcciones y/o ajustes a que haya lugar, a fin de mejorar la calidad de la informacion
reportada en los proximos trimestres.
2. Continuar con los procesos de depuracion de la informacion financiera

HORA DE FINALIZACION: 11:20 AM




FIRMA DE ASISTENTES:

Marca , , Cargo en la o
temooral Nombre y Apellido Empresa o Entidad (ESE) Entidad Correo electrénico
5/29/2926 Paola Bafios casado Esg ’centro de salud con camas del Calidad paqbanoscasado@g
10:52:42 penon mail.com
5/20/2026 ESE CENTRO DE SALUD CON yecantillo492@gmail.
10:37:07 VASEA Ea U EEO) CAMAS DE EL PENON HOINIABLIRS com
5/20/2026  Enoc Alberto Rojas Secretaria de Salud Profesional enocrr2007@gmail.co
10:39:02 Ramos Departamental Especializado m

Responsable de la Reunion y del acta:
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS
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SECRETARIA DE SALUD Codigo:GS-GICA-FO-011

ACTA DE REUNION Version:03

ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS CORDOBA Fecha 27/03/2019

ACTA No: 003 FECHA(DD-MM-AAAA): 19/05/2026

LUGAR: Plataforma ZOOM

RESPONSABLE: Enoc Rojas Ramos - P.E. Apoyo a la gestion DAPS

OBJETIVO: Revision de la Informacion reportada en la plataforma SIHO del Ministerio de Salud y Proteccion
Social en virtud del Decreto Unico Reglamentario 780 de mayo 06 de 2016 (decreto 2193 de 2004),
correspondiente al primer trimestre de 2026, ESE Centro de Salud con Camas Cérdoba

ORDEN DEL DIA:

1. Presentaciones asistentes.

2. Revision de los formatos de Facturacion, Ejecuciones Presupuestales, Cartera, Estados
Financieros, Pasivos, Contratacion Externa, Recursos Humanos, etc.

3. revision de los formatos de Produccién y Calidad
4. Preguntas
5. Compromisos de Correccién
6. Envié de acta.

HORA DE INICIO: 9:00 am

ASISTENTES:

NOMBRE CARGO
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo DAPS
Catherine Lora Céardenas P.E. Apoyo DAPS
Yanina Pineda Zufiga Subgerente administrativo y financiero
Mario Hoyos Martinez Asesor financiero
Miguel Dévila Severiche Contador

DESARROLLO DE LA REUNION:

En el desarrollo de la revisién el equipo de trabajo de la Direccion de Aseguramiento y Prestacion de
Servicios se evidenciaron inconsistencias las cuales deben ser corregidas y/o justificadas antes de hacer
el respectivo reporte al MSPS.

El reporte se devuelve a la ESE con el fin de que hagan las correcciones respectivas a que haya lugar
de manera inmediata.

CONCLUSIONES y COMPROMISOS:

Segun lo revisado en el primer trimestre de 2026, se detectaron Las siguientes observaciones para
que sean subsanados en el menor tiempo posible:

Ejecucion Presupuestal.
> En el primes trimestre se comprometieron 43.163.942en servicios publicos, pero solo se

pagaron 0, la demora de estos pagos genera intereses moratorios los cuales aumentan el
pasivo de la ESE.




Facturacion

>

Explicar por qué no se registraron las glosas inicial y definitiva en el formulario de facturacion.
Dichos valores también deben ser reflejados en la cuenta 8333 del Balance General. Se
recomienda verificar si existen glosas y proceder con su registro.

El valor recaudado por venta de servicios de salud de vigencias anteriores en el formulario
de facturacién es CERO y en cuentas por cobrar de vigencias anteriores de la ejecucion
presupuestal de ingresos presenta valor recaudado por dicho concepto. Por lo anterior,
revisar si las cuentas por cobrar de vigencias anteriores de la ejecucion presupuestal
corresponden a ventas de servicios de salud, si pertenecen, registrarlas en el formulario de
facturacion.

Estado de resultado

>

Los ingresos recibidos por servicios de salud prestados con el mecanismo de pago por
capitacion se deben contabilizar en la cuenta 431296.

Formulario de Contratacion Externa

> El total comprometido por servicios personales indirectos en la ejecucion presupuestal de

gastos debe ser igual a la sumatoria de los contratos reportados en el formulario de
contratacion externa de personal. Se recomienda revisar y ajustar los valores para asegurar
la concordancia entre los formularios y la ejecucién presupuestal.

DOCUMENTOS SOPORTE.

Una vez revisada la documentacion enviada, se identific6 que no fueron remitidos la informacion
solicitada, los siguientes documentos, los cuales son necesarios para la aprobaciéon y el envio al
Ministerio de Salud.

1. INFORMACION GENERAL - CERTIFICADO VERACIDAD
PRESENTADO
#ITEMS DOCUMENTOS (SIINO)
2. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERO
4 | Balance de Comprobacién de Terceros. |
3. TESORERIA Y CARTERA
4 | Certificado de Saldos de Tesoreria. |
4. TALENTO HUMANO
3 Relacién de Contratacion de Bienes y Servicios (RP/CDP).
5. PRODUCCION, CALIDAD Y RIPS

1 Pantallazo reporte indicadores Supersalud (Res. 256).
2 Relacién PPNA (Poblacion Pobre No Asegurada ) atendida
3 RIPS del trimestre cargado.
4 Soporte de Encuestas de Satisfaccion y analisis de informacion.

6. GESTION PRESUPUESTAL
1 |Acuerdo inicial aprobacién Presupuesto e Ingresos.




OBSERVACIONES PRIMER TRIMESTRE 2026—- DECRETO 2193

Produccion:
» Consultas de medicina especializada electivas realizadas, ¢ Cual servicio estan prestando?

» Total de egresos, servicio de hospitalizacion adulto y pediatrica habilitada.
» Total de dias cama disponibles: servicio habilitado con registro de 6 camas en SIHO formulario
de capacidad instalada. No registran datos. Servicio habilitado.

Calidad:
» P.3.1 Numero total de citas de Medicina General de primera vez asignadas: Llama la atencién

gue el resultado es 0.6 dias justificar resultados.

» P.3.2 Numero total de citas de Odontologia General de primera vez asignadas. Llama la
atencién que el resultado es 0.015 dias justificar resultados

» Indicador de asignacion de citas por Obstetricia no diligenciado, servicio habilitado.

Capacidad instalada:
Sin observaciones

Cédigo
Habilitacién

Cantidad SIHO Cantidad REPS
2025 19-05-2026

Afo Departamento Municipio

Hospital Nivel Convenio Caracter Habilitado Recurso

Servicio no se

2025 Bolivar CORDOBA 1321200029 | ESE CENTRO DI 1 0 MUNICIPAL SI SI Camas de hosp 6 6
esta prestando

2025 Bolivar CORDOBA 1321200029 |ESE CENTRO DI 1

o

MUNICIPAL SI SI Camas de obse 5 5

2025 Bolivar CORDOBA 1321200029 |ESE CENTRO DI MUNICIPAL SI SI Consultorios dg 22 22

2025 Bolivar CORDOBA 1321200029 |ESE CENTRO DI

1

1 MUNICIPAL SI SI Consultorios el
2025 Bolivar CORDOBA 1321200029 | ESE CENTRO D! 1

1

1

1

MUNICIPAL SI SI Salas de quirof] 0 0|
1
1

2025 Bolivar CORDOBA 1321200029 |ESE CENTRO DI
2025 Bolivar CORDOBA 1321200029 ESE CENTRO DI

MUNICIPAL SI SI Mesas de part
MUNICIPAL SI SI Nimero de uni

19-05-2026

o|o|o|o| o

Fuente: SIHO-REPS

COMPROMISOS:

1. Hacer las correcciones y/o ajustes a que haya lugar, a fin de mejorar la calidad de la informacion
reportada en los préximos trimestres.

2. Firmar el acta y reenviarlo a la Secretaria de Salud Departamental

3. Continuar con los procesos de depuracién de la informacién financiera

HORA DE FINALIZACION: 10:00 AM

FIRMA DE ASISTENTES:

Marca

temporal Nombre y Apellido Empresa o Entidad (ESE) Cargo en la Entidad Correo electrénico

5/11192240‘212 Catherine Lora Cardenas Secretaria de Salud de Bolivar PE de apoyo DAPS (r:nathermelorac@gmall.co

5/19/2026 MIGUEL GENARO DAVILA ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS miguelgseveriche@outloo
11:33:36  SEVERICHE DE CORDOBA BOLIVAR GOAROIR [FLELISY k.es

5/19/2026 \\\ 18 biNEDA ZURIGA  ESE CENTRO DE SALUD CON CAMAS igﬁ]ﬁgﬁgﬁ\e’a gerencia@ese-cordoba-
11:36:44 DE CORDOBA BOLIVAR - - y bolivar.gov.co

Financiera

5/19/2026 E.S.E CENTRO DE SALUD CON CAMAS LIDER DE facturacion@ese-
11:51:20 SIS DE CORDOBA BOLIVAR FACTURACION cordoba-bolivar.gov.co

5/19/2026 . . . .
11:55:18 Enoc Rojas Ramos Secretaria de Salud de Bolivar PE de apoyo DAPS enocrr2007 @gamil.com

Responsable de la Reunion y del acta:
Enoc Rojas Ramos P.E. Apoyo a la gestion DAPS



mailto:enocrr2007@gamil.com

