CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO Alcaldia de Medllin

Objeto del Proceso de Contratacion Contrato Interadministrativo para el ingreso a parques administrados por Metroparques.

Participes del Proceso de Contratacion METROPARQUES EICE - Distrito de Medellin

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién: Los empleados publicos inscritos en carrera administrativa, provisionales, libre nombramiento y remocion,
personal administrativo de las instituciones educativas incorporadas al Distrito de Medellin, docentes
municipales recursos propios del Distrito de Medellin, trabajadores oficiales, pensionados y jubilados por el
Distrito de Medellin.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la Se cuenta con 1 (un) CDP 4000125358 por valor de $23.750.000, toda vez que son recursos ordinarios para la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el vigencia 2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la realizacion
Proceso de contratacion de estos Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las

necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréficas y de acceso, del lugar en el La ejecucion de la presente necesidad se realizara en la ciudad de Medellin, se cuenta con vias de acceso en
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de condiciones normales, lo que permite ejecutar el objeto con normalidad.
Contratacion

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Son adecuadas y no esté afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Las condiciones politicas

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su Estan explicados en el analisis del sector econémico.

mercado

Los factores ambientales

La normativa aplicable al Objeto del proceso de

Contratacién Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, y Decreto Distrital 835 de 2021.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en ) o )

Procesos de Contratacion de este tipo Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de El presupuesto asignado hace parte de los recursos ordnarios del agregado de funcionamiento, viabilizado y
Contratacion aprobado en el Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2026.

Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 41550
Objeto: Contrato Interadministrativo para el ingreso a parques administrados por Metroparques.

Diligencié: Miriam Bibiana Cuervo

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 Riesgo alto: 6y 7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

: E S 5 5 5T & 5
(] z 2 D S o = © o] S :
= S o c @ 3% &9 Ss 2 S8 2 S Bo :
G Q& co = o ) ) o) = SGc S5 c s 9 ) 3
c g Snc s o S T = 5852 Ec9 EES 2L ST 3
9% 5 = S @ b5l © S 20 e E Si= E SIS E o= T @ :
Shai S o £ © 2 2 =28 5cE5S Sog $oa [ © 3 E
EX =89 5 1 s O 6508 ChE hL s g5 3
& E®S 2 o ) aaf S0l SaS =2 T :
) ‘g = > 27T SE”T c 3" co* ;) 03
g = b3 2 5} D 3 ) 7
= : g fing Lo ) :
: Fallaasociadaalos : : : ] ] H : H H H H :
: equipos ovdlsposmvos : : I : Pos_lbllldad qe que los : Disefio de protocolo para garantlzar: : 1/07/2026 : 31/12/2026 : :
: : tecnolégicos que se : H ‘4. Ejecucion’ Riesgos : equipos o dispositivos “No realizacién del evento H 3 H H \a realizacién del evento H . H H : DESDEEL : HASTALA : Informes de : :
:1: requieranparala : Especifico : Interno :7° ) ‘Operacionale: tecnol4gicos necesarios * S 3 14 17 Riesgo alto : Contratista : 5 :Riesgomedio: Sl : Contratista :INICIO DE LA FINALIZACION: : Permanente :
N s : : : : H : programado : 3 : : : : : : ANy & avance @ :
: = realizacion del evento : : : s - parael evento fallen. : : : : : = EJECUCION : DELA : :
HEH H H H H : EJECUCION :
: S T Sl brecostos debidoal & 4 g ealizar las Convocatorias con : T S loTi2026 T B/M2l2006 (TR B
: Igg:zﬁgg?:fa? : : $4. Eiecucion: Riesgos : czﬁqslﬁliléjizdn%eall::t;aa :  pago de bienes o : 3 : : suficiente tiempo de antelaciény @ £ : :Dependenciaa: DESDEEL : HASTALA : Informes de :
P25 L : Especifico : Externo @ d Operacionale: - servicios adicionales a 4 3 I 7 Riesgoalto : Entidad : dejar constanciadeellasenla : 6 = Riesgoalto : SI : cargodela :INICIO DE LA :FINALIZACION: : Permanente :
- © :tactividades convocadas: : : : H las actividades B N N : 3 : : P : . : : P P : avance  : :
: : s convocadas. fectivamente requerid : carpeta técnica del contrato 1 : : contratacion : EJECUCION : DELA : :
H i R A S S R SRR NS SO SR 1217 {1 |21 N R S i
] : Esla posibilidad de la : Suscripcién de compromiso : :
] -existencia de registros o anticorrupcion por parte del
] : alertas sobre el : : : : : : : proponente en el que declare el :
T : : : : : proponente y/o 1. No cumplimiento de las: : : : : conocimiento de la proveniencia de:
: ¢ Elproponenteylo : : : : :  proveedor en listas  : condiciones del : : : : : : los fondos de origen licitoy las = : : : : : :
:  :proveedor tiene reporte : : : : :vinculadas al Sistema de: compromiso : : : : : :  consecuencias, ademas del @ : : : : 12/06/2026 : 30/06/2026 :
: : anteelSistemade : : Administracién del  : anticorrupcién por parte = - compromiso de socializacién con : : : :Dependencia a: : HASTALA :
H H e - H H H . I H H H A H H H B . DESDEEL - P H
: : Administracion de  : : ‘5 Seleccion: Riesgos : Riesgo de Lavado de : del proponente o : : : : : sus socios, colaboradores, : : : : cargodela : INICIO DE LA FINALIZACION: Estudio de -
: 3 : Riesgos de Lavado de : Especifico : Interno :°" ‘Operacionale: Activos y Financiacion : contratista. 2. Afectaci 2 : 3 : 5 :Riesgomedio: Contratista : trabajadores y agentes. 1 o2 Riesgo bajo : Sl :contrataciony: ETAPA DE :DE LA ETAPA: documentos - Mensual
i i activosy financiacién : : : : s : del Terrorismo :patrimonial al contratis! : i E : * Verificacion durante la etapa de - : : : Supervisor del: SELECCION : DE :
: del Terrorismo : : : : ¢ (SARLAFT),locual : causal de terminacio : evaluacion de los proponentes y : : : : Contrato : :PLANEACION: :
: : : : : puede comprometer la : anticipada del contrat : : : : = durante la ejecucion del proveedor : : : : : : :
- legalidad, integridad y * : : : : : = con el reporte mensual bajo la =
: transparenciade los : : : : : : : gravedad de juramento al
procesos : : : : : supervisor de la proveniencia




Numero de Estudio Previo:

o
D

bjeto:

iligencioé:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

41550

Matriz de Riesgos Previsibles

Contrato Interadministrativo para el ingreso a parques administrados por Metroparques.

Miriam Bibiana Cuervo

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgoe

xtremo: 8,9y 10

E . § - 5 5T T E
o =] — 2. 5= _ C
- 5 & g © 2% alq Sae s8e S Be
o G Q5 & <] < = 8% W &= 85 c 83 c ERS S o
e g Soc S S S TE 5852 EES EES 28 oh]
25 a2 g g g s 5 o3 RE FaE ZSE @2 5§
Sa 9 9 £ S = = O S g8 058 o °g D= o3
T o EwE = oS S s> Q_S_E_m S oS © QT oo 50
< g 2 < °o GEE cSE o B E E g
S g E > £= 8 E g & 33 3
........ = R b e LTS
: contriﬁ:ra\alﬁigsrcr;omo : : de recursos y la habilitacién para
gen 9 ¢ consultaen las centrales de  :
‘reputacionales, legales riesgos
financieros para la g0s.
R R R AR R AR AR AR RN L
: Adecuar los valores de tiempo y
: costos para lograr los objetivos de
: Es no contar con los la contratacion.
: recursos monetarios 1. Inejecucion o ejecucior Generar estimaciones de flujos de 12/06/2026
: Presupuesto insuficiente suficientes para parcial del contrato. 2. efectivo y controlar gastos con DESDE EL 30/06/2026
: a’?a adelantar el : 1 Riesgos adelantar la corF; ra de Sanciones disciplinarias, cargo a presupuestos. Comité INICIO DE LA HASTA EL Andlisis de :
‘4 P .. - Especifico Interno © .. Operacional " P administrativas y fiscales.: 3 3 Riesgo alto Entidad Comprobar el alcance contra el 2 2 Riesgo bajo Sl : estructurador INICIO DE LA y Permanente :
H proceso de contratacion: Planeacion os bienes y servicios que - o N PLANEACION o cifras H
: s satisfacen la necesidad 3. Deficiente gestion. presupuesto asignado. EJECUCION
: ‘Comprobar y confirmar los recursos:
: financieros.
: Asegurar la asignacion apropiada
: de recursos
: Retrasos en I 1. Desgaste i 30/0612026
: legalizacion del contrato Es la posibilidad de la no: administrativo. 2. 3 Calcular los tiempos adecuados Dependencia a: 12/06/2026 HASTA LA
: ygentrega de garantias 3. Riesgos : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucion : Entidad/Contrat P22 la legalizacion del contrato en . . cargo de la DESDE LA FINALIZACIO Andlisis de :
:5 Ue afecta la inicio de la General Externo  :Cc 6n:Operacionale; sin justa causa por parte’ del contrato. 3. 3 2 ista los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo SI contrataciony : ETAPA DE :DE LA ETAPA rogreso Permanente :
: qe'ecucién contractual s del adjudicatario. Ampliacion de los plazos H Supervisor del : PLANEACION DE prog :
: g de ejecucion. 1 Contrato PLANEACION
: Asegurar que el contrato tiene
: provisiones para retener los pagos
: si el producto o servicio no es
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
Riesgos El contratista no cumple D‘ier:ngnfglti%?:r::gn l;)en Ilzlsal ngdrlrzod;e)}:gzz :LS:rn;rigsgg gle Dependencia a: é@gggéﬁ_ ?—Il;féz'lflzkol.z: Reuniones con
: 6 Incumplimiento por General Externo 4. Ejecucion peracionale: €O a entrega de los objetivos y fines de la 3 4 Riesgo alto Contratista trabajo 3 3 Riesgo alto Sl cargo de la :INICIO DE LA FINALIZACION: o Mensual
: parte del contratista Bienes y servicios s o . " iy 1S ventor
: s contratados contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de contratacién : EJECUCION DE LA
: Cobertura del servicio la ejecucion del contrato. EJECUCION
: Asegurar que el alcance de la
: contratacion esté definido,
: documentado y entendido
: Adecuar un plan de emergencia
: Evento en el que los previo a cada evento en el que se 1/07/2026 31/12/2026
: . . N 1. Retrasos en el i
: Accidentes de los 4. Ejecucion Riesgos asistentes al evento crono. rama de ejecucion cuente con las autoridades DESDE EL HASTA LA Informes de
: 7 asistentes en las Especifico Externo - E peracionale: presentan algin Zg Sobrecosltos 2 4 Riesgo alto Contratista : competentes que puedan atender 2 3 5 Riesgo medio : NO Contratista 3 INICIO DE LA FINALIZACIO! avance Mensual
: locaciones del evento s accidente que afecta su . . la emergencia EJECUCION DE LA
: integridad fisica EJECUCION
: o ) 1. Incumplimiento del
i prltl)“;:-gtrjneazsY gﬁ:r?criaer):)s Posibilidad de que el COHE;itS;nl;ia?éﬁ:gﬂ: o Revision adecuada de los aspectos
: " - Ny financieros para la escogencia del Dependencia a:  1/07/2026 31/12/2026
i o i([:]z::]rjat;;;ai.eﬁzt;aso. 4. Ejecucion Riesgos ﬁ)%?érritz:\sst?ir?:rﬁ:?g:gs Czlrj\ugll?:?gﬁoz ) r':;?szs Entidad/Contrat contratista. cargo de la DESDE EL HASTA LA Andlisis de :
8 P Especifico Externo - Bl peracionale: P ! N 9 1 5 Riesgo alto . Aplicar multas y sanciones 1 4 5 Riesgo medio S| :contratacion y : INICIO DE LA FFINALIZACION: cumplimiento : Permanente :
: abandono del contrato afectando el ejecucion. 3. ista - > N L :
: N s o pecuniarias requeridas para el Supervisor del: EJECUCION DE LA de requisitos :
: por parte del Contratista: cumplimiento del Sobrecostos. 4. roceso Contrato EJECUCION
: contrato. Necesidad de un nuevo P! .
: proceso de contratacion
: Adecuarlos valores de y
: costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Asegurar que se tiene el
: conocimiento técnico adecuado
: 1. Los bienes o el servicio para la definicion del alcance
: . . n Describir el producto o servicio de
: Se refiere a la entrega : no cumpla con el objeto una manera tangible y sin
: por parte del contratista : del contrato. 2. Mayor ambiguie dagdes y
: de bienes y/o servicios onerosidad. 3. Desarrollar ugna planealcién del
:  IEl proveedor no entrega: . _con esp "'”’I ! > on de las proyecto en el nivel detalle
: los bienes y/o servicios ecnlcasl que no clumpten R parlttesdlnteresad?_s.glt. apropiado. 110712026
: o cumplen parcialmente :Resultados no confiables.: :
: de acuerdo con las ' Riesgos : conloregueridoenlos : 5. El proveedor no Asegurar la documentacién de la Desde el inicio} 31/12/2026
especificaciones . 4. Ejecucion > N . " . planeacion " . . . .- Finalizada la : Informes de
9 ‘técnicas definidas en los Especifico Interno peracic imentos del proceso: entrega los bienes y/o 3 2 Riesgo medio : Contratista Asegurar que los documentos son 2 2 Riesgo bajo SI Contratista  :de la ejecucion eiecucion del entrega Mensual
-documentos del proceso: s Y que no son adecuados: servicios de acuerdo con gconc?sos recisos y sin del contrato : contrato 9
p para satisfacer la las especificaciones ambil l:: edade sy
necesidad, carencia o : técnicas definidas en los Evaluar los re guisitos de control de
demanda. documentos del proceso. H calidad y'j:omparar conla
capacidad de la industria.
Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.
La no ejecucion de la
totalidad del presupuesto! -
: La no ejecucion de la y disminucién en el valor rev?setgu'rg:ir:g\ailrzirg:t?)g;aerﬁetas 1/07/2026 31/12/2026
: ‘totalidad de los recursos: 4. Eiecucion Riesgos Saldos no ejecutados percibido por el P ara ca)\/da una se las areas que Dependencia a: Desde el inicio Hasta la Informes de
:10: comprometidos en el : Especifico Externo - peracionale: durante la vigencia del : contratista contrastado 3 2 Riesgo medio ; Contratista ap ortaron recursos al rocesg de 3 1 Riesgo bajo S cargo de la de la ejecucion finalizacion de avance Mensual
: contrato s contrato con el valor total P p contratacion g la ejecucion

estimado del contrato.

contratacion




Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual,

Wil

Nombre: Miriam Bibiana Cuervo Nombre: Leidy Johana Calderon Nombre: Ménica Yulieth Alzate Zea
Técnico Logistico Juridico



