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a 
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de la 
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ilid
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Im
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a ser implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe
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a 
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 e
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l c

on
tr

at
o?

 Persona 
responsable 

por 
implementar 

el 
tratamiento 

Fe
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 q
ue

 
se
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l t
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Fe
ch
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ue

 
se
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et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt
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Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ció

n 
de

l 
rie

sg
o 

Ca
te

go
ría

 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo ? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

 
 
 

1 

Es
pe

cí
fic

o 

In
te

rn
o 

PL
AN

EA
CI

O
N

 

Ri
es

go
s 

O
pe

ra
ci

on
es

 Que la información 
recolectada por el 
Centro de 
Formación 
Agroindustrial,  
no sea veraz 

 
Inexactitud 
en la 
necesidad de 
la entidad 

1 3 4 Ba
jo

 

 
En

tid
ad

 

Que el equipo de la 
coordinación 
administrativa 
estructure 
especificaciones 
técnicas en el 
formato facilitador 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
 
 

3 

 
 
 

Bajo 

 
 
 

No 

 
Coordinación 
Administrativa 

Mayo de 2026 Diciembre de 
2026 

Revisión de las 
necesidad es 
del Centro de 
Formación 

Diariament
e 

 
 
 

 
2 Es

pe
cí

fic
o 

Ex
te

rn
o 

PL
AN

EA
CI

O
N

 

Ri
es

go
 

Re
gu

la
to

rio
 

Que la 
normatividad con 
la cual se 
estructura el 
presupuesto 
cambie 
sustancialmente 

Variación en 
la estimación 
del 
presupuesto 

3 5 8 

Ex
te

rn
o 

En
tid

ad
 / 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Gestionar los 
recursos adicionales 

3 3 6 Alto 

 
 
 

 
No 

Área 
financiera – 
Coordinación 
Administrativa 
(Entidad y 
Contratista) 

Mayo de 2026 Diciembre de 
2026 

Revisión 
normatividad 

Semestral 

 
 
 

 
3 Es

pe
ci

fic
o 

In
te

rn
o 

PL
AN

EA
CI

O
N

 

Ri
es

go
 Fi

na
nc

ie
ro

 

Riesgo de ofertas 
artificialmente bajas 

 
 

Ejecución 
presupuestal 
inadecuada, 
así como el 
suministro de 
los elementos 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
5 M

ed
io

 

 
En

tid
ad

 

 
 
 
 

Estudios de precios 
en el sector 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
4 

 
 
 

 
Bajo 

 
 
 

 
No 

 
 
 

Oficina de 
Gestión 
Contractual 

Mayo de 2026 Diciembre 
de 2026 

Validación de 
idoneidad de 
los análisis y 
estudios de 
precios 
previamente 
realizados 

Cronogra
ma del 
proceso 

 
 
 

 
4 

Es
pe

cí
fic
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te

rn
o 

PL
AN

EA
CI

O
N

 

Ri
es

go
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pe
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ci
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La inoportunidad 
en la ejecución del 
servicio contratado 

 
 

 
Variación 
sustancial en 
los costos 

 
 
 

 
4 

 
 
 

 
4 

 
 
 

 
8 

Ex
te

rn
o 

 
En

tid
ad

 

 
 

Mejorar el tiempo de 
los trabajos, control 
de la supervisión y 
hacer el estudio de 
mercado 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
Bajo 

 
 
 

 
No 

 
 

 
Supervisión 
del 
contrato 

Mayo de 2026 
Diciembre de 

2026 

Revisión del 
cronograma de 
ejecución del 
contrato 

 
 
 

 
semanal 
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6 

GE
N
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Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió
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O
pe

ra
ci

on
al

 

 
 

 
Riesgo de que no 
se firme el 
contrato 

 
 
 

Obstruye la 
ejecución y 
cumplimiento 
del contrato 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
5 

 
 
 

 
6 Al

to
 

 
Co

nt
ra

tis
ta

 

Seguimiento para la 
suscripción del 
contrato, exigir la 
suscripción de una 
garantía de seriedad 
de la oferta, realizar 
el trámite de 
informar a la Cámara 
de Comercio para los 
fines pertinentes 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
4 

 
 
 

 
5 Medio 

 
 
 

 
Si Entidad Mayo de 2026 Diciembre 

de 2026 
Verificación 
suscripción 

 
 

 
Cronogr
ama del 
proceso 

 
 
 

 
7 GE

N
ER

AL
 

Ex
te

rn
o 

Co
nt

ra
ta

ci
ón

 

O
pe

ra
ci

on
al

 Riesgo que no se 
presente garantías 
requeridas en el 
proceso de 
contratación o que 
su presentación 
sea tardía 

Afecta la 
ejecución del 
contrato 

2 5 7 Al
to

 

 
Co

nt
ra

tis
ta

 

Seguimiento para 
que se aporten las 
garantías requeridas 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
3 

4 Bajo 

 
 
 

 
Si 

Entidad Mayo de 2026 
Diciembre de 

2026 

verificación que 
se aporten las 
garantías en las 
Condiciones 
exigidas en el 
proceso 

 
 

 
Cronogr
ama del 
proceso 

 
 
 
 
 

 
8 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

SE
LE

CC
IÓ

N
 

Ri
es

go
 o

pe
ra

ci
on

al
 

Eventos 
relacionados con 
variaciones 
normativas   de 
obligatorio 
cumplimiento para 
una o ambas 
partes, que incidan 
en el costo directo 
o indirecto del 
servicio y afecte el 
equilibrio 
económico  del 
contrato 

 
 
 

 
Falta  de 
información 
completa 
dentro del 
proceso 

 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
3 Ba

jo
 

 
En

tid
ad

 
 
 
 
 
 
 

Capacitación del 
personal 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
1 2 Bajo 

 
 
 
 
 

 
No 

 
 
 
 

 
Coordinación 
Académica Mayo de 2026 Diciembre de 

2026 

Seguimiento en 
la conformación 
del expediente 

 
 
 
 

 
Cronogr
ama 
del 
proceso 

 
 
 
 

9 

Ge
ne

ra
l 

Ex
te

rn
o 

CO
N

TR
AT

AC
IÓ

N
 

Ri
es

go
 o

pe
ra

ci
on

al
 

Riesgo que no se 
presenten las 
garantías 
requeridas en los 
documentos del 
proceso  de 
contratación o que 
su presentación 
sea tardía.  

 
 
 

Afecta la 
ejecución del 
contrato 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

7 Al
to

 

 
Co

nt
ra

tis
ta

 

Seguimiento para que 
se aporten las 
garantías requeridas. 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

Bajo 

 
 
 
 

Si 

Apoyo 
Gestión 
Contractual y 
supervisor 

Mayo de 2026 
Diciembre de 

2026 

Verificación 
que se 
aporten las 
garantías 

 
 
 
 

Diario 

 
 
 
 
 

5 

GE
N

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

Se
le

cc
ió

n 

RU
EG

IS
 O

PE
RA

CI
O

N
AL

 

Riesgo de 
seleccionar 
aquellos que no 
cumplan con la 
totalidad de los 
requisitos 
habilitantes o se 
encuentren 
incursos en alguna 
inhabilidad o 
incompatibilidad 

 
 

Trasgrede el 
principio de 
transparencia 
y economía 
propios de la 
contratación 
estatal 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 

6 Al
to

 

 
En

tid
ad

 / 
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nt
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Capacitación del 
personal evaluador 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

5 Medio 

 
 
 
 
 

No 

 
Grupo 
evaluador de
 la 
entidad y 
equipo del 
contratista 
que presenta 
la oferta 

Mayo de 2026 Diciembre de 
2026 

 
 
 

Evaluación a 
luz de los 
requisitos 
habilitante s 

 
 
 
 
 

Diario 
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10 

Ge
ne

ra
l 

In
te

rn
o 

EJ
EC

U
CI

Ó
N

 

Ri
es

go
 o

pe
ra

ci
on

al
 

Eventos 
relacionados con 
las variaciones de 
las tasas  de 
interés, así como 
con las variaciones 
salariales no 
ordenadas por el 
Gobierno 
Nacional, de los 
costos   de 
transporte y en fin, 
con todas aquellas 
situaciones del 
mercado 
internacional, 
nacional o local 
que incidan en el 
equilibrio 
económico del 
contrato 

 
 

Que los 
recursos 
destinados a 
la 
financiación 
del 
compromiso 
se desvíen a 
otro fin. 

4 4 8 

Ex
tr

em
o 

 
En

tid
ad

  
Mejorar el tiempo de 

entrega de los 
materiales al Centro 

de Formación. 

2 1 3 Bajo  
No 

Contratista y 
Supervisión 

Mayo de 2026 Diciembre de 
2026 

 
Revisión y 
cumplimiento 
de la 
ejecución 
contractual 

Semanal 

11 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

EJ
EC

U
CI

O
N

 

Ri
es

go
 o

pe
ra

ci
on

al
 

No contar con los 
elementos, 
equipos y 
suministros 
requeridos para la 
ejecución del 
contrato 

Incumplimien
to del objeto 
contractual. 

3 4 7 Al
to

 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Tener alianzas con 
otras empresas que 
puedan cumplir con 

la ejecución del 
contrato 

1 1 2 Bajo NO Contratista Mayo de 2026 Diciembre de 
2026 

Seguimiento 
en el 
informe de 
supervisión 

Mensual 

12 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

EJ
EC

U
CI

O
N

 

RI
ES

G
O

 P
U

BL
IC

O
 Un paro parcial o 

total de transporte 
terrestre que 
impida el traslado a 
la ejecución 
oportuna del 
contrato 

No 
cumplimiento 
de los plazos 
pactados 

3 4 7 Al
to

 

co
nt

ra
tis

ta
 Buscar soluciones 

alternas para cumplir 
con la entrega de los 

materiales 

1 2 3 Bajo SI Supervisión 
contratista Mayo de 2026 Diciembre de 

2026 

Revisión y 
cumplimiento 
de la 
ejecución 
contractual 

Diario 

13 

GE
N

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
CI

Ò
N

 

FE
N

O
M

EN
O

 N
AT

U
RA

L 

Temblores, 
inundaciones, 
lluvias, sequías, 
entre otros, 
siempre y cuando 
los mismos puedan 
preverse 

Suspensión de 
actividades 
contractuales, 
daños a bienes, 
imposibilidad 
temporal de 
ejecución. 

3 2 5 Medio 

En
tid

ad
 y

 
Co

nt
ra

tis
ta

 

No aplica 2 1 3 Bajo Si Contratista y 
Supervisión Mayo de 2026 Diciembre de 

2026 

Revisión y 
cumplimiento 
de la 
ejecución 
contractual 

Mensual 
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14 

GE
N

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
CI

Ò
N

 

RI
ES

G
O

 
O

PE
RA

CI
O

N
AL

 No contar con los 
Elementos de 
Protección 
Personal 
requeridos para la 
actividad 

Suspensión de 
actividades 
contractuales, 
afectación a 
personal, daños a 
bienes 

3 2 5 Medio 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Aplicar procedimientos 
acordes a la actividad 2 3 5 Medio Si Contratista Mayo de 2026 Diciembre de 

2026 

Seguimiento a 
procedimientos 
para la actividad 

Diario 

15 

ES
PE

CI
FI

CO
 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IIÓ

N
  

Ri
es

go
 O

pe
ra

ci
on

al
 

No dar una buena 
prestación del 
servicio de poda y 
tala 

Deficiencia en el 
servicio.  4 5 9 

Ex
tr

em
o 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Revisión periódica y 
seguimiento del 

cumplimiento de las 
exigencias técnicas. 

1 1 2 Bajo  Si Contratista y 
Supervisión  Mayo de 2026 Diciembre de 

2026 

Revisar el 
estado del 
suministro y 
generar el 
cumplimiento 
hasta que se 
cumpla con las 
exigencias de 
las 
especificaciones 
técnicas. 

Mensual 

16 

ES
PE

CI
FI

CO
 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IIÓ

N
  

Ri
es

go
 A

m
bi

en
ta

l 

Puede presentarse 
acumulación de 
ramas, hojas y 
troncos producto 
de las labores de 
poda y tala, debido 
a una inadecuada 
recolección o 
disposición final 
del material 
vegetal. 

Recolección 
inmediata del 
material vegetal 
generado, 
separación y 
aprovechamiento 
de troncos de 
palma para 
senderos o 
estantillos, 
trituración de 
residuos de poda 
y disposición en 
sitios autorizados 
por la 
supervisión. 

3 2 5 Medio 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Contaminación visual, 
generación de 
vectores, obstrucción 
de drenajes y 
afectación de áreas 
verdes o rondas 
hídricas. 

2 3 5 Medio Si Contratista y 
Supervisión  Mayo de 2026 Diciembre de 

2026 

Inicio de 
actividades 

contractuales 

 
 
 
 
 
 

Finalización 
del contrato 

17 

ES
PE

CI
FI

CO
 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IIÓ

N
  

Ri
es

go
 A

m
bi

en
ta

l  

Puede ocurrir 
afectación del 
suelo, erosión o 
daño a especies 
vegetales cercanas 
debido a 
maniobras 
inadecuadas 
durante las 
actividades de tala, 
poda y transporte 
del material 
vegetal. 

Delimitación de 
áreas de trabajo, 
ejecución 
controlada de 
tala y poda, 
capacitación al 
personal, uso de 
herramientas 
adecuadas y 
limpieza 
inmediata de las 
zonas 
intervenidas. 

 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
3 Ba

jo
 

Co
nt

ra
tis

ta
  Pérdida de cobertura 

vegetal, erosión del 
suelo y deterioro 

paisajístico del centro 
de formación. 

2 1 3 Bajo Si Contratista y 
Supervisión  Mayo de 2026 Diciembre de 

2026 

Inicio de 
actividades 

contractuales 

 
 
 
 
 

Finalización 
del contrato 
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El presente documento se suscribe el nueve (9) de junio del 2026.  
 
 
 
 
 

LINA MARCELA TRUJILLO OSSO 
Subdirectora (E) 

 
 
Revisó componente técnico: Natalia Zarate- Profesional Infraestructura 
 
Revisó componente Ambiental: Maira Alejandra Ríos Peña - Dinamizadora Ambiental  
 
Revisó componente SST: Faisury Gómez Losada - Profesional Apoyo HySI  

 
Nota: La Unidad de contratación revisó los documentos de la etapa preparatoria estableciendo que se encuentran en el marco de la ley y acorde al manual de 
contratación, así como la lista de chequeo correspondiente. 
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