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ESTUDIO Y ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)

OBIJETO: “Contratar la compra de materiales de formacion del drea de cosmetologia, peluqueria y
salud para los diferentes programas de formacion del Centro Agroempresarial y Turistico de los
Andes, Vigencia 2026.”

El servicio que la entidad pretende contratar se encuentra debidamente identificado a través del
clasificador de bienes y servicios y el sector al cual pertenecen, con los siguientes cédigos:

UNSPSC - Decreto1082 de 2015 (o normar vigente)

ITEM GRUPO CODIGO DESCRIPCION
Agujas de inyeccidn y aspiracion
(E) Productos de uso final 42142500 gw y .y P y
accesorios
(E) Productos de uso final 51102700 Antisépticos
i Vendas y vendajes y productos
(E) Productos de uso final 42311500 '
3 relacionados
Evaluacién diagndstica y productos
(E) Productos de uso final 42181500 de examen
4 de uso general
] Contenedores de recogiday
(E) Productos de uso final 41104100 transporte de
5 especimenes, y suministros
i Sistemas y dispositivos de terapia
(E) Productos de uso final 42271700 y disp , p
6 de entrega de oxigeno
E)P final Productos de transfusién
(E) Productos de uso fina 42222300 it > Yy
7 administracion de sangre
. (E) Productos de uso final 42142600 Jeringas y accesorios
9 (E) Productos de uso final 91101600 Cuidado facial y corporal
E) Productos d final
10 (E) Productos de uso fina 53131600 Bafio y cuerpo
(E) Productos de uso final 42131600 Yesjcuarlo ;?ara el pers.onal
1 sanitario y articulos relacionados
(C) Maquinaria, herramientas, equipo
industrial y vehiculos 27111500 Herramientas de corte
12

En atencion a lo dispuesto por el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales
del Decreto 1082 de 2015, se procede a establecer el contexto del proceso de contratacion desde
los ambitos legal, comercial, financiero, organizacional y técnico, con el fin de identificar algunos de
los riesgos y determinar los requisitos habilitantes, para lo cual se plasma el siguiente analisis.

1. ASPECTOS GENERALES
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EI SENA es un establecimiento publico del orden Nacional con personeria juridica, patrimonio propio
e independiente y autonomia administrativa adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de
cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los
trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral, para la
incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

El cual ofrece formacidn gratuita a millones de colombianos que se benefician con programas
técnicos, tecnolégicos y complementarios, que, enfocados al desarrollo econémico, tecnoldgico y
social del pais, entran a engrosar las actividades productivas de las empresas y de la industria, para
obtener mejor competitividad y produccidn con los mercados globalizados.

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion son las
dependencias responsables de la prestacion de los servicios de formacién profesional integral, los
servicios tecnoldgicos, la promocidn y el desarrollo del empresarismo, la normalizacién y evaluacion
de competencias laborales en interaccién con entes publicos y privados y en articulacién con las
cadenas productivas y los sectores econémicos.

El articulo 27 del Decreto 249 de 2004, seiiala las funciones que deben desarrollar las Subdirecciones
de Centro para planear, programary ejecutar todos los procesos mencionados anteriormente, entre
ellas “Administrar y ejecutar todos los procesos de contratacién del Centro”.

El Centro Agroempresarial y Turistico de los Andes, en cumplimiento de su misidn institucional de
impartir Formacion Profesional Integral y de las metas establecidas para la vigencia 2026, requiere
adelantar la contratacién para la compra de materiales de formacidn destinados a los programas
del area de cosmetologia, peluqueria y salud. Esta necesidad obedece a la obligacién de garantizar
la disponibilidad de los elementos e insumos requeridos para el desarrollo de las actividades de
aprendizaje previstas en los programas de formacién que se ejecutan en el Centro.

Los programas de formacidn de estas areas contemplan un componente practico fundamental para
el desarrollo de las competencias técnicas y laborales de los aprendices, razén por la cual se requiere
contar con materiales especializados, productos cosméticos, elementos de bioseguridad,
herramientas y demas bienes necesarios para la ejecucién de las practicas formativas. La utilizacidn
de estos materiales permite fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo la
apropiacidn de conocimientos y el desarrollo de habilidades acordes con las exigencias del sector
productivo.

La adquisicion de dichos bienes es indispensable para garantizar el cumplimiento de los resultados
de aprendizaje definidos en los programas de formacién, asi como para asegurar el adecuado
funcionamiento de los ambientes de aprendizaje y la ejecucidon de las actividades practicas
programadas. De igual manera, contribuye al mantenimiento de condiciones adecuadas de calidad,
seguridad e higiene durante el proceso formativo, en concordancia con los lineamientos
institucionales y la normatividad aplicable a los sectores de la cosmetologia, la peluqueria y la salud.

Teniendo en cuenta que el Centro no dispone de existencias suficientes para atender los
requerimientos proyectados durante la vigencia 2026, resulta necesario adelantar un proceso de
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contratacién bajo la modalidad de compraventa que permita adquirir oportunamente los materiales
requeridos. La no realizacion de esta contratacién podria afectar el normal desarrollo de las acciones
de formacion, limitar la ejecucion de las practicas y comprometer el cumplimiento de las metas
institucionales y de los objetivos de formacion establecidos.

En consecuencia, lacompra de materiales de formacién del drea de cosmetologia, peluqueria y salud
se encuentra plenamente justificada, toda vez que responde a una necesidad institucional real y
prioritaria orientada a garantizar la continuidad y calidad de la Formacion Profesional Integral
impartida por el Centro Agroempresarial y Turistico de los Andes durante la vigencia 2026,
contribuyendo al cumplimiento de su misidn y al fortalecimiento de las competencias de los
aprendices.

PERSPECTIVA ECONOMICA DEL SECTOR

El sector de la cosmetologia, la peluqueria y los servicios relacionados con la salud y el bienestar
personal ha mostrado un crecimiento sostenido en Colombia durante los ultimos afios, impulsado
por el aumento de la demanda de servicios de cuidado personal, estética integral, imagen personal
y bienestar. Este comportamiento ha generado una mayor necesidad de talento humano calificado
y de procesos de formaciéon que respondan a los requerimientos técnicos y tecnolégicos del
mercado laboral.

La dinamica del sector se encuentra estrechamente relacionada con actividades econémicas de
comercio, servicios personales, belleza, estética y salud, las cuales contribuyen a la generacién de
empleoy al fortalecimiento de emprendimientos y unidades productivas en diferentes regiones del
pais. De igual manera, la constante innovacidn en productos, técnicas, equipos y procedimientos
exige la actualizacidon permanente de conocimientos y competencias por parte de quienes se
desempeiian en estas actividades.

En este contexto, el SENA desempefa un papel fundamental mediante la formacion de talento
humano competente que responda a las necesidades del sector productivo. Para ello, resulta
indispensable contar con materiales de formacidn que permitan desarrollar actividades practicas
acordes con las tendencias, tecnologias y exigencias actuales del mercado, garantizando la calidad
y pertinencia de los procesos formativos.

La adquisicidon de materiales de formacién para los programas del area de cosmetologia, peluqueria
y salud contribuye al fortalecimiento de las competencias de los aprendices, mejora las condiciones
para el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje y favorece la preparacion de personal
calificado para atender las demandas de un sector econémico que continta consoliddndose como
una fuente importante de empleo, autoempleo y generacidn de ingresos en el pais.

Por lo anterior, la compra de los materiales requeridos se encuentra alineada con las necesidades
actuales del sector econémico y con el propdsito institucional de fortalecer la formacién profesional
integral, contribuyendo al desarrollo productivo, la competitividad y la empleabilidad de los futuros
egresados.
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1.1.1. ANALISIS PRODUCTO INTERNO BRUTO

El sector de servicios, dentro del cual se encuentran actividades asociadas al cuidado personal, la
belleza, la estética y algunos servicios complementarios relacionados con la salud, constituye uno
de los principales aportantes al Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia. Durante los Ultimos afios,
este sector ha mantenido una participacidn significativa en la economia nacional, impulsado por el
crecimiento del consumo de los hogares, la recuperacién de las actividades comerciales y la
creciente demanda de servicios orientados al bienestar y la imagen personal.

Las actividades de peluqueria, tratamientos de belleza y otros servicios de cuidado personal forman
parte de la economia de servicios, un segmento que ha demostrado resiliencia y capacidad de
adaptacion frente a los cambios econdmicos y sociales. Asimismo, el crecimiento de los
emprendimientos, microempresas y establecimientos especializados en belleza y estética ha
contribuido a la generacién de empleo y al fortalecimiento de las economias regionales.

En este contexto, la formacién de talento humano calificado adquiere especial relevancia para
atender las necesidades de un sector que demanda personal con competencias técnicas
actualizadas y capacidad para responder a las exigencias de calidad, innovacidn y servicio al cliente.
Por ello, el SENA, a través de sus programas de formacién en cosmetologia, peluqueria y salud,
contribuye al fortalecimiento del capital humano que requiere esta actividad econémica.

La adquisicidon de materiales de formacion permite garantizar el desarrollo de practicas acordes con
las condiciones reales del sector productivo, fortaleciendo la calidad de los procesos formativos y
contribuyendo a la preparacion de aprendices que puedan integrarse de manera efectiva al mercado
laboral o desarrollar iniciativas de emprendimiento. De esta manera, la contratacién se articula con
la dindmica econdémica del sector servicios y con los esfuerzos institucionales orientados a mejorar
la productividad, competitividad y generacidn de oportunidades de empleo en el pais.

En consecuencia, la compra de materiales de formacidon para los programas del area de
cosmetologia, pelugueria y salud se encuentra alineada con la evolucién del sector servicios dentro
de la economia nacional y con la necesidad de formar talento humano competente que aporte al
crecimiento econdmico y al desarrollo social de la regién y del pais.

1.1.2. INFLACION DEL SECTOR

La adquisicidon de materiales para los programas de formacion del drea de cosmetologia, peluqueria
y salud se encuentra influenciada por el comportamiento de la inflacién, especialmente en los
productos relacionados con el cuidado personal, insumos cosméticos, elementos de bioseguridad,
productos quimicos, utensilios especializados y demas bienes utilizados en los procesos de
formacion. Las variaciones en los costos de materias primas, transporte, logistica, importaciones y
comercializacidon impactan directamente los precios de estos productos en el mercado nacional.

Durante los ultimos afios, el comportamiento inflacionario ha generado ajustes en los precios de
diversos bienes asociados a los sectores de belleza, estética y salud, situacién que incide en los
costos de adquisicidn de los materiales requeridos para el desarrollo de las actividades practicas de
formacidn. No obstante, la tendencia reciente muestra una moderacion de la inflacién en Colombia,
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lo que ha contribuido a una mayor estabilidad en los precios y a mejores condiciones para la
planeacién de las compras publicas.

Para la presente contratacion, la Entidad realizé el respectivo estudio de mercado con el fin de
identificar las condiciones actuales de oferta y demanda, asi como los precios promedio de los
bienes requeridos. Este analisis permite establecer un presupuesto acorde con la realidad del
mercado y mitigar los riesgos derivados de posibles variaciones en los costos durante la ejecucion
contractual.

En consecuencia, aunque los materiales objeto de adquisicion pueden verse afectados por las
fluctuaciones propias de la inflacion y de las condiciones econdmicas del mercado, existe una oferta
suficiente de proveedores que permite garantizar condiciones de competencia y precios acordes
con los valores de mercado, favoreciendo la eficiencia y la adecuada inversidon de los recursos
publicos destinados al proceso contractual.

1.1.3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

La actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de
la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccion
gue ocurren al interior de cada uno de ellos.

CLASIFICACION ANALOGA

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona como
sectores de la economia, es comun que las actividades econdmicas se diferencien adn mas
dependiendo de su especializacion.

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

e Sector primario o agropecuario

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningln proceso de transformacién. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de
este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas
con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se
utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.

Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
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e Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.
¢ Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de combustible y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia
en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacidn, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacidn del ingreso nacional y
del producto nacional.

SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL:

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios

1.1. ESTUDIO DE LA OFERTA

De acuerdo con la Agencia Nacional de Contratacién publica, se puede evidenciar que durante el
periodo 2023 a 2025 para el caso del codigo UNSPCS 42142500, 42142600, 42131600, 42181500,
se registraron 469 proveedores, 829 contratos a nivel nacional reportados en SECOP Il como se
observa en la siguiente imagen:

e ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente 4 Reiniciar
- Valor Total e |
FILTROS:
Gasto Mensual $139.640.886.270 Gasto Anual
(En blanco)(En blancd}18 86 mil 847,20 miS5,04 mil 686,31 mi M Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha

Facha_firma

40 mil M 6 mil M 01/01/2023  31/12/2025
$20 mil M I I v Seleccione una categoria:
$0milM -- I I I 421316 - Vestuario para el personal sani
18 2019 2 4 2025
Ano 1~ Ropa bianca del hospital

Valor Total

Ao @2023 92024 @202 Fuente @SECOP_I|
Contratos Total 4215 - Equipos y suministr
Cantidad de contratos - Mensual 829 Cantidad de contratos - Anual 421 suminist
En blanco) (En blanco) 179 304 204 281 jctos para e médicos
@
% “ Filtro de Departamento - Proveedor:
S X 179
S
o < .
3 Seleccionar todc
° Amazonas I
2 s
=
z ., 8¢
]
S 6
Bolivar
Ve o 19 $ : Plataforma:
Ao
Ao @ 92024 @2025 Fuente @SE
— Nombre de Proveedor
Valor Contratacién Numero de Proveedores Namero de Contratos
$139,64 mil M 469 829
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Para realizar el analisis de la demanda, la entidad tuvo como referencia el comportamiento de los

procesos contractuales desarrollados en vigencias anteriores para contratar el respectivo bien /

servicio teniendo como referencia los siguientes aspectos:

De acuerdo con el Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP), el SENA ha adelantado
procesos de seleccion referente al objeto que en el Centro de Formacién pretende contratar:

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS

Modalidad de seleccién del contratista.

MC-STD-CSET-00460-2023

Entidad Contratante

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS

Objeto del Contrato

SUMINISTRO DE PRODUCTOS COSMETICOS DE USO PROFESIONAL COMO
MATERIAL DE FORMACION PARA LA RED DE SERVICIOS PERSONALES

Valor de los contratos y forma de pago.

$ 16.099.000

Numero de contratos suscritos para el | 1
efecto y vigencias de los mismos.
Vigencia de los contratos. 2023

Presupuesto con cargo al cual han sido
ejecutados los contratos (inversién o
funcionamiento) y si ha habido lugar a
vigencias futuras.

Informacion presupuestal

Proyec

Valor

16,099,000

Recursos de Crédito ]

Otros Recursos (Especie, Privados, Cooperacién, Propios Entidades Autéaomas)

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccidn y contratistas.

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de
sanciones.

En la pagina del SECOP Il no se evidencia aplicacién de sanciones.

Condiciones de pago
establecidas en los
anteriores.

contratos

El SENA pagara dentro de los quince (15) dias siguientes a la presentacién de
la factura por parte del contratista (cuando esta se deba expedir de acuerdo
con la Ley), previa recepcion a satisfaccion de los bienes o servicios por parte
de la supervisidn (contra entrega).
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Cronograma

Cronograma del Proceso de P — S —
Contratacion, teniendo en cuenta Pl de vesder de s oler

tiempos y lugar de entrega luego de la ”“'a"”l;p "y

firma del contrato. Plazo para recepcin de observaciones 260

Plazo para manifestacion de interés de imitar la convocatoria a
HMiPymes

Respuosta a las observaciones a la invitacion 3010

Publicacin del aviso de kmitacion a MiPymes o si podra participar
cualquier interesado

Piaz0 maximo para expedir adeadas 3

Presentacién de Ofertas

Apertura de sobres

Informe de presentacion de ofertas 20200 PM

Publicacion del informe de evaluacion de las Ofertas 61 00 P

Presentacion de observaciones al informe de verificacion o

7 115300PH
evaluacion

Aceptacion de ofertas 810912023 5:00:00 PM

Entrega de las garantias de ejecucidn del contrato 0:00 P

Aprobacion de las garantias de ejecucia del coatrato 23 6:00:00 P

Fecha de publicacién 24108

255911 PM

Configuracidn financiera

Garantias exigidas en los Proceso de
Contratacién y siniestros

Resgons: "

Observaciones Proceso Adjudicado y Celebrado

1.3. ANALISIS DE PRECIOS

El Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben realizar un estudio del sector
antes de iniciar un proceso de contratacion. Este estudio debe revisar las condiciones particulares
de otros procesos de contratacidn similares, recopilar informacion suficiente de precios, calidad,
condiciones y plazos de entrega con otros clientes del proveedor, publicos o privados. Ademas,
Cuando el valor del contrato esté determinado por precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir
la forma como los calculd y soportar sus calculos presupuestales en la estimacién de aquellos. Si el
contrato es de concesidn, la Entidad Estatal no debe publicar el modelo financiero utilizado en su
estructuracion.

El analisis de precios esta soportado por el equipo estructurador y anexado en el documento de
estudios previos del proceso que genera el presente estudio del sector, el cual permitié estimar el
valor del contrato que el Centro Agroempresarial y Turistico de los Andes del SENA, regional
Santander establecid, corresponde a la suma que se cancelara al contratista (adjudicatario) por el
valor total del contrato que corresponde a TREINTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MIL CUATROCIENTOS TRECE PESOS M/CTE ($33.994.413,00) IVA incluido, a cancelar en
UNICO PAGO el valor correspondiente, conforme a los valores ofertados, previa suscripcién de las
respectivas actas o informes y acreditacidon del cumplimiento de los requisitos de ley para cada pago
y de acuerdo con el cronograma del contrato previa la presentacién de la factura o cuenta de cobro,
soportada con la certificacion del recibido a satisfaccién del supervisor del contrato, y los
documentos que acrediten el pago de las obligaciones con el Sistema Integral de Seguridad Social
(articulo 23 Ley 1150 de 2007), estableciendo una correcta relacidn de los montos adeudados y las
sumas que debieron haber sido cotizadas. Los pagos a que se obliga el SENA en virtud del contrato
se sujetaran a las apropiaciones y disponibilidades presupuestales correspondientes, y a la situacién
de recursos del Programa Anual Mensualizado de Caja —PAC.
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A continuacidn, se presenta la metodologia para la estimacién del presupuesto y el andlisis de
precios en donde se describe las etapas relacionadas que se tuvieron en cuenta para realizar el
analisis y la estimacion del presupuesto.

a. Desagregacion de elementos de trabajo: Se definieron los costos asociados a cada item
como costos directos e indirectos relacionados con personal, transporte, vehiculos,
logistica, almacenamiento, permisos (higiénico-sanitarios), acreditaciones, instalaciones,
entre otros.

b. Calculo de valores de correlacidn entre los diferentes costos de cada item: cuando se tienen
los precios a valor presente, se aplica una funcién de estadistica descriptiva para obtener
valores de interés para el andlisis de los datos. Entre estos valores se encuentran la media,
la desviacion estandar y la mediana. Con los valores de desviacion estandar y media se
calcula el coeficiente de variacidn para calcular el grado de variabilidad de los datos.

c. Eleccién del método de valor estimado del item: dependiendo del coeficiente de variacién
(dispersidn) calculado se utilizan tres métodos diferentes:

(i) Si el coeficiente es menor a 30% (el cual se considera una variacién limite aceptable que
puede representar el conjunto general de datos al ser el caso de una estimacién de
presupuesto) el valor a considerarse como estimado, sera la media previamente calculada.

(ii) Si el coeficiente es mayor a 30% se deben excluir los datos minimos o maximos con el fin
de tener un valor representativo de los datos.

Si una vez excluidos los minimos o maximos el coeficiente de variacién sigue siendo mayor a 30% se
aplica la funcién de estadistica de la mediana para asi realizar analisis con los maximos y minimos y

determinar el valor estimado.

Cotizaciones Recibidas

P1 VILLAFARMA

P2 ZORYAN SAS

P3 QUOTATION

P4 COHORIENTE

P5 SERGIO GARCIA

P6 ARCOIRIS

P7 DULCEBELLEZA

P8 M&C INVERSIONES SAS
P9 TITANS FX

P10 SKINHEALT

P11 ESLAVA & DIAZ ASOCIADOS

2. ANALISIS DE LA OFERTA
2.1. DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES O SERVICIOS Para el
proceso que se desarrolld, el equipo estructurador invitd a presentar ofertas a proveedores de
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caracter local, regional y nacional con el fin de establecer la dindmica econémica de los bienes de
caracteristicas uniformes a contratar por el centro de formacidn, el cual se puede observar en la
tabla 3.
Tabla 3:

Identificaciéon de posibles proveedores en el mercado nacional y/o local

Proveedores: P1jP2 |P3 |P4 |P5 (P6 (P7 (P8 |P9 P10 P11

Ubicacion Local

>
>
>
>
x
x
>
>
>
x
x

Nacional X[ X[ X]| X | X | X[ X|X]|X]| X | X

Proceso de Materia Prima/ X I x | x| x | XX |X]|X|X]X X
produccionde bienes transformacion —
o servicios produccién
/distribucién

Compra / X X[ X[ X | X|X]|X]|X|X| X ]| X

bodegaje/distribucion

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Importacion/distribuciéon

Forma de distribucion Directo: del productor | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X X

yentrega de bienes o alusuario
servicios Indirecto: del productor a
distribuidores y de estos al
usuario

Costos asociados Se tiene como referencialos| X | X | X | X [X [X |[X |X [X |X X
costos adicionales asociados
para garantizar la efectiva
entrega del bien/ servicio,

(costos _de manipulacidn,

transporte,
perso
nal, elementos, equipos,
etc.)
Los proveedores Materias primas
seencuentran en Fabricante
las siguientes Importador
clasificaciones. Ensamblador

Distribuidor mayorista

Distribuidor Menorista XX | X[ X | X[ X|X]|X|X]| X X

Intermediario

Transportador

Fuente: SENA - CATA

Dado en Malaga, veintidds (22) dias del mes de junio de dos mil veintiséis (2026).

Firmado digitalmente por
(il C I GARCIA REYES YADIMYR
%@L@ ?::F\:Q:ILZDO(;G.O&M 17:32:27
YADIMYR OSWALDO GARCIA REYES
Subdirector (E) de Centro

Elabord: Andrea Catalina Torres Villamizar — Abogada Contratacion ( )/
|
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