
MARZO DE 2026

E.S.E. HOSPITAL 
DE BARANOA

Formalidades
Simplificados X

Entidad Contratante:_______
Dependencia Responsable:
Dependencia solicitante:

^uncionario Responsable:

Tipo de Contrato:

Servicio a Proveer:
La Empresa Social del Estado,' 
una
patrimonio propio y autonomia administrativa,

_.j en el capitulo III, Titulo II del Libro II de la Ley 100 de 1993 v 
Leyes 1122 de 2007 y 1438 de 2011, I '

servicio publico a cargo del Estado,

NIT ROH i AR nn, H0SPITAL DE BARANOA - JOSE DE J. GOMEZ HEREDIA
i\ii i. oyu.iuo.uuz-/

ESTUDIO PREVIO Y DE CONVENIENCIA PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS 

__________________------------------------------ PERSONALES 
___________ ESTUDIQS PREVIOS---------------------- | pg FECHA

DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION  E.S.E HOSPITAL DE BARANOA-ATI ANTIGO
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA-------------------- -----
COORDINACION DE FACTURACION --------
RAFAEL MENDOZA INSIGNARES

ORDEN DE SERVICIO
 FACTURACION ----------------------—

“"SSSSSSPSSS7

e incompatibilidades p.vlstos 31

actividad contractual siendo esta modificada por la Resolucidn 1440™" 24 dTagosto deX^' re9^

eonfnBs r®9lamenta sus actuaciones contractuales. Elaborando el presente estudio previo
16 1 Aemento^" f !,StableCid0S e" el articu'° 16 ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS, punto 

e  Elem^enjos del estud.o previo o justificacion tecnica, del Manual de Contratacion
n „ - —ECEDENTES Y DESCRIPCIQN DE LA NECESIDAD DE LA CONTRATACION 
dpi If. 5 tlene COm° ObjetO la Prestaci6n de servicios de salud, entendidos come un servicio publico a carao 
de Estade y como parte integrante del Sistema de Seguridad Social en Salud, orientado por unos pr'ncipios 
bdsicos, conforme a Io establecido en los articulos 194 a 197 de la Ley 100 de 1993 P
o^S!'inreBada “7° 'a "T Utili2aCi6n '°S reCUrs0S' 1^OS’ materia'^ Amanos y financieros 

con el tin de mejorar las condiciones de salud de la poblacion
acUJ7rdoaconaeS4ndA^ada 7 h efeCtiVa' OP°rtUna’ Pera°nalizada, humanizada, continua de

uerdo con es andares aceptados sobre procedimientos cientifico-tecnicos y administrativos v mediante la 
pde a tecnol°9ia apropiada, de acuerdo con los requerimientos de los servicios de salud que ofrecen 
DecrX 0780mdae20ll) ' '' 3 1876 1"«d° ar«CUlo 2.5.3.8.4.1.3 del

Decre^o 078*0 d^OlsTZXeS^10 5 1876 1"4 (artiCU'° 2-5'3-8-4-2-1 O^aciK de.

Sin perjuicio de la autonomia otorgada por la Constitucion Politica y la ley a las Corporaciones Administrativas
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c.

CantidadZonaNombre Social del PrestadorSede
CALLE 19 No.20-10EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO DE BARANOA01
CALLE 13 No.11-72CENTRO DE SALUD DE CAMPECHE02

RURAL CORREGIMIENTOCENTRO DE SALUD PITAL03
RURAL Cl 3 No.3-9004
URBANA JPRIMERIO VILLAANDREA

06

URBANA

RURAL

CENTRO DE SALUD SIBARCO

CENTRO DE ATENCION
AMBULATORIO VILLAANDREA

E.S.E. HOSPITAL
DE BARANOA E.S.E HOSPITAL DE BARANOA - JOSE DE J. GOMEZ HEREDIA

NIT. Y DE conveniencia para la contratacion de servicios
_PERSONALES____________________________________  

necesjdades esenciales y las expectativas de los usuarios, determinar los mercados a atender, definir 
la estrategia del servicio, asignar recursos, adoptar y adaptar normas de eficiencia y ^1 
controlando su aplicacion en la gestidn institutional, sin perjuicio de las demas funciones de direccion 
que exiia el normal desenvolvimiento de la entidad;

b Atencion al usuario. Es el conjunto de unidades orgdmco-funcionales encargadas de todo eI proceso 
de production y prestacidn de Servicios de Salud con sus respectivos procedirnientos y actividades 
incluyendo la atencion administrativa demandada por el Comprende la defimcidn de politcas 
institucionales de atencion, el tipo de recursos necesarios para el efecto, las formas y caractensticas 
de la atencion, y la direccidn y prestacidn del servicio;
De logistica. Comprende las Unidades Funcionales encargadas de eiecutar, en coordmacidn con las 
demds areas, los procesos de planeacion, adquisicidn, manejo, utilizacidn, optimizacion Y control de 
los recursos humanos, financieros, fisicos y de informacidn necesarios para alcanzary desarrollar los 
obietivos de la organizacidn y realizarel mantenimiento de la planta fisica y su dotacign.
Paragrafo A partir de la estructura basica, las Empresas Sociales del Estado defimran su estructura 
organizational de acuerdo con las necesidades y requerimientos de los servicios que ofrezca cada

Entre los objetivosde producir servicios de salud a la poblacion que Io requiere, como prestador de mediana 
complejidad, dentro de la red publica del municipio de Baranoa y del Departamento del Atlantico, deben cumplir 

Confom^la Resolucibn 03100 de 25 de Noviembre 2019, Articulo 3; indica que: Todo prestador parai su 
entrada y permanencia dentro del Sistema Unico de habilitacion del Sistema Obligatono de Garantia de calidad 
de la Atencion en Salud - SOGCS, debe cumplir con las siguientes condiciones:
3.1 Capacidad tecnico-administrativa.
3.2 Suficiencia patrimonial y financiera.
Articulo 9CResponsabiUdadyEI prestador de servicios de salud que habilite un servicio es el responsable del 

cumplimiento y mantenimiento de todos los estendares y cntenos aplicables a ese servicio, 
independientemente que para su funcionamiento concurran diferentes orgamzaciones o personas que aporten 
al cumplimiento de bstos y de las figures contractuales o acuerdos de voluntaries que se utihcen pa a glM 
El servicio debe ser habilitado Qnicamente por el prestador de servicios de salud responsable del mismo. No 

se oermite la doble habilitacion de un servicio
Como institucibn prestadora de servicios de salud, la ESE HOSPITAL DE BARANOA, se encuentra mscnpta 
en el Reqistro Especial de Prestadores de Servicio de Salud - REPS, en las modalidades. Intramural 
Extramural, Telemedicina, con el cddigo de prestador 0807800158, oferta los servicios 1 mve 
Ambulatorios Hospitalizacion adultos, Hospitalizacidn Pedibtrica. Enfermeria, Ginecobstetncia, Med.cina General 
Nutricidn y Dietetica, Odontologla General, Pediatria, Psicologia, Vacunacidn, Laboratorio Cllnico Toma de 
muestras de laboratorio, Servicio Farmacdutico, Terapia Respiratoria, Fisioterapia, Imdgenes y 

 (lonizante - No lonizante), Toma de muestra de cuello uterino y gmecologicas, Atencion de parto, y Urgencjas 
Atencion las 24 horas, 7 dias a la semana, 365 dias al ano, transporte asistencial basico, y contando con cmco 

sedes:________—-------------------------------

de la Proteccibn Social —SISPRO- , estableciendose la obligatonedad de la rendiabn de mformacibn y la 
elaboracibn del Registro Individual de Prestacibn de Servicios de Salud -RIPS para todas las entidades y 
orqanizaciones del sector que tengan parte en su elaboracibn y consolidado ,. .
Conforme al articulo 15 de la Ley 1966 de 2019, la generacibn del Registro Individual de Prestacion de 
Servicios de Salud -RIPS por parte de los prestadores de servicios de salud, se debe realizar a momento de 
prestar el servicio, de la entrega de tecnologia en salud o del egreso del paciente asi misrr^estbn obligados 
a generar la factura electrbnica en salud para el cobro de los servicios y tecnologias de salud la cual deberbn 
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E.S.E HOSPITAL DE BARANOA - JOSE DE J. GOMEZ HEREDIA

ACTIVIDADES

DESCRIPCION DEL 
OBJETOA 

CONTRATAR:

E.S.E. HOSPITAL
DE BARANOA

NIT. 890.103.002-7
ESTUDIO PREVIO Y DE CONVENIENCIA PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS 

_______________ _____________________ PERSONALES____________
presentar, al mismo tiempo, ante la Unidad Administrativa Especial Direccibn de Impuestos y Aduanas 
Nacionales DIAN y ante la entidad responsable de page, con sus soportes en el plazo establecido en la ley 
Lo anterior acorde con Io establecido en los articulos 2.5.3.4.4.1 y 2.5.3.4.3.3 del Decreto 780 de 2016 el 
Reg.stro Individual de Prestacion de Servicios de Salud -RIPS es soporte obligatorio para la presentacidn y 
pago de la factura de venta, correspondiendo a las entidades responsables de pago adelantar las actividades 
de auditona de acuerdo con la informacibn reportada y validada en el Registro Individual de Prestacion de 
O de ?a U<j ~ R'PS junto COn '0S h0™5 soPortes establecidos por la normatividad vigente.

MSPS mediante la Resolucibn 2806 de 2022, modificb la Resolucibn 1036 de 2022 en el sentido de fijar el 
1 de enero de 2024 como fecha a partir de la cual se implementara el Registro Individual de Prestacion de 
Servicios de Salud -RIPS, como soporte de la factura electronica de venta en salud, y se sustituye su anexo 
IcUi IIOO.

En el trAmite de reconocimiento y pago de la factura electrdnica de venta en salud y el Registro Individual de 
Prestacidn de Serviciosde Salud —RIPS que la soporta, las Entidades Responsables de Pago —ERP y demds 
pagadores defimdos en el artlculo 2 de la Resolucibn 1036 de 2022, para el reconocimiento y pago de los 
servicios y tecnologlas de salud objeto de facturacibn, deben adelantar el proceso de revisibn y auditorla 
previsto en la normatividad vigente, con la consecuente generacibn de notas credito o notas dbbito 
documentos que se acompafian del correspondiente Registro Individual de Prestacion de Servicios de Salud

RIPS que las soporta, archives que igualmente deben ser objeto de validacibn unica por parte del MSPS 
Para efectos dei cumplir con el proceso de radicacibn de la factura electrbnica de venta en salud, establecido

° de a R®foluJcl6n 510 de 2022’ los facturadores electrbnicos del sector salud deben entregar a 
ndK/H S rDesp°ns®bl®s d® Pa9° ° demas pagadores, la factura validada por la plataforma DIAN, el Registro 

Minktar^ d! Pr®stad'6n de Servlcl0s de Salud -RIPS con el cbdigo imico de validacibn generado por este 
Mimstenoy los demds soportes de pago establecidos en la normatividad vigente, segun aplique.

n concordancia a lo anterior, mediante la Resolucibn 2275 de diciembre 28 de 2023 del MSPS que tiene por 
o jeto umficar y actualizar las disposiciones relativas al proceso de generacibn del RIPS como soporte de la 
L, permitlend° '“J mtegracibn de los campos de dates del RIPS con los campos de datos adicionales
del sector salud que se deberan contemplar en la generacibn de la factura electrbnica de venta los cuales 
IsistenX ^Teok d5*6 |esthab'eCiend0 el conjL,nto de informacibn administrativa, financiera y 
as stencial, las reglas de validacion aplicables a su estructura, contenido y relacibn, y la transmisibn de archives 
ante el mecamsmo unico de validacibn, como condiciones para adelantar el reconocimiento y pago de la 
prestacion o provision de servicios y tecnologias de salud en el territorio nacional
SPrvTrS a?teriormente expresado, la ESE Hospital de Baranoa, como Institucibn Prestadora de 
Servicios de Salud de primer nivel de atencibn, tiene habilitada la atencibn de Consulta Externa, en sus cinco 
5) sedes, inscriptas en el REPS, requiriendo contratar a un Profesional para apoyar los procesos de 

facturacon de los distintos servicios de salud prestados por la ESE, que como integrante del Sistema de 
efectivo^art°CI! m tSG4SS' C°n 61 °bjet'V0 PrinC'Pal 'a de pr°dUCir servicios de salud eficientes y 
efectivos (articulo 4 del Decreto 1876 de 1994) y

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES ESENCIALES Y LA
IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION 
EN LOS DIFERENTES PROCESOS DE FACTURACION DE LOS SERVICIOS 
DE SALUD PRESTADOS POR LA ESE HOSPITAL BARANOA -
El coritl’atista se obliga para con la ESE, a la realizacidn de las siguientes 
actividades, de manera oportuna, eficiente, efectiva, baio su propia 
responsabihdad y autonomla, en coordinacion con la ESE y bajo la supervision de 
la Enfermera Jefe de Urgencias, en desarrollo del objeto contractual:
1-. Prestar servicios de apoyo a la gestibn y asesoria, de los procesos de admisibn 
facturacion, radicacibn, auditorla de cuentas medicas y cartera a las instituciones 
prestadoras de servicios de salud (IPS) y empresas sociales del estado (ESE) 2- 
_ Revision y asesoria en los procesos que tenga definidos las Instituciones 
Prestadoras de Servicios y la continuidad en la optimizacibn de los procesos 3- 
Implementacibn y/o ejecucibn de los procesos de auditorla y radicacibn de cuentas 
medicas de la IPS, acorde a la infraestructura flsica necesaria con la cuenta la 
Institucibn Prestadora del Servicio para el desarrollo de los procesos de admisibn 
facturacion, radicacibn, auditorla de cuentas medicas y cartera 4- Orqanizar 
conjuntamente reuniones con los lideres del proceso para concertacibn y 
diagnostico de los procesos de admisibn, facturacibn, radicacibn, auditorla de 
cuentas medicas y cartera. 5-. Entregar oportunamente a quien requiera, reportes 
indicadores bajo su responsabilidad e informes de sus actividades. 6 Las demas 
funciones relacionadas con la naturaleza del cargo y area donde se desempena
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TIPO DE CONTRATO:

Cuatro (4) meses

ESE HOSPITAL DE BARANOA - DEPARTAMENTO DEL ATLANT1CO

SUPERVISION:

FORMA DE PAGO:

MODALIDAD DE 
CONTRATACION

FUNDAMENTOS 
JURIDICOS DE LA 
MODALIDAD DE 

SELECCION:

DE
DEL

DE 
DEL

CERTIFICADO 
DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTAL-CDP 
PRESUPUESTO 

OFICIAL:

PLAZO 
EJECUCION 
CONTRATO: 
LUGAR 
EJECUCION 
CONTRATO:

RAFAEL MENDOZA INSIGNARES - Coordinador Administrative Financiero de la 
ESE

EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION
DE

IDENTIFICACION 
SISTEMA UNSPSC

La ESE cuenta con disponibilidad presupuestal para la presente vigencia fiscal 
2026, el cual se encuentra anexo

El presupuesto oficial estimado de los contratos asciende a la suma de 
VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($24.000. OQO.oo)
La E.S.E. cancelara al contratista de acuerdo con el flujo de caja del 
Hospital, en cuatro pagos por SIES MILLONES DE PESOS M/CTE 
($6,000. 000.oo). Siendo el primer pago el 30 de marzo, segundo 30 de 
abril, tercer pago 30 de mayo y cuarto pago 30 de junio, por concepto de 
honorarios.__________ ______________________________________ ____
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E.S.E. HOSPITAL
DE BARANOA E.S.E HOSPITAL DE BARANOA - JOSE DE J. GOMEZ HEREDIA

NIT. 890.103.002-7
ESTUDIO PREVIO Y DE CONVENIENCIA PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS 

PERSONALES_
MODALIDAD DE SELECCION, DUNDAMENTOS JURIDICOS Y ESPECIFICACIONES DE LA 

CONTRATACION: ___________________

CONTRATACION DIRECTA- 
Que de conformidad a Io establecido en el Estatuto de Contratacion de la ESE 
HOSPITAL DE BARANOA, Acuerdo No.005 de diciembre 27 de 2024, expedido por 
la Junta Directiva, en su articulo 23 MODALIDADES DE SELECCION, punto 23.1 
CONTRATACION DIRECTA y articulo 24, CRITERIOS PARA DETERMINAR LA 
MODALIDAD DE SELECCION, punto 24.1 CONTRATACION DIRECTA, Por la 
Naturaleza, del objeto a contratar, sin importar la cuantia, numeral 3., en armonia 
a Io establecido en el Manual de Contratacion, Resolucibn 038 de marzo 6 de 
2025, articulo 33 CONTRATACION DIRECTA, numeral 33.2 Por la Naturaleza, 
numeral 3., que expresan "Para la prestacion de servicios profesionales o de apoyo 
a la gestidn y/o desarrollo directo de actividades legales, cientlficas e 
investigativas, artlsticas o tecnoldgicas, que solo puedan encomendarse a 
determinadas personas naturales o jurldicas o para el desarrollo directo de 
actividades cientlficas o tecnoldgicas.", el presente proceso y modalidad de 
seleccidn es de “CONTRATACION DIRECTA".____________________________
ORDEN DE SERVICIOS: Definido como un contrato simplificado, que se utiliza 
para contratar bienes o servicios de manera rapida, detallando las obligaciones a 
cargo del contratista, articulo 41 del Estatuto de Contratacion de la E.S.E Acuerdo 
No.005 de diciembre 27 de 2024.
Lo cual constituyendo una herramienta de gestion para vincular de manera 
temporal a personas naturales y asi dar cumplimiento de determinados cometidos 
o para convenir con personas juridicas unas obligaciones especificas para ejecutar, 
encaminadas a integrar necesidades de interes general, cuando dichas actividades 
no puedan realizarse con personal de planta, por falta de disponibilidad o 
inexistencia del mismo, o requieran conocimientos especializados.
Se considera ordenadora importante recordar que el contrato de prestacion de 
servicios regulado en el articulo 1495 de Codigo Civil, por lo tanto es una relacion 
de naturaleza civil que dependera de lo estipulado por las partes en el contrato, se 
debera regir por las disposiciones del Codigo de Comercio cuando exista un acto 
mercantil para una de las partes, entendido este como todas las actividades o 
empresas de comercio y los ejecutados por cualquier persona para asegurar el 
cumplimiento de obligaciones comerciales_______________________ ______
La Codificacibn del servicio requerido segun el Clasificador de Bienes y Servicios 
de las Naciones Unidas (Version 14.080 del UNSPSC), En los Cbdigos 
80111620 - Servicios de personal temporal
80100000 - Servicios de gestibn ______________
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ANALISIS DEL RIESGO

<i,Que puede pasary Como puede ocurrir?
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IDONEIDAD Y 
EXPERIENCIA

REQUISITOS Y/O 
DOCUMENTOS 

PARA LA 
CONTRATACION

Cuando la definicion de la necesidad j 
objeto establecido en el estudio previo, no seestudio 
ajusta a la modalidad de seleccidn aplicable.
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E.S.E. HOSPITAL
DE BARANOA

NIT. 890.103.002-7
ESTUDIO PREVIO Y DE CONVENIENCIA PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS 

________________________ _______________ PERSONALES
Para el page se debera presentar la correspondiente cuenta de cobro, el 
pago de aportes relatives al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, 
Pasidn y Riesgos Laborales (ARL), con el respective recibido a satisfaction 
suscrita por el supervisor del contrato y el soporte de pago de los impuestos 
departamentales y municipales

Cuando el profesional o tecnico seleccionadoRetraso en el inicio de la ejecucion 
no firma el contrato en el plazo establecido y/odel contrato y afectacion en el logro 
co retrasa en la constitucion y presentacion dede los objetivos y satisfaccibn de la

la.

‘O 2,

2 .2 o
ro <d
> ~o

y el Retrasos en la revision y ajuste del
J previo por parte del 

abogado a cargo del tema

en la selection
. . -------- y evasion de

de seguridad social o certificaciones laborales.obligaciones del contratista

oJAfectacion de la ejecucion del 
. _ ---------- , satisfaccibn de la
y/o productos a cargo del contratista, connecesidad y posible incumplimiento 

- -------- . , de |as ob|jgacjones 

pactadas en el contrato
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CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE______________
IDONEIDAD: La ESE requiere una persona natural ojuridica para el desarrollo del 
objeto contractual, que cumpla con el siguiente perfil de profesional, administrative, 
finanzas o contable.
EXPERIENCIA: La ESE requiere contratar una persona natural o juridica que 
cuente con experiencia relacionada certificada para ser vinculada en la entidad en 
aras de desarrollar el objeto contractual

DOCUMENTOS ACREDITAR LA IDONEIDAD Y EXP E Rl E N CIA
Los siguientes documentos deben ser presentados en un folder y/o carpeta 
debidamente legajados y en el orden senalado

1. Formate unico de hoja de persona natural SIGEP.
2. Hoja de vida, con copia de los documentos que acrediten la formation academica, 

idoneidad o de experiencia.
Tarjeta profesional en aquellos casos en que la ley Io exige-
Cedula de ciudadania
Copia libreta militar (menor de 50 ahos hombre)
Documentos que acrediten la afiliacibn a seguridad social, salud y pension. 
Registro unico tributario RUT.
Certification Bancaria de cuenta corriente o de ahorro.

Los siguientes documentos que seran objeto de verification por parte de la entidad 
y que podran aportar con la propuesta

9. Boletin de Responsables Fiscales de la Contraloria General de la Republica.
10. Antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la Nation.
11. Antecedentes judiciales.
12. Medidas correctivas
13. REDAM antecedentes

Cabe senalar que el aporte de estos documentos es de caracter esencial 
(numerales 1-10) y constituye requisite de la presente contratacibn y su no aporte 
impedirb seguir adelante con el proceso contractual

ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
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contrato.

CM

los plazos establecidos.

CM

CM
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se presentan fallas en la disponibilidad delRetraso o incumplimiento de los 
8 Sistema de Contratacion Piiblica - SECOP

SGSSI,publico y a la E.S.E., sanciones 
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NOMBRE: RAMIRO HERNANDO RADA GOENAGA
CARGO: Gerente de la E.S.E_______________

Proyecto: Oficina Juridica, Juan Carlos C.
Aprobd: Gerencia, Ramiro R

E.S.E. HOSPITAL
DE BARANOA

NIT. 890.103.002-7
ESTUDIO PREVIO Y DE CONVENIENCIA PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS 

_____________________ PERSONALES_______________  
La expedicion de normas que imponganGenera una carga adicional a las 
nuevos tributes, impuestos o cargasprevistas, que puede afectar a 

■2 parafiscales, que pueden afectar el equilibriocualquiera o a las dos partes del 
□ econbmico del contrato.______________ contrato.
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FORMAS DE MITIGAR EL RIESGO:
Para mitigar el riesgo la E.S.E exigira al Contratista un alto grado de responsabilidad en el ejercicio 
de las actividades contempladas en el objeto y obligaciones contractuales; asi mismo se realizara 
seguimiento a las actividades por parte de la Supervision del contrato para verificar el cumplimiento 
del mismo y se exigira la presentacion oportuna de los informes mensuales con las evidencias 
documentales que permitan conocer y verificar el avance del objeto convenido y de las obligaciones 
pactadas Con el seguimiento a las actividades por parte de la Supervision del contrato se logra 
verificar el cumplimiento del mismo.__________________
______________________GARANTIAS EXIGIDAS EN EL PRQCESO______________________
Teniendo la naturaleza del objeto del contrato y a la forma de pago, asi como en los demas que 
senale el reglamento, Manual de Contratacion, Resolucion No. 038 de 2025, articulo 57, no se 
requerira de constitucion de la garantia por parte del contratista, Io anterior, en concordancia con Io 
estipulado en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 No obligatoriedad de garantias del Decreto 1082 de 2015, 
no se hace necesaria la exigencia de garantias en el presente contrato, resultante en la escogencia 
del contratista bajo la modalidad de Contratacion Directa.________________________________
NOMBRE: RAFAEL MENDOZA INSIGNARES
CARGO: Coordinador Administrative Financiero de
la ESE

Se presenta cuando la entidad no cuenta conGenera mora de la entidad en e 
} puede afectar a 

contratista, hasta el punto de 
romper la ecuacibn econbmica de 
contrato.

plazos legales para la publicacion 
de los actos y/o documentos 
derivados de los procesos 
contractuales

Pagos de cuentas sin soportes (lnterventorias,Detrimento patrimonial al erario 
RP, Estampillas, Planillas .........
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