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ESTUDIO DEL SECTOR 

La Entidad Estatal deberá hacer durante la etapa de planeación el análisis necesario para conocer el sector 
relativo al objeto del proceso de contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, 
técnica, y de análisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este análisis en los Documentos 
del Proceso. 

El análisis del sector permite establecer el contexto del Proceso de Contratación, identificar algunos de los 
riesgos y determinar los requisitos habilitantes. 

El Inderhuila con lo establecido en la guía para la elaboración de estudios del sector de Colombia Compra 
Eficiente estructura el análisis del sector del siguiente proceso en las siguientes áreas. 

 
A. Aspectos Generales 
B. Estudio de la Oferta 
C. Estudio de la Demanda 
D. Valor Estimado del Contrato 

E. Análisis de la capacidad financiera 

OBJETO 

“AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS CON EL PROPÓSITO 
INSTITUCIONAL DE ESTABLECER Y FORTALECER LAS ESCUELAS DEPORTIVAS EN EL 
DEPARTAMENTO DEL HUILA”. 

CLASIFICACIÓN UNSPSC 



De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas, versión 14 del UNSPSC, 
consultado en la página web. www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el objeto a contratar se encuentra 
codificado así: 

 

Código Nombre 

78111800 Transporte de Pasajeros por Carretera 

80111600 Servicios de Personal Temporal 

90141600 Promoción y patrocinio de eventos deportivos 

53102900 Prendas de deporte 

 
SECTOR AL CUAL PERTENECE 

 
El sector servicios o sector terciario es el sector económico que engloba las actividades relacionadas con los 
servicios no productores o transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen para 
satisfacer las necesidades de cualquier población en el mundo. 

Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas, turismo, hostelería, ocio, 
cultura, espectáculos, la administración pública y los denominados servicios públicos, los presta el Estado o la 
iniciativa privada (sanidad, educación, atención a la dependencia), entre otros. 

Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector primario y sector secundario). 
Aunque se le considera un sector de la producción, propiamente su papel principal se encuentra en los dos 
pasos siguientes de la actividad económica: la distribución y el consumo. Recuperado en 
https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios 

ASPECTOS GENERALES 

La contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad de que trata el artículo 
355 de la Constitución Política reglamentada por el Decreto 092 de 2017 es una contratación especial que 
procede exclusivamente en los casos previstos en tales normas. Esta contratación tiene origen en la necesidad 
de continuar con el apoyo de las Entidades Estatales a actividades benéficas en el nuevo marco constitucional 
sin auxilios parlamentarios. 

El origen de esta contratación está en la reflexión del Constituyente de 1991 sobre la necesidad de abolir los 
auxilios parlamentarios, pero dejar a salvo el apoyo estatal a las actividades beneméritas en el campo de la 
solidaridad humana siempre que tales actividades hayan sido previstas en los planes de desarrollo, quienes 
desarrollen tales actividades sean idóneos y haya mecanismos de verificación del destino de los recursos 
entregados para el Estado para el efecto. 

La doctrina sobre el artículo 355 de la Constitución Política afirma: "El propósito es permitir que ciertos sujetos 
de derecho privado que desarrollan actividades beneméritas en el campo científico, cultural, educativo o de 
solidaridad social y humana, puedan recibir apoyo estatal, pero sometidos a mecanismos de verificación del 
destino dado a los recursos y a las modalidades de su ejecución, inherentes a la contratación pública. 

La evidencia empírica y recientes investigaciones científicas han demostrado que la implementación de 
estrategias que utilizan el arte como herramienta de desarrollo social, aumentan las habilidades cognitivas y 
socioemocionales de Niños, Niñas, Adolescentes y Jóvenes, lo cual les permite afrontar mejor la vida, ampliar 
su horizonte social y mantenerse alejados del conflicto, y esto se replica de manera positiva en sus familias, 
sus escuelas, sus trabajos, las comunidades y la sociedad en general. 

La estructuración e implementación de proyectos que generan valor, responden a problemáticas sociales, 
necesidades corporativas y fortalecen competencias de los Niños, Niñas, Adolescentes y Jóvenes para inspirar 
el cambio en las comunidades. Utilizando una metodología comprehensiva del baile, el cuerpo y el movimiento 

http://www.colombiacompra.gov.co/clasificacion
https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios


de forma innovadora para favorecer a la cohesión comunitaria, la construcción del tejido social y la generación 
territorios pacíficos en apoyo a la sociedad. 

En ese sentido, las intervenciones sociales contribuyen a obtener los siguientes resultados: 

• Prevenir riesgos sociales (violencia verbal, física y de género, embarazo adolescente) 

• Mejorar la convivencia, empatía y cohesión comunitaria 

• Promoción de salud física y mental 

• Cerrar brechas de género 

• Prevención del consumo de sustancias psicoactivas 

• Contribuir a la construcción de territorios pacíficos 

• Potenciar las capacidades y competencias de NNAJ 

• Prevenir la explotación y agresión sexual de NNAJ 

• Levantamiento pre y post con resultados de habilidades socioemocionales, riesgos sociales, proyecto 
de vida e indicadores físicos 

• Monitoreo de desarrollo y satisfacción del programa 

La Entidad Estatal debe evaluar todas las opciones a su disposición para cumplir sus objetivos de política y con 
base en el resultado de ese análisis, definir si la mejor alternativa para satisfacer la necesidad identificada es 
la celebración de un contrato o convenio al amparo del Decreto 092 de 2017. La actividad eficiente del Estado 
sólo se logra con el recaudo y estudio de toda la información disponible para seleccionar la opción de 
intervención que incremente la eficacia y reduzca los costos de la actuación estatal. Así en la planeación la 
Entidad Estatal debe determinar si contrata a través de este mecanismo o si emplear la Ley 80 agrega mayor 
valor por dinero. 

PERSPECTIVA ECONÓMICA 

La realización de eventos es un mercado creciente y en desarrollo, debido a que en Colombia se realiza un 
gran número de eventos, tanto por las organizaciones gubernamentales como de empresas privadas y el sector 
del deporte, la recreación, el aprovechamiento del tiempo libre no es ajeno a este tipo de eventos. El objeto de 
la presente contratación se encuentra enfocado en el sector terciario de la economía o también conocido como 
el sector de servicios, el cual incluye actividades que no producen un objeto tangible, pero se requieren para el 
debido funcionamiento de la economía. 

En este orden de ideas los sectores de estudio: 

 
Operación logística – Eventos y Actividades: En Colombia la contratación de servicios de apoyo logístico para 
la conceptualización, realización y divulgación de eventos y otras actividades propias de las Entidades Públicas 
es una tendencia en crecimiento, La contratación de este tipo de servicios se realiza a través de empresas de 
outsourcing que se especializan en la contratación de terceros expertos en las diferentes materias; o de 
empresas integrales que prestan de manera directa los servicios. La logística en eventos se refiere a la 
planificación, coordinación y ejecución de todos los elementos y recursos necesarios para la realización exitosa 
de un evento. Esta implica asegurarse de que todos los aspectos del evento, desde el transporte y el alojamiento 
de los participantes hasta la configuración del lugar, el catering, la seguridad, y la gestión de los tiempos, se 
lleven a cabo de manera eficiente y sin contratiempos. 
 
 
 
 
 
 



Por lo anterior se procede a hacer un análisis económico de los servicios a contratar: 

a) Transporte Intermunicipal de Pasajeros: 

Índice de Costos del Transporte Intermunicipal de Pasajeros – ICTIP Primer trimestre 2026 

 

El Índice de Costos del Transporte Intermunicipal de Pasajeros – ICTIP, permite medir las variaciones promedio 

de precios de un conjunto representativo de bienes y servicios necesarios, para garantizar la movilización de 

un vehículo prestador del servicio del transporte intermunicipal de pasajeros en el país, a lo largo del tiempo. 

Es un indicador especializado que permite la toma de decisiones por parte de entidades del gobierno y 

empresas privadas del sector. 

 

En el primer trimestre (enero-marzo) de 2026, el ICTIP presentó una variación trimestral de 7,12%, en 
comparación con el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2025. El grupo Costos fijos (15,54%) registró la única 
variación por encima del promedio nacional. Por otra parte, los grupos, Peajes y uso de terminales (6,37%), 
Partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparación (2,49%), Insumos (1,02%) y Combustibles (0,58) 
presentaron variaciones por debajo del promedio nacional 

 



El mayor aporte a la variación trimestral del ICTIP (7,12%), se registró en el grupo de Costos fijos, el 
cual aportó 5,34 puntos porcentuales. 
 
Por clases de costos, al comparar el primer trimestre (enero-marzo) de 2026 con el cuarto trimestre 
(octubre-diciembre) de 2025, los principales aportes positivos a la variación trimestral fueron: Mano 
de obra conductor(es) y ayudante(s) (22,02%), Peajes (6,89%), Uso de terminales (5,63%), Costo 
del vehículo y su apalancamiento (4,42%) y Seguros (5,90%). 

 

 
 

 

En el primer trimestre (enero-marzo) de 2026, el ICTIP presentó una variación anual de 7,83% en 

comparación con el primer trimestre (enero-marzo) de 2025. El grupo Costos fijos (14,30%) registró 

la única variación por encima del promedio nacional. Por otra parte, los grupos Peajes y uso de 

terminales (7,30%), Partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparación (3,56%), Combustibles 

(3,25%), e Insumos (1,33%) presentaron variaciones por debajo del promedio nacional. 

 

 

 
 

El mayor aporte a la variación anual del ICTIP (7,83%) se registró en el grupo de Costos fijos, el 

cual aportó 5,00 puntos porcentuales. 

 

Por clases de costos, al comparar el primer trimestre (enero-marzo) de 2026 con el primer trimestre 

(enero-marzo) de 2025, los principales aportes positivos a la variación anual fueron: Mano de obra 

conductor(es) y ayudante(s) (22,20%), Peajes (8,50%), Combustibles (3,25%), Seguros (22,59%) y 

Uso de terminales (5,63%). 

 



 

 
Indicador de productividad 

El indicador de productividad refleja la cantidad de pasajeros movilizados por vehículo y puede calcularse para 

cada una de las ciudades, tipos de vehículo y modalidades de servicio. 

 

 

Tasa de cobertura operativa. 

El porcentaje de cobertura es un instrumento que permite hacer seguimiento al desarrollo 
de la recolección, con el fin de garantizar el diligenciamiento del formulario por cada una 
de las fuentes que se encuentran dentro de la operación estadística, empleando la 
siguiente fórmula: 

IC= (A/B) * 100 

Dónde: La variable A corresponde a la cantidad de fuentes que reportaron información en 
el trimestre de referencia y la variable B es el total de las empresas de transporte que 
hacen parte de la operación estadística.   

Indicador de cobertura (primer trimestre de 2026). 

IC= (937/945) * 100 

IC= 99,2%   

La operación estadística para el primer trimestre de 2026 tiene una tasa de cobertura 
operativa del 99,2%. 

 

 

 

 

 
 



b) Sector Servicios 

Se analiza los subsectores relacionados con el objeto del proceso que se adelanta los cuales están enmarcados 

en los subsectores de otras servicios de entretenimiento y otros servicios, restaurante y catering, 

telecomunicaciones y publicidad, se analiza desde la información suministrada en la Encuesta Mensual de 

Servicios (EMS) del DANE, para el mes de julio de 2024, mediante la cual se obtiene la información de las 

variables principales del sector servicios para el análisis de su evolución en el corto plazo, como se muestra a 

continuación. 

Variación anual de los ingresos nominales, según subsector de servicios  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva en los ingresos 



totales, en comparación con abril de 2025.  

 

 

 
❖ Servicio de restaurante y catering 

 

En lo corrido de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva en los ingresos, 
catorce presentaron variación negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron variación 
positiva en los salarios, en comparación con el mismo periodo de 2025.  

 
❖ Telecomunicaciones 

 
En febrero de 2026, los servicios de telecomunicaciones registraron una disminución de 3,2% en los ingresos nominales, 
el personal ocupado total presentó una variación negativa de 7,1% y los salarios registraron un crecimiento de 14,0%, en 
comparación con febrero de 2025.  
 



 
 
 
En comparación con el mismo mes de 2025, en febrero de 2026 los ingresos totales presentaron una variación negativa 
de 3,2%, que se explica por las disminuciones de 20,4% en la venta de mercancías y de 12,3% en otros ingresos 
operacionales.  
 
Por su parte, los ingresos por servicios registraron un incremento de 0,5%. En febrero de 2026 el personal ocupado total 
presentó una variación negativa de 7,1%, en comparación con febrero de 2025, que se explica por las disminuciones de 
6,8% en el personal permanente, de 6,7% en el personal temporal directo y de 9,8% en el personal contratado a través 
de agencias.  
 
Mientras que, los salarios en febrero de 2026 presentaron un aumento de 14,0%, en comparación con febrero de 2025, 
que se explica por los incrementos de 13,8% en los salarios del personal permanente y de 16,7% en los salarios del 
personal temporal directo. 

 

 
Variación anual: febrero 2026p / febrero 2025 

 

En febrero de 2026, los servicios de actividades de centros de llamadas (Call center) registraron una 

disminución de 1,3% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentó una variación negativa 

de 5,7% y los salarios registraron un crecimiento de 15,5%, en comparación con febrero de 2025. 



 

En comparación con el mismo mes de 2025, en febrero de 2026 los ingresos totales presentaron una 

variación negativa de -1,3%, que se explica por una disminución de 1,4% en los ingresos por servicios. 

Por su parte, los otros ingresos operacionales presentaron un incremento de 326,4%.  

En febrero de 2026 el personal ocupado total presentó una variación negativa de 5,7%, en comparación 

con febrero de 2025, que se explica por las disminuciones de 18,2% en el personal temporal directo, de 

1,0% en el personal permanente y de 15,3% en el personal contratado a través de agencias.  

Mientras que, los salarios en febrero de 2026 presentaron un aumento de 15,5%, en comparación con 

febrero de 2025, que se explica por los incrementos de 20,3% en los salarios del personal temporal 

directo y de 12,7% en los salarios del personal permanente. 

 

❖ Publicidad 

 
Variación anual: febrero 2026p / febrero 2025 
 
En febrero de 2026, los servicios de publicidad registraron un crecimiento de 11,2% en los ingresos 
 nominales, el personal ocupado total presentó una disminución de 3,6% y los salarios registraron un 
aumento de 12,1%, en comparación con febrero de 2025. 



 

 

En comparación con el mismo mes de 2025, en febrero de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento de 
11,2%, que se explica por los incrementos de 11,0% en los ingresos por servicios, de 89,8% en la venta de 
mercancías y de 32,5% en otros ingresos operacionales.  

En febrero de 2026 el personal ocupado total presentó una variación negativa de 3,6%, en comparación con febrero 
de 2025, que se explica por una disminución de 7,2% en el personal temporal directo. En contraste, el personal 
permanente registró un incremento de 1,0% y el personal contratado a través de agencias presentó un aumento de 
15,8%.  

Mientras que, los salarios en febrero de 2026 presentaron un aumento de 12,1%, en comparación con febrero de 
2025, que se explica por los incrementos de 8,8% en los salarios del personal permanente y de 11,9% en los 
salarios del personal temporal directo. 

 

 

c) Comercio al por mayor y al por menor 
 

En abril de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 14,9% y el personal ocupado creció 1,8% en 
relación con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la variación de las ventas reales del 
sector fue de 18,5%. 



 
 

En abril de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 14,9% frente a las 

registradas en el mismo mes de 2025. Dieciocho líneas de mercancía registraron 

variaciones positivas en sus ventas reales mientras que una (1) línea de mercancía 

registró variación negativa.  

Las mayores contribuciones positivas a la variación anual, se presentaron en las líneas 

de Vehículos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros 

vehículos automotores y motocicletas, Equipo de informática y telecomunicaciones para 

uso personal o doméstico y aportando en conjunto 9,8 puntos porcentuales a la variación 

total del comercio minorista. 

 



 
En periodo de enero a abril de 2026 en comparación con el mismo periodo de 2025, las ventas del comercio 
minorista crecieron 12,1%. En este periodo, dieciocho líneas de mercancía registraron variaciones positivas 
en sus ventas reales, mientras que una (1) línea de mercancía registró variación negativa.  
 
Las líneas de mayor contribución positiva al comercio fueron Vehículos automotores y motocicletas 
principalmente de uso de los hogares, Otros vehículos automotores y motocicletas, y Equipo de informática 
y telecomunicaciones y para uso personal o doméstico, aportando en conjunto 7,6 puntos porcentuales. 

 

 

En periodo de enero a abril de 2026 en comparación con el mismo periodo de 2025, las ventas del comercio 
minorista crecieron 12,1%. En este periodo, dieciocho líneas de mercancía registraron variaciones positivas 
en sus ventas reales, mientras que una (1) línea de mercancía registró variación negativa.  

Las líneas de mayor contribución positiva al comercio fueron Vehículos automotores y motocicletas 
principalmente de uso de los hogares, Otros vehículos automotores y motocicletas, y Equipo de informática 
y telecomunicaciones y para uso personal o doméstico, aportando en conjunto 7,6 puntos porcentuales. 

 

 

 

 
 



ESTUDIO DE LA OFERTА 

El artículo 52 de la Carta Magna define el deporte como un derecho fundamental de orden constitucional, en 

los siguientes términos: El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autóctonas 

tienen como función la formación integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser 

humano. El deporte y la recreación forman parte de la educación y constituyen gasto público social. Se reconoce 

el derecho de todas las personas a la recreación, a la práctica del deporte y al aprovechamiento del tiempo 

libre. El Estado fomentará estas actividades e inspeccionará, vigilará y controlará las organizaciones deportivas 

y recreativas cuya estructura y propiedad deberán ser democráticas. 

La recreación, la inversión del tiempo libre y el deporte se constituyen además de un derecho consagrado en 

nuestra Constitución Política, en una necesidad, si se busca la construcción de un Proyecto de Nación en donde 

nuestros niños tengan oportunidades de expresión, de búsqueda de metas de desarrollo personal y colectivo, 

contribuyendo por medio de eventos y encuentros Deportivos Nacionales que nos guíen a la consecución de 

caminos de Paz, tolerancia y desarrollo. 

 
Por otro lado, Las entidades públicas y privadas deben de cumplir un papel muy importante en el desarrollo y 

respaldo de proyectos que encaminen en brindarles la oportunidad a nuestros niños de participar en eventos 

futbolísticos de alto nivel en nuestro País. 

El Deporte, como otros componentes de la cultura, exige entonces toda una estructura que involucre políticas 

de promoción y desarrollo en el Marco de un deporte para todos y todas. 

El Deporte encierra múltiples posibilidades de crecimiento humano, tales como la interiorización de la norma, 

el control emocional, la capacidad para vencer obstáculos, la canalización de la agresividad, la resolución de 

conflictos, entre otras, todas ellas en estrecha relación con la formación de la personalidad del individuo y el 

fortalecimiento del vínculo social, en pro de una mejor sociedad. 

En tal sentido, además de la participación ciudadana es fundamental la vinculación estatal en la construcción 

de políticas públicas en la materia. Ello exige una clara concepción sobre lo público y sobre la incidencia del 

deporte y la recreación en el mejoramiento de la calidad de vida de las personas; exige también un conocimiento 

objetivo sobre la realidad, las condiciones y necesidades de la comunidad y las posibilidades de intervención. 

Finalmente se requiere la competencia administrativa para la implementación de políticas, planes y acciones. 

Que para amparar ese derecho constitucional, se expidió la ley 181, del año, 1995, (ley del deporte) que 

establece que el deporte tiene como finalidad fundamental, coadyuvar, en la formación integral de las personas 

en lo físico, intelectual, moral, y social. A través del desarrollo, mejoramiento y conservación de cualidades 

físicas y morales, fomentar la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre, educar para la comprensión y 

respeto recíprocos. Formar en sentidos de responsabilidad, y amistad, así como estimular el mayor espíritu de 

superación y convivencia social. 

Que esa misma Ley 181 de enero 18 de 1995 por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, 

la recreación, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educación Física y se crea el Sistema Nacional del 

Deporte, en su artículo 3º, disponen que para garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al 

conocimiento y práctica del deporte, la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre, el Estado tendrá en 

cuenta los siguientes objetivos rectores: 

( .... ) 

50. Fomentar la creación de espacios que faciliten la actividad física, el deporte y la recreación como hábito de 

salud y mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social, especialmente en los sectores sociales más 

necesitados. 

 

 



14. Favorecer las manifestaciones del deporte y la recreación en las expresiones culturales folklóricas 

tradicionales y en las fiestas típicas, arraigadas en el territorio nacional, y en todos aquellos actos que creen 

conciencia del deporte y reafirmen la identidad nacional. 

Que el art. 7 de la ley 181 de 1995 establece que los entes deportivos departamentales y municipales 

coordinarán y promoverán la ejecución de programas recreativos para la comunidad, en asocio con entidades 

públicas o privadas que adelanten esta clase de programas en su respectiva jurisdicción. 

Que como puede observarse es obligación de los entes deportivos departamentales, en este caso el 

INDERHUILA, promover la ejecución de los programas recreativos en asocio con entidades públicas o privadas 

que adelanten esta clase de programas en la respectiva jurisdicción. 


