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MATRIZ DE RIESGOS

EDUS, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Artic
1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de 2015 y con base en |la Metodologia p
itificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimary asignar los riesgos de la prese
tratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocu
go, se evaluan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden
ridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos,
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2 1
General Especifico
Extarmno Externo
Ejecucitn Planeacion/Ejecucion
De ia Naturaleza Ambientales

Condiciones climaticas o
ambientales extremas tales como!
Fuertes lluvias, terremotos,

Riesgos dervados de las

huracanes, tomadaos, vol
inundaciones marinas, inundaciones
fiuviales, desiizamientos
exorbitantes, sunamis vientos
exorbitantes, incendios no
provocados y/o demas fuerzas de ia
naturaleza

iv] 85 gue nde las
licencias ambieniaies, de los planes
de manejo ambiental, lasas
retributivas y compensatorias,
obligaciones de mitigacion, tareas de
monmitores, control y seguimiento.

1. Retrasaos en |a ejecucian del
contrato, reprogramacion de
cronngramas y posible ampliacion de

los plazos de ejecucion
2. Pérdida de matenales o bienes de
laobra
3. Dafos en las actividades ya
ejecutadas del proyecio y da la
maquinaria del equipc o rigsgos para
los trabajadores.
4. Posible suspension del contrato:
5, Posibles sobrecostos del contrato,

1. Retrasos en |3 ejecucian del
conirato, reprogramacion de

cronogramas y posible ampliacion de .

ios plazos de ejecucion,
2. Imposicidn de mullas.y sanciones
por parte de |a autoridad ambiental,

3 2
3 4
51 6
Alto Afto
Entidad Estatal/Contratista Caontratista

1. Permanenta revision de los
infarmes metezorologicos para
verificar las programaciones de las
actividades de |a obra,
2.0 plan de ingenca

Seguimiento y verificacian por parte
del Interventor a la gestidn
documentada dal contratista para ia
obtencidn de heencias, permisos v
aulonzaciones ambientales, asi
como el cumphimients de los
mismas.

AR
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5 4 3
General General General
Externo Extemo Interna
Seleccion Ejecucion Seleccian Nﬂ;!
Ecanémicos Econémicos Econdmicos Tige

Variacion de la tasa representativa
dal mercado (TRM) menor o igual al
10% al cierre del dia limite para
expedir adendas en el proceso

Inflacion, fluctuacion de precios
generando ajustes durante la
ejecucion del contrato en el costo de
insumos, tanfas, jomales, mataeriales,
asesorias, honorarios, elc.,
regulados y no reguiados por el
Gobierno.

Ofrecimiento econémico con precios |
artificialmente bajos o por debajo del |

presupuesto oficial,

Impacto econamico para el

Afactacion del | " e

del contrato a causa del incremeanto
del precio de mano de obra, bienes y

Sobrecostos por parte de la Entidad

contratista, 5 Estatal, distorsiones del mercado.
servicios necesanos, generando
retrasos en |a ejecucion.

3 3 2 o

2 3 2

3 B 4

Alio Bajn

Contratista Entidad [ of Entidi /C:

Los precios ofrecidos son fijos por lo
que el contratista debe mantenerios
durante la ejecucidn dal contrato. E|
contratista debe realizar las
proyecciones de acuerdo con log
datos histaricos de la TRM y con el
estudio del mercada, con el fin de
gue establezea un punio de egquilibrio)
lendignte a disminuir el nesgo.

Recopilacién de comp iento

histanco de precios, revision de las
espacificaciones lécnicas del objeto
con el fin de encontrar bienes o
serviclos sustitutos que no afecten
&n gran manera la ejecucion.

Solicitud de justificacion de fa ofena,
aporte por parte del proponente de
cerificado de experiencia y
ejecucion de contrato,

Prababilidad

l o8|
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documentacién y sus polizas.
3. De ser posibie, gestionar |a cesion
dei contrato.
4 De ser necesario y en |os casos
que aplique, se puede hacer efectiva
ia péliza de cumplimienta,

2_inicio de los procedimientos
administrativos por parle de la
interventaria/supervisian para la
impasicién de multas o hacer
efectiva las garantias.

probatona a cargo del contratista, del
sobrecosto incurndo por dicha
conceplo:

8 7 & No.
General General General . Clasa
Inteme Externa Externo Fuanta
Contratacion Ejecucion Seleccion Ehpl 2
Operacionales Opaeracicnales Econdmicos 'I'bo
|
Desistimienta sin justa causa por Retiro, incapacidad tem lo Mariacitn.de lalasa reprasprialia I
ESHINVR O BN 14 P wInsaR o del mercado (TRM) superioral 10% | Descripelén (Qué puede
parte del contratisia para la permanente del prestador dal al cierre del dia limite para expedir R b
legalizacion del contrato. servicio. PARES y FCmo pisdls oexitie)
adendas en el procesa. i
1. Retrasos en la ejecucion del
1. No se realiza el proceso de i
contrato, reprogramacion de
contratacion, sy |
2R — a y posible de
e Ina c‘::{'m"mm |os plazos de ejecucion. Impacto émico y desequilibrio Consecuenciadela
P i i | 2 Posible suspensién o cesién del fir para el cor 1 ocurrencladel evento
3. En caso de ser necesario; hacer e |
efectiva la garantia de seriedad de la pekasle o
B inghe 3. Posibles sobrecostos at . [
presupuesio del proyecto. {
1 1 2 ~ Probabilidad
2 5 4 Impacto
3 8 5 Valoraclén del riesgo
Bajo At Allo Categaria
Entidad Estatal/Contratista [o: finterventor/Supervi /Contratista A quién “@ asigna?
1. Establecer plazos claros an e -
liego de condicl de mo e
PG i £ doqu 1. Establecer un plan de
se cumplan los requisitos de e e e Al o
perfeccionamiento, jegalizacion y Y pz:da::ler Si blen los precics ofrecidos son
ajecucion del contrato. fijos, gl se nta dicha variacion, .
| .o ato idofsuspend St ijos, =i pralse variacién
2. Requerir confinuamente al conforme narticifaridades da I la supervisin de! contrato y el :
adjudicatano durante la etapa pﬁ s conliralista revisaran un posible | Tratamianto/Controles a ser
H . 22 et
precontractual que allegue la reajuste del precios, conlra evidencia implemantados

i Mg




Em a de Desarrolio
Rencvupziegn Urbano Sosle;sbie

Mit: 901.128.252-9

1 10 a ~ No.
General General Ganeral Clase
Interna Extemo Intarno ‘Fuents
Ejecucion Seleccion Contratacion Ehpn -
Operacionales Operacionales Operacionaies Tipo

Inestabiidad o mala calidad de la
obra. El proveedor no cuenta con &l
personal idénen y/io no enirega los
bienes yio servicios de acuerdo con
|as especificaciones técnicas
definidas en los documentos del
proceso yio el proveedor no ejecuta
lag actividades y cbligaciones
contractuales de manara
satisfactonia.

Declaratona de desierto del proceso
de selaccion.

Mo se presenten |as garantias
q en los os del
proceso de contratacidn o que su
presentacién sea tardia o
incompleta.

1. Incumplimiento total o parcial del
contrata,

2. En caso de ser necesano, 1a
Entidad Estatal podra hacer efectiva
ia garantia de cumplimento bajo el
amparo de |g estabilidad y calidad de

1. No cumplimientc de los
requerimientos de la entidad estatal
en los tiempos establecidos, No s&

satisface la necesidad que se
requiere con &l proceso de
cantratacian.
2. Posible costo social por la no
ejgcucion del proceso de
contratacién; asi como un costo de

1. No se realiza el proceso de
contratacion.

2. Retrasos en la gjecucion del
contrato yfo programacian de
cronogramas para el proceso de
contratacian,

3. En caso de ser necesario, hacer

3 | tia de
Ia obra opartisnidad que-sfactaria efectiva la garantia de seriedad de la
oferta
reputacional y econdmicamente a la
Entidad Estatal,
i b 1
5 2 2
3 3
Alto Bajo Bajo
Coniratista Entidad Estatal Entidad EstalalContratisia I

1. Esfricto y permanente
guimi por
parte del supervisor/inlerventor en el
dasarrolio de las reparaciones
requeridas, exigiendo al
cumplimienta de las obligaciones del
contratista, recurriendo de ser
necesano a las medidas
sancionatonas.

2. Elaboracion de actas de entraga 2
satisfaccion de los servicios
contemplados en el objeto

contractual
3. Aplicacion de la garantia de
cumplimiento bajo el amparo de la
estabilidad y calidad de la chra.

acompafiami 1y

1. Estimacién adecuada de las
necesidades de la entidad, a través
del analisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
cuaies dependerdn de la realizacion
de un analisis de! sector de fondo
que permita verificar el mercado y
asl garantizar la pluralidad de
oferentes,

2. Socializacian del proceso de
contratacin y determinacion de
criterios de seleccidn que permitan
pluralidad de proponentes.

1. Establecer plazos claros en sl
pliego de condiciones de mode que
se cumplan los requisitos de

i g 1y
ejecucion del contrato,
2. Reguerir continuamente al
adjudicatario duranie |a stapa
precontractual que allegue la
documentacitn y sus pélizas,

=] \amiento, |
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indispensabies considerar para

garantizar la estabilidad,
funcionalidad, eficacia y/o eficiencia
de |a cbra,

ylo disefos deficientes reallzados
por el contratista de obra.

14 13 12 No.
General Especifico Especifica ﬂ?lﬂ i
Externa Extemo Externo Fuente
Ejecucion Ejecucitn Ejpcucitn Etapa
Regulatonos/Financieros Operacionales Operacionales Tipo
Cambios en dios yio di
fi i contrato
[pusienur.ﬂ Ia. ma de c?n rato) por Deficients interventoria, por autorizar
deficiencia de los mismos,
N ) . yio aprobar la ejecucidn de obras g
actualizaciones de normativa técnica Posibilidad de hallazgos de redes y o| :
(NSR, norma urbana aprobada en el Gps-contrayisnanlos;calpuioeyn estructuras no identificadas, que ;i
A ul ~ . 8 R e i
P yio por 9 Descripcién (Qué puede
Plan Parcial, entre otras), entre otros autafizar vio aprobar ls:construceion deban ser trasladadas o Saiite oaiie)
i pasar ! mmm
factores que sean necesarios @ de Ohm:mn :-.mr:ulcs i wstorkion: | 25" i das segun la 1 ¥
y del proyecto, -

1. Retrasos en |a ejecucion del
contrato, reprogramacion de

cronogramas y posible amplacion de

los plazos de ejecucion.

2. Incremento cosios en la mano de

cronogramas y posible amplacion de

1. Retrasos en |la ejecucidn del
cantrato, reprogramacion de

los plazos de gjecucidn,
2. Obras deficientes, ya sea en
calidad, estabilidad, durabilidad y/lo

1. Retrasos enla ejecucion del
contrato, reprogramacion de

cronog

¥ .posible an de
los plazos de ejecucion.
2. Sobrecostos o sobre plazos
derivados del irasiade de redes no

Consecusncia de la

1. Reajustes a las condicionas
inicialas del contrato y tecnicas del
proyecto, revisian y control de las

pasibles modificaciones en el

proyecio
2. Realizar seguimients a los
proyectos de norma, decrelo o Ley

recolectada con &l suparvisor del
coniralo con retacion a los informes
mensuales, donde se evidencien los

avances y adelantos relacionados
con laej il

itn de la inter 3
para lal efecto el contratista debera
ajustar, cambiar los conceptos
cuantas veces sea necesario hasta
alcanzar su cumphmiento técnico,
2. Con base an estudios y disefios

confiables autorizar las obras

as, en caso de req
algin ajuste a los MISMOS por
dos en la

que pueda generar la cia de
este evento.
3. Implementacion de las normas
vigentes al p
contractual.

imp ar
ejecucion de las obras, justificar,
soportar y documentar técnicamente

los cambios requeridos.

iR
y revision detallada por parte del
interventor con sus especialistas de
estudios y disefios y/o elaboracitn
de estudios complementarios, para
avitar que resulten deficientes yio
incompletos y/o adversos para el
proyecto,

o pe

en cuenta catastro de redes y
disefios existentes que puedan
afectar el desarrollo del proyecto,

Realizar estudios y disefios tenlendo |

obra, bienes o servicios, elc. " identificadas.
funcionahdad.
|
|
2 3 2
£ 4 3
T 7 5
Alto Alte Nind
Entidad Estatal Caontratistall ISupervisor Conlratista
1.V 30 de la inf it

LDIA DE SANTA MART
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proyecto

proyecio.

aprobacion por parte de las entidades

18 17 18 15
General General General General
Interna Extemo Intermno Externa
Ejecucidn Seleccién Contratacian Ejecucion
BCONGMIcos EBCONOMIcos econdmicos Soclales/Politicos
Insuficiencia de recursos en el Incumplimiento en &l pago oportuna de| incumplimiento en el cierrs financiero
patrimonio autdnamo para atender las | las obligaciones financieras adquindas de! contrato bajo el esquema de
obligaciones contractuales del por &l contratista para |a ejecucion del financiamiento con proveedor,
i de lano ion de

recursos suficientes, condiciones
crediticias desfavorables o falta de

financiadoras.

en fa zona de obras,

uspension del inicio o gjecucion
del contrato.
O Retrasos en el cronograma del

leiecucion del conirato

+ Suspension del inicio o

+ Retrasos en ¢l

proyecto:

Posible terminacion
anticipada del contrato.
Afectacion del equilibno econamico
el contrato

nricipada del contrtn.

secontmico del contralo

del p

yeelo,
'osible terminacion

+ Afeclacion del equilibrio

1.  Suspensién del inicio o
ejecucidn del contrato,

2. Retrasos en el
cronograma del proyecto.

3. Posible terminacion
anticipada del contrato.

4, . Afeciacion del equilibrio
economico del contrato,

5. Retrasos &n la sjecucidn del
contrata, reprogramacion de
icronogramas y posible ampliacion de
los plazos de gjecucian,

6. Sobrecostos al presupuesto del
proyecio
7. Paros, hueigas y/o disturhios por
parte de la poblacidn de invasares,

Entidad / contratista

3 3 3 2
5 [ 5 4
8 B 8 B
Alto Alto Ajto Alto
Entidad/ contratista contratista

Entidad Estatal'Conlratista

Realizar [a supervision wécnice, contable al
al seguimiento de fos recursos en ¢l
patnmono aulonemdoe

Realizar [a supervision éenica, contabic of
al seguimiento de Jos recursos en el
patTimonio sulonemo

Verificacion del cierre financiero como
condicion precedente, revision de la
pacidad financiara del i
estructuracidn adecuada del crédito y
seguimiento por parte de ia
interventoria

implementar acercamiento y frabajo
social con la comunidad, liegar
acuerdos entre |las partes
interesadas con el fin de mitigar la
probabilidad de la ocurrencia de
acciones por vias de hecho por parte
de las parsonas que sientan
vuinerados sus derechos o no sa
slentan tenidos en cuenta en el
desarrolla del proyecto.

Tratamiento/Controles a ser
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Mediante revision Mediante revisidn Mediante revisidn 1. Mediante una continua :
exhaustiva de! modelo exhaustiva del modeio exhaustiva del modelo comunicacion entre el -
financiero de manera financiero de manera financiero de manera cor er pervisory a
gradual graduai gradusal partir de la informacion obtenida al

respecto te los sucesos con el fin de
definir acciones de mitigacian que
garanticen la ejecucion del proyecto.
2. Comités sociales de seguimiento y i
reumiones con la comunidad.

%

En ia etapa de ejecucion En la etapa de sjecucion En |a etapa de ejecucion En la etapa de pianeacion y
ejecucion cuando se presente &l

2Cuéndo?
avento
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Empresa de Desarrollo y
Renovacion Urbano Sostenible PRt s ktion it iral e Hist ke
Mit: 901.128.252-9
22 2 20 18 No.

General General Genaral General e Clasa
Internc Externo Interne Externo . Fusnts

Ejecucion Seieccion Contratacitn Ejecucian : Etapa

BCoNGMICoS econdmicos econdmicos Sociales/Poiiticos

Invasiones u ocupacionas llegales | Descripeién {QH“D&‘@
pasar y cémo pueds ocurrir}

en la zona de obras.

8. Retrasos en |a ejecucion del
contrato, reprogramacion de
cronogramas y posible ampliacidn de

los plazos de ejecucion.
sesto.del

8, Sob 15 al p

proyecto.
10. Paras, nuelgas y/o
disturbios por parie de fa poblacion
de invasores.

Alto _ Cate

Entidad Estatal/Contratista

Implementar acercamienta y trabajo
sacial con la comunidad, llegar
acuerdos enire las panes
interasadas con el fin de mitigar la o
probabilidad de la ocurrencia de | Tratamiento/Controles a ser
acciones por vias de hecho por parte implamentados
de las personas que sientan . S
vulnerados sus derechos o no se o
sientan temidos en cuenta en |
desamrallo del proyecio.
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A la terminacién de la ejecucién del | Fecha estimada en que se
contrato. completa el tratamiento

3. Mediante una continua
comunicacion entre el
contratistafinterventar/supervisor y a

respecto de los sucesas con el fin de
definir acciones de mitigacidn que
garanticen la ejecucion del proyecto.
4. Comités sociales de seguimiento y
reuniones con la comunidad.

En la etapa de planeacion y

partir de la informacian obtenida al

Cémo se realiza sl

uprsiaas & oasouow

ejecucion cuando se presante el
avenio

e.mu?

i



