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OBJETO: “PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO, PROMOCION Y 

EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES, PLANES, EVENTOS Y PROGRAMAS A CARGO DE 

LA SUBSECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION DE LA ALCALDIA DE COGUA.” 

NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. Y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Único 

Reglamentario  1082  de  2.015;  ANÁLISIS  DEL  SECTOR  POR  PARTE  DE  LAS 

ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACIÓN DE LOS REQUISITOS HABILITANTES 

EN LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN. 

El  presente  análisis  del sector  económico  realizara  el  estudio  del  objeto  a  contratar 

observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 

organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados 

resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se 

ajuste a los estándares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la 

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra 

la manipulación de licitaciones en la contratación pública. 

Las metodologías utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran 

enmarcadas por los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de 

Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente - tales como Guía para la Elaboración 

de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos 

habilitantes en los Procesos de Contratación M-DVRHPC-05. 

➢ CATEGORIZACIÓN DE LA COMPRA 
 

El servicio objeto del presente Proceso de Contratación está codificada en el Clasificador 

de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) se cataloga con los códigos que se 

indican en la Tabla 1: 

CODIGO PRODUCTO 

50112000 Carnes procesadas y 
preparadas  

50131600 Huevos y sustitutos 

50161800 Productos de confitería 

50192300 Sopas y estofados 

50193200 Ensaladas preparadas 

81141601 Logística  

82101500 Publicidad impresa 

85151700 Planeación de ayuda logística 
de alimentos 

90111800 Cuartos de hotel 

 

➢ ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO 
 

1. CONTEXTO ECONÓMICO 
 

1.1 CLASIFICACIÓN DE SECTORES ECONÓMICOS 
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El banco de la república realiza la clasificación de los sectores económicos de la siguiente 

manera: 

La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una 

parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan 

una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo con 

los procesos de producción que ocurren al interior de cada uno de ellos. 

Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes: 

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus 

actividades directamente de la naturaleza, sin ningún proceso de transformación. Dentro de 

este sector se encuentran la agricultura, la ganadería, la silvicultura, la caza y la pesca. No 

se incluyen dentro de este sector a la minería y a la extracción de petróleo, las cuales se 

consideran parte del sector industrial. 

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades económicas de 

un país relacionadas con la transformación industrial de los alimentos y otros tipos de bienes 

o mercancías, los cuales se utilizan como base para la fabricación de nuevos productos. 

Se divide en dos sub-sectores: 

• Industrial extractivo: extracción minera y de petróleo. 
 

• Industrial  de  transformación: envasado  de  legumbres  y  frutas,  embotellado  
de refrescos, fabricación de abonos y fertilizantes, vehículos, cementos, aparatos 
electrodomésticos, etc. 

 

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no 

producen una mercancía en sí, pero que son necesarias para el funcionamiento de la 

economía. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el 

transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educación, los 

servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros 

sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores 

productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes 

tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formación del ingreso nacional y del producto 

nacional. 

Para efectos del presente objeto se tendrá en cuenta la división sectorial según la actividad 

económica. 

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación 

positiva en los ingresos totales, en comparación con febrero de 2025. 
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FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems  

 

1.2. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR 
 

CONTEXTO ECONÓMICO MUNDIAL 

En 2025 la actividad económica a global mantuvo un crecimiento similar al del a anterior. 

La moderación gradual de la inflación y unas condiciones financieras algo menos 

restrictivas, junto con un mayor impulso de la inversión y del consumo en algunas 

economías avanzadas, compensaron la persistente incertidumbre aso ciada con las 

tensiones geopolíticas y comerciales, y con la fragmentación del comercio mundial. En su 

más reciente informe, el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial estiman 

un crecimiento global del 3,3 % para 2025, cifra similar a la observada en 2024, mientras 

que la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) prevé un 

crecimiento cercano al 3,2 % (Gráfico 2.1). 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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En los estudios propuestos por el Banco Mundial, prevé que, a pesar del aumento de las 

tensiones comerciales y la incertidumbre política, la economía mundial se ha mantenido 

resiliente. El crecimiento del último año se explica por un aumento del comercio exterior en 

anticipación del aumento de aranceles al comercio internacional, la adaptación de las 

cadenas de suministro, un aumento de la inversión relacionada con proyectos de 

inteligencia artificial y un fuerte apetito por el riesgo que genera condiciones financieras 

holgadas. Sin embargo, más de una cuarta parte de las economías de mercados 

emergentes y en desarrollo aún tienen ingresos per cápita por debajo de los niveles 

prepandemia. Se espera que el crecimiento mundial se desacelere este año en 2,6 por 

ciento. Los países de ingreso bajo y los países frágiles enfrentan desafíos crecientes para 

sostener su crecimiento económico y generar empleos. Los riesgos para el escenario 

internacional continúan sesgados a la baja, incluyendo el aumento de las barreras 

comerciales y el estrés en los mercados financieros. La cooperación global y las reformas 

domésticas siguen siendo fundamentales para apoyar el crecimiento a largo plazo y la 

generación de empleo. 

Se proyecta que el crecimiento mundial se mantenga resiliente en niveles del 3,3% en 2026 

y 3,2% en 2027, es decir, tasas similares al resultado estimado de 3,3% en 2025. El 

pronóstico supone una pequeña revisión al alza para 2026 y ningún cambio para 2027 con 

respecto a las cifras indicadas en la edición de octubre de 2025 de Perspectivas de la 

economía mundial (informe WEO). Esta evolución firme a primera vista es producto de 

fuerzas divergentes, pero que se equilibran. Los vientos en contra derivados del cambio en 

las políticas comerciales se ven contrarrestados por vientos a favor provenientes del 

aumento de la inversión relacionada con la tecnología, en particular la inteligencia artificial 

(IA), más notable en América del Norte y Asia que en otras regiones, y también por el apoyo 

fiscal y monetario, condiciones financieras en general acomodaticias y la adaptabilidad del 
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sector privado. Se prevé que el nivel general de inflación mundial descienda de un 4,1% 

estimado en 2025 hasta un 3,8% en 2026 y un 3,4% en 2027. Las proyecciones de inflación 

también se mantienen prácticamente sin cambios con respecto a las de octubre y hacen 

pensar que la inflación retornará al nivel fijado como meta de forma más gradual en Estados 

Unidos que en otras de las principales economías. 

  

PERSPECTIVAS REGIONALES: 

En Estados Unidos la actividad creció un 2,1% en 2025, impulsada por el consumo privado, 

las exportaciones netas y la inversión, con un desempeño muy por encima de las 

proyecciones de comienzos de a. En la zona del euro la actividad mostró una recuperación 

gradual, aunque persistieron diferencias entre países y debilidad en algunos sectores 

industriales. En las economías emergentes y en vías de desarrollo el crecimiento se 

mantuvo dinámico. En China la economía creció un 5,0% en 2025, alcanzando la meta 

oficial del gobierno y manteniendo la cifra del a anterior. En este caso, se destacó la 

fortaleza del sector exportador en un entorno de elevada incertidumbre comercial. En 

América Latina se observa un crecimiento heterogéneo y, en general, moderado, en 

contraste con el mayor dinamismo de varias economías emergentes de Asia, que superaron 

el promedio mundial. Para 2026 los principales organismos internacionales proyectan un 

crecimiento global similar o ligeramente inferior al observado en 2025, en un entorno de 

elevada incertidumbre, marcado por la normalización gradual de la política monetaria y la 

persistencia de riesgos vinculados con las tensiones comerciales y los conflictos 

geopolíticos. Cabe señalar que estas proyecciones no incorporan plenamente los posibles 

efectos macroeconómicos del reciente conflicto en Medio Oriente, lo que introduce un 

elemento adicional de incertidumbre sobre la trayectoria de la actividad global. 

Las regiones de economías de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser más 

resilientes a los vientos en contra del comercio exterior del último año, lo cual se explica por 

un aumento temporal del comercio exterior y por condiciones financieras globales más 

holgadas. No obstante, las perspectivas para 2026–27 siguen siendo dispares entre las 

regiones del mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se modere o permanezca 

prácticamente sin cambios en EAP, SAR, ECA y LAC —con SAR manteniéndose como la 

región de mayor crecimiento y ECA y LAC registrando el ritmo de expansión más débil—, 
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mientras que MNA y SSA se espera que experimenten un crecimiento más firme. A medida 

que los flujos comerciales se recuperen en 2027, se prevé que la actividad se fortalezca en 

la mayoría de las regiones. Los riesgos negativos para los escenarios regionales incluyen 

la reaparición de fricciones comerciales e incertidumbre política, el endurecimiento de las 

condiciones financieras globales, las elevadas vulnerabilidades fiscales, el aumento de las 

tensiones geopolíticas y los conflictos, así como los shocks relacionados con el clima y la 

salud pública. 

Asia oriental y el Pacífico: Según las previsiones, el crecimiento se desacelerará al 4,4 % 

en 2026 y al 4,3 % en 2027. 

Europa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se mantendrá estable en un 2,4 % 

en 2026 para luego subir al 2,7 % en 2027.  

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentará al 2,3 % en 2026 y 

continuará subiendo hasta llegar al 2,6 % en 2027.  

Oriente Medio y Norte de África, Afganistán y Pakistán: Las proyecciones indican que 

el crecimiento aumentará al 3,6 % en 2026 y se fortalecerá aún más hasta llegar al 3,9 % 

en 2027.  

Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caerá al 6,2 % en 2026 y luego se recuperará 

hasta alcanzar el 6,5 % en 2027.  

África subsahariana: Según las previsiones, el crecimiento ascenderá al 4,3 % en 2026 y 

se establecerá en un 4,5 % en 2027.  

CONTEXTO NACIONAL  

En los últimos años, la economía colombiana ha mostrado una recuperación significativa 

tras la pandemia, evitando una recesión gracias a la implementación de diversas políticas 

fiscales y monetarias. Estas medidas han permitido mantener ingresos estables y continuar 

con el crecimiento económico, tanto a nivel regional como global, según estudios recientes. 

Sin embargo, factores externos y cambios en las ideologías políticas han afectado el 

desarrollo económico del país, impactando tanto a la población como a las empresas. Para 

lograr un progreso sostenido y alcanzar el bienestar social, es fundamental abordar estas 

debilidades estructurales. 

En 2025 la economía colombiana creció a una tasa superior a la de los dos anteriores, 

impulsada por diversos sectores de servicios, actividades agropecuarias y, en alguna 

medida, por la manufactura. Según la información del DANE, el crecimiento económico en 

este último año ascendió al 2,6 %, por encima del 1,5 % registrado en 2024 y superior al de 

algunos países de la región. Este comportamiento continuó la tendencia observada desde 

finales de 2023 (Gráfico 2.8). 
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El comportamiento de 2025 continua la tendencia registrada en la economía desde años 

anteriores, con una menor participación de los sectores minero-energéticos, de 

construcción y de manufactura, en favor de diversos sectores de servicios y de las 

actividades agropecuarias. Durante los últimos años la economía colombiana ha tenido una 

recomposición en su estructura sectorial, orientándose cada vez más hacia las actividades 

agropecuarias y de servicios, al tiempo que algunos sectores productivos de bienes han 

perdido participación relativa (Cuadro 2.2). En particular, el sector agropecuario ha 

incrementado de manera sostenible su participación en el PIB, pasando del 6,4% en 2019 

al 9,9% en 2025. 
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En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% 

respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades económicas que más 

contribuyen a la dinámica del valor agregado son:  

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 
sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida 
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la 
variación anual).  

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie 

ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el 

comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  

• Industrias manufactureras crece 2,3%.  

• Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%. 
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FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-

informacion-tecnica 

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR 

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, 

reparación de vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; 

alojamiento y servicios de comida crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo 

periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 

7):  

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas crece 6,0%.  

• Transporte y almacenamiento crece 0,7%.  

• Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%. 
  

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de 

vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios 

de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades 

económicas relacionadas:  

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas crece 0,7%.  

• Transporte y almacenamiento crece 0,9%.  

• Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%. 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica 

ÍNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)  
 
Las infaciones total y básica dejaron de caer en 2025 y se mantuvieron en niveles 

superiores a la meta. Este comportamiento ocurrió en un entorno en el cual las expectativas 

de infación aumentaron, la demanda interna mantuvo un alto dinamismo y se hicieron 

evidentes algunas presiones de costos. Después de una reducción importante de la infación 

desde 2023, durante la segunda mitad de 2025 se observó un quiebre en esta tendencia 

(Gráfco 3.1). En efecto, a partir de julio de 2025 la infación total presenta algunos repuntes 

y cerró el año en el 5,1%, una cifra muy cercana a la de diciembre de 2024 (5,2%) y superior 

a la mínima observada en junio (4,8%). 

 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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En el mes de abril de 2026, el IPC registró una variación de 0,78% en comparación con 

marzo de 2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): 

Alimentos y bebidas no alcohólicas (1,51%), Muebles, artículos para el hogar y para la 

conservación ordinaria del hogar (1,06%) y por último, Transporte (0,81%). Por debajo se 

ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%), 

Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreación y cultura (0,58%), Bebidas alcohólicas y 

tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%), 

Educación (0,07%) y por último, Información y comunicación (-0,05%). 

 
FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-

ipc/ipc-informacion-tecnica 

TASA DE CAMBIO 

Durante 2025 el peso colombiano se apreció, principalmente, en línea con el debilitamiento 

global del dolar, y en mayor magnitud frente a algunas monedas de la región (Gráfico 4.24). 

Este comportamiento estuvo determinado, en primer lugar, por factores externos, aunque 

fue apoyado por algunos elementos idiosincrásicos, particularmente hacia el cierre del a , 

en presencia de operaciones relevantes en los mercados por parte del Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público (MHCP).  

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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Mientras los inversionistas ponen la lupa sobre las reuniones de los bancos centrales, en 

medio de la incertidumbre sobre el conflicto en Oriente Medio y las perspectivas del precio 

del petróleo. 

El dólar cerró al alza, tras una jornada en la que la Reserva Federal de Estados Unidos 

mantuvo quietas las tasas de interés tal como el mercado lo esperaba. En la sesión de hoy, 

la tensión está puesta en la reunión del Banco de la República, en la que se espera un 

ajuste al alza de los tipos. Además, los inversionistas están a la expectativa de cómo influirá 

la asistencia del ministro de Hacienda, Germán Ávila Plazas, a la reunión luego de que el 

Gobierno 'rompiera relaciones' con el Emisor en la reunión del mes pasado. 

La divisa cerró en $3.638,13 lo que representa una subida de $16,27 frente a la TRM que 

para hoy se ubicó en $3.621,86. Durante la jornada del jueves registró un mínimo de $3.615 

y un máximo de $3.656,50, mientras que se registraron 1,633 transacciones por un valor 

de $1.274 millones. 
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FUENTE: https://www.larepublica.co/finanzas/precio-del-dolar-y-petroleo-hoy-21-de-abril-de-2026-4375816  

En el contexto internacional, se incrementan las tensiones: "Un informe señala que el 

ejército estadounidense informará al presidente Donald Trump sobre posibles acciones 

contra Irán, lo que ha elevado la preocupación ante una eventual reanudación del conflicto, 

que se suma al bloqueo de las exportaciones iraníes", dijo Mauricio Acevedo, estratega de 

divisas y derivados en Corficolombiana. 

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 

 

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 

2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica 

por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):  

 

Elaboración de productos alimenticios; elaboración de bebidas; elaboración de productos 

de tabaco crece 2,0%.  

Fabricación de productos textiles; confección de prendas de vestir; curtido y recurtido de 

cueros; fabricación de calzado; fabricación de artículos de viaje, maletas, bolsos de mano 

y artículos similares, y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería; adobo y 

teñido de pieles decrece 1,9%.  

Transformación de la madera y fabricación de productos de madera y de corcho, excepto 

muebles; fabricación de artículos de cestería y espartería; fabricación de papel, cartón y 

productos de papel y de cartón; actividades de impresión; producción de copias a partir de 

grabaciones originales decrece 3,8%. 

Coquización, fabricación de productos de la refinación del petróleo y actividad de mezcla 

de combustibles; fabricación de sustancias y productos químicos; fabricación de productos 

farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y productos botánicos de uso 

https://www.larepublica.co/finanzas/precio-del-dolar-y-petroleo-hoy-21-de-abril-de-2026-4375816
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farmacéutico; fabricación de productos de caucho y de plástico; fabricación de otros 

productos minerales no metálicos crece 4,0%.  

Fabricación de productos metalúrgicos básicos; fabricación de productos elaborados de 

metal, excepto maquinaria y equipo; fabricación de aparatos y equipo eléctrico; fabricación 

de productos informáticos, electrónicos y ópticos; fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.; 

fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques; fabricación de otros 

tipos de equipo de transporte; instalación, mantenimiento y reparación especializado de 

maquinaria y equipo crece 4,6%.  

Fabricación de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 

11,8%.  

 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 

calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 2,3%, cuando se 

observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  

 

Elaboración de productos alimenticios; elaboración de bebidas; elaboración de productos 

de tabaco crece 1,7%.  

Fabricación de productos textiles; confección de prendas de vestir; curtido y recurtido de 

cueros; fabricación de calzado; fabricación de artículos de viaje, maletas, bolsos de mano 

y artículos similares, y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería; adobo y 

teñido de pieles decrece 2,8%.  

Transformación de la madera y fabricación de productos de madera y de corcho, excepto 

muebles; fabricación de artículos de cestería y espartería; fabricación de papel, cartón y 

productos de papel y de cartón; actividades de impresión; producción de copias a partir de 

grabaciones originales decrece 1,5%.  

Coquización, fabricación de productos de la refinación del petróleo y actividad de mezcla 

de combustibles; fabricación de sustancias y productos químicos; fabricación de productos 

farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y productos botánicos de uso 

farmacéutico; fabricación de productos de caucho y de plástico; fabricación de otros 

productos minerales no metálicos crece 1,1%.  

Fabricación de productos metalúrgicos básicos; fabricación de productos elaborados de 

metal, excepto maquinaria y equipo; fabricación de aparatos y equipo eléctrico; fabricación 

de productos informáticos, electrónicos y ópticos; fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.; 

fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques; fabricación de otros 

tipos de equipo de transporte; instalación, mantenimiento y reparación especializado de 

maquinaria y equipo crece 7,6%.  

Fabricación de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 

6,1%. 
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FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica 

MERCADO LABORAL 

Al cuarto trimestre de 2025 la población ocupada del agregado nacional creció en términos 

anuales un 3,7%, lo que representa la creación de 860.000 puestos de trabajo. Esto implica 

que la tasa de ocupación aumentara en 1,3 puntos porcentuales(pp). De acuerdo con los 

datos en trimestre móvil y desestacionalizados de la Gran encuesta integrada de hogares 

(GEIH), la población ocupada presenta crecimientos anuales similares tanto en el área 

urbana (3,72%), como en el área rural (3,68%) (Gráfico 2.9). 

 

 
 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Para abril de 2026, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la 

registrada en el mismo mes de 2025. La tasa global de participación se ubicó en 64,7%, lo 

que significó un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). 

Finalmente, la tasa de ocupación fue 59,1%, lo que representó un aumento de 0,9 puntos 

porcentuales respecto al mismo mes del año anterior (58,1%). 

 

FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo 

En el mes de abril de 2026, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 24.277 

mil personas. Las ramas que más aportaron positivamente a la variación de la población 

ocupada fueron Administración pública y defensa, educación y atención de la salud humana 

(1,0 puntos porcentuales); Construcción (0,6 puntos porcentuales) y Actividades artísticas, 

entretenimiento, recreación y otras actividades de servicios (0,6 puntos porcentuales). 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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FUENTE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo 
 

➢ Materias primas necesarias para la producción y la variación de sus precios  
 

Se requiere contratar una persona natural o jurídica que realice un contrato cuya actividad 

sea la PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO, PROMOCION Y 

EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES, PLANES, EVENTOS Y PROGRAMAS A CARGO DE 

LA SUBSECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION DE LA ALCALDIA DE COGUA 

La PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO, PROMOCION Y EJECUCION 

DE LAS ACTIVIDADES, PLANES, EVENTOS Y PROGRAMAS A CARGO DE LA 

SUBSECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION DE LA ALCALDIA DE COGUA, que 

se pretende contratar no requiere de la realización de labores de importación, toda vez que 

son servicios que a la fecha lo prestan personas jurídicas y naturales especializadas en el 

territorio nacional, por tanto, de requerirse alguna importación son realizadas por las 

empresas en forma directa y no por la entidad estatal. 

 
➢ CONDICIONES TÉCNICAS Y TECNOLÓGICAS DEL OBJETO DEL 

PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a 

contratar, de forma especial en cada uno de los ítems contemplados en la solución técnica 

a la necesidad planteada y que se pretende satisfacer con esta contratación. 

➢ REGULATORIO 
 

➢ NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACIÓN 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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La normatividad aplicable al proceso de contratación es la prevista en el Estatuto General 
de Contratación Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 
2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2.015 que reglamentó el sistema de compras 
y contratación pública en Colombia. 
 
De acuerdo con lo previsto en el literal b, artículo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad 

de selección será Selección abreviada de menor cuantía   

El procedimiento, será el previsto en el artículo 2.2.1.2.1.2.20. Del Decreto 1082 de 2.015. 

La presente modalidad de selección se aplica teniendo en cuenta que la cuantía y el objeto 
de la contratación no corresponden a ningún otro procedimiento contractual establecido en 
la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la selección 
objetiva de la oferta más favorable a la entidad con la observancia estricta de los parámetros 
legales definidos para el efecto. 
 

3. ANÁLISIS DE LA DEMANDA 
 

Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 

Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos 

determinantes en las modalidades y condiciones de adquisición, formas de pago, 

experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de desagregación de la 

codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, se analizarán 

procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar. 

MUNICIPIO DE COGUA – CUNDINAMARCA 

PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD 

334-2025 

ALCALDIA 

DE 

COGUA 

PRESTACION DE 

SERVICIOS PARA EL 

DESARROLLO, 

PROMOCION Y 

EJECUCION DE LAS 

ACTIVIDADES, 

PLANES, EVENTOS 

Y PROGRAMAS A 

CARGO DE LA 

SUGERENCIA DE 

RECREACION Y 

DEPORTES DE LA 

ALCALDIA DE 

COGUA 

$298.639.309 

SELECCIÓN 

ABREVIADA DE 

MENOR CUANTÍA 

259-2024 ALCALDÍA 

DE 

COGUA 

PRESTACION DE 

SERVICIOS 

LOGISTICOS PARA 

LA 

CONMEMORACION 

DEL DIA DEL 

$269.098.000 , SELECCIÓN 

ABREVIADA DE 

MENOR CUANTÍA 
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CAMPESINO 2024 

EN EL MUNICIPIO 

ESAL-010-

2024 
ALCALDÍA 

DE 

COGUA 

AUNAR ESFUERZOS 

PARA EL 

DESARROLLO, 

PROMOCION, 

CIRCULACION Y 

EJECUCION DE LAS 

ACTIVIDADES, 

PLANES, EVENTOS 

Y PROGRAMAS A 

CARGO DE LA 

SUBGERENCIA DE 

RECREACION Y 

DEPORTES DE LA 

ALCALDIA DE 

COGUA 

DECRETO 092 

DE 2017 

$300.000.000 

 

Se consultó en el SECOP las estadísticas correspondientes a las contrataciones en las 

cuales se identificaron los productos o servicios a contratar con los mismos códigos 

UNSPSC aplicables al presente proceso de selección, veamos: 

 
Fuente: Análisis de la Demanda del Sector de Interés – Parte 1. Fuente: SECOP, 2026 

De igual manera, se revisaron procesos de selección similares en objeto al del presente 

proceso de selección, en aras de identificar la forma como otras Entidades han adquirido 

productos o servicios similares al que pretende adquirir la Alcaldía Municipal de Cogua-

Cundinamarca en este caso. 
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Fuente: Análisis de la Demanda del Sector de Interés – Parte 1. Fuente: SECOP, 2026 

Lo anterior, en observancia al criterio de “Gasto Histórico” dispuesto en el numeral 1.3.2.2. 

de la “Guía de elaboración de Estudios de Sector”, versión 2 emitida por COLOMBIA 

COMPRA EFICIENTE, veamos:  

 

“Para la consulta de información de procesos de adquisición históricos se puede acceder a 

plataformas de información como datos abiertos. Para usuarios no familiarizados con el 

manejo de bases de datos, se recomienda hacer uso de las herramientas de visualización 

desarrolladas en el marco del modelo de abastecimiento estratégico, las cuales reflejan y 

procesan la información que reposa en datos abiertos, proveniente del Sistema Electrónico 

de Contratación Pública SECOP I, SECOP II y TVCE. Mediante estas herramientas la 

Entidad Estatal puede observar, las modalidades de contratación utilizadas, el gasto 

mensual y anual, la cantidad de contratos celebrados en la plataforma del SECOP, los 

valores totales estimados por categoría del gasto, las tablas comparativas de 

comportamientos del gasto, los valores contractuales por proveedores y su origen, entre 

otros aspectos.” 
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Fuente: Análisis de la Demanda del Sector de Interés – Parte 1. Fuente: SECOP, 2026 

HISTÓRICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES 

Y OTROS CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO 

 

No. 
CONTRAT

O o 
PROCESO 

MODALIDAD ENTIDAD OBJETO VALOR TOTAL 

FDLPA-
SAMC-009-

2025 

Selección 
abreviada de 

menor cuantía 

ALCALDIA 
LOCAL DE 
PUENTE 
ARANDA 

Prestar los servicios logísticos 
para la organización y 

ejecución de las diferentes 
disciplinas deportivas de los 

programas y/o iniciativas 
Olimpiadas incluyentes y 

diversas de la Localidad de 
Puente Aranda, Juegos 

Intercolegiados 2025 y Juegos 
Comunales 2025 

$ 372.269.400 

FDLT-
SAMC-041-

2025  

Selección 
abreviada de 

menor cuantía 

ALCALDIA 
LOCAL DE 

TEUSAQUIL
LO(oficial) 

PRESTACION DE SERVCIOS 
DE GESTION LOGISTICA 

INTEGRAL A MONTO 
AGOTABLE PARA LA 

REALIZACION DE 
ACTIVIDADES ARTISTICAS Y 

PEDAGOGICAS EN EL 
MARCO DE LOS 

PROYECTOS DE INVERSION 
2292 TEUSAQUILLO 

CONSTRUYE SEGURIDAD Y 
2294 TEUSAQUILLO 

PACÍFICA, RESPETUOSA Y 
ARMÓNICA 

$389.435.225 
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SAMC-SC-
2300-1503-

2026 

Selección 
abreviada de 

menor cuantía 

ALCALDIA 
MUNICIPAL 
DE BUGA 

CONTRATAR EL APOYO 
LOGISTICO PARA LA 
ORGANIZACIÓN DE 

DIVERSAS ACTIVIDADES DE 
INDOLE CULTURAL, 

ARTISTICO Y SOCIAL EN EL 
MUNICIPIO DE 

GUADALAJARA DE BUGA. 

$357.938.604,3
3 
 

 

➢   ANÁLISIS DE LA OFERTA 

Adicionalmente se consultó en la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico de 

Colombia compra eficiente en la herramienta de Análisis de la Oferta MAE la cantidad de 

contratos suscritos para dicho sector o con el mismo objeto contractual. 
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Fuente: Análisis de Oferta del Sector de Interés – Parte 1. Fuente: SECOP, 2026 

La capacidad financiera y organizacional se verificará la información financiera contenida 

en el RUP, la cual deberá estar actualizada y en firme y se verificará de conformidad con los 

lineamientos establecidos en la normatividad vigente. 

Para el presente análisis se tomaron como referencia empresas que participaron en 

procesos de selección con objetos similares las empresas del PORTAL DE INFORMACION 

EMPRESARIAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES - Estados Financieros 

Por Sector Económico/Ubicación geográfica – NIIF pymes individuales y NIIF plenas 

individuales con corte 31 de diciembre de 2024 para las actividades económicas. 

Potenciales proveedores 

De acuerdo con el análisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades 

analizadas cuya muestra corresponde a procesos de selección con objetos similares en 

entidades estatales del Departamento de Cundinamarca, podrían indicarse como posibles 

oferentes los siguientes: 

Razón social 
de la 

sociedad 

INDICE DE 
LIQUIDEZ 

INDICE DE 
ENDEUDAMIENTO 

RAZÓN DE 
COBERTURA 

DE 
INTERESES 

RENTABILIDAD 
SOBRE EL 

PATRIMONIO 

RENTABILIDAD 
SOBRE 

ACTIVOS 

SPHERA 
PRODUCCION

ES S.A. 
1,58 0,62 26,81 0,17 0,07 

OPEN 
LOGISTICA 

SAS 
2,73 0,34 5,91 0,23 0,15 

PIDAMOS 
MARKETING 
TOTAL SAS 

4,96 0,26 #¡DIV/0! 0,05 0,04 
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SATIZABAL 
PRODUCCION

ES SAS 
0,85 0,96 #¡DIV/0! 1,21 0,05 

G12 
CONGRESOS 

Y 
CONVENCION

ES SAS 

1,05 0,55 5,55 0,46 0,20 

SHOCK 
PRODUCCION

ES SAS 
3,96 0,37 #¡DIV/0! 0,19 0,12 

MARATHON 
DISTRIBUCIO

NES S.A.S 
2,12 0,55 4,08 0,32 0,15 

OPEN GROUP 
BTL SAS 

8,55 0,47 7,83 0,26 0,14 

PRODUCCION 
DE EVENTOS 

911 S.A.S 
0,76 0,89 2,38 0,84 0,09 

BANCA DE 
PROYECTOS 

SAS 
4,01 0,21 6,69 0,15 0,11 

A2 
MARKETING 

PRODUCCION 
DE EVENTOS 
CONCIERTOS 
Y PUBLICIDAD 

SAS 

0,32 1,24 #¡DIV/0! 1,09 -0,26 

J Y F 
INVERSIONES 

S A S EN 
REORGANIZA

CION 

0,83 0,48 #¡DIV/0! 0,01 0,01 

SOTAVENTO 
GROUP SAS 

9,38 0,34 10,91 0,42 0,28 

DIEZ 
COLOMBIA 

S.A.S. 
2,68 0,70 3,52 0,30 0,09 

PIXELL 
GROUP SAS 

0,19 2,79 #¡DIV/0! 1,49 -2,66 

MTA 
INTERNACION

AL SAS 
2,15 0,60 3,15 0,28 0,11 
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SEÑORA DE 
LA PAZ SAS 

446,29 0,00 #¡DIV/0! 0,01 0,01 

CARDENAS 
ENTERTAINM

ENT AND 
MARKETING 
GROUP SAS 

0,14 0,67 -25,34 -0,17 -0,06 

SOLUTEK SAS 1,1 
0,55 

 
0,1 0,10 0,06 

DTM SAS 2,0 0,30 0,00 0,06 0,10 

 

Se debe resaltar que todas estas personas naturales y/o jurídicas, podrían contar con 

experiencia, capacidad financiera, organizacional y jurídica suficiente; por lo cual las sitúan, 

sin perjuicio de las exigencias de la entidad dentro   del proceso   de   selección, entre   los   

posibles   oferentes   que eventualmente podrían tener la idoneidad para ejecutar el objeto 

del contrato. 

Muestra del sector 20 empresas cuya actividad económica, con la finalidad de realizar el 
análisis a la información financiera y de esta manera lograr establecer los indicadores, se 
consultó en el sistema integrado de información societaria, la información financiera de las 
empresas que de acuerdo con la clasificación CIIU 
 
 
ÍNDICE DE LIQUIDEZ: 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media 
cuyo valor es 10 del indicador de índice de liquidez, y de esta manera se presenta el análisis 
gráfico, el cual contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta 
la capacidad de los diferentes participantes. 
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Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se 
constituye que el cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos 
estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente estudio se analizaron los 
indicadores financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda 
disponible en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y 
se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general 14 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor de este, la forma de pago, los riesgos 
previsibles análisis y los análisis estadísticos realizados; la liquidez a exigir será de 14,00, 
en razón a los análisis estadísticos realizados. 
 
ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO: 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media 
cuyo valor es 0,60 del indicador de índice de endeudamiento, y de esta manera se presenta 
el análisis gráfico, el cual contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo 
en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
 

 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se 
constituye que el cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos 
estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente estudio se analizaron los 
indicadores financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda 
disponible en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y 
se determinó el siguiente. 
 
Promedio general 0,32 
 
De acuerdo con la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos 
previsibles análisis y los análisis estadísticos realizados; el endeudamiento a exigir será de 
0.30 en razón a los análisis estadísticos realizados. 
 
 
ÍNDICE DE RAZÓN DE COBERTURA DE INTERÉS 

0,00
0,20
0,40
0,60
0,80
1,00
1,20
1,40

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
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Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media 
cuyo valor es 2,86 del indicador de índice de razón de cobertura de intereses, y de esta 
manera se presenta el análisis gráfico, el cual contempla la muestra del mercado y su 
comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
 

 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se 
constituye que el cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos 
estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente estudio se analizaron los 
indicadores financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda 
disponible en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y 
se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general 6,43, 
 
De acuerdo con la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos 
previsibles análisis y los análisis estadísticos realizados; cobertura de intereses a exigir será 
de 10.00, en razón a los análisis estadísticos realizados. 
 
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media 
cuyo valor es 0,41 del indicador de índice de rentabilidad del patrimonio, y de esta manera 
se presenta el análisis gráfico, el cual contempla la muestra del mercado y su 
comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
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Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se 
constituye que el cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos 
estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente estudio se analizaron los 
indicadores financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda 
disponible en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y 
se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general: 0,20 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos 
previsibles análisis y los análisis estadísticos realizados; la rentabilidad del patrimonio a 
exigir será de 0,20, en razón a los análisis estadísticos realizados. 
 
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media 
cuyo valor es 0,08 del indicador de índice de rentabilidad del activo, y de esta manera se 
presenta el análisis gráfico, el cual contempla la muestra del mercado y su comportamiento, 
teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
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Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se 
constituye que el cálculo del indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos 
estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente estudio se analizaron los 
indicadores financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda 
disponible en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y 
se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general 0,20 
 
De acuerdo con la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos 
previsibles análisis y los análisis estadísticos realizados; la rentabilidad del activo a exigir 
será de 0,20, en razón a los análisis estadísticos realizados. 
 
El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la información 
contenida en el RUP. 
 
CAPACIDAD FINANCIERA 
 
El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores de capacidad financiera. 
 
Tabla 1 indicadores financiera. 

 

INDICADOR 
ÍNDICE 

REQUERIDO 

INDICE DE LIQUIDEZ: ACTIVO CORRIENTE / 

PASIVO CORRIENTE 

Mayor o igual 

que 14 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: PASIVO TOTAL/ 

ACTIVO TOTAL 

Menor o igual 

que 0,30 

RAZÓN DE COBERTURA DE INTERESES: 

UTILIDAD OPERACIONAL / GASTOS DE 

INTERESES 

Mayor o igual 

que 10 

 
 
NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO 
PODRÁN CALCULAR EL INDICADOR DE RAZÓN DE COBERTURA DE INTERÉS, EN 
ESTE CASO EL OFERENTE CUMPLE CON EL INDICADOR, SALVO QUE SU UTILIDAD 
OPERACIONAL SEA NEGATIVA. 
 
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL 

 
El proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base a su información en los 
estados financieros y contables. 
 
Tabla 2 - indicadores de capacidad organizacional. 
 

INDICADOR 
ÍNDICE 

REQUERIDO 
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: 

UTILIDAD OPERACIONAL / PATRIMONIO 

Mayor o igual que 

0,20 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD 

OPERACIONAL / ACTIVO 

Mayor o igual que 

0,20 

 

Si el proponente es un consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura, su 

capacidad financiera se calculará efectuada por el porcentaje de participación de cada uno 

de los miembros, factores que una vez ponderados, se sumarán para obtener el indicador 

del consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura, de acuerdo con las fórmulas 

establecidas en el pliego de condiciones.  

➢ ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 
 

De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal 

debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación representa para el cumplimiento de 

sus metas y objetivos. 

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que 

pueden presentarse durante el desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar 

el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulación desde cinco ópticas, asociadas 

con el proceso de gestión que se requiere en cada caso. 

De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el 

documento Conpes 3714, a continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de 

Contratación desde su planeación hasta su liquidación: 

VER ANEXO: MATRIZ DE RIEGOS 

 
 
 
 
JARRISON DAVID TORRES MURCIA  
SUBSECRETARIO DE DEPORTES Y RECREACION 
 
Elaboró: Rafael Yesid Primiciero Montaño / Contratista profesional 
Revisó:  Erika Liliana Murcia Duran / Subsecretaria de Contratación 
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ANEXO – MATRIZ DE RIESGOS 
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Ejecuci

ón -  

Tan 

pronto 

se 

detecte 

la 

probabl

e 

incongr

uencia, 

tratami

entos 

quince

nales. 
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zació

n del 

mism

o. 

precis

os 

parám

etros 

contra

tados, 

y 

previa

mente 

defini

dos 

en un 

plan 

de 

trabaj

o 

defini

do por 

la 

entida

d 

antes 

del 

inicio 

de la 

ejecuc

ión del 

contra

to. 

en 

tiemp

o, 

como 

en 

ejecu

ción 

técni

ca, 

en 

valor 

y 

calid

ad de 

las 

prest

acion

es 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 F

in
a

n
c
ie

ro
 

Dificult

ad para 

conseg

uir 

recurso

s 

financi

eros 

para el 

logro 

del 

objetiv

o del 

contrat

o. 

Términ

os 

financi

eros 

para la 

consec

ución 

de los 

recurso

s 

(plazos

, tasas, 

garantí

as, 

contrag

arantía

s) 

Riesgo 

de 

condici

ones 

financi

eras 

para la 

obtenci

ón de 

recurso

s 

Que el 

propo

nente 

se 

quede 

sin 

liquide

z para 

ejecut

ar el 

contra

to, 

pagar 

insum

os, 

salario

s y 

demá

s 

gastos 

ordina

rios de 

la 

ejecuc

ión  

Variac

ión de 

los 

términ

os de 

financi

ación, 

asocia

dos a 

las 

fluctua

ciones 

como: 

plazos

, tasa 

de 

interé

s, 

garant

ías, 

contra

garant

ías, 

refina

nciaci

ón, 

tasas 

de 

cambi

o, 

ajuste

s por 

inflaci

ón y a 

las 

variaci

Grav

e 

afect

ación 

a la 

ejecu

ción 

que 

pued

e 

inclus

o 

cond

ucir a 

la 

parali

zació

n 

Iliquid

ez del 

contr

atista 

e 

incre

ment

o de 

los 

costo

s de 

adqui

sición 

1 5 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

 100% 

En el 

proce

so de 

selecc

ión se 

establ

ecerá

n 

unos 

estrict

os 

indica

dores 

financi

eros 

que 

garant

ice 

que 

este 

riesgo 

sea 

impro

bable 

en su 

máxi

ma 

expre

sión 

1 4 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

si 

El 

secre

tario 

resp

onsa

ble 

del 

proc

eso, 

en 

apoy

o de 

su 

equip

o 

estru

ctura

dor 

Desd

e que 

se 

elabo

ran 

los 

estud

ios 

previ

os 

Cuan

do se 

adjud

ica el 

contr

ato, 

inclu

so en 

la 

ejecu

ción 

es 

nece

sario 

hacer

le 

segui

mient

o, no 

obsta

nte 

habe

rse 

selec

ciona

do un 

prop

onent

e con 

gran 

capa

cidad 

finan

ciera 

y 

orga

nizac

ional 

Desd

e el 

mom

ento 

en 

que 

es 

elabo

ran 

los 

estud

ios y 

docu

ment

os 

previ

os 

Durant

e todo 

el 

proces

o de 

selecci

ón, e 

incluso 

en la 

propia 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 
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ones 

cambi

arias y 

financi

eras. 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 d

e
 N

a
tu

ra
le

z
a
 

Evento

s 

causad

os por 

la 

natural

eza sin 

la 

interve

nción o 

volunta

d del 

hombr

e, que 

tienen 

impact

o sobre 

la 

ejecuci

ón  del 

contrat

o 

(temblo

res, 

inunda

ciones, 

lluvias, 

sequia

s) 

siempr

e y 

cuando 

los 

mismo

s se 

puedan 

prevers

e. 

Circun

stanci

as 

natura

les 

tales 

como  

tembl

ores, 

inund

acione

s, 

fuerte

s 

lluvias

, 

sequia

s 

Retra

sos o 

dificul

tades 

en la 

ejecu

ción 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

100

%  

Una 

vez 

advert

idos 

por 

cualq

uier 

fuente 

inform

ativa 

que 

es 

posibl

e y 

proba

ble la 

consu

mació

n en el 

futuro 

inmed

iato 

del 

riesgo

, 

tomar 

medid

as 

técnic

as 

para 

mitiga

r su 

impac

to. 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

si 

Supe

rvisor 

y 

contr

atista 

Desd

e que 

se 

advie

rta 

por 

cualq

uier 

fuent

e de 

infor

maci

ón 

que 

el 

riesg

o 

pued

e 

concr

etars

e, 

análi

sis de 

pluvi

ometr

ía, 

infor

mes 

del 

IDEA

M, 

histór

icos 

por 

perio

dos 

del 

año, 

etc. 

Term

inaci

ón 

del 

contr

ato 

Verifi

cand

o que 

el 

contr

atista 

tome 

las 

medi

das 

que 

se le 

reco

mien

dan 

Durant

e la  

Ejecuci

ón del 

contrat

o 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
  

A
m

b
ie

n
ta

l 

Obliga

ciones 

emana

das de 

licencia

s 

ambien

tales, 

planes 

de 

manejo 

ambien

tal 

condici

ones 

ambien

tales o 

ecológi

cas, 

evoluci

ón de 

tasas 

retributi

vas, 

uso del 

agua 

Que 

en 

razón 

a 

decisi

ones 

de 

autori

dades 

ambie

ntales 

no se 

pueda

n 

iniciar 

o 

contin

uar 

con la 

ejecuc

ión del 

contra

to 

Retra

sos o 

dificul

tades 

en la 

ejecu

ción 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

 100% 

Verific

ar que 

se 

cumpl

an 

con 

todas 

las 

licenci

as y 

obliga

ciones 

antes 

las 

autori

dades 

ambie

ntales

, en 

caso 

de 

que 

nazca

n 

nueva

s 

obliga

ciones

, una 

vez se 

tenga 

conoci

mient

o de 

ellas 

tomar 

las 

medid

as 

para 

su 

cumpli

mient

o. 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

si 

Supe

rvisor 

y 

contr

atista 

Desd

e el 

inicio 

de la 

ejecu

ción 

Term

inaci

ón 

del 

contr

ato 

Revis

ión 

perm

anent

e, y 

mens

ual al 

cump

limie

nto 

de 

estas 

oblig

acion

es 

por 

parte 

del 

super

visor. 

Durant

e la  

Ejecuci

ón del 

contrat

o 
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Verific

ar que 

se 

cumpl

an las 

norma

s 

sanita

rias 

que 

pueda

n 

tener 

un 

impac

to 

ambie

ntal. 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 T

e
c
n

o
ló

g
ic

o
 

Adveni

miento 

de 

nuevos 

desarr

ollos 

tecnoló

gicos o 

estánd

ares 

para la 

ejecuci

ón del 

contrat

o así 

como 

la 

obsole

scenci

a 

tecnoló

gica. 

Que 

los 

equip

os que 

pueda

n 

usars

e para 

la 

ejecuc

ión del 

contra

to, 

pueda

n 

llegar 

a la 

obsole

scenci

a 

durant

e la 

ejecuc

ión del 

contra

to, en 

los 

casos 

en que 

apliqu

e. 

(maqu

inaria) 

Dificu

ltades 

en la 

ejecu

ción y 

en la 

super

visión 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 100% 

Verific

ar que 

los 

equip

os no 

sean 

obsol

etos y 

en 

caso 

de 

obsol

escen

cia 

verific

ar su 

cambi

o 

rápida

mente

. 

Verific

ar que 

el 

contra

tista 

tome 

las 

medid

as 

para 

evitar 

interru

pcion

es en 

la 

ejecuc

ión del 

contra

to. 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

si 
Contr

atista 

Tan 

pront

o se 

advie

rta la 

obsol

esce

ncia. 

Term

inaci

ón 

del 

contr

ato 

Segui

mient

o a 

que 

se 

haga 

el 

camb

io 

rápid

o de 

los 

equip

os, y 

que 

se 

tome

n las 

medi

das 

para 

evitar 

las 

interr

upcio

nes. 

Durant

e la  

Ejecuci

ón del 

contrat

o 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

l 

Orden 

Público 

Paros, 

manif

estaci

ones, 

protes

tas de 

la 

comu

nidad 

y/o 

gremi

os que 

impida

n la 

correc

ta 

ejecuc

ión de 

las 

activid

ades 

del 

contra

to 

No 

poder 

ejecut

ar 

corre

ctam

ente 

sus 

activi

dade

s, y 

por 

ende 

afect

ar el 

norm

al 

desar

rollo 

de las 

funcio

nes 

de la 

entid

ad. 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 

100% 

contratist

a si no 

realiza 

socializac

ión del 

proyecto 

Reduc

ir las 

conse

cuenci

as o el 

impac

to del 

riesgo 

a 

través 

de 

plane

s de 

contin

genci

a 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 
Contr

atista 

Desd

e el 

inicio 

de la 

ejecu

ción 

Term

inaci

ón 

del 

contr

ato 

A 

travé

s de 

notifi

cacio

nes 

oficial

es 

Confor

me a la 

periodi

cidad 

descrit

a en el 

contrat

o 

 
 
 

 


