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Director de Interventoría

Riesgo  / 
Oportunidad

Interno o 
Externo

Entorno Descripción del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia De La Materialización 

Del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia Probabilidad

Nivel Probabilidad 
por Consecuencia

Valoración Actividad Responsable
Fecha 

Programada de 
Cumplimiento

Periodicidad de 
Seguimiento

Fecha Observaciones Cumplimiento Descripción
Eficacia de la 

Acción
Acción

Riesgo EXTERNO LEGAL

El contrato de obra objeto de interventoría tiene un 
proceso fallido, acciones u órdenes judiciales o 
administrativas o no hay posibilidad de iniciarlo 

debido a no haber suscrito el contrato principal de 
obra.

No se puede iniciar la ejecución del contrato 
de obra, ni el de interventoría por ende

Ninguno 2 2 4 Riesgo Bajo
Compartir o 

transferir

Se suspende el proceso de contratación de 
interventoría hasta no contar con el contrato de 

obra debidamente legalizado. El oferente mantiene 
sus términos y prorroga la póliza de seriedad, si ya 
la presentó, hasta por seis (6) meses respecto del 

plazo inicial.

 INVIAS  - Interventoría
Cuando se 

requiera
Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Con las acciones 
implementadas se elimino la 
probabilidad ocurrencia del 

riesgo

Eficaz

Incluir las acciones para 
abordar el riesgo en 

controles existentes y 
garantizar el 

mantenimiento.

Riesgo INTERNO MERCADO

Cambios en el flujo de caja del contrato de 
interventoría por efectos del contrato de obra, 

debido a la variación de las dedicaciones mínimas 
establecidas en el contrato, ya sean valles o picos 

en distintos momentos del plazo contractual.

Se altera el Cronograma de obra - PDT del 
contratista de obra y su programación 

cambia el PAC de interventoría.
Ninguno 3 4 12 Riesgo Moderado Reducir

Al revisar y aprobar las programaciones de la obra, 
el interventor debe cumplir con lo exigido evitando 

tiempos muertos y ociosos, distribuyendo el 
personal para optimizar el recurso exigido

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL

Se presentan acciones judiciales o de hecho, que 
impiden el inicio de las actividades o determinan las 

suspensión de las mismas. Grupos de interés 
acuden ante la autoridad o juez del caso quien 

profiere una orden contra los intereses del 
proyecto, a pesar de la debida diligencia del 

contratista y oportuna atención de los trámites y 
acciones que corresponden.

Se modifica o atrasa el cronograma de Obra 
- PDT o, eventualmente, se suspende el 

contrato de obra y por tanto el de 
interventoría.

Asesoría legal permanente 2 2 4 Riesgo Bajo
Compartir o 

transferir

Al ocurrir el cambio o suspensión en las 
programaciones de la obra, el interventor debe 

cumplir con lo exigido evitando tiempos muertos y 
ociosos, distribuyendo el personal para optimizar el 
recurso exigido. De llegar a requerirse el  INVIAS  

estudiará la pertinencia de eventualmente 
modificar el contrato de interventoría.

 INVIAS  - Interventoría
Cuando se 

requiera
Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Oportunidad EXTERNO SOCIAL Y CULTURAL

Se presenta oposición social, acciones de facto o 
acciones tipificadas en la legislación penal, que 

sean ocasionadas por grupos de interés o terceros 
que quebranten el orden público y que impidan el 
inicio o determinen la suspensión de actividades 

principales del contrato de obra.

Se modifica o atrasa el cronograma de Obra 
- PDT o, eventualmente, se suspende el 

contrato de obra y por tanto el de 
interventoría.

Suspensión de contratos, paro de 
actividades en los proyectos, amenazas, 

rotación de personal, falta de cumplimiento 
técnicos y de seguridad, demoras en el 

cronograma incremento del valor del 
proyecto.

Personal de interventoría realiza acompañamientos a 
las reuniones con comunidad, instituciones 

gubernamentales y de participación comunitaria
3 2 6 Oportunidad Baja Evitar 

Se deberá realizar una gestión social adecuada 
durante la ejecución del contrato.

En caso de requerirse, eventualmente el  INVIAS  
apoyará la gestión social que adelante el 

contratista, y evaluará la pertinencia de pactar 
posibles modificaciones o suspensiones al 

contrato. El interventor debe cumplir con lo exigido 
evitando tiempos muertos y ociosos, distribuyendo 

el personal para optimizar el recurso exigido.

Gestión social
Cuando se 

requiera
Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021-2022-2023-2024

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO MERCADO

Otros contratistas o proyectos del INVIAS 
interfieren con el contrato impidiendo su normal 

desarrollo. Durante su ejecución se identifica que 
otros contratos también intervienen en la misma 
zona de influencia, afectando el inicio o normal 

ejecución de un frente de obra.

Se modifica o atrasa el cronograma de Obra 
- PDT o, eventualmente, se suspende el 

contrato de obra y por tanto el de 
interventoría.

Verificación de otros contratos en el área de influencia 
del proyecto

2 2 4 Riesgo Bajo
Compartir o 

transferir

Al ocurrir el cambio o suspensión en las 
programaciones de la obra, el interventor debe 

cumplir con lo exigido evitando tiempos muertos y 
ociosos, distribuyendo el personal para optimizar el 
recurso exigido. De llegar a requerirse el INVIAS 

estudiará la pertinencia de pactar eventuales 
modificaciones al contrato de interventoría.

 INVIAS  - Interventoría
Cuando se 

requiera
Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO MERCADO

Otros contratistas o proyectos que no controla el 
INVIAS interfieren con el contrato impidiendo su 

normal desarrollo. Durante su ejecución se 
identifica que otros contratos también intervienen 

en la misma zona de influencia, afectando el inicio o 
normal ejecución de un frente de obra.

Se modifica o atrasa el cronograma de Obra 
- PDT o, eventualmente, se suspende el 

contrato de obra y por tanto el de 
interventoría.

Verificación de otros contratos en el área de influencia 
del proyecto

2 4 8 Riesgo Moderado
Compartir o 

transferir

Una vez identificado, el interventor debe validar y 
revisar que el contratista mantenga los canales de 

comunicación y coordinación con los demás 
proyectos que le afectan o puedan llegar a 

afectarle, y verificar y aprobar el Cronograma de 
obra- PDT ajustado por el contratista de obra, de 

acuerdo con las condiciones contractuales 
pactadas; o revisar y aprobar las 

reprogramaciones, si fuere necesario. En caso de 
requerirse, el INVIAS evaluará (en caso extremo) 

la pertinencia de eventuales modificaciones al 
contrato o eventuales coordinaciones 

interinstitucionales.

 INVIAS  - Interventoría
Cuando se 

requiera
Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Oportunidad EXTERNO MERCADO

Demoras en obtener, avales, permisos y 
autorizaciones de otras entidades, y Empresas de 

servicios públicos domiciliarios. A pesar de la 
debida diligencia del contratista, con la calidad y 

oportunidad rigurosa, otras entidades no atienden 
oportunamente la gestión requerida.

No se puede realizar la intervención en la 
prioridad o tramo inicialmente previsto, o se 
atrasan las actividades afectadas por los 

permisos.

Seguimiento al contratista 3 3 9
Oportunidad 

Moderada
Compartir o 

transferir

Hacer el acompañamiento al contratista de obra 
para realizar una coordinación interinstitucional 

oportuna.
En caso de requerirse, el INVIAS evaluará la 

ejecución de las medidas que correspondan, y una 
vez ocurridas las mismas, el interventor deberá 

estar disponible para apoyar a la Entidad en lo que 
se requiera

 INVIAS  - Interventoría
Cuando se 

requiera
Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO AMBIENTAL

Ampliación o modificación de las medidas de 
restricción a la movilidad o prestación de servicios, 

por emergencia sanitaria o pandemia. La 
administración pública profiere actos 

administrativos con nuevas reglas o extensión de 
las actuales, hasta la fecha la ejecución de obras 

hace parte de las excepciones, pero se debe 
observar y cubrir las medidas de bioseguridad y 

distanciamiento social.

Parálisis o disminución del ritmo esperado 
de trabajo.

Seguimiento a protocolo de bioseguridad 2 2 4 Riesgo Bajo Reducir

Realizar todos los controles y cumplir con el 
estricto seguimiento de las medidas normativas de 
bioseguridad y distanciamiento social, así como el 
control de accesos de personal interno y ajeno a la 

interventoría.

 INVIAS  - Interventoría
Cuando se 

requiera
Anual 2/7/2025

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO AMBIENTAL
Contagio de COVID-19 al personal involucrado en 

la ejecución de las actividades de interventoría.

Parálisis o disminución del ritmo esperado 
de trabajo. Ausencia o alta rotación del 

personal involucrado en las actividades de 
interventoría.

Seguimiento a protocolo de bioseguridad 2 2 4 Riesgo Bajo Reducir

Realizar todos los controles y cumplir con el 
estricto seguimiento de las medidas normativas de 
bioseguridad y distanciamiento social, así como el 
control de accesos de personal interno y ajeno a la 

interventoría.

 INVIAS  - Interventoría
Cuando se 

requiera
Anual 2/7/2025

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO AMBIENTAL

Ampliación, suspensión o modificación de las 
medidas de bioseguridad, por emergencia sanitaria 

o pandemia. La administración pública profiere 
actos administrativos con nuevas reglas o 

extensión de las actuales.

Aumento o disminución en los valores 
estimados para la implementación de 

medidas de bioseguridad.
Seguimiento a protocolo de bioseguridad 2 2 4 Riesgo Bajo Reducir

Realizar todos los controles y cumplir con el 
estricto seguimiento de las medidas normativas de 
bioseguridad y distanciamiento social, así como el 
control de accesos de personal interno y ajeno a la 

interventoría.

 INVIAS  - Interventoría
Cuando se 

requiera
Anual 2/7/2025

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL

Reclamación de indemnizaciones y reparaciones 
de terceros, debido a daños a bienes, muerte o 

lesiones de terceros en accidentes en predios, o 
por errores en el manejo de las actividades de la 

interventoría.

Afectación patrimonial del interventor y 
eventualmente llamamiento solidario al 

INVIAS.
Seguimiento permanente a la ejecución del contrato 2 2 4 Riesgo Bajo *Reducir

Suscribir los seguros correspondientes conforme 
lo estipulado en el contrato de interventoría para 
reparar a la víctima integralmente, en la cuantía y 

plazo de vigencia indicada en el contrato.

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL
Reclamación de indemnizaciones y reparaciones 
de empleados del interventor, debido a muerte o 

lesiones por accidentes de trabajo.

Afectación patrimonial del interventor y 
eventualmente llamamiento solidario al 

INVIAS.
Seguimiento permanente a la ejecución del contrato 2 2 4 Riesgo Bajo *Reducir

Suscribir los seguros correspondientes conforme 
lo estipulado en el contrato de interventoría para 
reparar a la víctima integralmente, en la cuantía y 

plazo de vigencia indicada en el contrato

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL

Si en desarrollo del contrato, el interventor hace 
uso de drones para toma de registro fotográfico o 
video, pueden ocurrir accidentes que afecten al 
personal de la obra, personal de interventoría o 

incluso a terceros. El piloto podría perder el control 
del dispositivo por fallas humanas o técnicas.

Afectación patrimonial del interventor y 
eventualmente llamamiento solidario al 

INVIAS.
Seguimiento permanente a la ejecución del contrato 2 2 4 Riesgo Bajo *Evitar  

Si el Interventor decide utilizar este tipo de 
tecnología deberá contar con todos los permisos y 

el personal calificado para la utilización de este 
equipo. De igual manera, deberá contar con una 

póliza de seguro de vehículos aéreos no tripulados.

Dirección de proyecto Permanente Anual
1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Evaluación de la Eficacia  de las Acciones para Abordar los 
Riesgo y Oportunidades y de los Controles Existentes

Controles Existentes

Identificación de Riesgos y Oportunidades Evaluación y Valoración
Tipo de 

Acción de 
Tratamiento

Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades Seguimiento al Cumplimiento Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades y de los Controles Existentes

CONSORCIO REACTIVACIÓN PUTUMAYO
DOCUMENTO

PS-F-PUTUMAYO04-001

MATRIZ  DE GESTIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTIÓN DE RECURSOS
VERSIÓN 1

Fecha de Evaluación de la Eficacia:

Todas la áreas del proyecto Responsable (s) de la  Evaluación de la Eficacia:

INTERVENTORÍA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN Y/O MEJORAMIENTO Y/O REHABILITACIÓN Y/O MANTENIMIENTO DE LOS CORREDORES VIALES PARA LA REACTIVACIÓN PACIFICO DEL PROGRAMA DE OBRA PUBLICA "VÍAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REACTIVACIÓN, VISIÓN 2030", LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO

Proceso o Proyecto: 1-jul-25Proceso de Prestación del Servicios - Proyecto Putumayo04 Fecha de Actualización de la Matriz:

Responsable del Proceso (Director de Interventoría)- Responsables de áreas de interventoría (Área: Ambiental, SST , Social , Técnica) Responsable (s) de la Actualización

Objeto del Proceso/ Proyecto

01/07/2025
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Director de Interventoría

Riesgo  / 
Oportunidad

Interno o 
Externo

Entorno Descripción del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia De La Materialización 

Del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia Probabilidad

Nivel Probabilidad 
por Consecuencia

Valoración Actividad Responsable
Fecha 

Programada de 
Cumplimiento

Periodicidad de 
Seguimiento

Fecha Observaciones Cumplimiento Descripción
Eficacia de la 

Acción
Acción

Evaluación de la Eficacia  de las Acciones para Abordar los 
Riesgo y Oportunidades y de los Controles Existentes

Controles Existentes

Identificación de Riesgos y Oportunidades Evaluación y Valoración
Tipo de 

Acción de 
Tratamiento

Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades Seguimiento al Cumplimiento Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades y de los Controles Existentes

CONSORCIO REACTIVACIÓN PUTUMAYO
DOCUMENTO

PS-F-PUTUMAYO04-001

MATRIZ  DE GESTIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTIÓN DE RECURSOS
VERSIÓN 1

Fecha de Evaluación de la Eficacia:

Todas la áreas del proyecto Responsable (s) de la  Evaluación de la Eficacia:

INTERVENTORÍA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN Y/O MEJORAMIENTO Y/O REHABILITACIÓN Y/O MANTENIMIENTO DE LOS CORREDORES VIALES PARA LA REACTIVACIÓN PACIFICO DEL PROGRAMA DE OBRA PUBLICA "VÍAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REACTIVACIÓN, VISIÓN 2030", LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO

Proceso o Proyecto: 1-jul-25Proceso de Prestación del Servicios - Proyecto Putumayo04 Fecha de Actualización de la Matriz:

Responsable del Proceso (Director de Interventoría)- Responsables de áreas de interventoría (Área: Ambiental, SST , Social , Técnica) Responsable (s) de la Actualización

Objeto del Proceso/ Proyecto

01/07/2025

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 
ORGANIZACIÓN - PROCESOS

El interventor no efectúa la debida verificación y 
control de la implementación de las 
Especificaciones Técnicas por parte del 
contratista, por ende no realiza la estimación 
necesaria para la realización de los ensayos de 
comprobación correspondientes.

Multas,  sanciones legales o perdida de la 
buena imagen de Interdiseños 

Seguimiento permanente por parte de todos los 
colaboradores en el cumplimiento de Interdiseños y el 
apéndice técnico 3, especificaciones técnicas 
evaluar la incidencia de la aplicación de las 
especificaciones técnicas del proyecto.
Con la presentación de la propuesta económica se 
compromete a ejecutar el contrato de interventoría con 
la calidad requerida y bajo los parámetros de las 
especificaciones técnicas aplicables.

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir

Inspecciones permanentes a las actividades 
desarrolladas por el Contratista, por medio 

herramientas definidas en el Contrato. 

Seguimiento permanente a los entregables del 
Contratista verificando el cumplimiento de la 
normatividad para la entrega oportuna de los 

productos al cliente

Residentes Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

2. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO ECONÓMICO

Variaciones de factores macroeconómicos, tasas 
de impuestos, cargas parafiscales, tributos, 

timbres, estampillas, u otras cargas de origen 
impositivo, debido a los cambios que se puedan 
presentar en virtud de la normatividad vigente.

Variación en los gastos y costos de 
operación considerados por el interventor

Presupuesto del proyecto 4 2 8 Riesgo Moderado *Reducir

Considerar en el presupuesto los efectos posibles 
por variaciones en impuestos, cargas parafiscales, 

tributos, timbres, estampillas, o cargas de origen 
impositivo.

Comercial
AL presentar la 

propuesta
Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

Incurrir en prácticas que contravengan la ética, la 
moral y/o la transparencia, para beneficio propio o 

de terceros

♦ Afectación de las condiciones económicas 
y técnicas del contrato.

♦ Impacto negativo en la imagen de la 
Entidad.

♦ Litigios entre el oferente y/o interventor 
con la Entidad, con el consecuente desgaste 

administrativo que ello conlleva.
♦ Posible detrimento patrimonial del INVIAS
♦ Afectación en el cumplimiento del objeto 

contractual.
♦ Afectación en el desarrollo de ejecución 
del contrato de interventoría y los objetivos 

de la Entidad.
♦ Afectación a las comunidades 

beneficiadas por el proyecto.
♦Terminación anticipada del contrato.♦ 

Afectación de las condiciones económicas y 
técnicas del contrato.

♦ Impacto negativo en la imagen de la 
Entidad.

♦ Litigios entre el oferente y/o interventor 
con la Entidad, con el consecuente desgaste 

administrativo que ello conlleva.
♦ Posible detrimento patrimonial del INVIAS
♦ Afectación en el cumplimiento del objeto 

contractual.
♦ Afectación en el desarrollo de ejecución 
del contrato de interventoría y los objetivos 

de la Entidad.

Personal idóneo y competente para el desarrollo de 
actividades de interventoría

Se realiza seguimiento permanente por parte del 
personal por parte de la Dirección de interventoría

4 1 4 Riesgo Bajo *Reducir

Interventor:
♦ El Interventor informa sobre los hechos y 

aportará los soportes que se requieran para el 
estudio de la Entidad o la instancia competente.

♦ El interventor deberá cumplir con el compromiso 
de Integridad, Transparencia y Confidencialidad, el 

Pacto de Excelencia y demás documentos 
definidos por la Entidad para dicho fin.

♦ El interventor adelantará acciones que 
promuevan en el personal asignado al proyecto, 

conductas de no tolerancia al soborno, a la 
corrupción y sus efectos.

INVIAS:
♦ La Entidad podrá capacitar a su personal, 

contratista e interventoría, respecto a conductas 
de no tolerancia al soborno, a la corrupción y sus 

efectos.
♦ La Entidad revisará de forma oportuna los 

requerimientos de Entes de Control o denuncias de 
terceros, con el objetivo de dar el trámite a las 

mismas ante las instancias competentes.

Dirección de proyecto Permanente Anual
1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL

Demoras en la gestión de autorizaciones 
requeridas para la validación por parte de entidades 

distritales, el Contratista o el Cliente INVIAS 
(Secretarias municipales, movilidad y otras 

entidades)

Eventuales retrasos en el cronograma de 
ejecución 

Seguimiento permanente a la ejecución del contrato 4 3 12 Riesgo Moderado Asumir
Informe al cliente de los retrasos de entidades 

extremas y sus consecuencias
Dirección de proyecto

Cuando se 
requiera

Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL

Cambios en la regulación y/o normatividad técnica 
durante la ejecución del proyecto (de carácter 

ambiental, urbanístico, de las redes de servicios 
públicos)

Modificaciones de las condiciones técnicas, 
retrasos en el cronograma afectaciones a 
las condiciones económicas del contrato

Verificación constante de los especialistas de las áreas 
sobre la normatividad vigente.

4 3 12 Riesgo Moderado Asumir

Asesoría jurídica permanente
Comités de obra,

comunicados al Contratista,
seguimiento permanente a cambios de 

normatividad

Dirección de proyecto
Asesor Jurídico

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

Se evidencia la realización de los comités de obra semanales. 

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL
Demoras en la gestión de validación de 
diagnósticos por parte del Contratista.

Eventuales retrasos en el cronograma de 
ejecución 

Seguimiento permanente al Plan de traslado y/o 
protección de redes

4 3 12 Riesgo Moderado
Compartir o 

transferir
Revisión de interferencias presentadas por el 

Contratista  - mesas de trabajo
Dirección de proyecto y 

ingeniero de redes
Cuando se 

requiera
Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

Se han suministrado los diagnósticos por el INVIAS los cuales son validados 
por el contratista

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

Entrega no adecuada de los productos de 
especialistas - conceptos

o No disponibilidad de especialistas cuando se 
requiera

Atraso en la ejecución de las actividades
Seguimiento a especialistas

Evaluación de desempeño de especialistas
4 3 12 Riesgo Moderado Reducir

1. Revisión de productos de especialistas

2. Comunicación permanente con los especialistas
Dirección de proyecto

1. Permanente

2. Permanente
Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

Cuando se requiere apoyo de los especialistas se gestiona por la Dirección de 
interventoría, en caso de requerirse se gestiona respuesta a través de la 

Gerencia Técnica

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO MERCADO
No contar con la información requerida del 

Contratista de obra  (Actas, informes y demás 
documentos)

Atrasos en la programación de obra Estudios del Proyecto 3 2 6 Riesgo Bajo Reducir
Solicitar la información con tiempo de acuerdo a la 

programación con el fin de gestionar su 
aprobación oportuna

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025  

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Se ha realizado llamados de atención al contratista y se realizo el primer 
apremio ya que afecta el producto de la interventoría, se realizo el primer 

apremio por  entrega de documentos Laboratorio y entrega de ensayos de 
laboratorio

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
No Identificar los daños, afectaciones, etc. que se 

presenten en un respectivo tramo u obras.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir Seguimiento permanente al Contratista en obra. Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

2. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

Se realizan recorridos por parte de la interventoría y verificación de 
documentos suministrados por el contratista.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

No identificar defectos en materiales de 
construcción o en productos terminados para 

instalación

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente
Verificación de cumplimiento de especificaciones 4 1 4 Riesgo Bajo Reducir

Seguimiento permanente al Contratista en obra, 
análisis de laboratorios cuando se consideren, 
solicitud de documentación al Contratista que 

garantice la gestión oportuna

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Se realizan recorridos por parte de la interventoría y verificación de 
documentos suministrados por el contratista.

Registro diario en bitácora de obra

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACION - PROCESOS
No recibir las obras ejecutadas por el Contratista. Retrasos en el cronograma

Plan de Obras - anexo técnico 3, especificaciones 
técnicas

2 4 8 Riesgo Moderado Reducir
Continuar con el Seguimiento técnico y legal 

constante al contrato
Asesoría Jurídica permanente

Dirección de proyecto y 
Residentes

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

a la fecha no se han recibido obras.
No Aplica en el 

Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

No actualizar oportunamente la información 
necesaria, e ingresar los datos a los sistemas de 

información que el cliente solicite.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Informes Mensuales, Anexo SIAC y herramienta 
SharePoint.

4 1 4 Riesgo Bajo Reducir

Seguimiento mensual de las obligaciones 
contractuales, se realiza de todas las actividades 
definidas en la planificación del proyecto así no se 

ejecuten estas en el periodo.

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Se esta suministrando toda la información requerida por la entidad
SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
Realizar verificaciones en campo con documentos 

obsoletos
Control no efectivo por la Interventoría Ninguno 3 2 6 Riesgo Bajo Reducir

seguimiento y control documental de las copias 
controladas del proyecto

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Control de diagnósticos
SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - 
INFRAESTRUCTURA

No estar informado de las actividades que ejecuta 
el Contratista

Ejecución de obras sin control de la 
Interventoría

Seguimiento al plan de obras 4 3 12 Riesgo Moderado Evitar  
Recorridos frecuentes al proyecto y comparación 

con programación semanal y plan de obras del 
proyecto

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4. 02/07/2024

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

Se realizan recorridos por parte de la interventoría y verificación de 
documentos suministrados por el contratista.

Registro diario en bitácora de obra

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.
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Director de Interventoría

Riesgo  / 
Oportunidad

Interno o 
Externo

Entorno Descripción del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia De La Materialización 

Del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia Probabilidad

Nivel Probabilidad 
por Consecuencia

Valoración Actividad Responsable
Fecha 

Programada de 
Cumplimiento

Periodicidad de 
Seguimiento

Fecha Observaciones Cumplimiento Descripción
Eficacia de la 

Acción
Acción

Evaluación de la Eficacia  de las Acciones para Abordar los 
Riesgo y Oportunidades y de los Controles Existentes

Controles Existentes

Identificación de Riesgos y Oportunidades Evaluación y Valoración
Tipo de 

Acción de 
Tratamiento

Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades Seguimiento al Cumplimiento Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades y de los Controles Existentes

CONSORCIO REACTIVACIÓN PUTUMAYO
DOCUMENTO

PS-F-PUTUMAYO04-001

MATRIZ  DE GESTIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTIÓN DE RECURSOS
VERSIÓN 1

Fecha de Evaluación de la Eficacia:

Todas la áreas del proyecto Responsable (s) de la  Evaluación de la Eficacia:

INTERVENTORÍA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN Y/O MEJORAMIENTO Y/O REHABILITACIÓN Y/O MANTENIMIENTO DE LOS CORREDORES VIALES PARA LA REACTIVACIÓN PACIFICO DEL PROGRAMA DE OBRA PUBLICA "VÍAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REACTIVACIÓN, VISIÓN 2030", LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO

Proceso o Proyecto: 1-jul-25Proceso de Prestación del Servicios - Proyecto Putumayo04 Fecha de Actualización de la Matriz:

Responsable del Proceso (Director de Interventoría)- Responsables de áreas de interventoría (Área: Ambiental, SST , Social , Técnica) Responsable (s) de la Actualización

Objeto del Proceso/ Proyecto

01/07/2025

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - 
INFRAESTRUCTURA

Construir obras diferentes a las diseñadas por 
parte de quien ejecuta el contrato de obra.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Producto no conforme 

Estudios del Proyecto 4 1 4 Riesgo Bajo Evitar  
Revisión con copias controladas de las acciones 

ejecutadas por el Contratista
Dirección de proyecto - 

Residentes
Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Se realizan recorridos por parte de la interventoría y verificación de 
documentos suministrados por el contratista.

Registro diario en bitácora de obra

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - 
INFRAESTRUCTURA

Ejecutar obras sin el cumplimiento de 
especificaciones

Incumplimiento a requisitos del cliente
Producto no conforme 

Especificaciones técnicas del contrato de obra 4 2 8 Riesgo Moderado Reducir
Revisión de registros de calidad y observaciones 

directas en campo
Dirección de proyecto - 

Residentes
Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

Se realizan recorridos por parte de la interventoría y verificación de 
documentos suministrados por el contratista.

Registro diario en bitácora de obra

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
No entregar los documentos controlados al 
profesional del área para control en obra.

Ejecución de obras sin control de la 
Interventoría

Ninguno 4 3 12 Riesgo Moderado Evitar  
Diligenciar el listado de control de registros y 

documentos 
Entrega de documentos controlados

Dirección de proyecto - 
Residentes

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

Se evidencia el listado de control de documentos del proyecto vigentes

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
No contar con los recursos para inspección, 

medición y ensayo por parte de la interventoría.

No se puede verificar por la interventoría la 
conformidad de la ejecución de las obras 

diseñadas y aprobadas
Ninguno 4 3 12 Riesgo Moderado Evitar  

Gestionar ensayos con el laboratorio del otro 
frente de obra

Dirección de proyecto Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4. 02/07/2024

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021. SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

El Plan de inspección y ensayos aprobado incluye 
una cantidad de ensayos que no se encuentra en 
concordancia con el presupuesto asignado para 

esto.

Incumplimiento a requisitos del cliente Ninguno 4 3 12 Riesgo Moderado Evitar  

Gestionar ensayos con el laboratorio del otro 
frente de obra

Solicitar asesoría a Gerencia técnica y Gerencia 
jurídica con el fin de buscar una justificación 

técnica para el INVIAS y disminuir la frecuencia de 
ensayos establecida en el Plan de inspección y 

ensayos.

Dirección de proyecto Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
No reportar todos los ensayos realizados al cliente 

en los informes
Incumplimiento a requisitos del cliente

Se dispone de ingeniero de apoyo al residente quien es 
el responsable de consolidar toda la información

4 1 4 Riesgo Bajo Evitar  Inducción al residente e ingeniero de apoyo Dirección de proyecto Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Se evidencia el reporte de todos los ensayos de acuerdo al  plan e inspección y 
ensayos

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
No contar con el apoyo de profesionales 

especializados de la interventoría 
Producto no conforme - incumplimiento de 
especificaciones y controles específicos

Se dispone de especialistas en las áreas de acuerdo al 
plan de cargas y en caso de no tener asignado al 

proyecto se dispone de especialistas de planta que 
apoyan el proyecto

4 2 8 Riesgo Moderado Evitar  
Solicitar a la gerencia técnica apoyo de los 
especialistas de planta  cuando se requiera 

Dirección de proyecto
Cuando se 

requiera
Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

Se cuenta con especialistas de planta en inerdiseños que apoyan todos los 
proyectos

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
Accidentes en área de desarrollo del Contrato - 

Planes de Manejo de Tránsito
Daños a terceros - lesionados - Muertos Manual de Señalización Vial y PMT específicos 5 2 10 Riesgo Moderado Evitar  

Seguimiento a la implementación de PMT 
conforme al Manual de Señalización Vial, tipo de 
Plan, señales requeridas y localización en el sitio 

(cono de visibilidad)

Dirección de proyecto
Residente

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Se cuenta con control de vehículos de la interventoría

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL
No ejecución de tramites (permisos, licencias, 

radicación de documentos) con autoridades por 
parte del Contratista

Retrasos en la ejecución del proyecto

Seguimiento permanente al cumplimiento de requisitos 
contractuales y legales de los Contratistas

El área ambiental remite al área técnica a través de 
correo electrónico, la trazabilidad de los permisos 
ambientales y copia de los actos administrativos  

(permisos ambientales y sus respectivas 
modificaciones) para que el área técnica tenga 

conocimiento de las obras que están autorizadas e 
informe al área ambiental cuando se estén construyendo 

obras no contempladas en las autorizaciones 
ambientales, para que el área ambiental verifique si 

requiere o no permiso ambiental.

Recorridos conjuntos con el Contratista de verificación 
en campo.

3 3 9 Riesgo Moderado Evitar  
Solitud oportuna de tramites a realizar por parte del 

Contratista  con autoridades

Residente Ambiental 
Especialista Ambiental Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021. SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL

Infracciones ambientales por incumplimiento de 
normas u obligaciones establecidas por 

Autoridades Ambientales o por generación de daño 
ambiental por actividades inadecuadamente 

ejecutadas por el Contratista. (responsabilidad 
solidaria). 

Medidas preventivas:
-Decomiso de elementos

-Suspensión de obra o actividad 

Sanciones:
- Multas (económica)

- Cierre temporal o definitivo
-Revocatoria o caducidad de licencia 

ambiental, autorización, concesión, permiso 
o registro

-Demolición de obra a costa del infractor.
- Trabajo comunitario

Medidas compensatorias imputables al 
Contratista

Recorridos continuos para la verificación  del 
cumplimiento ambiental en el proyecto.

Comunicados para solicitar correctivos a observaciones 
evidenciadas en campo.

Matriz de cumplimiento de actos administrativos. 

Recomendaciones y/o sugerencias de los posibles 
acciones a realizar para dar cumplimiento.

El área ambiental remite al área técnica a través de 
correo electrónico, la trazabilidad de los permisos 

ambientales (permisos ambientales y sus respectivas 
modificaciones) para que el área técnica verifique en 
campo, que los parámetros de construcción de obras 
(puentes, obras hidráulicas, muros, diques) sean los 

autorizados por la Autoridad Ambiental. 

4 3 12 Riesgo Moderado Evitar  

Continuar con la gestión de los especialistas 
ambientales en  los proyectos en ejecución e 

informar a la INVIAS sobre presuntos 
incumplimientos que puedan afectar el buen 

desarrollo del proyecto.

Residente Ambiental 
Especialista Ambiental
Dirección de proyecto

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021

2. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL
Solicitud de modificaciones de permisos y/o 

autorización  debido a cambios sustanciales en el 
diseño. 

Eventuales retrasos en el cronograma de 
ejecución 

Seguimiento permanente al cumplimiento de requisitos 
contractuales y legales de los Contratistas

3 3 9 Riesgo Moderado Asumir
Informe al cliente de los retrasos por parte de las 

Autoridades Ambientales y sus consecuencias

Residente Ambiental 
Especialista Ambiental
Dirección de proyecto

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

Se mantiene informado al INVIAS frete a cualquier demora en el proyecto

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL
Obras solicitadas por la autoridad ambiental 

posteriores a la expedición de la licencia ambiental 
y/o permisos, no imputables al Contratista

Eventuales retrasos en el cronograma de 
ejecución 

Seguimiento permanente al cumplimiento de requisitos 
contractuales y legales de los Contratistas

3 3 9 Riesgo Moderado Asumir
Informe al cliente de los retrasos por parte de las 

Autoridades Ambientales y sus consecuencias

Residente Ambiental 
Especialista Ambiental
Dirección de proyecto

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

N/A en el periodo
No Aplica en el 

Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo EXTERNO AMBIENTAL

Cambios Climáticos que no permiten la ejecución 
del proyecto.

Eventos naturales Incendios o eventos naturales 
que puedan generar daños en la información física 

del proyecto.

Paro temporal en actividades  del proyecto. 
Implementación Plan de contingencias  en el área 

afectada del proyecto 
3 3 9 Riesgo Moderado Asumir

Estar informado de cualquier cambio climático que 
pueda afectar el desarrollo de actividades en el 

proyecto. 
Plan de contingencias del proyecto

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

2. Actualmente en temporada de lluvias se ha visto afectada la ejecución de las 
obras.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL

Que suceda un accidente laboral en los términos de 
la Ley 1562 de 11 Jul de 2012, en su articulo 3, por 

no cumplimiento de las normas y requisitos de 
seguridad industrial del SG-SST.

Artículo 3°. Accidente de trabajo. Es accidente de 
trabajo todo suceso repentino que sobrevenga  por 
causa o con ocasión del trabajo, y que produzca en 
el trabajador una lesión orgánica, una perturbación 
funcional o psiquiátrica, una invalidez o la muerte.

Retrasos en el cronograma

Incumplimiento a requisitos del cliente

Multas por incumplimientos contractuales

Insatisfacción del cliente

Inspecciones de seguridad industrial.

Entrega de dotación y Epps acordes a las actividades 
desarrolladas.

En caso tal, efectuar la Investigación de accidente de 
trabajo de trabajo, en los términos de la resolución 1401 

de 2007, con el propósito de tomar las medidas 
preventivas y correctivas que den lugar a futuros 

eventos.

4 3 12 Riesgo Moderado Evitar  

Cumplir con los procedimientos de seguridad 
establecidos en el SG-SST.

Contar con la seguridad social de todo el personal 
de obra y administrativo.

Inspecciones permanentes a las actividades 
desarrolladas por el Contratista, por medio de 

formatos de inspección.

Capacitaciones

SST Mensual Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

Se cuenta con Inspectores SST por parte de la Interventoría, quienes debe 
controlar los riesgos del personal de la interventoría y supervisar el 

cumplimiento de la normatividad de seguridad y salud en el trabajo del 
Contratista.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.
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CONSORCIO REACTIVACIÓN PUTUMAYO
DOCUMENTO

PS-F-PUTUMAYO04-001

MATRIZ  DE GESTIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTIÓN DE RECURSOS
VERSIÓN 1

Fecha de Evaluación de la Eficacia:

Todas la áreas del proyecto Responsable (s) de la  Evaluación de la Eficacia:

INTERVENTORÍA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN Y/O MEJORAMIENTO Y/O REHABILITACIÓN Y/O MANTENIMIENTO DE LOS CORREDORES VIALES PARA LA REACTIVACIÓN PACIFICO DEL PROGRAMA DE OBRA PUBLICA "VÍAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REACTIVACIÓN, VISIÓN 2030", LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO

Proceso o Proyecto: 1-jul-25Proceso de Prestación del Servicios - Proyecto Putumayo04 Fecha de Actualización de la Matriz:

Responsable del Proceso (Director de Interventoría)- Responsables de áreas de interventoría (Área: Ambiental, SST , Social , Técnica) Responsable (s) de la Actualización

Objeto del Proceso/ Proyecto

01/07/2025

Riesgo EXTERNO SOCIAL Y CULTURAL
Paros o asonadas que afectan el desarrollo normal 

del proyecto

Suspensión de contratos, paro de 
actividades en los proyectos, amenazas, 

rotación de personal

Personal de interventoría realiza acompañamientos a 
las reuniones con comunidad, instituciones 

gubernamentales y de participación comunitaria
3 2 6 Riesgo Bajo Asumir

Identificar posibles paros o asonadas en las zonas 
donde se desarrollan los contratos y como pueden 

afectar al desarrollo del mismo,  planificar las 
actividades del contrato de acuerdo a las 

situaciones identificadas

Gestión social Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021. NO

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO SOCIAL Y CULTURAL
Desarrollo de Actividades culturales  en las zonas 

del área de influencia del proyecto, las cuales 
pueden influir en el desarrollo normal del proyecto.

Incumplimiento con programación

Articulación con las entidades del área de influencia del 
proyecto para tener en cuenta la programación de 

actividades culturales y deportivas, que no interfieran 
con el desarrollo del proyecto

2 2 4 Riesgo Bajo Asumir

Verificar las actividades culturales de la zona de 
influencia del proyecto y determinar si pueden o no 
afectar el desarrollo de los proyectos y adecuar la 

programación de acuerdo a esto.

Gestión social semestral semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021. NO

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO SOCIAL Y CULTURAL

Que se genere una imagen negativa con poca 
credibilidad de las gestiones y actividades que 

desarrolla la Interventoría y del Cliente, a lo largo de 
la ejecución del proyecto, por desconocimiento de 

la comunidad

Falta de cumplimiento técnicos, demoras en 
el cronograma, incremento en el valor del 

proyecto, poco conocimiento de las 
actividades de obra, de la normatividad y 

gestión contractual 

Personal de interventoría realiza acompañamientos a 
las reuniones con comunidad, instituciones 

gubernamentales y de participación comunitaria
4 3 12 Riesgo Moderado Reducir

Continuar con la gestión social de los proyectos, 
informando a las comunidades los beneficios del 

desarrollo de los proyectos
comités de seguimiento

reuniones extraordinarias con la comunidad, 
divulgación del avance del proyecto,

recorridos conjuntos con el cliente y el Contratista

Dirección del Proyecto 
Gestión social

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021

2. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO 2 2 4 Riesgo Bajo *Evitar Entrega de informes oportunamente Dirección de proyecto Mensual Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Se han presentado situaciones de demoras en la aprobación de informes para 
facturar, esto es normal al inicio de proyectos mientras se estandariza los 

requerimientos del supervisor del INVIAS

SI

Con las acciones 
implementadas se elimino la 
probabilidad ocurrencia del 

riesgo

Eficaz

Incluir las acciones para 
abordar el riesgo en 

controles existentes y 
garantizar el 

mantenimiento.

Riesgo EXTERNO 2 2 4 Riesgo Bajo *Evitar
Seguimiento por parte de la dirección de 
interventoría en la entrega de producto.

Dirección de proyecto Mensual Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

La Dirección de interventoría realiza seguimiento permanente  a la entrega de 
informes de cada área

SI

Con las acciones 
implementadas se elimino la 
probabilidad ocurrencia del 

riesgo

Eficaz

Incluir las acciones para 
abordar el riesgo en 

controles existentes y 
garantizar el 

mantenimiento.

Riesgo EXTERNO 2 2 4 Riesgo Bajo *Evitar
Seguimiento por parte del director de interventoría 
a observaciones generadas por el supervisor del 

contrato.
Dirección de proyecto Mensual Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

La Dirección de interventoría realiza seguimiento permanente  a la entrega de 
informes de cada área

SI

Con las acciones 
implementadas se elimino la 
probabilidad ocurrencia del 

riesgo

Eficaz

Incluir las acciones para 
abordar el riesgo en 

controles existentes y 
garantizar el 

mantenimiento.

Riesgo EXTERNO ECONÓMICO
No entrega oportuna de informe mensual por parte 

del Contratista
No entrega de información oportuna  

mensual al cliente
Gestión ante la INVIAS de la entrega oportuna a los 

informes
3 4 12 Riesgo Moderado Reducir Solicitar informe a contratista oportunamente Dirección de proyecto Mensual Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

Se han presentado demoras en la entrega de información

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO MERCADO Suspensión de contratos por parte del cliente Afectación a flujo de caja 
Verificar constantemente el cumplimiento de requisitos 
contractuales en todas las etapas del proyecto

4 2 8 Riesgo Moderado Asumir

Seguimiento por parte de la dirección para agilizar 
la reactivación del contrato.

Verificar que personal se puede enviar a 
vacaciones 

Dirección de proyecto
Cuando se 

requiera
Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo EXTERNO MERCADO Requisitos del cliente no claros Retrasos en la ejecución del proyecto
Seguimiento permanente a la implementación de los 

requisitos contractuales
5 2 10 Riesgo Moderado Reducir

Comités con el cliente
Análisis integral del contrato y emisión de 

conceptos técnico jurídico al cliente en caso de 
estas situaciones

Dirección de proyecto
Cuando se 

requiera
Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - FINANCIERO
Falta de Seguimiento a la ejecución del presupuesto 

del proyecto.

Incumplimiento a los objetivos de los 
procesos

No optimización de recursos
Afectación a la rentabilidad de la empresa

Presupuestos definidos en cada proyecto y de acuerdo 
a las etapas de proceso, el cual se hace seguimiento 

periódico.
Aprobación de las compras por la gerencia 

administrativa o la gerencia general dependiendo del 
monto.

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir
Continuar con las revisiones gerenciales con el fin 
de realizar seguimiento a los recursos necesarios 

y los disponibles
Alta Dirección y HSEQ Anual Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

La gerencia comercial realiza seguimiento permanente a la ejecución del 
presupuesto

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - FINANCIERO
Mayor valor del contrato al presupuestado 

inicialmente
Adiciones y prorrogas al contrato de 

interventoría
Seguimiento permanente a la ejecución del contrato 3 2 6 Riesgo Bajo Reducir

Seguimiento a la programación, de pagos y al 
estado financiero del contrato de interventoría

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo EXTERNO SOCIAL Y CULTURAL

La información contenida en los documentos que 
conforman los expedientes prediales puede ser 

filtrada para presiones indebidas en el proceso de 
adquisición de los predios.

 Demoras en el proceso de adquisición 
predial.

Genera indisposición  de los propietarios de 
los predios frente al proceso.

Preventivo, Solo personal autorizado, de acuerdo con el 
desarrollo del procedimiento predial, está consultando 

los expedientes prediales
2 3 6 Riesgo Bajo Evitar  

1. Consulta y revisión para verificar expedientes 
prediales enviados por el Contratista o la 
interventoría o remitidos por la INVIAS a 

Contratista o interventoría
2. Implementación y puesta en marcha del Sistema 

Integrado de Calidad.
3. Disponer los expedientes prediales, mientras 

son revisados por los técnicos y jurídicos 
prediales...

Dirección de proyecto
Cuando se 

requiera
Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

Con las acciones 
implementadas se elimino la 
probabilidad ocurrencia del 

riesgo

Eficaz

Incluir las acciones para 
abordar el riesgo en 

controles existentes y 
garantizar el 

mantenimiento.

Riesgo EXTERNO COMPETENCIA

La metodología aplicada por los evaluadores 
contratados por los Contratistas o por los peritos 
asignados por los juzgados en los procesos de 
expropiación judicial o administrativa, no aplican 

completamente las metodologías establecidas por 
la norma, ni las directrices técnicas, lo que puede 

ocasionar una sub o sobrevaloración de los 
predios, con sobrecosto predial en este último 

caso, y generar también la demora en la 
disponibilidad de los áreas, impactando el 

desarrollo de las obras. 

Retrasos en la ejecución del proyecto

Mantener una debida y oportuna comunicación con los 
Propietarios y/o Grupos Sociales, de manera que  les 

permita conocer oportunamente la información del 
proyecto y del proceso de adquisición de predios.   
Revisión y aprobación de la ficha predial y de los 
avalúos comerciales corporativos por parte de la 

interventoría.  Seguimiento a la gestión predial, de la cual 
hacen parte los procesos de expropiación judicial o 

administrativa en los que se efectúan peritazgos 
prediales.  Informes de control y vigilancia de la gestión 

predial por parte de las interventorías.   Aplicación de los 
protocolos para la elaboración de los avalúos  urbanos y 

rurales, a cargo del Contratista 

2 4 8 Riesgo Moderado Reducir

1. Aumentar las visitas de control y  seguimiento 
predial por parte de la Gerencia Predial 

2. Efectuar seguimiento puntual a los valores 
asignados por los peritos de los juzgados

3. Efectuar por parte de las 
interventorías la revisión de los avalúos para 
verificar  con rigurosidad la aplicación de la 

metodología y los protocolos para avalúos en zona 
urbana y rural.

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

Con las acciones 
implementadas se elimino la 
probabilidad ocurrencia del 

riesgo

Eficaz

Incluir las acciones para 
abordar el riesgo en 

controles existentes y 
garantizar el 

mantenimiento.

Riesgo EXTERNO LEGAL
Seguimiento de la contraloría a la duración de las 
etapas del contrato y estas no se estén cumpliendo

Suspensión del contrato Ninguno 4 2 8 Riesgo Moderado
Compartir o 
transferir

Informes mensuales al cliente indicando las 
situaciones que retrasan la ejecución del proyecto.

Emisión de conceptos jurídicos acorde con las 
solicitudes del cliente

Dirección de proyecto Mensual Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo EXTERNO LEGAL
Demoras en  liquidaciones de contratos cuando no 

cumple los entregables finales por parte del 
contratista

Afectación a la rentabilidad de  proyectos
Afectación a flujo de caja 

Ninguno 3 1 3
Riesgo 

Insignificante
Reducir

Seguimiento permanente a los entregables del 
Contratista antes de liquidación del contrato

Dirección de proyecto
Antes de finalizar 

el contrato
Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo EXTERNO LEGAL
Vacíos jurídicos frente a obligaciones del 
interventor y aprobaciones del Contratista

Retrasos en la ejecución del proyecto
Asesoría Jurídica permanente
Seguimiento legal al contrato

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir
Continuar con la Asesoría Jurídica y Seguimiento 

legal constante al contrato
 permanente

Dirección de proyecto
Asesor Jurídico

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo EXTERNO LEGAL
Pronunciamientos judiciales o de tribunales de 

arbitramiento que impidan la ejecución y/o 
desarrollo del contrato

Demoras y/o suspensión o cancelación del 
contrato

Ninguno 4 3 12 Riesgo Moderado
Compartir o 

transferir

Comités con el cliente Continuar con asesoría 
jurídica permanente

y emisión de conceptos técnico jurídico al cliente 
en caso de estas situaciones

Dirección de proyecto
Asesor Jurídico

Cuando se 
requiera

Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

ECONÓMICO
Incertidumbre en los pagos de clientes en los 

contratos celebrados.
Afectación a flujo de caja 

Seguimiento por parte de la dirección de interventoría en 
la entrega de producto.
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Director de Interventoría

Riesgo  / 
Oportunidad

Interno o 
Externo

Entorno Descripción del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia De La Materialización 

Del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia Probabilidad

Nivel Probabilidad 
por Consecuencia

Valoración Actividad Responsable
Fecha 

Programada de 
Cumplimiento

Periodicidad de 
Seguimiento

Fecha Observaciones Cumplimiento Descripción
Eficacia de la 

Acción
Acción

Evaluación de la Eficacia  de las Acciones para Abordar los 
Riesgo y Oportunidades y de los Controles Existentes

Controles Existentes

Identificación de Riesgos y Oportunidades Evaluación y Valoración
Tipo de 

Acción de 
Tratamiento

Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades Seguimiento al Cumplimiento Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades y de los Controles Existentes

CONSORCIO REACTIVACIÓN PUTUMAYO
DOCUMENTO

PS-F-PUTUMAYO04-001

MATRIZ  DE GESTIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTIÓN DE RECURSOS
VERSIÓN 1

Fecha de Evaluación de la Eficacia:

Todas la áreas del proyecto Responsable (s) de la  Evaluación de la Eficacia:

INTERVENTORÍA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN Y/O MEJORAMIENTO Y/O REHABILITACIÓN Y/O MANTENIMIENTO DE LOS CORREDORES VIALES PARA LA REACTIVACIÓN PACIFICO DEL PROGRAMA DE OBRA PUBLICA "VÍAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REACTIVACIÓN, VISIÓN 2030", LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO

Proceso o Proyecto: 1-jul-25Proceso de Prestación del Servicios - Proyecto Putumayo04 Fecha de Actualización de la Matriz:

Responsable del Proceso (Director de Interventoría)- Responsables de áreas de interventoría (Área: Ambiental, SST , Social , Técnica) Responsable (s) de la Actualización

Objeto del Proceso/ Proyecto

01/07/2025

Riesgo EXTERNO AMBIENTAL
Incumplimiento con la prevención de la 

contaminación generada por las actividades del 
Contratista sin gestión  adecuada la interventoría

Sanciones y/o multas por incumplimiento del 
constructor en temas legales ambientales 

(responsabilidad solidaria).

Inspecciones continuas sobre el cumplimiento ambiental 
en el proyecto.

Asesoramiento de los posibles acciones a realizar para 
dar cumplimiento.

5 2 10 Riesgo Moderado Reducir
Continuar con la gestión de los especialistas 
ambientales en  los proyectos en ejecución.

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
977 de 2021.

2. Se han realizado apremios frente a incumplimientos del contratista en temas 
ambientales pero estos son documentales frente al PMA

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Oportunidad INTERNO VALORES
Vínculo de confianza con los clientes , que los lleva 

a  su satisfacción.
Prestación de un servicio integro logrando 

satisfacción del cliente.
Inducciones, charlas y evaluaciones de desempeño del 

personal.
3 4 12

Oportunidad 
Moderada

Mantener la 
Oportunidad

Continuar prestando servicios de acuerdo a los 
requerimientos establecidos por el cliente, 

seguimiento continua a los proyectos

Alta Dirección y Director 
de Proyecto

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

La Dirección de interventoría fomenta vinculo de confianza con el cliente 
en la comunicación directa con la supervisión de contratos

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
Falta de Planeación y priorización de tareas en la 

ejecución del proyecto
Recursos no optimizados Planificación del proyecto 3 2 6 Riesgo Bajo Reducir Planificación de actividades del proceso Licitaciones Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Se evidencia la planificación de actividades en cabeza de la dirección de 
interventoría

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

No Exigir y/ o  No Advertir oportunamente cualquier 
incumplimiento de las obligaciones legales o  

contractuales a cargo del Contratista.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir

Seguimiento permanente al cumplimiento de las 
especificaciones y requisitos contractuales por 

parte del Contratista, manejo de comunicaciones , 
seguimiento en comités a compromisos del 

contratista

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

Se realizan recorridos por parte de la interventoría y verificación de 
documentos suministrados por el contratista.

Registro diario en bitácora de obra
SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
Discrepancias con el Contratista en la verificación 

de obligaciones contractuales y legales

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir
Solicitar al cliente conceptos de acuerdo a los 

lineamientos definidos en el contrato
Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

Accidentes graves o fatales  del Contratista sin 
gestión anticipada por parte de la interventoría ni 
verificación de cumplimiento de procedimientos.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales 
en SST al Contratista 

Control de solicitudes del cliente e indicador de 
respuesta al cliente

Evaluación de satisfacción del cliente

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir
Seguimiento permanente, solicitud de 

documentación al Contratista que garantice la 
gestión oportuna de los riesgos

SST Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Seguimiento SST permanente en obra por medio de inspectores SST

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
Incumplimiento a requisitos contractuales por parte 

del Consorcio
Aplicación de clausulas contractuales.

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
4 1 4 Riesgo Bajo Reducir

Seguimiento al cumplimiento de los requisitos 
contractuales por la Gerencia Técnica y 

realización de auditorias internas

Gerencia Técnica y 
HSEQ

Permanente
Auditorias mínimo 

una vez al año
Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Se evidencia seguimiento a cumplimiento de requisitos contractuales por 
parte de la Dirección de Interventoría

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
Errores en la documentación del proyecto, plan de 

gestión integral y planificación de proyecto
Retrasos en la ejecución del proyecto

Plan integral y Planificación se definen de acuerdo a los 
pliegos

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir

Implementación del Drive
Inducciones y re inducciones

Visitas de seguimiento por parte de HSEQ
Entrega de indicadores

Seguimiento a cronograma de actividades del 
proyecto

Realización de auditorias en el proyecto.
Seguimiento y cumplimiento del Plan de Gestión 

Integral de la Interventoría

HSEQ Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Se realizo ajuste de esta información de acuerdo a los resultados de la 
auditoria interna

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
No implementación del plan de gestión integral y 

documentación del SG en el proyecto
Retrasos en la ejecución del proyecto Seguimiento de las obligaciones contractuales 4 2 8 Riesgo Moderado Reducir

Implementación del Drive
Inducciones y re inducciones

Visitas de seguimiento por parte de HSEQ
Entrega de indicadores

Seguimiento a cronograma de actividades del 
proyecto

Seguimiento al programa de auditorias

HSEQ Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021. No se evidenciaron No conformidades como 

resultado de la auditoria interna.

Se encuentra aprobado por el INVIAS

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
No Impartir instrucciones por escrito al Contratista 

sobre asuntos de responsabilidad de éste.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 1 4 Riesgo Bajo Reducir

Verificar que los incumplimientos sean informados 
al Contratista de forma escrita y realizar 

seguimiento a la respuesta al requerimiento por 
medio de control a correspondencia

Director de Proyectos y 
Residentes

Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

2. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021."

Se socializa a los residentes el  instructivo de correspondencia

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
No Aplicar el procedimiento para la imposición de 

multas descrito en el Contrato

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir

Verificación permanente del cumplimiento de las 
obligaciones contractuales por parte del  

Contratista, e implementación de multas de 
acuerdo a las resolución

Dirección de proyecto y 
Asesor Legal

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Los residentes son responsables de reportar a la Dirección de 
Interventoría los incumplimientos

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

No realizar seguimiento al estado de las pólizas y 
garantías constituidas por el Contratista en virtud 

de las estipulaciones contractuales, a fin de 
verificar su concordancia con lo pactado en el 

Contrato de concesión, sus anexos y 
modificaciones, ni exigir al Contratista el 

cumplimiento de sus obligaciones al respecto.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 1 4 Riesgo Bajo Reducir
Verificación por parte de la interventoría de las 

pólizas cada vez que se efectué una modificación 
al contrato

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

Se evidencia la actualización de las pólizas de acuerdo a la firma del acta 
de Inicio

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
No dar cumplimiento de todos los requisitos 

contractuales

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 2 8 Riesgo Moderado *Reducir

1. Seguimiento mensual de las obligaciones 
contractuales, se realiza de todas las actividades 

definidas en la Planificación del proyecto así no se 
ejecuten estas en el periodo.

2. Realizar auditorias internas a todos los 
proyectos involucrando la verificación técnica de 

requisitos contractuales

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

La Dirección de interventoría realiza seguimiento permanente  al 
cumplimiento de los requisitos contractuales

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO MERCADO Suspensión de contratos Afectación a flujo de caja del proyecto
Verificar constantemente el cumplimiento de requisitos 

contractuales en todas las etapas del proyecto
4 2 8 Riesgo Moderado Asumir

1. Implementación de lineamientos de control de 
correspondencia

2. Implementación de Gestión de cambios en 
correspondencia

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

La Dirección de interventoría realiza seguimiento permanente  al 
cumplimiento de los requisitos contractuales

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO MERCADO Requisitos del cliente no claros Retrasos en la ejecución del proyecto
Seguimiento permanente a la implementación de los 

requisitos contractuales
5 2 10 Riesgo Moderado Reducir

Comités con el cliente
Análisis integral del contrato y emisión de 

conceptos técnico jurídico al cliente en caso de 
estas situaciones

Dirección de proyecto
Cuando se 

requiera
Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

La Dirección de interventoría realiza seguimiento permanente  al 
cumplimiento de los requisitos contractuales

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - FINANCIERO
Falta de Seguimiento a la ejecución del presupuesto 

del proyecto.

Incumplimiento a los objetivos de los 
procesos

No optimización de recursos
Afectación a la rentabilidad de la empresa

Presupuestos definidos en cada proyecto y de acuerdo 
a las etapas de proceso, el cual se hace seguimiento 

periódico.
Aprobación de las compras por la gerencia 

administrativa o la gerencia general dependiendo del 
monto.

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir
Continuar con las revisiones gerenciales con el fin 
de realizar seguimiento a los recursos necesarios 

y los disponibles
Alta Dirección y HSEQ Anual Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

La Dirección de interventoría realiza seguimiento permanente  al 
cumplimiento de los requisitos contractuales

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - FINANCIERO
Mayor valor del contrato al presupuestado 

inicialmente
Adiciones y prorrogas al contrato de 

interventoría
Seguimiento permanente a la ejecución del contrato 3 2 6 Riesgo Bajo Reducir

Seguimiento a la programación, de pagos y al 
estado financiero del contrato de interventoría

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A
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Director de Interventoría

Riesgo  / 
Oportunidad

Interno o 
Externo

Entorno Descripción del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia De La Materialización 

Del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia Probabilidad

Nivel Probabilidad 
por Consecuencia

Valoración Actividad Responsable
Fecha 

Programada de 
Cumplimiento

Periodicidad de 
Seguimiento

Fecha Observaciones Cumplimiento Descripción
Eficacia de la 

Acción
Acción

Evaluación de la Eficacia  de las Acciones para Abordar los 
Riesgo y Oportunidades y de los Controles Existentes

Controles Existentes

Identificación de Riesgos y Oportunidades Evaluación y Valoración
Tipo de 

Acción de 
Tratamiento

Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades Seguimiento al Cumplimiento Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades y de los Controles Existentes

CONSORCIO REACTIVACIÓN PUTUMAYO
DOCUMENTO

PS-F-PUTUMAYO04-001

MATRIZ  DE GESTIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTIÓN DE RECURSOS
VERSIÓN 1

Fecha de Evaluación de la Eficacia:

Todas la áreas del proyecto Responsable (s) de la  Evaluación de la Eficacia:

INTERVENTORÍA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN Y/O MEJORAMIENTO Y/O REHABILITACIÓN Y/O MANTENIMIENTO DE LOS CORREDORES VIALES PARA LA REACTIVACIÓN PACIFICO DEL PROGRAMA DE OBRA PUBLICA "VÍAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REACTIVACIÓN, VISIÓN 2030", LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO

Proceso o Proyecto: 1-jul-25Proceso de Prestación del Servicios - Proyecto Putumayo04 Fecha de Actualización de la Matriz:

Responsable del Proceso (Director de Interventoría)- Responsables de áreas de interventoría (Área: Ambiental, SST , Social , Técnica) Responsable (s) de la Actualización

Objeto del Proceso/ Proyecto

01/07/2025

Riesgo EXTERNO SOCIAL Y CULTURAL

La información contenida en los documentos que 
conforman los expedientes prediales puede ser 

filtrada para presiones indebidas en el proceso de 
adquisición de los predios.

 Demoras en el proceso de adquisición 
predial.

Genera indisposición  de los propietarios de 
los predios frente al proceso.

Preventivo, Solo personal autorizado, de acuerdo con el 
desarrollo del procedimiento predial, está consultando 

los expedientes prediales
2 3 6 Riesgo Bajo Evitar  

1. Consulta y revisión para verificar expedientes 
prediales enviados por Los Contratistas o la 

interventoría o remitidos por la  INVIAS  a 
concesionario o interventoría

2. Implementación y puesta en marcha del Sistema 
Integrado de Calidad.

3. Disponer los expedientes prediales, mientras 
son revisados por los técnicos y jurídicos 

prediales...

Equipo predial
Cuando se 

requiera
Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO COMPETENCIA

La metodología aplicada por los evaluadores 
contratados por los concesionarios o por los 

peritos asignados por los juzgados en los procesos 
de expropiación judicial o administrativa, no aplican 
completamente las metodologías establecidas por 
la norma, ni las directrices técnicas, lo que puede 

ocasionar una sub o sobrevaloración de los 
predios, con sobrecosto predial en este último 

caso, y generar también la demora en la 
disponibilidad de los áreas, impactando el 

desarrollo de las obras. 

Retrasos en la ejecución del proyecto

Mantener una debida y oportuna comunicación con los 
Propietarios y/o Grupos Sociales, de manera que  les 

permita conocer oportunamente la información del 
proyecto y del proceso de adquisición de predios.   
Revisión y aprobación de la ficha predial y de los 
avalúos comerciales corporativos por parte de la 

interventoría.  Seguimiento a la gestión predial, de la cual 
hacen parte los procesos de expropiación judicial o 

administrativa en los que se efectúan peritazgos 
prediales.  Informes de control y vigilancia de la gestión 

predial por parte de las interventorías.   Aplicación de los 
protocolos para la elaboración de los avalúos  urbanos y 

rurales, a cargo de los Contratistas 

2 4 8 Riesgo Moderado Reducir

1. Aumentar las visitas de control y  seguimiento 
predial por parte de la Gerencia Predial 

2. Efectuar seguimiento puntual a los valores 
asignados por los peritos de los juzgados

3. Efectuar por parte de las 
interventorías la revisión de los avalúos para 
verificar  con rigurosidad la aplicación de la 

metodología y los protocolos para avalúos en zona 
urbana y rural.

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - FINANCIERO

Los informes de control y seguimiento a la gestión 
predial en los contratos de concesión pueden ser 

objeto de filtración o presentar datos incompletos o 
ajustados para favorecer a un tercero

Incumplimiento a los objetivos de los 
procesos

No optimización de recursos
Afectación a la rentabilidad de la empresa

Implementación de grupos interdisciplinarios de trabajo 
(Comité Predial y Comité de Seguimiento a la Gestión). 
Permanente comunicación e intercambio de información 
a través de oficios, documentos, reuniones, comités y 

visitas a campo. Revisión y análisis de los informes 
prediales presentados por Los Contratistas.  Mantener 

una debida y oportuna comunicación con los 
Propietarios y/o Grupos Sociales, de manera que  les 

permita conocer oportunamente la información del 
proyecto y del proceso de adquisición de predios.

2 3 6 Riesgo Bajo Reducir

1. Retroalimentación de las experiencias de control  
 y seguimiento y del  manejo de situaciones 

especiales relacionadas con la gestión predial, 
entre concesionario, interventoría, durante el 

desarrollo de los Comités Prediales y los Comités 
de Seguimiento a la Gestión.

2. Implementación de formatos estándar de control 
y seguimiento y de procesamiento de la 

información predial
3. Implementación del Programa Acompañamiento 

a la gestión Socio predial 

Equipo predial
Cuando se 

requiera
Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO COMPETENCIA

Para el proceso de adquisición de predios es 
necesaria la elaboración de los insumos prediales, 
dentro de los cuales está el respectivo estudio de 

títulos del bien a adquirir. Es posible que al efectuar 
el estudio de títulos se encuentren anotaciones 

relacionadas con procesos de índole penal. Esta 
limitación impide a la entidad la adquisición a través 

de la enajenación voluntaria y obliga adelantar el 
proceso de expropiación, a no ser que el ente 

estatal titular de la medida del gravamen anotado en 
el folio, autorice a la  INVIAS  la entrega del predio y 

por ende la venta

Adiciones y prorrogas al contrato de 
interventoría

Verificación para que el  folio de matrícula inmobiliaria 
utilizado en el estudio de títulos sobre el cual se adelanta 
oferta formal de compra del predio requerido, no tenga 
más de tres meses de expedición.    Recomendaciones 

en el estudio de títulos efectuado, respecto a la 
viabilidad jurídica de adquirir el inmueble a través de la 

enajenación voluntaria o de la expropiación.

2 3 6 Riesgo Bajo Reducir

1. Revisión por parte de la interventoría de la ficha 
y el plano predial, del estudio de títulos y del folio de 

matrícula inmobiliaria
2. Efectuar seguimiento especial a aquellos 

expedientes prediales que presentan situaciones 
relacionadas con anotaciones y/o medidas 

cautelares.

Equipo predial
Cuando se 

requiera
Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL
Seguimiento de la contraloría a la duración de las 
etapas del contrato y estas no se estén cumpliendo

Suspensión del contrato Ninguno 4 3 12 Riesgo Moderado
Compartir o 
transferir

Informes mensuales al cliente indicando las 
situaciones que retrasan la ejecución del proyecto.

Emisión de conceptos jurídicos acorde con las 
solicitudes del cliente

Dirección de proyecto Mensual Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL
Pronunciamientos judiciales o de tribunales de 

arbitramiento que impidan la ejecución y/o 
desarrollo del contrato

Demoras y/o suspensión o cancelación del 
contrato

Ninguno 2 3 6 Riesgo Bajo
Compartir o 

transferir

Comités con el cliente Continuar con asesoría 
jurídica permanente

y emisión de conceptos técnico jurídico al cliente 
en caso de estas situaciones

Dirección de proyecto
Asesor Jurídico

Cuando se 
requiera

Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL
Demoras en la gestión de aprobaciones de los 

diseños de las redes de servicios públicos, vías y 
técnica en general

Eventuales retrasos en el cronograma de 
ejecución 

Seguimiento permanente a la aprobación de diseños 4 3 12 Riesgo Moderado
Compartir o 

transferir

Establecer cronograma de tiempos y resultados 
aplicables a la gestión, teniendo en cuenta la 

calidad de los productos, los protocolos y 
procedimientos establecidos por las entidades

Dirección de proyecto y 
Especialistas de redes

Cuando se 
requiera

Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Oportunidad INTERNO VALORES
En la prestación de servicio se crea un Vínculo de 

confianza con los clientes por parte de los 
directivos, que los lleva a  su satisfacción.

Prestación de un servicio integro logrando 
satisfacción del cliente.

Inducciones, charlas y evaluaciones de desempeño del 
personal.

4 5 20 Oportunidad Alta
Mantener la 
Oportunidad

Continuar prestando servicios de acuerdo a los 
requerimientos establecidos por el cliente, 

seguimiento continua a los proyectos

Alta Dirección y Director 
de Proyecto

Permanente Trimestral

1. 04/01/2025
2. 04/03/2025
3. 04/06/2025
4. 04/09/2025

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021

2. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
Deficiencia en la Planeación y priorización de 

tareas en la ejecución del proyecto
Recursos faltantes o sin  optimizados Seguimiento a la Planificación de la interventoría 3 2 6 Riesgo Bajo Reducir

Planificación de actividades de los procesos de la 
Interventoría

Subdirector técnico y 
operativo

Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

No Exigir y/ o  No Advertir oportunamente cualquier 
incumplimiento de las obligaciones legales o  

contractuales a cargo de los Contratistas.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir

Seguimiento permanente al cumplimiento de las 
especificaciones y requisitos contractuales por 

parte de los Contratistas, manejo de 
comunicaciones , seguimiento en comités a 

compromisos del contratista

Dirección de proyecto y 
subdirector técnico y 

operativo
Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
Incumplimiento a requisitos contractuales por parte 

de Interdiseños
Aplicación de clausulas contractuales.

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
4 1 4 Riesgo Bajo Reducir

Seguimiento al cumplimiento de los requisitos 
contractuales por la Gerencia Técnica y 

realización de auditorias internas

Gerencia Técnica y 
HSEQ

Permanente
Auditorias mínimo 

una vez al año
Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
Fallas  en la documentación del proyecto, plan de 

gestión integral y registros del proyecto.

Fallas en la documentación o 
desactualización del plan SGI, y/o registros, 
falta de capacitación  a todo el personal del 

proyecto, registros incompletos de 
laboratorio y topografía.

Plan integral y planificación, se debe realizar 
seguimiento y capacitaciones sobre la importancia de 

los registros y documentos del SIG. Auditorias internas y 
revisión del proyecto

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir

Implementación del Drive
Inducciones y re inducciones

Visitas de seguimiento por parte de HSEQ
Entrega de indicadores

Seguimiento a cronograma de actividades del 
proyecto

Realización de auditorias en el proyecto.
Seguimiento y cumplimiento del Plan de Gestión 

Integral de la Interventoría

HSEQ- Prof. De calidad Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

No Impartir instrucciones por escrito a los 
Contratistas sobre asuntos de responsabilidad de 

éste.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 1 4 Riesgo Bajo Reducir

Verificar que los incumplimientos sean informados 
a los Contratistas de forma escrita y realizar 

seguimiento a la respuesta al requerimiento por 
medio de control a correspondencia

Director de Proyectos y 
Residentes

Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
No Aplicar el procedimiento para la imposición de 

multas descrito en el Contrato

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 2 8 Riesgo Moderado Reducir

Verificación permanente del cumplimiento de las 
obligaciones contractuales por parte del  

concesionario, e implementación de multas de 
acuerdo a las resolución

Dirección de proyecto y 
Asesor Legal

Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.
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Director de Interventoría

Riesgo  / 
Oportunidad

Interno o 
Externo

Entorno Descripción del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia De La Materialización 

Del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia Probabilidad

Nivel Probabilidad 
por Consecuencia

Valoración Actividad Responsable
Fecha 

Programada de 
Cumplimiento

Periodicidad de 
Seguimiento

Fecha Observaciones Cumplimiento Descripción
Eficacia de la 

Acción
Acción

Evaluación de la Eficacia  de las Acciones para Abordar los 
Riesgo y Oportunidades y de los Controles Existentes

Controles Existentes

Identificación de Riesgos y Oportunidades Evaluación y Valoración
Tipo de 

Acción de 
Tratamiento

Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades Seguimiento al Cumplimiento Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades y de los Controles Existentes

CONSORCIO REACTIVACIÓN PUTUMAYO
DOCUMENTO

PS-F-PUTUMAYO04-001

MATRIZ  DE GESTIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTIÓN DE RECURSOS
VERSIÓN 1

Fecha de Evaluación de la Eficacia:

Todas la áreas del proyecto Responsable (s) de la  Evaluación de la Eficacia:

INTERVENTORÍA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN Y/O MEJORAMIENTO Y/O REHABILITACIÓN Y/O MANTENIMIENTO DE LOS CORREDORES VIALES PARA LA REACTIVACIÓN PACIFICO DEL PROGRAMA DE OBRA PUBLICA "VÍAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REACTIVACIÓN, VISIÓN 2030", LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO

Proceso o Proyecto: 1-jul-25Proceso de Prestación del Servicios - Proyecto Putumayo04 Fecha de Actualización de la Matriz:

Responsable del Proceso (Director de Interventoría)- Responsables de áreas de interventoría (Área: Ambiental, SST , Social , Técnica) Responsable (s) de la Actualización

Objeto del Proceso/ Proyecto

01/07/2025

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

No realizar seguimiento al estado de las pólizas y 
garantías constituidas por Los Contratistas en 

virtud de las estipulaciones contractuales, a fin de 
verificar su concordancia con lo pactado en el 

Contrato de concesión, sus anexos y 
modificaciones, ni exigir a los Contratistas el 
cumplimiento de sus obligaciones al respecto.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 1 4 Riesgo Bajo Reducir
Verificación por parte de la interventoría de las 

pólizas cada vez que se efectué una modificación 
al contrato

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

No actualizar oportunamente la información 
necesaria, e ingresar los datos a los sistemas de 

información que el cliente solicite.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

insatisfacción del cliente

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 1 4 Riesgo Bajo Reducir

Seguimiento mensual de las obligaciones 
contractuales, se realiza de todas las actividades 
definidas en la planificación del proyecto así no se 

ejecuten estas en el periodo.

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
No actualizar la página Web de la Interventoría de 

acuerdo a los requerimientos del cliente.

Incumplimiento a requisitos del cliente
Multas por incumplimientos contractuales

Seguimiento mensual de las obligaciones contractuales
Control de solicitudes del cliente e indicador de 

respuesta al cliente
Evaluación de satisfacción del cliente

4 1 4 Riesgo Bajo Reducir

Seguimiento mensual de las obligaciones 
contractuales, se realiza de todas las actividades 
definidas en la planificación del proyecto así no se 

ejecuten estas en el periodo.

Dirección de proyecto Permanente Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

Área Ambiental ni Técnica de la Interventoría 
realiza el respectivo seguimiento de la Licencia 

Ambiental y Plan de manejo Ambiental, a través de 
la revisión de los Informes de Cumplimiento 

Ambiental – ICA,

Incumplimiento contractual
No conformidad, se ejecuta un plan de acciones y 

seguimiento a la ejecución por parte de Calidad
3 2 6 Riesgo Bajo Reducir Seguimiento al cierre de la NC Prof. De aseguramiento Anual

1. 02/07/2022
2. 02/07/2023 
3. 02/07/2024 
4. 02/07/2025 

1. Durante el ultimo periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Oportunidad INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

Confiabilidad de la información del proyecto al 
contar con profesionales y especialistas 

reconocidos en el sector que garantizar el 
cumplimiento del objeto del contrato

Satisfacción del cliente

Los profesionales y especialistas, se mantienen a 
través de los años, se trasladan a otros proyectos 

cuando finalizan.
Evaluaciones de desempeño

4 3 12
Oportunidad 

Moderada
Mantener la 
Oportunidad

Evaluación anual de desempeño de los 
trabajadores

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL

Se presentan acciones judiciales o de hecho, que 
impiden la continuidad de la gestión predial. Grupos 
de interés acuden ante la autoridad del caso quien 

profiere una orden contra los intereses del 
proyecto, a pesar de la debida diligencia del 

contratista y oportuna atención de los trámites y 
acciones que corresponden.

Se modifica o atrasa el cronograma de Obra 
- PDT o, eventualmente, se suspende el 

contrato de obra y por tanto el de 
interventoría.

Asesoría legal permanente 3 3 9 Riesgo Moderado
Compartir o 

transferir

Al evidenciarse el inconveniente, el contratista 
debe informa inmediatamente a la Interventoría 

para que, junto con el área legal, se pueda tomar 
las acciones pertinentes con el fin de no afectar la 
programación de obra. El interventor debe cumplir 
con lo exigido evitando tiempos muertos y ociosos 
para optimizar los recursos. De llegar a requerirse, 
el  INVIAS  estudiará la pertinencia de modificar el 

contrato de interventoría.

 INVIAS  - Interventoría
Cuando se 

requiera
Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

Incurrir en prácticas que contravengan la ética, la 
moral y/o la transparencia, para beneficio propio o 

de terceros durante el desarrollo de la gestión 
predial

♦ Posible causal de responsabilidad fiscal 
debido a detrimento del patrimonio público 

por omisión.
♦ Impacto negativo en la imagen de la 

Entidad.
♦ Litigios entre interventor con la Entidad, 

con el consecuente desgaste administrativo 
que ello conlleva.

♦ Afectación de las condiciones económicas 
del contrato.

♦ Afectación en el cumplimiento del objeto 
contractual.

♦ Afectación en el desarrollo de ejecución 
del contrato de interventoría y los objetivos 

de la Entidad.

Personal idóneo y competente para el desarrollo de 
actividades de interventoría

Se realiza seguimiento permanente del proceso por 
parte de la interventoría

3 4 12 Riesgo Moderado *Reducir

Interventor:
♦ El Interventor informa sobre los hechos y 

aportará los soportes que se requieran para el 
estudio de la Entidad o la instancia competente.

♦ El interventor deberá cumplir con el compromiso 
de Integridad, Transparencia y Confidencialidad, el 

Pacto de Excelencia y demás documentos 
definidos por la Entidad para dicho fin.

♦ El interventor adelantará acciones que 
promuevan en el personal asignado al proyecto, 

conductas de no tolerancia al soborno, a la 
corrupción y sus efectos.

INVIAS:
♦ La Entidad revisará de forma oportuna los 

requerimientos de Entes de Control o denuncias de 
terceros, con el objetivo de dar el trámite a las 

mismas ante las instancias competentes.

Interventoría Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

Demoras en la gestión de autorizaciones y/o 
información requeridas para la validación por parte 

de externos (entidades o el Cliente INVIAS)

Eventuales retrasos en la programación de 
obra

Seguimiento permanente a la ejecución de la gestión 
predial

4 3 12 Riesgo Moderado Asumir
Informar al cliente de los retrasos de externos y 

sus consecuencias
INVIAS - Interventoría

Cuando se 
requiera

Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL
Cambios en la regulación y/o normatividad predial 

durante la ejecución del proyecto

Modificaciones de las condiciones técnicas, 
retrasos en el cronograma afectaciones a 
las condiciones económicas del contrato

Verificación constante de los profesionales prediales y 
comunicación constante con el cliente sobre la 

normatividad vigente.
3 3 9 Riesgo Moderado Asumir

Asesoría jurídica permanente
comunicados al Contratista,

seguimiento permanente a cambios de 
normatividad

INVIAS - Interventoría Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
Demoras en la gestión de validación de 
diagnósticos por parte del Contratista.

Eventuales retrasos en el cronograma de 
gestión predial 

Seguimiento permanente a las labores prediales 
adelantadas 

4 3 12 Riesgo Moderado Asumir

Informes de gestión del contratista, 
comunicaciones al contratista, revisión de 

interferencias presentadas por el Contratista , 
comunicación permanente con el cliente

Interventoría - INVIAS Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS
Demoras en la gestión de acercamientos con 

propietarios y/o poseedores por parte del contratista
Eventuales retrasos en el cronograma de 

gestión predial 
Seguimiento permanente a las labores prediales 

adelantadas 
4 3 12 Riesgo Moderado Asumir

Comités de obra, 
informes de gestión del contratista,

comunicados al contratista,
comunicación permanente con el cliente

Interventoría - INVIAS Permanente Semestral
Los miercoles 

de cada 
semana

Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
1111 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

Entrega no adecuada de los productos - conceptos
o No disponibilidad de los profesionales aprobados 

cuando se requiera
Atraso en la ejecución de las actividades

Seguimientos a profesionales, comunicaciones al 
contratista

4 3 12 Riesgo Moderado Asumir

Comités de obra, 
informes de gestión del contratista,

comunicados al contratista por envío de apremios
comunicación permanente con el cliente

Interventoría - INVIAS Permanente Semestral
Los miercoles 

de cada 
semana

Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
1111 de 2021. SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

No contar con la información requerida del 
Contratista de obra  (Actas, informes y demás 

documentos)
Atrasos en la programación de obra

Seguimientos a profesionales, comunicaciones al 
contratista

4 3 12 Riesgo Moderado Reducir
Solicitar la información con tiempo de acuerdo a la 

programación con el fin de gestionar su 
aprobación oportuna

Interventoría - INVIAS Permanente Semestral
1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.
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Director de Interventoría

Riesgo  / 
Oportunidad

Interno o 
Externo

Entorno Descripción del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia De La Materialización 

Del Riesgo/ Oportunidad
Consecuencia Probabilidad

Nivel Probabilidad 
por Consecuencia

Valoración Actividad Responsable
Fecha 

Programada de 
Cumplimiento

Periodicidad de 
Seguimiento

Fecha Observaciones Cumplimiento Descripción
Eficacia de la 

Acción
Acción

Evaluación de la Eficacia  de las Acciones para Abordar los 
Riesgo y Oportunidades y de los Controles Existentes

Controles Existentes

Identificación de Riesgos y Oportunidades Evaluación y Valoración
Tipo de 

Acción de 
Tratamiento

Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades Seguimiento al Cumplimiento Acciones para Abordar Riesgos y Oportunidades y de los Controles Existentes

CONSORCIO REACTIVACIÓN PUTUMAYO
DOCUMENTO

PS-F-PUTUMAYO04-001

MATRIZ  DE GESTIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTIÓN DE RECURSOS
VERSIÓN 1

Fecha de Evaluación de la Eficacia:

Todas la áreas del proyecto Responsable (s) de la  Evaluación de la Eficacia:

INTERVENTORÍA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN Y/O MEJORAMIENTO Y/O REHABILITACIÓN Y/O MANTENIMIENTO DE LOS CORREDORES VIALES PARA LA REACTIVACIÓN PACIFICO DEL PROGRAMA DE OBRA PUBLICA "VÍAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REACTIVACIÓN, VISIÓN 2030", LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO

Proceso o Proyecto: 1-jul-25Proceso de Prestación del Servicios - Proyecto Putumayo04 Fecha de Actualización de la Matriz:

Responsable del Proceso (Director de Interventoría)- Responsables de áreas de interventoría (Área: Ambiental, SST , Social , Técnica) Responsable (s) de la Actualización

Objeto del Proceso/ Proyecto

01/07/2025

Riesgo EXTERNO COMPETENCIA

La información contenida en los documentos que 
conforman los expedientes prediales puede ser 

filtrada para presiones indebidas en el proceso de 
adquisición de los predios.

 Demoras en el proceso de adquisición 
predial.

Genera indisposición  de los propietarios de 
los predios frente al proceso.

Preventivo, Solo para manejo de personal predial, de 
acuerdo con el desarrollo del procedimiento predial. Se 

solicitará apoyo de diferentes áreas solo con 
autorización.

4 3 12 Riesgo Moderado Evitar  

1. Consulta y revisión para verificar la información 
predial enviada por el Contratista o la interventoría 

o remitidos por la INVIAS a Contratista o 
interventoría

2. Implementación de la forma de elaboración y de 
entrega de la información predial

3. Realizar seguimiento de la información

Interventoría
Cuando se 

requiera
Semestral

Dentro de los 
primeros 5 días 

del mes 
siguiente

Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
1111 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo EXTERNO COMPETENCIA

La metodología aplicada por los avaluadores 
contratados por los Contratistas, no aplican 

completamente las metodologías establecidas por 
la norma, ni las directrices técnicas, lo que puede 

ocasionar una sub o sobrevaloración de los 
predios, con sobrecosto predial en este último 

caso, y generar también la demora en la 
disponibilidad de los áreas, impactando el 

desarrollo de las obras. 

Retrasos en la ejecución del proyecto

Mantener una debida y oportuna comunicación con los 
Propietarios y/o poseedores, de manera que  les 

permita conocer oportunamente la información del 
proyecto y del proceso de adquisición de predios.   
Revisión y aprobación de los insumos prediales así 

como de los avalúos comerciales corporativos por parte 
dellos profesionales prediales de la interventoría.  
Seguimiento a la gestión predial, de la cual también 
hacen parte los procesos de expropiación judicial.  

Informes de control y vigilancia de la gestión predial por 
parte de las interventorías e INVIAS.   Aplicación de los 
protocolos para la elaboración de los avalúos a cargo 

del Contratista 

4 3 12 Riesgo Moderado Reducir

1. Aumentar las visitas de control y  seguimiento 
predial por parte del área predial de Interventoría 

2. Efectuar seguimiento puntual a los valores 
asignados por los peritos

3. Efectuar por parte del profesional técnico de 
interventoría la revisión de los avalúos para 
verificar  con rigurosidad la aplicación de la 

metodología y los protocolos.

Interventoría Permanente Semestral

Dentro de los 
primeros 5 días 

del mes 
siguiente

Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato No. 
1111 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo EXTERNO COMPETENCIA

La metodología aplicada por los evaluadores 
contratados por los concesionarios o por los 

peritos asignados por los juzgados en los procesos 
de expropiación judicial o administrativa, no aplican 
completamente las metodologías establecidas por 
la norma, ni las directrices técnicas, lo que puede 

ocasionar una sub o sobrevaloración de los 
predios, con sobrecosto predial en este último 

caso, y generar también la demora en la 
disponibilidad de los áreas, impactando el 

desarrollo de las obras. 

Retrasos en la ejecución del proyecto

Mantener una debida y oportuna comunicación con los 
Propietarios y/o Grupos Sociales, de manera que  les 

permita conocer oportunamente la información del 
proyecto y del proceso de adquisición de predios.   
Revisión y aprobación de la ficha predial y de los 
avalúos comerciales corporativos por parte de la 

interventoría.  Seguimiento a la gestión predial, de la cual 
hacen parte los procesos de expropiación judicial o 

administrativa en los que se efectúan peritazgos 
prediales.  Informes de control y vigilancia de la gestión 

predial por parte de las interventorías.   Aplicación de los 
protocolos para la elaboración de los avalúos  urbanos y 

rurales, a cargo dLos Contratistas 

2 4 8 Riesgo Moderado Reducir

1. Aumentar las visitas de control y  seguimiento 
predial por parte de la Gerencia Predial 

2. Efectuar seguimiento puntual a los valores 
asignados por los peritos de los juzgados

3. Efectuar por parte de las 
interventorías la revisión de los avalúos para 
verificar  con rigurosidad la aplicación de la 

metodología y los protocolos para avalúos en zona 
urbana y rural.

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025 

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - FINANCIERO

Los informes de control y seguimiento a la gestión 
predial en el contrato pueden ser objeto de filtración 

o presentar datos incompletos o ajustados para 
favorecer a un tercero

Incumplimiento a los objetivos de los 
procesos

No optimización de recursos
Afectación a la rentabilidad de la empresa

Implementación de grupos interdisciplinarios de trabajo 
(Comité Predial y Comité de Seguimiento a la Gestión). 
Permanente comunicación e intercambio de información 
a través de oficios, documentos, reuniones, comités y 

visitas a campo. Revisión y análisis de los informes 
prediales presentados por el Contratista.  Mantener una 
debida y oportuna comunicación con los Propietarios, de 

manera que  les permita conocer oportunamente la 
información del proyecto y del proceso de adquisición de 

predios.

4 3 12 Riesgo Moderado Reducir

1. Retroalimentación de las experiencias de control  
 y seguimiento y del  manejo de situaciones 

especiales relacionadas con la gestión predial 
durante el desarrollo de los Comités Prediales y los 

Comités de Seguimiento a la Gestión.
2. Implementación de formatos estándar de control 

y seguimiento y de procesamiento de la 
información predial

Área Predial
Cuando se 

requiera
Semestral

Dentro de los 
primeros 5 días 

del mes 
siguiente

Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el Contrato 
No. 1111 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo EXTERNO COMPETENCIA

Para el proceso de adquisición de predios es 
necesaria la elaboración de los insumos prediales, 
dentro de los cuales está el respectivo estudio de 

títulos del bien a adquirir. Es posible que al efectuar 
el estudio de títulos se encuentren anotaciones 

relacionadas con procesos de índole penal. Esta 
limitación impide a la entidad la adquisición a través 

de la enajenación voluntaria y obliga adelantar el 
proceso de expropiación, a no ser que el ente 

estatal titular de la medida del gravamen anotado en 
el folio, autorice a la  INVIAS  la entrega del predio y 

por ende la venta

Adiciones y prorrogas al contrato de 
interventoría

Verificación para que el  folio de matrícula inmobiliaria 
utilizado en el estudio de títulos sobre el cual se adelanta 
oferta formal de compra del predio requerido, no tenga 
más de tres meses de expedición.    Recomendaciones 

en el estudio de títulos efectuado, respecto a la 
viabilidad jurídica de adquirir el inmueble a través de la 

enajenación voluntaria o de la expropiación.

3 4 12 Riesgo Moderado Reducir

1. Revisión por parte de la interventoría de la ficha 
y el plano predial, del estudio de títulos y del folio de 

matrícula inmobiliaria
2. Efectuar seguimiento especial a aquellos 

expedientes prediales que presentan situaciones 
relacionadas con anotaciones y/o medidas 

cautelares.

Equipo predial
Cuando se 

requiera
Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Oportunidad INTERNO
DESEMPEÑO DE LA 

ORGANIZACIÓN - PROCESOS

Confiabilidad de la información del proyecto al 
contar con profesionales y especialistas 

reconocidos en el sector que garantizar el 
cumplimiento del objeto del contrato

Satisfacción del cliente

Los profesionales y especialistas, se mantienen a 
través de los años, se trasladan a otros proyectos 

cuando finalizan.
Evaluaciones de desempeño

4 3 12
Oportunidad 

Moderada
Mantener la 
Oportunidad

Evaluación anual de desempeño de los 
trabajadores

Dirección de proyecto Permanente Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

No Aplica en el 
Período 
Evaluado

No Aplica #N/A #N/A

Riesgo EXTERNO LEGAL
Demora en la entrega de los diseños por parte del 
Contratista y demoras en la revision de los diseños 

por parte de la Interventoría

Requerimientos por el cliente por atrazos en 
la ejecucion de las obras y problemas 

sociales ante las comunidades. 
Retraso en el pago de las actas de costos 

de intervemtoría.

Comunicados remitidos con las observaciones 
generadas por cada una de las áreas a cargo de los 

especialistas
4 3 12 Riesgo Moderado Evitar

1. Se realizará el seguimiento al cronograma de 
entrega de estudios y diseños para evitar 

incumplimientos.
2. Efectuar seguimiento especial a aquellos 

aspectos que requieren atención inmediata para 
poder avanzar de manera ágil con la revisión de 

los diseños entregados por el Contratista.

Área técnica
Seguimiento 
permanente

Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO AMBIENTAL

Sanciones por parte de la autoridades ambientales 
por incumplimiento de la normativa vigente. 

Inicio de procesos sancionatorios del cliente hacia 
la interventoría

Multas y sanciones a entidad contratante, 
contratista e interventoría

Comunicados remitidos con las observaciones 
generadas por el area ambiental de la interventoría.

Verificacion de las acciones en campo

4 3 12 Riesgo Moderado Evitar

1. Se emiten comunicados al contratista para 
cumplimiento de los requerimientos ambientales.

2. Inicio de procesos sancionatorios al Contratsita.

Área ambiental y jurídica
Seguimiento 
permanente

Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo evaluado no se materializo el riesgo para el 
Contrato No. 977 de 2021.

SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO LEGAL

Construcción de obras por fuera del derecho de vía 
otorgado con el corredor licenciado mediante 

resolución No 2170 de 2008 emitida por la 
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - 

ANLA, a partir de la confirmación de la localización 
del polígono generado por los diseños DIN SEDIC 
con la comunicación No 2023016805-2-000 del 27 

de enero de 2023 de ANLA.

Apertura de procesos sancionatorios y 
multas tanto a la Entidad Contratante, 

Contratista e Interventoría

Comunicados remitidos donde se reitera al Contratista 
sus obligaciones contractuales con el cumplimiento 

pleno de la normativa vigente y se indica su 
responsabilidad en caso de procesos sancionatorios. 

Verificaciony seguimiento permanente de las 
actividades en campo. Inicio de procesos 

sancionatorios al Contratista.

5 2 10 Riesgo Moderado Evitar

1. Emitir comunicados al Contratista reiterando el 
requerimiento de no ejecución de actividades por 

fuera del corredor licenciado. 2. Verificación 
permanente en campo.

Área técnica y ambiental
Seguimiento 
permanente

Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

A partir del recibo de la confirmación del poligono por parte de ANLA se 
adelanta control permanente en campo de la localización de obras por 

fuera del polígono licenciado.
SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.

Riesgo EXTERNO ECONÓMICO
Demora en los pagos de las actas de obra, 

ajustes y de costos a Contratista e Interventor

Reduccion de los frentes de trabajo, 
posible suspension de actividades en 

obra

Seguimiento al tramite de las actas presentadas 
por el Contratista y su remisión formal ante la 
Territorial Putumayo y posteriormente ante la 

Gerencia Grupo Sur Occidente.

4 3 12 Riesgo Moderado Evitar

1. Emitir comunicados de manera oportuna a 
la entidad con los documentos requeridos 

para el tramite de las actas.
2. Realizar el seguimiento a la firma de la 

documentación en coordinador con el Gestor 
del Proyecto.

3. Emitir las alertas que correspondan en lo 
relacionado con el agotamiento de los 

recursos anuales. 

 INVIAS  - Interventoría
Seguimiento 
permanente

Semestral

1. 02/01/2023 
2. 02/07/2023 
3. 02/01/2024
4.02/07/2024
5. 02/01/2025
6.02/07/2025  

1. Durante el periodo se han enviado los documentos requeridos por la 
entidad para agilizar los pagos correspondientes al Contrato No. 977 de 

2021.
SI

Se implementaron las 
acciones oportunamente 
para minimizar su efecto 
pero hay probabilidad de 
materialización del riesgo.

Aceptable

Evaluar la necesidad de 
implementar nuevas 

acciones de acuerdo a la 
politica de tratamiento a 

definir.


