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Focha do Actualizacion do 1a Matriz: [otio7r2025 Focha do Evaluacién de la Eficacia: 1025
Proceso  |(Director L SST, Social, Técrica) Rosponsable (s) do Ia Actualizacién Todas la dreas del proyecto Director
(Objoto dot PARAL REHABILITACION £S PARALY PACIFICO DEL P PUBLICA "VIAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REAGTIVACION, VISION 2030", LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO
dentificacion de Riesgos y Oportunidades Evaluacion y Valoracién Acciones para gos y para gos y ydo los Controles Existentes | £Vauacion do a Eficacia de las Acciones para Abordar los
Tipode Riesgoy los Controles Existentes
Riesgo / | Int o Controles Existentes Nivel Probabildad . Fecha Periodicidad d Efcacia do'
lesgo interno o s oL onsocuencia | Probabiidad |NVeLPIODIIAd | yoporycign a sponsable rogramada do | Poriodicidad de acha ervaciones umplimionto scripeién acia dela ccién
onormndad | " Entomo Descripcion o Croraion o ia | probasiiaaa | Valoracien | Tratamiento Actividad Responsab Frogmadac Foch Observacior Cumplimient Descripcié aca de Accie
Se suspende e proceso de contratacion de
Elcontratn de obra abfelo da "“""’""""m"""e u interventoria hasta no contar con el contrato de. 1.02007/2022 Conlas acciones. "‘Z‘L‘f:;‘:ﬂ::;: o
ioscoBa | Compertro | obra debidamente legaizado. El oferente maniiena Guando se 2.020712023 | 1
Riesgo | EXTERNO LeaAL admiisrativas o no hay posibiidad de riciarko Ninguro 2 2 . Ri INVIAS - Interventoria Anual s los existertes
o aiminsaas oo o posbdade it |1 4 e manenoria or o g esgoBaip | i |l erminosy prorroga a piza do seriedad, 51 ya Toadn & oomrranos onate o 375 5021 baiod ooumroncis do EoC
g 1a presento, hasta por seis (6) meses respecto del 4.0200712025 riesgo LomE)
plzo ncial
1.02001/2023
Gambios ol o o ol conrato o e eviar y praar s proramacioes de  tra, 2 G0z (Soirgerrioonies Euaarianecesiad do
Riesgo | INTERNO MERCADO dabidoa Ninguro 3 4 12 Redugy | ©linterventor debe cumplr con'o exgido eviandd | ccin go proyecto | Permanente. Semestral 3 a0z |1 e s para minimizar sucfecto | Acepiable acciones do acuerd
intrventoria poe musrios y ociosos, dsrtayendo ol e pero hay probabildad de polica de tratamiento a
an distntos momentos delpazo contactual personalpara optimizar el recurso exigido o a0z matoriaizacién dolies dofiir
60200712025 .
Se presentan acciones udciales o de hecho, que N ocurt ol camtio o suspensién on as
impiden el nicio de las actividades o determinan las o oo, o movemtot debe s aront o B oo
uoponsion e as mismes, o programaciones de a obra, el nferventor PRS- e implomentaron las valuar l necesidad do.
? modfica o atass Compartr | CUMPir con o exgio eviando tompos mueros y Cuandose pcitoc I acciones oportunamento implomentar nuevas
Resgo | EXTERNO LeGAL ! Asesoria legal permanente 2 2 4 Riesgo Bafo ocosos, dsthoyono ol personet para opizar o | INVAS - nerventori Anval s para Aceptable
por tanto el do wansferic requiera 30200712024 ConratoNo, 97 de 2021
recurso axigido. Do legar a requerirse of INVIAS. pero hay probabiidad de polica do traamiorto a
proyecto,  pesar do ka dobida iigencia del interventoria, 10712025
e o wamitny estudard a pertnencia do eventuaimente meteriazacién del resgo. definir.
e i modificar ol contrato de intervertoria,
|Se moifica o atrasa el cronograma de Obra
s o aras sl crorayars o O So dabor rezarun g socil adocunda
s factoo g e e Gurante laefecucion delcontrato
2 resenta oposicien il acciones do faco o obray o Encaso deroqueriso, eventuamontsof INVIAS © om0z So inplmentaron s Evabar s necesicad de
o Gilacion peral o P Personal do ilervertoria realza acompafamiertos a apoyara la gestion social que adelnle el Cuandose o acciones oportunamente implomentar nuevas
Oportunidad | EXTERNO SOCIAL Y GULTURAL g b 1as reuniones con comunidad, nstuciones 3 2 6 Oporturidad Baja | Evar contatsta, y evakiars ka pertinencia de pactar Gestien socil uando s Arval 2 a0z e e el e s para minimizar susfocto |  Aceplable |acciones de acuerdo  fa
e do ' | oubemamentales y de paricipacion comunitaria posbios mcicacones o uspeniones o 3 it pero hay probabldad de polica de tratamiento a
cumpimien Elinterventor debe cumpir con b exigido materiaizacién del resgo. dofiir
s oo v evandoempos muertos y ocloso, dstenda
e el personal para optmizar el recurso exigic.
o5 contratstas ©proyecios del Alocurir ol cambio o suspensicn en las
e e ey progarscires el s, lnenvrtor ote Se inplementaron as Evalvar fa necesidad de
s 1.0200712022
Resgo | EXTERNO MERCADO desarrlo R 2 2 . ResgoBap | TP WJZ Semrondsdparsonipaa pimar | NVIAS e | 120058 soval 2 0207023 | 5 | poreeioar st ([ Acepiade [sccanesdoacceio
o misma  por tario el do gel proyecto ransferic yordo el persona o requiera 3.020772024 ConratoNo, 977 de 2021 o
rso evigico. Do legar arequerirse of INVI pero hay probabiidad de polica do traamiorto a
Zona do inflencia,afectando el nicio o rormal interventoria 4.020072025
fimbishimeioisibrs oetadard a portoanc o pacar svaiueis materializacién del resgo. definir.
modificaciones al contrato ce interventoria,
Una vez dentiicao, el nterventor debe vaidary
revisar que el contaista manienga s canales de
comunicacién y coorcinacion con los demas
Otros contratstas o proyectos que no corirala el oy et g0 1.0200172023
. afectark, y verficar y apro e implomentaron fas Evaluar fa necesidad do
? modfica o atas: oty | oba- POT hsiado por o convatit o obra, - Cuandose 2 e | eccnesopsrunarie implomentar nuevas
Resgo | EXTERNO MERCADO . perd conats en 2 . s ompart NVAS - i | G Somoara | 302072026 950 rtera S| pora minmaar sustects | Acepable [accione ae acuerdoals
b prox paciadas; o revsar y aprober ks . ero ey probebiingdo polica de tratamiento a
e a misma zona de influencia, afectando elncio o interventoria, reprogramaciones,si fuere necesario. En caso de 5 0200112025 materiaizacién del resgo. dofiir
normal efecucién de unfrente de obra requerise, e NVIAS evalard (en caso exremo) 60210712025
1a pertinencia ce eventuales modiicaciones al
coniralo o evertuales wommauones
interinstitcionale
Hacer el acompanamiento al conlratista de obra
en obiener, avales, permisos y por ek cordnain st 1.0200172023 So implomentaron as i nocosiad o
Oportunidad | EXTERNO MERCADO : Seguimiento al contratista 3 3 o INVIAS - Interventoria Semestal s para minimizar susfocto |  Aceplable |acciones de acuerdo  fa
poros Moderada ransferic ejecuc\onde Jos mekdas s careapondan yuna requiera 40200772024 977 6o 2021 ra miimizar sy fecto sones de acuerdo &
o e e s 2 ooy s s miomos, lterotor 5 ca012025 pero ey robebidads olacaco o
namente la geston requerida eta Gaponios para spoy B Entaed anlo e 60200772025 .
Ampiacion o modficacion de las medidas do
reticing a movdad o prsiacn do s,
por cmergereia sanéara  pandari. Realzar 1odos s controles y cumpir con el e implementaron las Evaliar la necesidad de
acien pibica pof pardisis o dsminucion el o esperaco estricto saguimiento do las medida o Cuando se acciones oportunamento implomertar nuevas
Riesgo | EXTERNO AMBIENTAL admmslvaﬂvos con nuevas regias o extension de P Per Seguimiento a protocolo de bioseguridad 2 2 4 Riesgo Bajo Reducir | bioseguridad y distanciamiento social. asi como el | INVIAS - Inferventoria | /%70 °¢ Anal 2712025 et sl Acepiable
fecha i ejecucion de obras 4 contol do accesos ce porsonal ntermo y 3eno a fa e pero hay probabiidad de polica do traamiorto a
aca ot o s ancaplonenpore 0 e interventoria materializacién del resgo. dofiir
observar y cubri las medidas do biosequridad y
distanciamiento social
patss s st s Roaizar todos s contrles y cumpl con el So implementaron fas Evaluar fa necesidad do
e et ol estricto seguimiento de las medidas normativas de. Cuando se , acciones oportunamente implementar nuevas
Riesgo | EXTERNO AMBIENTAL Seguimiento a protocolo de bioseguridad 2 2 . RiosgoBajp |  Reducir | bioseguridad y distanciamierto social,asi como ol | INVIAS - Iterventoria | Ou2nd0 ¢ Anual 207025 fodo exaluad o s ot s para minimizar sucfocto |  Aceplable |acciones de acuerdo  fa
pifng control de accesos de personal interno y ajeno a fa e pero hay probabildad de poliica de tratamiento a
interventoria, materiaizacién del resgo. dofiir
Ampiacion, suspensién o modificacion de las Realzar 10dos s conlroles y cumpir con el Se implementaron las Evaliar la necesidad de
medidas. valores, estricto saguimiento ce las medidas normativas de Cuando se B acciones oportunamento implomentar nuevas
Resgo | EXTERNO AVBIENTAL o pandeia L estimados para Seguimiento a protocolo de bioseguridad 2 2 4 RiesgoBalo |  Reducir | bioseguridad y distanciamiento social, asi como el | INVIAS - Interventoria Anval 212025 rodo evaliads o se mate s vam Aceptable
tos irolde accesos de personalnterno y ajena a a ay probatiicad de polca do traamiorto a
extension do las actuales. interventoria feoticdsrmmront dofiir
Reciamacisn de indermizaciones y reparaciones So implementaron las Evaluar fa necesidad do
do o biones, muerte o Suscriblos seguros comespondentos corformo Jomomeozz | acciones oportunamente implomentar nuevas
Riesgo | EXTERNO LeaAL .0 2 2 . RissgoBajp |  “Recucir con Para | Diracciéndo proyecto | Permanento Arual o xaado 10 50 e s para minimizar sucfecto | Acepiable acciones do acuerdo
por eores en el manejo de ks actidades de la INVIAS, gt i e o iy 3 oaonzozn Contato No. 977 de 2021 pero hay probabildad de polica de tratamierto a
Plzo ce vigencia indicada en el contrato. 40200772025
interventoria materiaizacién del resgo. dofiir
racores Suscrirossoquros camspondentos orforma 102072022 S mpemenirnies Evakarianecesdadto
Resgo | EXTERNO LeaAL eventuaimente 2 2 4 RiesgoBalo | ‘Reaucir | © €stpuado en elcontiato de inerverloria pera | yqqcian o proyecto | - Permanente Anval 2oz |1 s Aceptatle
reparar a la victima intograimente, en a cuantiay 3.020772024 Contato No. 977 do 2021
lesiones por accidentas do frabaj. INVIAS el egramerto, o cuat ot pero hay probabiidad de polca do traamiorto a
o oo materialzacién del esgo. dofiir
Sien desarrolo del conato, el ntervertor hace
g i el nterventor decide uliza este tpo de Serplmiaronies vl recesidaddo
vsode dares ars tomade gt ologroo o ecrlogla dov pomisosy toaonznez | sccionesopot e
Resgo | EXTERNO LesAL : i eventuaimente 2 2 4 Riesgo Bafo “Eviar | ol personal calficado para a utizacion do este | Direcciénde proyecto |  Permanente Anval 2.0200772023 o valado 10 se e s pora Aceptatle
Fersoe e prsoral e mrventrie o s cato.Deioalmanet, dvers corarcon e s Sao7a024 conrto o, 77 202 reronayepanlinddo s sy
ol depostive por falas humanse o toricee poiza de seguro de vehiculos aéreos no tipulados. materialzacion de iesgo. defin
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il L Imegra] A MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTION DE RECURSOS
wloim s 20e8
Focha do Actualizacion do 1a Matriz: Jotio7r2025 Facha do Evaluacién de la Eficacia: 125
Proceso |(Director L SST  Social, Tecrica) Rosponsable (5) do [Todas la areas del proyecto Direcor
(Objeto dot PARAL REHABILITACION £S PARALY PACIFICO DEL PF PUBLICA "VIAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REACTIVACION, VISION 2030, LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO
Wentificacion de Riesgos y Oportunidades Evaluacién y Valoracién Acciones gos y A gos y ydo los Controles Existentes | £V2uacion dola Eficacia de las Acciones para Abordar los
Tipode Riesgoy e los Controles Existentes
Riesgo / | Int o Controles Existentes Nivel Probabildad . Fecha Periodicidad d Efcacia do'
lesg0 nterno o ntomo escripeion el Consacuencia | Probabiidad [NYELPIODIIMId | yyorycign | Tratamiento Actividad Responsable Programada do eriodiidad de Facha Observaciones Cumplimiento Descripeién acia dola Accion
Oportunidad |  Externo Ent Descripei Del Riesgol Oportunidad por P [t s et Accién
Sogumirto pormanant po arto do odos s Inspaccions permanerios s acvidaces
e — e e Govamoiacs por ol Canvat,por s 02012023 JR— Cootor e recosiaddo
[control de la implementacicn de pe herramientas definidas en el Conlrato, 2 020772023 |1
R0 DE LA Tecnicas por parte del Mutas, sanciones legales o perdida de la 12 cidoncia de a apicacion deolas 50200172024 477 do 2021 ! accianss oporuraments mplementar ruevas
Reso [NTERNO ROGESOS crvateta.sr oo vl csimackn | s rdsons eww aceres Geicas bl orosocs e | 1 e Reducr Resisentes Permarerte semestal(pornzs |2 s ro inizarsuofecto | Acepiale acciones do acterdo 2
ecesaria para la reaizacion de los ensayos de e ot oo Gonlratista verificando el cumpirmierto ce a 5. 0210172025 977 do 2021 oo hay prbebidad potca de s
compronacin comaspondenes o e normatividad para la entrega oportuna de los 60200772025 e g
Ia caiidad requerica y bajo los parametros ol
lespeciicaciones técricas aplcabies
1.0200112023
Variaciones de factores macroecondmicos, tasas Se implementaron as Evaluar fa necesidad do
de impuesios, cargas paraliscales, Uibulos, Variacion en os gastos y costos de Rl smamsouadogud siont AL prosentar s 2o | acciones oportunamente iplementar nuevas
Reso | EXTERNO Economco irires, esiamlas,u s cargas e orgen gastosy 4 2 o e e os, carges parfocsles | Gomerial roseriar Semesval | 302012024 % se el S| paraminmasrsustecto | Acepiae |acciones de suerdo
imposito, debico a os cambios que se puedan " 19as do orige prom pero hay probabiidad de poltica de vatamiento a
entar on virtud de fa normatiicad vigente rpsitio. 5 02012025 materiaizacién del resgo. defiir
60200772025
y técricas delcontrato,
+npacto regatic enl magencelo
+Ligosen lafrots o morvrir Interventor:
|con a Enticad, con el consecuene desgaste. + Ellnterventor informa sobre o hechos y
admistrativo que el conleva tar os soportes que se roquioran para el
+ Posibe cetrimento patrimonial del INVIAS. estudio de la Entidad o i instancia competente.
 fetacion o lcuplrinto el ilo + Elinterventor debera cumpiir con el compromiso
e Integridad, Transparencia y Confidencialidad, el
+ Aoctacin an e dosarlodadocucion Excelencia y demds documentos
el conirato de inerventoria y os objtivos Gefinidos por  Entidad para dicho fn.
Gl Entidad Elinterventor adelantar acciones que. implementaron las Evaluar fa necesidad do
ESENPERO DE LA | Personadineoy competetepaa ol esaroo 6o promusva o ol personal aignado IoYec voaormzz | sscores onarene inperriar ovas
Riesgo | INTERNO moralyiola o actividades do i 4 1 4 RiesgoBajo | *Reducir conductas ] ,ala Permanente Anval 2.0200772023 lo ouaae o 0 e s para minimizar susfocto |  Aceplable |acciones de acuerdo  fa
ORGANIZACION - PROGESOS o ercoron Torminacionambopada elconvatoe | 591003 segumieto permanene por paredel | comupciony s fecos 5 ca0raozs conratoNo. 977 e 202 oo ey robebiing do otica o rtamario 8
Afectacion de las condiciones economicas y | PO POr P INVIAS: 4.020772025 matoriaizacién del resgo. dofiir
tcnicas del contrato * Lo Enad o capacr a suersonl.
+ Impacto negativo en a imagen de la contratista o intervertor
oo tokrenciaalsoborr. o pstmsre
¢ itgosanv o frrt o erenr
lcon a Entiad, gaste Lo Enidod ovisrd o forma oprtnalos
st o ko oo requerimientos de Entes Ge Conirolo denuncias de:
+ Posible detrimento patrimorial del INVIAS. terceros, con el objetvo de dar el rémite a ks
+ Afectacion en el cumplimieto del obeto mismas ante las nstancias competeries.
contractual,
+ Afectacion en el desarrolo de efecucion
del contrato do itervertoria y s obie
Dermoras en la gestién de autorizaciones 3 S So implementaron las Evaluar fa necesidad do
requeridas para a valdacion por parte de enidades acciones oportunamente iplementar nuevas
Riesgo | EXTERNO LeaAL srale, of Contatsa o el Clrfe INVIAS | EYEMUas rlfa50s en 8 cronograma e | gy permanente  la efocucion gl contrato 4 3 12 Asumic | nforme 2 clerte do os rerasos e enida%eS | Dieccien de proyecto | Can®o e Semestral et 2 so reteras s para minimizar susfocto |  Aceplable acciones de acuerdo fa
(Secretarias municipales, moviidad y oras. v @ 5 0310112025 pero hay probabiidad de poltca de vatamiento a
eniidades) S e matoriaizacién del resgo. dofiir
N Asesriaurda pomanents 1 Gaon02s Se implementaron as Evalvar la necesidad de
ambios enla Modficaciones do teni 2 0200712023 | 1. acciones oportunamente implomentar nuevas
Rosgo | ExteRND LeoAL durante a ejecucion del proyecto (de cardcter Verificacién constante de los especialistas de las dreas B B - st comorom dm‘ Co mnsu Direccionde proyecto | oo R 3.02001/2024 977 60 2021 s e
‘ambiental,urbanistico, e las redes de servicios. Asesor Juridico 4020072024
publcos) fos condcones econamicas delcontrato segumento permer = e 5.020172025 e cvidencial reaizacion de os comités de obra semanales. pero hay probabiidad do L E T
ot S oanze materialzacion del iesgo. defini.
S | s vl recesidaddo
1Py 977 6o 2021 acciones oportunamente implomentar nuevas
res | oremo b e s rearm e | : u oo | R ereos ool | proniosocer | Comce | o | 0201208 s |k -
o por par e & inger e Joaonianzs vaidados pero hay probabiidad de poliica de traamienio a
ol contatsta
5 Da20ze por materialzacion del iesgo. defini.
1.020172023 |4
Se implementaron as Evalvar la necesidad de
o Erirega no adecuada de los producios de o 1. Revisien e productos de especialsas 1. Permanerte 2 oaiomiz0zs 77 00 2021 acciones oportunamente: implomentar nuevas
Riesgo | INTERNO DESEMPENODE LA Coperiaistas  concertos Atraso enla elecucion de las actiidades imiento a copeciaisias 4 3 12 Reducir Direccion de proyecto Semestral $ ooz st Aceplable
PROCESOS Evaluacion de desempetio de especialistas 40210712024 | Guando se requiere apoyo e los especiatsias se gestons por la Direceion de
2. Comunicacién permanente con los especialsias 2. Permanente hay probabildad do polica do traamiorto a
o 5.02101/2025 |  inloreniori, o casa do requarira so gostiona respuesa a ravés de o hay prcbabidad o rata
60200712025 ‘Gorencia Tecrica 00 2
1
Se implementaron as Evaluar fa necesidad do
No cortar cona informacion requerida del Solctar a informacion con tiempo de acuerdo a ia Pperiilcrce I ontato No. 77 do 2021 acciones oportunamente iplementar nuevas
Riesgo | EXTERNO MERCADO s, Estudios del Proyecto 3 2 6 RiesgoBajo |  Reducir u Permanente Arual s para minimizar susfecto | Acepiable acciones do acuerdo
Pttty oo 0 5.020712024 | aromoya e seca o el dola orveirn, s ok ol peimer ra miimizar sy fecto sones de acuerdo
P Pl 4.02/07/2025 |  apremio por entrega de Laboratorio y enirega e ensayos de pero hay prc pol
st materiaizacién del resgo. dofiir
1020172023 |1
ncumpimiento a requisios ol chore | Se9UMISNo mensual e s obigaciones contractualos 2020772023 477 do 2021 e Evalar la nocesidad de
Riesgo | INTERNO DESENPENO DE LA o dentfcar ks dafios, afoctaciones. S10- %9 | - putas por incumplimientos contractuales | o1 9@ solcltudes del lerlo o ndicador do 4 2 8 Reducir Direccion de proyecto | Permanente Semestral Firiill i P sl var Aceptable
insatisfaccion dolclerte. ay probatiicad de polica do traamiorto a
Evaluacion do satistaccion delclente 5.02/01/2025 | e reaizan recoridos por prte de la interventora y verifcacion de Fero b Bt o rata
60200712025 documentos sumiistrados por el contratsta 90 2
1 Evaluar f necesidad do
Noicent Seguimerto permanente 2 Contralsta en obre. ) 20z Conirato No. 977 de 2021 sccoes oorkrarerts implomentar nuevas
DESEMPERO DE LA iosco Bt ‘anisis de aboratoros cuando se considerer 20200772023
Riesgo | INTERNO PROGESOS Mutas por 4 1 4 RiosgoBap |  Roduir | e e aboraioros cunes oo ooreiooror’ | Direccion de proyecto | - Pemancrts Anual fpnvi rio Gola s para minimizar susfocto |  Aceplable |acciones de acuerdo  fa
instalacion insatisfaccion del clenla el a 3 oaon0zt cocumentos sumistrados por o conrast, e hay osanildod do poltica de vatamiento a
° o Registro daro en biacora de obra matorilzacién del riesgo. dofiir
1.02001/2023
2. 0200772023
. Contuarcon ol S rcoylegal No Apica en el
Riesgo | INTERNO DESENPENO DE LA No reciir Plan de Obras - anexo técrico 3, especilcaciones 2 4 s Reducir constan Direccidn de proyecto | permancrte Semestral 3 a0z a1 focha 10 se han recibido tras. No Apica A A
éenicas Hsesars sutdcs pomerte Residentes oo Evaluado
50200112025
60200772025
Se implementaron as Evaluar fa necesidad do
Seguimiento mensualce las cbigaciones 1.020072022
No actatzaroporunareriof formacin Incumpimiento a requisios del cente 1 implomentar nuevas
Riesgo | INTERNO DESENPENO DE LA necesaria, o ingresar los Mutas por Informes Mensusles. Anexo SIAC y herramienta 4 1 4 RissgoBajo |  Recucr | Convectuales, se realza de lodas s actividades | pooiion o proyecto | Permanente Arval 2. 000712023 Contrato No. 977 do 2021. s para minimizar susfocto |  Aceplable |acciones de acuerdo fa
ORGANIZAGION - PROCESOS Point dofindas onla planficacion del proyecto asi no se. 3020712024 | g, o110 quministrands e b o st o iy Sy efecto iones de scuerdo e
efocuten estas en ol periodo. 4.0200712025 perohay o =
materiaizacién del resgo. dofiir
Se implementaron as Evaluar f necesidad do
1.020072022
) (S e . . . . S N e Rl ... [,
ORGANIZAGION - PROCESOS obsolatos controladas del proyecto 50200772024 A sditelior R
4.0200712025
materiaizacién del resgo. dofiir.
Se implementaron as Evaliar la necesidad de
DESEMPERIO DE LA o Recorridos frecuentes al proyecto y comparacién 3 oroes 977 do 2021 acciones oportunamento implomentar nuevas
Riesgo | INTERNO - 0 do e acth P Seguiriento alpan de obras 4 3 12 Etar Direccion de proyecto | Permanente Semestral e sor s var Aceptable
INFRAESTRUCTURA proyecto 4.02072024 documentos sumiisirados por ¢l contraista ay probabiidad de RLEEEEERe
Tagions o on srsvor ce o feoticdsrmmront defin
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pht A |ntegral A MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTION DE RECURSOS
o - 3des
Focha de Actualizacion de a Matriz: Jovorr2025 Fecha de Evaluacion de Ia Eficacia: 125
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1 oz072022 | 1 Se implementaron as Evaliar la necesidad de
Seguimiento mensual ce las oblgaciones conractuales Seguimiento al cumplmiento de os requisios Permanento acciones oportunamento implomentar nuevas
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mita conocer oportunamente a nformacion del 5
ool 3. Implementacisn del Programa Acompanamienta
w ala gesiion Socio predial
Para el proceso de adqusicion de precos es
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Evaluacion de satisfaceion delciente actierdo a s resolucion 50200112025 pero ey probabiad i
60200772025 o
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pht A lntegral A MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL PROCESO DE GESTION DE RECURSOS
o - 7de8
Focha de Actualizacion de a Matriz: Jovorr2025 Fecha de Evaluacion de Ia Eficacia: 125
Proceso  |(Director L SST , Social, Técrica) Rosponsable (5) do Todas la dreas del proyecto Director
lObjeto del PARAL REHABILITACION £5 PARALY PACIFICO DEL P PUBLICA "VIAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REAGTIVACION, VISION 2030", LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO
dentiicacion de Riesgos y Oportunidades Evaluacion y Valoracién Acciones gos y A gos y ydo los Controles Existentes | £V2uacion dola Eficacia de las Acciones para Abordar los
Tipode Riesgoy e los Controles Existentes
Riesgo / | inte o Controles Existentes Nivet Probabiicad . Focha Periodicidad Efcacia e &
lesgo interno o ntomo escripeion oL Consecuencia | Probabiidad [MeLPrObaIed |y | Tratamiento Actidad Responsable | Programadade | Peredickded de Focha Observaciones Cumpimiento Descripeién acia dela Accién
Oporunidad | 'Extore e Descrip Dol Riesgol Oportunida b - rogamadade | " » e pry
No reaizar seguimiento al estado de las péizas y
s i o S P — v st s oo
Riesgo | INTERNO DESENPENO DE LA por (Control de solcitudes dol cherte ¢ indicador do 4 1 4 RsgoBop | Rodc | pilas cadaver oo e na odtcacn | Diccoiond pryect | Permanere Anval 2.02072023 | 1 st Aceptable
respuesta i ciente 3.020772024 Contrato No. 977 de 2021,
ontrato de concesian, sus anexcs insatisfaccion dolclerte. PR it Pepicres pero hay probabiidad de polica de ratamiento a
modiicaciones, i exig a s Coniratistas el materialzacién del resgo. definir.
cumpimionto de sus obigaciones al respecto.
So implementaron fas Evaar a necesicad de
Seguimiento mensual de s obigaciones contractuakes Seguimiento mensual d s obigaciones 1.02072022
Rosto | INTERNO | o S EODE L | rios oo s s o | Nukas pr eompimoios conpacuaps | | CoMld0solludes el lrt o ndacr o . 1 4 RiosgoBap |  Roduor | conrectales. so osiza o lodaslas aidats | ey, goproyecto | permarente Aoual 202072023 | 1 S| barariiniarsoslods | Acopatl [sconmes o acvadoala
& ORGANIZACION - PROCESOS . g o respuesta i ciente iesgo Bajo dofinidas on la planficacion de proyet 50200772024 Contrato No. 977 de 2021, pera mirintza 3y efecto s de acuerdo
Evakacion o sawiacoin el chorto Secsanesios on g, 4 Canrioss peroray rosias b olacaco ot
So implementaron las Evauar a necesicad de
Seguimiento mensual d fs obigaciones contractuakes Seguimiento mensual d fas obigaciones 1.02072022
Incunplimiento a requisios gl lerte acciones oportunamente implementar nuevas
Resgo | wTERNO A pégina Web de la Mutas por Gonirolde solcitudes del cliente @ indcador de . | N RiosgoBap |  Rosuny | contectaes. sereaiza e todas s acvidades | o oo | e pnual 2,020072023 | 1 o kil ) |Esiide S
acuerdoa respuesta al ciente = definidas en a planficacion del proyecto asino se 50200772024 Contrato No. 977 de 2021, ra minimizar sy fecto s de acuerdo &
Evakacion o sasiacoin el chrto ocdn oums on ol orod, 4 Canrioss peroray prosicas b olacaco o
Area Ambiial i Técrica de la nterventoria Se inplementaron as Evaluar b necesidad do
liza el respectvo seguimiento de a i el portunamerte implomenta
DESEMPERO DE LA reakza ol respeciivo seguimiento de a Licencia No corformidad, se ejecuta un plan de acciones y 2.0200772023 | 1 accianss oportunamern frpSnpe L2
Riesgo | INTERNO v 3 2 3 RiesgoBafp |  Redueir lane Prof. Anval s Aceptatle
PROCESOS | AT e e o Seguimiento aa efecucion por parte de Galdad s oz07a0zt Conlrato No. 977 do 2021 Jlibetion S o
mbiental materialzacién del resgo. dofiir
1020172023 So implementaron fas Evauar a necesicad de
Contabiad el lorracon el oyt o Los profesionales y especialstas, se mantienen a 2.02072023 ‘
s do o oo asadon oo ovecos . s " Oportiad | Martonors | Evakacknanalo dserpetodelos | o e | sosoteose |1 o | ermoprunanens |1 oarmuess
Oporunad || INTERNO SeRocesos P Sotstaccion declere o etz Wodsaca | Oporimad vabamdores roccn s proyecto | Pemancn resal | oaonione Conwato o, o7 o 2021 e s soce |l aer e ek
Campimin oot dconsa Evaadones do dosoroor 5 02012025 pero ey robebidade olacado o
60200712025 >
Alevidenciarse elinconveniente, el contratista
Se presentan acciones jdiciaes o de hecho, que oo nforma inmediatamente a  Interventoria 1 02012028
Grupos para que, junto con el érea lega,se pueda tomar e Se implementaron as Evaluar b necesidad do
o inerés acuden ante i autoridad del caso quen |52 72462 0 292 o cronograma co O Compario | 25 acciones pertnentes con e finde no aectar i Cundose zogoos | acciones oportunamento implementar nuevas
Riesgo | EXTERNO LeGAL profiere una orden contra s intereses del g .80 suspr Asesoria legal permanente 3 3 9 e cumpir | INVIAS - Interventoria Semestal st Aceptable
contrato de obray portato el de- ‘ransferi requiera 4020772024 Contrato No. 977 de 2021,
proyacto,  pesar de la debica digencia cel o cora por conlo exigido eviando tiempos muertos y ociosos Jooea0z pero hay probabidad de polica de ratamiento a
contatista y oportuna atencion de los tramites y para optiizar ks recursos. De legar a requerire. S qanioze meterialzacién delriesgo, definir.
cciones que corrasponden. el INVIAS estuciard a pertinencia de modiicar el
coniralo e interventoia
+ Posibe causalde responsabildad iscal Intervertor:
dabido a detrimento del patrimonio piblco + Elinerventor informa sobre los hect
por omision aportard los soportes que se requieran Dara a6l
+Impacto negativo on fa imagen ce la estudio d i Enidad o a nstancia compeler
Eniidad < Eienontr dobrd compt con o conpromiso
+ Litgios ente nterventor con a Enicad, e Intogridad, Transparencia y Confidencialdad. ol -
i o récicas e contavenganla e, i Pacto do Excelencia y demas documer i Se inplementaron as Evaluar b necesidad do
Reso | NTERNO | o DESEMPERODELA | morlyo tanoarenci, ara benfco 00 |, e s coniclons econtricas scivdades do moriertra s . 2 Redr |+ Emenenr adaner accons ervenora Permarerte Somosral | 3020008 |1 5| peraeinar ot || Acepabe [socaresdoaesedns
& PROCESOS | de ool sogiero pomanitsdlracso o 40200712024 Gonlrato No. 977 do 2021 o=
el contrato promuevan en o persoral asignado al proyecto, pero hay probabiidad de polica de ratamiento a
predial tedo I nterventoria 5.020112025
+ Afectacion en l cumpimiento del bieto Gonductas de no toeranciaal sobormo, a la materialzacién del resgo. definir.
contractual, cormupeion y sus efectos 60200712025
+ Afectacion en el desarolo de lecucion INVIAS
el conirato e interventoia yos objtivos +La Enticad rovisars do for naos
Enidad fecerimortos do Entes co Gl doruncies 6o
n el objtivo do dar o ramie a s
o oo o moancis companes
1oz S— Eabarrecosiaddo
Informar i clente de los retrasos de externos y Cuandosse 30201202 | 1 scclones oportnamerts TELe e
Riesgo | EXTERNO para i 4 3 2 Asumic INVIAS - Iterventoria Semestal s para minimizar susfocto |  Aceplable |acciones de acuerdo  fa
~PROCESOS | ™ o externos (entidades o el Clente INVIAS) ora predal s consecuencias roaera Lorz0zt Gonrato No. 077 de 2021 pero hay probabldad de polica de tratamiento a
5 20112025 materialzacion delriesgo, definr.
1.02012023
So implementaron fas Evauar a necesicad de
Canbios et o o rmatvidad i s, prcily omncadosContan, Soaonaoes | 1 sccores cporuramerta impmenar s
Riosgo | EXTERNO LecaL " anl o oo a a s Asumic o o, INVIAS - torverioria | Pormansnis Somsairl a.omaad do koo e il o i ippiolll| [ |l
proves . s 5 0ol02006 pero hay probabldad de polica de tratamierto a
5 o20112025 materalzacion delriesgo, definr.
1.02012023
So implementaron las Evauar a necesicad de
o abores prdiles Informes de gesién de contatista, zozomaon |, acciones oportnamente implementar nuevas
Riesgo | EXTERNO 4 3 12 Asurie Permanente Semestal s para minimizar sucfecto | Aceptable  [acciones de acuerdo
~PROCESOS geston predial adelatadas intrferencias presentadas por el Contratsta . 40200772024 Gonlrato No. 977 de 2021 sdtelion P
comunicacién permanert con el cente 5.020112025 Jaro by probabidad o rata
6020072025 >
implomentaron fas Evauar a necesicad de
o abores prdiles oo et oo esatsts, Los miercoles sccones roruraments implomentar nuevas
Riesgo | EXTERNO 4 3 2 Asuric Intervrtoria - INVIAS | Permanente Semestal do cada e s para minimizar s Aceptatie M
~PROCESOS |propi por geston predial adolantadas comunicados alcontrtsta, docaca 2021 sditehiop P
comunicacién permanert con el cento
materialzacion delriesgo, definr.
So implementaron fas Evauar a necesicad de
St et
. DESEMPERODE LA Enirega no adecuada de ko producos - conceplos Soguimiotos a profesionles, comricaciones l o ot Los miercoles implomentar nuevas
jesgo | EXTERNO D o8 actvidaces forakes, 4 3 12 Asuric mmm formes de geston del corrasta, s | Interventoria - INVIAS | Pormarerte Semestal 1111 ce 2021 s para minimizar sucfecto | Aceptatle acciones de acuerdo a s
cuando se requera b o semana pero hay probabildad de polica de tratamierto a
wnicacion permanerte con el ciente
materialzacion delriesgo, definr.
So implementaron fas Evauar a necesicad de
. DESEMPERODE LA No contar con i informacién requerida del Soguimirtos a profesionles, comricaciones al Soliitarla nformacion con tiempo de acuerdo ala ozouzozs | 1 acciones oportunamente implomentar nuevas
jesgo | EXTERNO D o8 s, fesoras, 4 3 2 Redhucir u Permanente Semestal 1 oa0nz0zs o evaluado no se materia s para minimizar suefecto | Aceptable [acciones de acuerdo
documentos) aprobacién oportuna pero hay probabldad de polica de tratamiento a
materialzacion delriesgo, definr.
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Focha do Actualizacion do 1a Matriz: Jotio7r2025 Facha do Evaluacién de la Eficacia: 125
Proceso  |(Director L SST , Social, Técrica) Rosponsable (5) do Todas la dreas del proyecto Director
(Objeto dot PARAL REHABILITACION £S PARALY PACIFICO DEL P PUBLICA "VIAS PARA LA LEGALIDAD Y LA REAGTIVACION, VISION 2030", LOCALIZADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE PUTUMAYO
dentiicacion de Riesgos y Oportunidades Evaluacion y Valoracién Acciones gos y A gos y ydo los Controles Existentes | £V2uacion dola Eficacia de las Acciones para Abordar los
Ri los Controles Existentes
Tipode g0y e los Controles Existentes
Riesgo / | Int o Controles Existentes Nivel Probabildad . Fecha Periodicidad d Efcacia do'
lesgo interno o ntomo escripeion oL Consecuencia | Probabiidad [MeLPrObaIed |y | Tratamiento Actidad Responsable Programadade | Peiodiidad do Focha Observaciones Cumplimiento Descripeién acia dela Accién
Oporumidad | Exiome e Descrpe el Resgol poramidas e - rogramaca » el e
1. Consula y revision para veifcar & informacion
Dermoras en el proceso do adauisicion predial enviada por ol Gonlratsta o a nterventoria
Laifornaciéncoteridaenos documentos ave St Preventivo, Solo para manejo de personal predial, de o remitidos por la INVIAS a Contratsta o Dentro de los. No Apica enel
Roso | ExteRNO COMPETENGIA pediertos prediales puedo ser acerdo con ol desarrolo de procedimiento predial. Se A N - cvtar intrventoria erventoria Cuandosse oot d Aol o No Avlca n n
vt pors oot oo o lposes o Solciara apoyo de dierertes areas solo con 2. Implementacion de a forma de elaboracion y do requiera delmes 1111 60 2021
Gonrsipoin ol ot o Evaluado
adauisicion de los predics. e e autorizacion. eriroga de la informacien predial siguierte
3.Realzar seguimiento de la formacion
Mantener una debida y oportuna comunicacion con los
Propietarios yio poseecores, de manera que les
L motoddogia picad o s avakadores permita conocer oportunamerte a nformacion del 1 Amanaras vtas do convoly seguimiento
= porlos Contratistas, no apican proyecto y del procesa do adquisicion do predics.
comptanont s matodongas esaecespor Rovision y aprobacion de s insumos prediales asi pradl por pere deldres pradi) de irtseverioris
Ia norma, i s direcrices técricas, o ue puede de los avalios comerciales corporativos por part B e erioe 1% Dentro de los No Apica enl
Riesgo | EXTERNO COMPETENGIA ocasionar o5 delos la interventoia 4 3 2 Reducir Interventoria Permanente Semestal e Periodo No Aplca A A
pracio,con sarscost redat s U Sogurerto s goskngrea b sl amn 3 S s L e o se e soz0at Lo
caso, y generar también a demora en la hacen part s procesos de expropiacion udcal
erbadad oo rce, mpacants o o do ooty e b gosion i por et con oresdadscacin
desarrolo do ls obras. part de las nterveriorias e INVIAS. - Aplcacion de os bogfay os
protocoios para a elaboracién de jos a ca
del Contratista
Mantener una debida y oportuna comunicacion con os
Lamooddogia picad o o ovakaderes Propitarios lo Grupos Sociales, do manera que s
por los concesionarios o por los permita conocer oporturamerta & informacion del 1. Aumenar las vsias de contrly seguimiento
Denws sirodos por o gadoson b pocesos proyecto y del proceso de adquisicion de predios predial por parte do la Gerencia Predial 1 02012023
e expropiacion jicial o administratva, o apican Rovision y aprobacion ce Ia ficha prodialy de os 2. Efectuar seguimiento puntual a os valores e So implementaron fas Evaluar fa necesidad do
completamente las metodologias establecidas por valioscomrciles coporavos o arts do igadog o os pertos d s gacos Pcrdrcoll BN acciones oportunamente implomentar nuevas
Riesgo | EXTERNO lanorma, interventoria do b cual 2 4 s Reducir Permanento Semestral S e e e s para minimizar sucfocto |  Aceplable |acciones de acuerdo  fa
ocasionar una sub o sabrevaloracion de los hacen parte os procesos de expropiacion icial o orvontros vl 8 s svaiospara Loorz0zt pero hay probabldad de polica de tratamiento a
predios, con sobracosto predialon este Ufimo ministrativa on os que se efectian peritaz: veriicar con igurosidad a apicacién de a S e materiaizacién del resgo. definr.
caso, y generar también a demora en la prediaes. Inormes de controly viglarcia def gesién metodologa y s prolocolos para avalios en zona
disporsbiidad de los droas, impactando ol orecial por pare e icacion do los
desarrolo do las obras protocolos para la elaboracion de los avaldos. urbanos y
urales, 2 cargo dlLos Contatistas
Implementacion de grupos inerdiscipinarios de trabalo
(Comis Prdialy Coité de Seguimierto a a Gestion) 1. Retroalmentacian de las experiancias de corlrol
Parmanert comunicecino nlrcaiiodolormacn y seguimiento y del manejo de situaciones
Los ta gostion mités Jos rolacionadas con a gestén precial Dertro de s
A i procesos vsitas a carmpo. Rewsm % anahs\s doosi \rﬂormesy urarte ol dosarrolo e los Comiés Prediales y s Guandosse primeros 5 dias No Apkca enel
Riesgo | EXTERNO ANCERD | o p ot 4 3 12 Reducir o) doear rodal Jrea Prodial ooy Semestral e o e et Porodo No Apica A A
favorecer a un tercero Alectaciona pltarios, 2. Inplementacion de formaos estandar de control siguiete
2 que les permita conocer oportunamente a ¥ seguimiento y do procesamiento ce la
nformacion del proyecto y delproceso de adauisicion de informacion predil
edios.
necesaria elaboracion de los insumos predals,
dentro de o cuaes ests e respectivo estuio do
Verifcacién para que el folio de mafricula inmobitaria 1. Revisidn por parto do la nterventoria de  fcha
s delbien 2 adair. £ posibl que al feciuar utizado en e estudo de tiuos sobre el cual e adelanta y ol plano predial,del estucio de titlos y el foko de 1 ozor202s
el estudio de s se encuentren anolaciones oferta formal do compra del precio requerido, no tenga matrcula inmobitaria 2 02072023 No Apica enl
velacionadas con procesos de indol penal. Esta | Adciones y prorrogas al contrato de pra del precio requerido. o feng Cuandose 30201202 | 1
Riesgo | EXTERNO COMPETENGIA és do s meses do aedcin, Recomeniaciones 3 4 12 Reducir 2. Efectuar seguimiento especial a aquelos Eauipo predial Semestral Periodo No Apica A A
imitacien impice a  entcad a aduisicon a ravés inrventoria ¢ requiera 40200712024 ‘Contrato No. 977 de 2021,
b sy oo o do tiios efectuado, respocto a expeciontas pr presentan situaciones Loorz0zt Evahiado
i otk o wammaa et cocdie o o & v o elacionadas con anotaciones ylo meddas. S e
st hir do 14 e gt ravamon anciado an onecion vokmizra o dol expropiacic. catelares.
elfolo, autorce 2 la INVIAS Ia enirega del pracio y
1.02001/2023
Gorfiabiidad do i nformacion del proyecto a Los profesionales y especialstas, se mantienen a 20200772023 NoAsica onel
A pe raveés de s afios, se trasladan a olros proyectos. Oportunidad | Mantener ta Evalvacion anual o desempeno de los 302012024 | 1
Oportunidad | INTERNO eclaistas Satisfaccion de clene e rasiadan 4 3 12 ) | ooy Direccion de proyecto | Permanente Semestral 3 Qa0 o evaliade no o it porodo No Aplica A A
Campimiorto g6l g conalo Evalvaciones de desempefio 50200112025
60200772025
1. e realzaré el seguimiento al cronograma de
: 1.0200172023
Recuerimieros por o et por airazos an erirega do estudos y diseos para eviar So implementaron fas Evaluar fa necesidad do
por prte del | la cecucion do Gorunicados remidos con las obsenvaciones incumplimientos. 2 oaiomiz0zs acciones oportunamente implomentar nuevas
Riesgo | EXTERNO LeaAL A generadas por cada una do ks dreas a cargo de s B 3 2 Evitar war seguimiento especial a aquelos Area tecrica Seguimiento Semestral 3020112024 | 1 s para minimizar suefecto | Aceptable [acciones de acverdo
40200772024 ‘Contrato No. 977 de 2021,
por parte de la Intervenioria Retraso en el pago delas actas do costos especialistas aspocos e roasn raon s poa Loorz0zt pero hay probabldad de polica de tratamierto a
do intervermoria con arevisin de- matoriaizacién del resgo. dofiir
Tos disefos eniregados por el Contratsta 60200712025
1.0200172023
Sarclras or i ol s arbirls Gomnicados romitos conla obseraciones Soerien comnicados ol convattapra 2 ooomiom S mpemenirnies Evaharianecesdad o
Mutas y sanciones a ontdad conratante, |  generacas por el area ambientalce la ntorventoria cumpimiento de o requerimienios ambiertales. Sequimiento 302012024 | 1 =
Resgo | EXTERNO AVBIENTAL 6o s socinatorn oot o e oo 4 3 12 Etar Area antientaly juridca | SeSer e Semestral S o aas e e s pera minmizarsuslecto | Acoptatle acciones do acuerdo '
procatcn saciora Verfation oo aciones s ampo 2 i de procesos sanciontorio I Conttts. 5 caiot025 peroray popabic Eehs
nentoria P materialzacién del resgo. .
Construccion de obras por fuera delderecho de via
o e S e v — R
resolucion No 2170 de 2008 emida por la o o 1. Enitr comaicado ol Conttis rlrardo 2020712028 | 4 confimacion del polgono por parie de ANLA e So memertaronias vaarfa necesidad d
Resgo | ExtERNO LeoaL Auoricad Nacionalde Licencias Amberiales - | A2ertre de pr 5 ) o cutar | reverimento de no ecucion de 5507 | pren Sequimiento Somestral 3.02012024 | AP folgoropor per o " o Acopiatie =
o ANLA, a parti do I confirmacion de l ocalzacion ocacon 40200772024 Tanente on campe do o ocal zar sustecto o= lones de acuerdoa
e ey it e = e e
coniaComaaacionilo 0330185082000 Gl 27 acas ancame, bicko o e Soaonons o :
do enero de 2023 do ANLA.
4. Emitir comunicados de manera oportuna a
1a entidad con los documentos requeridos © 2012028
Seguimiento a tramite de las actas presentadas para el tramite de s actas. peie So implementaron s ST
Demora en los pagos de las actas d obra, | Reducelon de los frentes de wabajo, | " or ) Contraista y su remision formal ante la 2 Realizar el seguimlento a 12 fima de la Sequimierto 3020112024 | ! e D
Risgo | EXTERNO Economco o oo ot « ot | PoEIe susonsencoaciviadesen | 52 8 TS 8 SO P e 2 s s 2 vtar encorinadorcon ol Gestor | NS -narnra | ST sonestr | ZONECE! | ensad s aario pces coospedricsaConvtone 7o | S| pua iy suoieds | Aaptiacconsdo aciorion
oba rencia Grupo Sur Occidente. el Proyecto. 50200112025 pero hay pr =
i terial del defir
3. Emitrlas alertas que corespondan en lo & oaTa0as materialzacién dolriesgo. efnir
relacionado con el agotamiento de los
recursos anuales,




