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En continuidad con el Informe No. 1 y en cumplimiento de las obligaciones derivadas del
Convenio Interadministrativo No. CIN-20250039 —en particular de su clausula quinta—, asi
como de los requerimientos formulados por el Honorable Tribunal Administrativo de Boyaca
en el marco del seguimiento al cumplimiento de la sentencia proferida dentro de la accion
popular, EMPODUITAMA S.A. E.S.P. presenta el estado de avance del diagnéstico integral
del Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales (STAR) del municipio de Duitama.

El presente Informe No. 2 adquiere especial relevancia en la medida en que se inserta
directamente en el cumplimiento del Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV),
cuya ejecucion constituye el ntcleo material de las obligaciones judiciales actualmente objeto
de seguimiento. En este contexto, el analisis que aqui se desarrolla se plantea en dos niveles
complementarios, pero claramente diferenciados: en primer lugar, el alcance especifico de la
Actividad 1 del cronograma del PSMV, actualmente objeto de evaluacién por parte de la
autoridad ambiental; y, en segundo lugar, la consistencia técnica, financiera y operativa del
PSMV como instrumento integral de planeacion sanitaria, con especial énfasis en la logica,
secuencia y viabilidad de su cronograma.

En relacion con el primer nivel, resulta fundamental precisar que la Actividad 1 del cronograma
del PSMV —referida a la formulacion del proyecto de actualizacién y ajuste de los estudios y
disefios de ingenieria de detalle del sistema de tratamiento de aguas residuales y de la
estacion de bombeo— ha sido asumida por la empresa en su literalidad técnica y normativa.
Su relevancia no se agota en el propio texto del PSMV, sino que ha sido recogida y
desarrollada en distintos instrumentos de planeacion y gestion publica, entre ellos el Plan de
Desarrollo Municipal “Duitama, Nuestra Prioridad 2025-2027" y el propio Convenio
Interadministrativo No. CIN-20250039, mediante el cual se viabilizd la transferencia de
recursos para soportar técnicamente este componente. Por ello, la Actividad 1 se configura
como un eje estructurante tanto del cumplimiento del PSMV como del acatamiento de las
érdenes impartidas por el Tribunal.

No obstante, y sin desconocer en modo alguno la obligatoriedad vy centralidad de dicha
actividad, los hallazgos derivados de la consultoria adelantada con la Pontificia Universidad
Javeriana evidencian que el cumplimiento del PSMV no puede entenderse en términos
meramente formales o literales. Por el contrario, 1a informacién técnica consolidada pone de
presente la necesidad de valorar si el instrumento, considerado en su conjunto, conserva
actualmente condiciones suficientes de coherencia interna, utilidad practica, pertinencia
técnica y viabilidad operativa para cumplir los objetivos de saneamiento que le son propios.

1 En el Plan de Desarrollo Municipal "Duitama Nuestra Prioridad’, la meta relacionada con el Sistema de
Tratamiento de Aguas Residuales (STAR) se ubica en el Eje Estratégico “Gestion Integral del Agua y del Territorio
Ambiental’. dentro del Programa “Acceso de la poblacién a los servicios de agua potable y saneamiento béasico”,
especificamente en la Meta 1.2.1, la cual contempla la realizacion de estudios y disefios y el inicio de la ejecucion
del STAR.
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Bajo esta optica, la discusion técnica no se restringe a
sino que se proyecta sobre el PSMV como un toda, part
plan de accion y la consistencia de su cronograma. F
sistema permitié advertir limitaciones en la concatenaci
secuencia técnica de las fases proyectadas, en la|modu
temporal de las actuaciones y en su soporte financier:
determinantes para valorar la eficacia real del instrumento.

En este sentido, los resultados de Ia consultoria

deber de transparencia técnica de la Empresay de
legales, ambientales y judiciales.

Bajo este enfoque, las actuaciones adelantadas

el PSMV, en su integridad, se consolide coma

funcionalmente coherente y verdaderamente til parala

del municipio de Duitama.

1. Contexto de la Actividad 1 del PSMV y su desarrollo

En relacién con la Actividad 1 del cronograma del P
Vertimientos (PSMV) —“Formular ef proyecto de actual
ingenieria de detalle del sistema de tratarmiento de ag
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no s
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de la planeacion sanitaria vigente, abren una discusién
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d del proceso, en la estimacién

olo dgsarrollan el contenido técnico
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le ma
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el prgsente informe como parte del
icio responsable de sus obligaciones

yor alcance sobre la necesidad

EMPODUITAMA S.A. E.SP. no se
5ino qlie se orientan a asegurar que
instrumento técnicamente robusto,
solucion estructural del saneamiento
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es alcanzados en su ejecucion.

confirmacion con consecutivo

En este contexto, resulta fundamental precisar que el desarrollo de esta actividad se

encuentra soportado técnica y contractualmente
C22025003 (Anexo 1. Contrato C22025003), suscritg

cuya acta de inicio fue firmada el 9 de junio de 2025, co
cincuenta (150) dias calendario. Este contrato constituye

1, en

cual se materializa el alcance técnico de la Actividad
vigente del sector.

Calle 16 No. 14 — 68 Edificio Multicentro /
Duitama, Boyacd Lineas de atencign 3002589574
radicacion@empoduitama.com
www.sitioempoduitama.com

en

el Contrato de Consultoria No.

con [a Pontificia Universidad Javeriana,

n un plazo de ejecucion de ciento
el insfrumento central mediante el
concprdancia con la normatividad

kiwal

>COR ey




FORMATO

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD 5
INFORMES DE GESTION

PROCESO: CODIGO: F-PMC-26 VERSION: O

PLANEACION Y MEJORA CONTINUA

FECHA: 15-01-2025 PAGINA: 1 DE 4

A la fecha del presente informe, la consultoria registra un avance del cien por ciento (100%),
correspondiente a la entrega de la totalidad de los cinco (5) productos contractuales,
consolidandose como el principal soporte técnico para la materializacion de la actualizacion
de los estudios y disefios del sistema de tratamiento de aguas residuales del municipio.

2. Idoneidad técnica del equipo consultor

Es importante resaltar la idoneidad técnica del equipo consultor. Para efectos de economia
expositiva en el presente informe, se hace referencia unicamente al lider de la consultoria,
sin perjuicio de que el equipo en su conjunto cuenta con hojas de vida a toda prueba y una
sélida trayectoria profesional.

En este sentido, la consultoria es liderada por el profesor Luis Alberto Jaramillo Gomez,
Ingeniero Civil con formacion de posgrado en Ingenieria Sanitaria y Planeamiento Urbano,
Magister en Ingenieria Ambiental y con estudios en Alta Gerencia. Cuenta con una amplia
trayectoria en el sector de agua potable y saneamiento, destacandose su experiencia en la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, donde desempefié cargos de gerencia
general y media durante 12 afos. Asi como su participacion en la Empresa Bogotana de
Aguas y Saneamiento, donde ejercié funciones de gerencia media por cerca de 4 arios.

En el ambito técnico y normativo, se destaca su rol como director del Reglamento Técnico
del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS (Resolucion 0330 de 2017), asi
como su responsabilidad en la elaboracion de la guia de la Comisién de Regulacion de Agua
Potable y Saneamiento Basico (CRA) para la incorporacion en tarifa de los servicios de
tratamiento de aguas residuales en Bogota. Su trayectoria incluye la participacion en el
disefio, construccion y operacién de la PTAR E! Salitre, la direccion en la seleccion
tecnologica y disefios de detalle de la PTAR de la ciudad de Neiva, asi como la optimizacion
y operacion de cerca de veinte (20) PTAR en la jurisdiccion de la CAR Cundinamarca.

Adicionalmente, cuenta con mas de cuarenta (40) afos de experiencia docente y una
destacada participacion gremial como expresidente de la Asociacion Colombiana de
Ingenieria Sanitaria y Ambiental — ACODAL, y actualmente como miembro de las juntas
directivas del Instituto Colombiano de Tecnologias de Infraestructura Subterranea — ICTIS
(LAMSTT) y de ACODAL Nacional, lo que refuerza su reconocimiento y liderazgo en el sector.

3. Alcance técnico de la consultoria y cumplimiento del RAS

El objeto de la consultoria comprende la elaboracion de un diagnostico integral del sistema,
la actualizacion de informacién técnica, financiera, econdémica y ambiental, y la formulacion
de un estudio de alternativas, conforme a la normatividad vigente.
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Este alcance se encuentra plenamente alineado don lo dispuesto en el Reglamento Técnico
del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basicol- RAS (Regoluciones 0330 de 2017 y 0799
de 2021), particularmente en lo relativo a:

e Diagnoéstico general del sistema

e Formulacién y anélisis de alternativas
e Evaluacién de costos de inversién y operagion
» Incorporacion de criterios de sostenibilidad|técn ca, economica y ambiental

Estos elementos han sido desarrollados de manerz estructuragla en los productos entregados
por la Universidad Javeriana, los cuales se describen a continuacion.

4. Desarrollo técnico de los productos de la consultoria de Revision Integral

Producto 1 - Informe de revisién de estudios y disefios existentes
(Anexo 2. Informe revisién de esludios)

Este producto constituyé el punto de partida del giagnéstico|integral, mediante la revisién

exhaustiva de los estudios y disefios elaborados en el afo 2015 por la firma Hidromecanicas
LTDA.

El andlisis incluyd la evaluacién de los siguientes componente

oY

e Hidraulico
Topografico
Geotécnico
Estructural
Electromecanico
Arquitectdnico

e Ambiental

® e e @

Como resultado, se identificaron vacios técnicog significatjvos, inconsistencias en los

Supuestos de disefio y una desarticulacién con las condiciohes actuales del sistema de
alcantarillado del municipio.

En particular, se evidencio que dichos estudios no cumplen con [os niveles de detalle exigidos
por la normativa vigente, ni responden a las candiciones Dperativas actuales, lo cual
imposibilita su actualizacion directa sin un proceso| de revision integral. Como lo sefiala Ia
Universidad en el resumen ejecutivo del Producto 1:

“El presente informe corresponde al Producto 1 del contratp de consultoria especializada
para la elaboracién de un diagndstico integral de los disefios y estudios méas recientes del
Sistema de Tratamiento de Aguas Residyales | (STA k) del
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municipio de Duitama. Se realiza una revision detallada de los estudios elaborados por la
firma Hidromecénicas Ltda. en 2015, que abordan componentes fundamentales como fa
caracterizacién de aguas residuales, anélisis de caudales y cargas, revision de aspectos
topogréficos, estructurales y geotécnicos, tecnologia de tratamiento, elementos
hidraulicos, — arquitectura, —urbanismo, electromecanica, aufomatizacion SCADA,
presupuesto y cumplimiento normativo. Esta evaluacién técnica integral permitio
determinar el grado de coherencia, completitud e idoneidad del disefio frente a los
estandares actuales.

A lo largo del proceso se identificaron vacios en aspectos cruciales de la concepcion y el
disefio del STAR (Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales), como inadecuado
dimensionamiento de las estructuras, errores en el analisis hidraulico, deficiencias en los
estudios geotécnicos y estructurales.

Asi mismo, se encontraron debilidades en la eleccion de la tecnologia de tratamiento.
Aunque se aplicé el método de Von Sperling para evaluar cuatro alternativas tecnologicas
filtro percolador, lodos activados, UASB con lodos activados, y filtro percolador con lodos
activados, se evidenciaron vacios metodologicos que impiden validar plenamente la
seleccion final. La exclusion de variables como la eficiencia de tratamiento y la falta de
transparencia en la presentacion de puntajes por alternativa limitan la trazabilidad y
robustez de la decisién adoptada. Ademas, los supuestos econémicos y energéticos
utilizados estén desactualizados y no contemplan condiciones operativas reales ni
lineamientos normativos vigentes como los del Decreto 1287 de 2014.

Asimismo, se evidenciaron errores y omisiones en la documentacion de aspectos
hidraulicos, arquitectonicos, eleéctricos y de automatizacion, que comprometen la
funcionalidad, seguridad y sostenibilidad del sistema. La ausencia de estudios esenciales,
la limitada justificacion técnica y el incumplimiento de normativas como el RAS, RETIE Y
RETILAP impiden considerar idéneo el disefio actual. Desde la perspectiva institucional,
el proyecto presenta un historial de dificultades en la gestién administrativa, financiera y
predial, que ha llevado al abandono fisico de la infraestructura. | a falta de cierre financiero,
sumada a la fragmentacién en la articulacion interinstitucional y el incumplimiento de
metas, ha impedido la operatividad del sistema. Por tanto, el informe recomienda una
actualizacion integral de los disefios.”

Este hallazgo constituye el primer soporte técnico para descartar un enfoque de simple
actualizacion documental y avanzar hacia una revision estructural del sistema.

Producto 2 — Informe de actualizacion de informacién
(Anexo 3. informe actualizacién informacion).

El segundo producto desarrollo la actualizacion integral de las variables base del sistema,
incluyendo:

e Proyecciones poblacionales (horizonte 2025—-2055)
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Caudales de disefio

Cargas contaminantes
Caracterizacion de vertimientos
Aforos en campo

Adicionalmente, se incorporaron estudios:

e Geotécnicos
e Hidraulicos

Evaluacion del sistema de alcantarillado ex istente

* De gestion del riesgo (incluyendo condiciones de inundlacion)

Este producto permitio concluir que los estudios previos no al¢anzaban el nivel de ingenieria
de detalle requerido para una fase Ill, evidenciando la necedidad de replantear el enfoque

tecnico del proyecto.
En términos financieros, se determing un nuevd

variables técnicas no consideradas anteriormente.

Este producto constituye un insumo fundamental para la estructuracién realista de

alternativas de tratamiento.

Producto 3 - Informe de anélisis comparativo de te¢nologias de tratamiento

(Anexo 4. Anélisis de tecnologias).

En este componente se realizo la formulacion
tecnologicas:

Tren A: Lodos activados convencional
Tren B: Lodos activados con reactor MBBR
Tren C: Filtro percolador de alta tasa
Tren D: Reactor UASB + MBBR

La evaluacién se desarrollo mediante una matriz

Como resultado, se identifico gue las alternativas:

e Tren C (Filtro Percolador)
e Tren B (MBBR)

presentan las mejores condiciones de viabilidad, deg

Calle 16 No. 14 - 68 Edificio Multicentro /
Duitama, Boyacd Lineas de atencion 3002589974
radicacion@empoduitama.com
www.sitioempoduitama.com

costo estimado de inversién plana de
$80.512.964.908, Io que refleja tanto la actualizadion de pretios como la incorporacién de
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multicriterfjo ponderada, considerando
variables técnicas, econdmicas, ambientales y operativas.
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Mayor estabilidad operativa

Menor consumo energético

Mejor relacién costo-beneficio

Mayor adaptabilidad a las condiciones del municipio

Adicionalmente, se logré un alto nivel de precision en la estimacion de:

» Costos de inversion (CAPEX)
s Costos de operacion y mantenimiento (OPEX)

Este producto constituye la base técnica para la toma de decisiones en la siguiente fase del
proyecto.

Producto 4 — Informe técnico de recomendacion de alternativa
(Anexo 5. Recomendacion alternativa).

Este producto consolida el analisis integral de las alternativas evaluadas y formula una
recomendacién técnica sustentada, teniendo en cuenta:

e Costos de inversion y operacion

e Impactos ambientales y sociales

s Ventajas y limitaciones de cada tecnologia
e Condiciones reales del sistema

El resultado es una recomendacién técnica orientada a seleccionar la alternativa mas
adecuada para su implementacion, garantizando criterios de eficiencia, sostenibilidad y
viabilidad.

Adicionalmente, este producto sienta las bases para la estructuracion de los Términos de
Referencia (TDR) para la fase de disefio detallado, cuya socializacion se tiene prevista para
la primera semana de noviembre.

Producto 5 — Informe final de consolidacion
(Anexo 6. Presentacion de Socializacion).

El Producto 5 constituye el entregable final de la consultoria y tiene como proposito integrar,
sistematizar y consolidar los resultados obtenidos en los productos anteriores, presentando
una visién estructurada del estado actual del sistema de saneamiento del municipio y de las
alternativas de solucion evaluadas.
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5. Articulacién con el Tribunal y 1a autoridad ambiental

Los resultados expuestos ratifican la pertinencia del enfoque adoptado por el Honorable
Tribunal Administrativo de Boyacéa, en cuanto a la necesidad de estructurar una hoja de ruta
integral, técnica y progresiva, la cual coincide plenamente con la linea argumental que ha
venido siendo sostenida por EMPODUITAMA S.A. E.S.P. desde las intervenciones realizadas
ante el Despacho, tal como se dejo consignado en el Informe No. 1. En efecto, tanto la
posicion institucional de la empresa como la orientacion impartida por el Magistrado
convergen en la necesidad de abordar la problemética del saneamiento desde una
perspectiva sistémica, articulada y sustentada técnicamente, superando enfoques parciales
o fragmentados.

En este mismo sentido, los hallazgos derivados de la consultoria evidencian la necesidad de
fortalecer la articulacion con la Corporacion Autonoma Regional de Boyaca -
CORPOBOYACA, en su calidad de autoridad ambiental competente, con el proposito de
validar técnicamente los resultados obtenidos, ajustar el Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV) conforme a la realidad actual del sistema y garantizar Ia debida
coherencia entre dicho instrumento ambiental y las exigencias derivadas del seguimiento
judicial. En consecuencia, la Empresa continuaré adelantando las gestiones de concertacion
interinstitucional necesarias, orientadas a consolidar una solucién estructural, viable vy
sostenible para el saneamiento del municipio de Duitama, en estricto cumplimiento de sus
obligaciones legales, ambientales y judiciales.

6. Diagnoéstico y analisis del cronograma del PSMV y su relacion con el Cronograma
STAR

Como se indicé en el Informe No. 1, el Cronograma STAR presentado ante el Honorable
Tribunal Administrativo de Boyaca fue construido inicialmente por EMPODUITAMA S.A.
E.S.P. en articulacion con la Pontificia Universidad Javeriana, y posteriormente ajustado y
consolidado en conjunto con la Alcaldia Municipal. No obstante, resulta necesario precisar en
el presente informe que dicho cronograma no obedecio exclusivamente a un ejercicio de
concertacion interinstitucional para dar respuesta formal a un requerimiento judicial, sino que
tuvo como fundamento previo un proceso de diagndstico técnico integral del sistema de
saneamiento y, de manera particular, del cronograma previsto en el PSMV (Anexo 7.
Diagnéstico cronograma PSMV) aprobado mediante Resolucion No. 3409 de 15 de diciembre
de 2023.

En efecto, el analisis realizado permitié advertir que el plan de accién de corto, mediano y
largo plazo previsto en dicho instrumento presenta debilidades estructurales que
comprometen su validez técnica, su viabilidad operativa y su eficacia frente al cumplimiento
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STAR-EBAR y con las obligaciones judiciales vigentes.”

A partir de estos hallazgos, el Cronograma STAR fue concebido como una propuesta técnica
de reorganizacion progresiva, légica y verificable de las actividades necesarias para el
cumplimiento judicial y ambiental, bajo una estructura que incorpora componentes de
estructuracion técnica, institucional, normativa, financiera, contractual, de inversién y de
operacién. En tal sentido, dicho cronograma no solo cumple una funcién de seguimiento ante
el Tribunal, sino que constituye también un insumo técnico relevante para replantear la forma
en que el PSMV debe organizar sus metas, fases y tiempos de ejecucion.

En consecuencia, los resultados del diagnostico integral y del analisis del cronograma vigente
no solo confirman la necesidad de dar cumplimiento al Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV) ante la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca— CORPOBOYACA,
en el marco de sus competencias de seguimiento, evaluacion y control, sino que también
reafirman que dicho cumplimiento debe entenderse en armonia con las obligaciones
derivadas de la Accion Popular y con la finalidad superior de garantizar una solucion real,
progresiva y sostenible al saneamiento ambiental del municipio de Duitama. Bajo esta
perspectiva, el avance institucional y técnico adelantado por EMPODUITAMA S A. E.S.P.
permite sostener, de manera fundada, que el cumplimiento del PSMV exige simultaneamente
una revisién del alcance especifico de la Actividad 1 y una valoracion integral del instrumento
como un todo, especialmente en lo que respecta a la coherencia, secuencia, viabilidad y
utilidad de su cronograma. De este modo, la empresa no se aparta del deber de ejecutar el
PSMV, sino que, por el contrario, busca fortalecerlo y dotarlo de la solidez técnica necesaria
para que constituya una verdadera hoja de ruta de cumplimiento ambiental y judicial, ajustada
a |a realidad del sistema y orientada al logro efectivo de los objetivos colectivos amparados
por el Tribunal Administrativo de Boyaca.

En este sentido, y como desarrollo de los resultados técnicos, operativos y estructurales
previamente expuestos, las actuaciones adelantadas han avanzado hacia una fase de
consolidacion y articulacion interinstitucional, orientada a materializar los ajustes requeridos
en el PSMV y a dar continuidad a la ejecucion del cronograma STAR en el marco del
seguimiento judicial. Bajo esta perspectiva, se presentan a continuacion los avances
relacionados con la gestion interinstitucional, la interaccion con la autoridad ambiental y el
estado de ejecucion de las actividades proyectadas.

7. Actuaciones adelantadas con CORPOBOYACA

En desarrollo de este proceso de articulacion interinstitucional, el dia 24 de febrero de 2026
(Anexo 8. Mesa Corpoboyaca) se llevo a cabo una reunion técnica en las instalaciones de
CORPOBOYACA. en la cual participaron, por parte de la Corporacion, la Ingeniera Amanda
Medina y el Abogado Miguel Garcia, y por parte de EMPODUITAMA S.A. E.S.P., el Ingeniero
Andrés Acevedo, el Doctor Eduard Camargo y el equipo consultor de la Pontificia Universidad
Javeriana.
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Durante esta jornada se socializd un concepto emitido po

el Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible (Anexo 9. Concepto lineamientos PSMV), en el cual se establecen

lineamientos técnicos y juridicos aplicables a los Planes d
Vertimientos (PSMV), incluyendo las causales quel pueden dg
insumo resulta de especial relevancia, en tanto proporci

e Saneamiento y Manejo de
r lugar a su modificacion. Este
bna criterios normativos que

sustentan la posibilidad de ajustar el instrumentg vigente, particularmente en escenarios

donde se evidencian cambios sustanciales en las condicig
inconsistencias en la informacién base.

nes técnicas del proyecto o

Posteriormente, el dia 25 de marzo de 2026 (Apexo 10. Mesa Recursos Naturales), se

adelanté una nueva reunién técnica con todo el €quipo resp
hacer seguimiento en CORPOBOYACA a los |planes de

bnsable de aprobar, evaluar y
saneamiento y manejo de

vertimientos, en la cual EMPODUITAMA S.A. ESP expyso de manera detallada los
fundamentos técnicos y juridicos que soportan la necesidad de modificacién del PSMV, en

concordancia con los resultados de la consultoria y con el cr

bnograma STAR estructurado

presentado ante el despacho judicial. A diferencia de Ia reunidh anterior, en esta ocasién se
contd con la participacion de la Subdireccion de Administrgcion de Recursos Naturales,
encargada del seguimiento y evaluacion del instry mento, asil como de la Subdireccion de

Ecosistemas y Gestion Ambiental, competente para la
modificaciones del PSMV, lo cual permitié un abordaje i
misionales de la Corporacion.

En el desarrollo de la sesion (Anexo 11. Resumen reunién

aprobacion de eventuales
tegral desde las funciones

25-03-2026), la Corporacion

reconocié la existencia de errores y posibles falencias en el insfrumento vigente, precisando,
no obstante, que su rol institucional se circunscribe|a la revisioh y aprobacién de los planes,
siendo la formulacién, disefio, ejecucién y cumplimignto respongabilidad del municipio y de la

empresa prestadora. Este aspecto fue plenamente reconoci

do por EMPODUITAMA S.A.

E.S.P. y el Municipio; sin embargo, se enfatizé que, ndependientemente de la distribucion de
responsabilidades —que no fue objeto de controversia-, resultalevidente que las condiciones
particulares del sistema de alcantarillado de Duitamia, de caradter mixto Y con incorporacion

de fuentes hidricas desde la parte alta de la ciudad, implican
sumada a los desafios operativos, logisticos, financie ros, social
con un instrumento de planificacion que refleje de manera fiel d
se manifestd que la existencia de un PSMV que no|da cuenta

Wina complejidad técnica que,
gs y ambientales, exige contar
itha realidad. En este sentido,
e estas condiciones no solo

dificulta la gestion, sino que contraria Ia finalidad mjsma del instrumento como herramienta

para orientar la toma de decisiones y la solucién progresiva de

Por su parte, Ia Corporacién sefiald que la empresa arrastra
serie de incumplimientos recurrentes, resaltando| que, si

| problema.

desde el PSMV anterior una
bien la formulacién es un

componente relevante, la ejecucién efectiva del plan|resulta determinante, siendo el objetivo

central la reduccion progresiva de la carga contaminante. Fre
que la estructuracion de un PSMV ordenado, goherente

nte a ello, la empresa reiterd
Y técnicamente consistente

constituye un elemento habilitante para alcanzar dicho propésitd, en tanto no se trata de un
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documento meramente declarativo, sino de una herramienta que permite direccionar la
inversion, gestionar recursos y articular las acciones necesarias para su cumplimiento, en

concordancia ademas con las directrices impartidas por el despacho judicial en materia de
coordinacion interinstitucional.

Finalmente, la Corporacion formulé recomendaciones generales para la estructuracion y
presentacion de la propuesta de modificacion, quedando a la espera de la radicacion formal
del documento técnico que la sustente. Por su parte, EMPODUITAMA S.A. E.S.P. manifestd
que dicha propuesta se encuentra en proceso de construccidn y sera radicada tan pronto se
consolide en su version definitiva. Asi mismo, se acordo la realizacion de una nueva reunion
posterior a la radicacion, con el fin de socializar los elementos estructurantes de la propuesta
técnica y avanzar en su analisis conjunto.

8. Estado del Convenio Interinstitucional y estructuracion de fases posteriores

El Convenio Interinstitucional No. CIN-20250039 se configura como el instrumento de
articulacién institucional que viabiliza, desde el punto de vista técnico y financiero, la ejecucion
de las actividades, garantizando la concurrencia de esfuerzos entre la Administracion
Municipal y EMPODUITAMA S.A. E.S.P., en el marco de su responsabilidad compartida en
el cumplimiento del PSMV y en la gestion integral de las aguas residuales del municipio.

En el marco de su ejecucion, y en atencién a la complejidad técnica, juridica e institucional
del proceso, se dispuso su reinicio el 10 de marzo de 2026, con el fin de dar continuidad a las
actividades y avanzar en la definicién de los terminos de referencia que orientaran las fases
posteriores. De manera complementaria, y para asegurar una adecuada gestion del tiempo y
el cumplimiento de los compromisos establecidos, se tramitaron las siguientes prorrogas: (i)
Prorroga No. 1, del 10 de marzo de 2026, y (ii) Prérroga No. 2, del 20 de marzo de 2026.

El seguimiento adelantado evidencia que el proceso avanza de manera progresiva y
conforme a las condiciones previstas, consolidando un marco de actuacion que facilita la
ejecucion coordinada de las actividades. En este sentido, se garantiza la coherencia entre los
resultados técnicos de la consultoria, las disposiciones normativas aplicables y los
requerimientos judiciales, estructurando una base sélida para la toma de decisiones en la
fase de disefio del sistema.

9. Estado de ejecucion del cronograma

Actualmente, se encuentra en ejecucion el cronograma presentado al despacho judicial, el
cual contempla un total de veinte (20) actividades orientadas a la estructuracion, validacion e
implementacion del proyecto STAR.

Figura 1. Cuadro resumen a la fecha, tomado del cronograma STAR.
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- AVANCE _
CRONOGRAMA = Alcaldia Municipal de | GUOBAL - ermpoduit
STAR U Duitama en Boyaca { 5% f

TOTAL ACTIVIDADES EN FASE g | -
DE ESTRUCTURACION | ESTADO DE LA ACTIVIDAD

ATRASADO
0

A la fecha, el estado de ejecucion es el siguiente:

Cinco (5) actividades finalizadas
e Diez (10) actividades en gjecucion
e Cinco (5) actividades en estado on hold, debido a si dependencia de actividades
previas

Lo anterior representa un avance aproximado del veinticinco por ciento (25%) en la fase de
estructuracién del proyecto, resultado que se cansidera copsistente con la complejidad
técnica de las actividades y los tiempos requeridos |para su desarrollo.

Las actividades en curso presentan un avance conforme a lo programado, sin desviaciones
significativas, con proyecciones de finalizaciéon |escalonadas que se extienden hasta
diciembre de 2026, en atencién a la necesidad de validacién técnica y articulacion
institucional.

10. Consideraciones finales

En este contexto, se concluye que el proceso ayanza de manera consistente hacia el
cumplimiento de las obligaciones establecidas, en ¢oherencia ton el PSMV, el cronograma
general del STAR y las érdenes judiciales. Se evidencia un desarrollo progresivo conforme a
los objetivos definidos, con avances relevantes en|la coordinacién interinstitucional con la
autoridad ambiental y en la estructuracion de la propliesta de madificacion del PSMV vigente.

En este sentido, se destaca como un avance significativo el hedho de que la Corporacion se
encuentre actualmente a la espera de |a radicacion formal de Ia propuesta técnica, asi como
la existencia de una claridad compartida entre los agtores sobré |a necesidad de contar con
un PSMV ajustado a la realidad del sistema de algantarillado.| De Mmanera paralela, se ha
avanzado en su construccion técnica, incluyendo el proceso de caracterizacion de
vertimientos en curso, requisito indispensable para s adecuadq formulacién.

Asimismo, en el marco del Convenio Interadministrat Vo, la consolidacion de esta informacion
base constituye un insumo técnico fundamental para el desarrolio de los estudios y disefios

a detalle del STAR, al proporcionar mayor claridad,| cohe rencig y soporte para la toma de
decisiones.
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En consecuencia, se generan condiciones favorables para el cumplimiento de la Actividad 1
del cronograma del PSMV, equivalente al objeto del convenio, en alineacién con los
resultados de la consultoria, las exigencias normativas y las directrices judiciales,
evidenciando avances sustanciales hacia una solucion integral y sostenible para el
saneamiento del municipio de Duitama.

MANUEL ANDRE§ ACEVEDO ROJAS
Gerente G ‘al EMPODUITAMA S.A. E.S.P.

Proyectd: Ing. Erika Diaz, Profesional de Apoyo al érea de Planeacion y Subtécnica de EMPODUITAMA S.A. E. S.P.ﬁ‘
Elabord y revisé: Eduard Camargo, Jefe Oficina Asesora de Planeacion de EMPODUITAMA S.A. E&SFP &\
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