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En desarrollo del Convenio Interinstitucional No. CIN-20250039, EMPODUITAMA S.A. E.S.P.
ha adelantado un proceso progresivo de estructuracion técnica, institucional y juridica del
proyecto del Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales (STAR) del municipio de Duitama,
el cual ha sido documentado de manera secuencial en los informes anteriores. El presente
es el cuarto y ultimo informe por parte de la empresa prestadora en el marco de sus
obligaciones relacionadas en el Convenio.

En el Informe No. 1, se establecido el contexto integral del proyecto, abordando sus
antecedentes historicos, técnicos, financieros y judiciales, asi como la evolucion del sistema
desde sus primeras etapas hasta su situacion actual. En este informe se destacé la incidencia
determinante de la accion popular y del seguimiento adelantado por el Tribunal Administrativo
de Boyaca, particularmente a partir de la Audiencia de Verificacién de Cumplimiento del 24
de octubre de 2025, en la cual se ordend la formulacion de un cronograma técnico detallado
como instrumento de seguimiento y control. En respuesta a dicho requerimiento, se estructurd
y presento el denominado “Cronograma STAR?”, concebido como una herramienta técnica
que articula las obligaciones del PSMV con las exigencias judiciales, permitiendo establecer
una hoja de ruta clara, progresiva y verificable para la estructuracion del sistema.

Posteriormente, en el Informe No. 2, se desarrollé el diagnéstico tecnico integral del sistema
de saneamiento, soportado en la consultoria especializada adelantada con la Pontificia
Universidad Javeriana. Este analisis permitid no solo avanzar con la Actividad 1 del
cronograma del PSMV —relacionada con la formulacion del proyecto de actualizacién y ajuste
de los estudios y disefios—, sino también evaluar de manera estructural la consistencia,
viabilidad y coherencia del PSMV como instrumento de planificacion. En este sentido, se
evidenciaron limitaciones técnicas en los estudios previos, vacios en la estructuracion del
plan de accion y debilidades en la légica del cronograma vigente, lo que llevo a la necesidad
de replantear el enfoque del proyecto bajo una perspectiva integral. Asi mismo, se
consolidaron los productos de la consultoria, incluyendo el diagnostico actualizado, el analisis
de alternativas tecnolégicas y la recomendacion técnica para la implementacion del sistema,
constituyéndose en el principal soporte técnico para la toma de decisiones.

En el Informe No. 3, se avanzé hacia la consolidacién de la fase de estructuracion del
proyecto, integrando los resultados técnicos obtenidos con las actuaciones institucionales
adelantadas en el marco del convenio. En este informe se documentd el proceso de
formulacion, socializacion y ajuste de los Términos de Referencia (TDR), los cuales recogen
la informacién técnica acumulada y definen el alcance del proceso contractual subsiguiente.
Se destaco la jornada de socializacion realizada el 26 de marzo de 2026, en la cual
participaron los actores institucionales clave, generando un espacio de articulacion técnica
que permiti6 fortalecer el documento mediante la incorporacion de observaciones orientadas
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recursos girados por la Alcaldia en estricto cumplimiento del alcance, naturaleza y contenido
del objeto del convenio, garantizando su adecuada destinacion en las fases subsiguientes del
proyecto.

MANUEL AN ACEVEDO ROJAS
Gerente Gerferal EMPODUITAMA S.A. E.S.P.

Elabord y Proyectd: Ing. Erika Diaz, Profesional de Apoyo al drea de Planeacion y Subtécnica de EMPODUITAMA S.A. E. S.P.‘@‘
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