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| ADQUIRIR CAMIONETAS STATION WAGON 4X4 BLINDADAS
PARA CONFORMAR EL PARQUE AUTOMOTOR DE LA UNIDAD DE
GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS.

DIRECCION _ADMINISTRATIVA - GRUPO DE SEGURIDAD -
GRUPO LOGISTICO Y SERVICIOS GENERALES -TRANSPORTES

JESUS RAFAEL CARPIO SALCEDO

| ENCARGADO DE LAS FUNCIONES DE TRANSPORTES

| jesus.carpio@mindefensa.gov.co

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Ministerio de Defensa Nacional - Unidad de Gestion General, en cumplimiento de las
funciones asignadas a la Direccion Administrativa y al Grupo Logistico y Servicios Generales
- componente de Transportes, requiere garantizar la adecuada administracion, asignacion
y operacion del parque automotor institucional, con el fin de asegurar la prestacion continua,
oportuna y segura de los servicios de transporte oficial necesarios para el desarrollo de las
funciones misionales del Despacho del Ministro de Defensa Nacional, Altos Funcionarios y

demas dependencias que, por necesidades del servicio, requieren desplazamientos dentro
y fuera de la ciudad de Bogota.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1874 de 2021 y en las resoluciones que
regulan la estructura interna del Ministerio, corresponde a la Direccion Administrativa dirigir,
coordinar y controlar los procesos relacionados con la administracion de los recursos fisicos,
incluyendo la prestacion del servicio de transporte y la gestion del parque automotor, bajo
criterios de eficiencia, eficacia, austeridad del gasto y sostenibilidad. Asi mismo, el Grupo
Logistico y Servicios Generales tiene a su cargo la coordinacion y supervision del uso
eficiente del parque automotor, asi como la elaboracioén de los documentos precontractuales
necesarios para atender las necesidades identificadas en el plan anual de adquisiciones.

En desarrollo de dichas funciones, se ha identificado que la Unidad de Gestion General
cuenta con un parque automotor de vehiculo blindados destinado al apoyo de actividades
operativas, oficiales y de seguridad, compuesto por unidades con una antigledad
significativa. En particular, la Entidad dispone de veintiddés (22) vehiculos blindados,
matriculados entre los afios 2004 y 2015 que presentan mas de once (11) y hasta veintidés
(22) afios de uso, asi como un numero reducido de unidades de menor antigtiedad.

De acuerdo con la normativa vigente en materia de austeridad del gasto y adquisicion de
vehiculos oficiales, especificamente lo dispuesto en el Decreto 199 de 2024, las entidades
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que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién pueden adquirir vehiculos
automotores cuando estos hayan superado una obsolescencia mayor a seis (6) afios,
siempre que |a necesidad se encuentre debidamente justificada mediante estudios técnicos
que demuestren su conveniencia. En este sentido, el parque automotor de vehiculos
blindados de la Entidad cumple ampliamente dicho criterio de obsolescencia, lo que habilita
juridicamente la evaluacién de su reposicién.

Adicionalmente, la Unidad de Gestién General ha efectuado en las Ultimas vigencias la baja
de varios vehiculos por pérdida total, sin que estos hayan sido reemplazados, lo cual ha
generado una reduccion progresiva del nimero de unidades disponibles para el
cumplimiento de las actividades asignadas al componente de transporte y seguridad, esta
situacién impacta de manera directa la capacidad operativa de los esquemas de seguridad
y la prestacion eficiente del servicio de transporte oficial.

La necesidad de adquisicion de camionetas blindadas responde a la obligacién institucional
de garantizar la movilidad segura de los altos dignatarios del Ministerio de Defensa Nacional,
conforme a lo previsto en el articulo 2.8.4.6.6 del Decreto 1068 de 2015.

En este contexto, el servicio de transporte no constituye una actividad logistica ordinaria,
sino un componente estratégico de seguridad, en tanto estd destinado a la proteccién del
sefior Ministro de Defensa Nacional, Viceministros, Secretario General, Directores y demas
funcionarios que, por la naturaleza de sus funciones, requieren esquemas de movilidad con
niveles elevados de seguridad.

La reduccion de la disponibilidad vehicular y el estado actual del parque automotor afectan
directamente la capacidad de reaccién, la continuidad del servicio y la cobertura de los
esquemas de proteccién, lo cual hace necesario fortalecer la flota mediante la reposicién de
unidades.

Desde el punto de vista financiero, la reposicion del parque automotor resulta
significativamente mas eficiente que la continuidad del esquema actual basado en el
mantenimiento de vehiculos obsoletos.

Las proyecciones realizadas para el periodo 2027-2029 evidencian que el mantenimiento
del parque automotor usado implicaria una inversiéon aproximada de $1.855 millones,
mientras que el mantenimiento de vehiculos nuevos ascenderia a $255 millones, lo que
representa un ahorro estimado de $1.600 millones, equivalente al 86,23%.

Adicionalmente, el andlisis comparativo entre el costo de mantenimiento histérico y el valor
comercial de los vehiculos muestra casos en los cuales la inversidn en mantenimiento ha
alcanzado hasta el 98% del valor del activo, lo cual evidencia el agotamiento de su vida Util
econdémica y la inconveniencia de continuar destinando recursos a su sostenimiento.

En este sentido, la adquisicion de vehiculos nuevos se alinea con los principios de eficiencia,
economia y racionalizacién del gasto publico, al permitir reducir de manera sustancial los
costos de operacion y optimizar el uso de los recursos del Estado.
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2. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparacion con
marzo de 2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,06%) vy, por ultimo, Transporte (0,81%). Por debajo se
ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,70%), Salud
(0,70%), Bienes y servicios diversos (0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles
(0,34%), Educacién (0,07%) y, por ultimo, Informacién y comunicacion (-0,05%).
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En abril de 2026 en comparacién con marzo de 2026, |a variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: frutas frescas (5,52%), combustibles para vehiculos
(2,48%), arriendo imputado (0,55%), arriendo efectivo (0,61%), servicios relacionados con
la copropiedad (3,82%), carne de res y derivados (1,68%), papas (8,05%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,36%), huevos (3,92%) y gas
(2,13%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron: vehiculo particular
nuevo o usado (-0,37%), platanos (-1,41%), naranjas (-3,83%), dulces, confites,
caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar
(-2,29%) y legumbres secas (-0,70%)*.

En este contexto, la division de transporte resulta relevante para el presente proceso, toda
vez que la adquisicion de camionetas blindadas se encuentra directamente relacionada con
variables econdémicas propias del sector automotor, tales como el comportamiento de los
precios de vehiculos, combustibles, repuestos, mantenimiento, componentes importados,
costos logisticos, disponibilidad de unidades, tasas de cambio, impuestos aplicables y
condiciones de comercializacion del mercado.

Si bien la subclase de vehiculo particular nuevo o usado presentd una variacion negativa en
el periodo analizado, el mercado de vehiculos con condiciones especiales, como las
camionetas 4x4 aptas para blindaje y los vehiculos ya blindados, obedece a una dinamica
diferente frente al vehiculo particular convencional. Este tipo de adquisicion requiere

1 Fuente: efaidnbmnnnibpcajpcgiclefindmkaj/https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/abr2026/bol-1PC-abr2026.pdf
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considerar factores adicionales asociados a la capacidad estructural del vehiculo, nivel de
blindaje, certificaciones balisticas, adecuaciones técnicas, garantia de fabrica, soporte
posventa, disponibilidad de repuestos, mantenimiento especializado, tiempos de entrega,
tramites de matricula, registro del blindaje y cumplimiento de las normas aplicables en
materia de seguridad privada y transito.

Por lo anterior, el andlisis del sector no se limita al comportamiento general del mercado
automotor, sino que debe considerar de manera integral el segmento especializado de
vehiculos blindados, en el cual los precios pueden variar de acuerdo con la marca, linea,
motorizacién, potencia, capacidad de carga, nivel de proteccion requerido, materiales
balisticos utilizados, accesorios de seguridad, condiciones de garantia, mantenimiento
incluido y demas costos necesarios para la entrega de los vehiculos en condiciones de
operacion.

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que una parte importante de los vehiculos y
componentes asociados a este tipo de adquisicion puede estar sujeta a factores externos
como la tasa representativa del mercado, costos de importacién, disponibilidad de
inventario, tiempos de fabricacién o adecuacion, logistica de nacionalizacién, actualizacién
tecnoldgica y variaciones en los costos de insumos especializados. Estas condiciones inciden
directamente en la estimacién del valor del contrato y justifican la necesidad de acudir a
diferentes fuentes de informacién, tales como cotizaciones del mercado, procesos
contractuales de otras entidades publicas y referencias actualizadas del sector automotor y
de blindaje.

En consecuencia, el andlisis de las variables macroeconémicas y sectoriales permite
evidenciar que la adquisicién de camionetas blindadas debe estructurarse bajo criterios de
razonabilidad, suficiencia presupuestal, pluralidad de oferentes, soporte técnico,
comparacion de precios y verificacion de condiciones reales del mercado, garantizando que
el valor estimado responda a las caracteristicas particulares de los bienes requeridos y a las
condiciones actuales del sector.

2.1 CONDICIONES DEL SECTOR

El mercado colombiano de vehiculos blindados presenta crecimiento sostenido, impulsado
por demanda estatal (UNP, Policia Nacional, Fuerzas Militares, entidades del orden
nacional), proteccién a funcionarios, esquemas de seguridad y misiones logisticas, uso
corporativo (energia, hidrocarburos, banca, infraestructura) y arrendamiento operativo de
flotas blindadas.

A febrero de 2024 se reportaban 17.339 vehiculos con blindaje nivel III circulando en
Colombia, siendo este el nivel mas demandado del pais.

Para 2026, se evidencia incremento en procesos de adquisicion institucional, como el
proceso de la Policia Nacional.
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Bogota concentra mas del 60% de la capacidad nacional de blindaje automotriz, incluyendo
fabricantes de vidrio balistico, plantas certificadas por Supervigilancia, operadores de
renting y mantenimiento, Colombia cuenta histéricamente con =28 empresas activas de
blindaje, con fuerte foco exportador.

Dentro del Marco regulatorio aplicable contamos con la siguiente normatividad, la licencia
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, las normas NIJ 0108.01 / NTC 5501,
el control de materiales balisticos y el registro del blindaje en tarjeta de propiedad.

Dentro de las tendencias clave del sector (2026) debemos tener en cuenta la preferencia
por blindajes livianos (aramidas + UHMWPE), el crecimiento del renting de camionetas
blindadas y la mayor exigencia de trazabilidad vy certificacion balistica
Alta demanda institucional de SUV diésel blindaje III.

Como referencia tomamos los criterios relevantes para los blindajes en categoria III y IIIA
y los mostramos a continuacion:

- “iCriterlo " = __Blindaje Nivel ITIA
Norma balistica :
aplicable NIJ 0108.01 - Nivel IIIA NIJ 0108.01 - Nivel III
Tipo de amenaza Armas cortas y !
cubierta subametralladoras FTneE IargE tusi)

Municién que resiste

9 mm alta velocidad, .357
Magnum, .44 Magnum

7.62%x39 mm (AK-47 en
configuraciones habituales),
municion de fusil

Escenario de riesgo

Riesgo urbano, atentados con
armas cortas, atracos armados

Riesgo alto, ataques con arma
larga, emboscadas

Vidrios balisticos

Vidrio laminado multicapa de
aprox. 19 - 24 mm

Vidrio balistico reforzado superior a
40 mm

Material balistico opaco

Aramidas (Kevlar®, UHMWPE)
y/o materiales compuestos
livianos

Acero balistico, ceramica balistica y
materiales compuestos

Areas cubiertas

Puertas, parales, techo,
laterales, firewall, solapes
balisticos

Puertas, parales, techo, laterales,
piso, firewall, proteccion extendida
de sistemas

Incremento de peso
aproximado

160 - 180 kg

300 - 450 kg (dependiendo de la
plataforma)

Impacto en desempeiio
del vehiculo

Bajo: mantiene aceleracion,
frenado y maniobrabilidad
aceptables

Alto: requiere refuerzos en
suspension, frenos, transmision

Tipo de vehiculo
recomendado

SUV medianas y pick-ups 4x4

SUV grandes con chasis
independiente (body-on-frame)

Plataformas
comunmente usadas en
Colombia

Toyota Fortuner, Toyota Prado,

Toyota Hilux, Ford Ranger

Toyota Prado, Land Cruiser
200/300, Chevrolet Tahoe

Uso tipico institucional

Entidades administrativas,
proteccion urbana, misiones
logisticas

Esquemas especiales, proteccion de
alto riesgo, seguridad oficial
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_ Criterio |  Blindaje Nivel ITIA ‘Blindaje Nivel III -
Nivel mas demandado Alto Muy alto (principal nivel usado a
en Colombia nivel nacional)

Viabilidad para uso

continuo urbano Alta Media

Costo estimado del _ ;

blindaje (referencial) Inferior Superior
Requerimientos Mantenimiento estiandar de Refuerzo estructural, suspension,

frenos y mantenimiento

adicionales vehiculo blindado ek
especializado

Durante el primer cuatrimestre del afio 2026, el mercado de vehiculos tipo
camioneta/campero evidencia un comportamiento expansivo, con un crecimiento
significativo frente al mismo periodo del afio 2025. Este comportamiento estéd explicado por
una combinacién de mayor demanda en segmentos utilitarios, fortalecimiento de ciertas
lineas diésel, y una alta concentracion geogréfica y tecnoldgica.

En el periodo enero-abril de 2026 se registraron 2.513 matriculas, frente a 1.825 matriculas

en 2025, lo que representa una variacion positiva del 37,7%, confirmando una recuperacién
y expansion del sector.

El andlisis mensual muestra un crecimiento no lineal, con meses que impulsan de forma
desproporcionada el resultado agregado:

« Enero 2026: registra el mayor salto interanual, duplicando el volumen frente a enero
de 2025 (+116%), lo que sugiere concentraciéon de entregas, renovacion de flotas o
anticipacion de decisiones de compra.

» Febrero 2026: presenta una caida interanual del 11%, constituyéndose como el mes
mas débil del periodo analizado.

» Marzo 2026: vuelve a mostrar un crecimiento fuerte (+71,9%), consoliddndose como
otro mes clave en el acumulado.

e Abril 2026: mantiene una senda de crecimiento moderado (+15%), indicando una
normalizacién del mercado tras los picos de inicio de afio.

Conclusién temporal: el crecimiento del sector en 2026 estd impulsado principalmente por
enero y marzo, mientras febrero actla como un mes de ajuste.

Las lineas dominantes y de mayor impacto son las pertenecientes a la marca Toyota,
encontrando a la Land Cruiser Prado - Diésel con un incremento del 48,2%, siendo la linea
de mayor volumen absoluto, La camioneta Fortuner - Diésel también tuvo un crecimiento
cercano al 50%, posicionandose como el segundo gran aporte al crecimiento total.

Estas dos lineas concentran la mayor parte del incremento neto del mercado, lo que
demuestra una preferencia clara por camionetas de tipo campero utilitario con motorizacién
diésel.
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El sector se caracteriza por una altisima concentracion en el segmento utilitario que
representan 97,6% de las matriculas en 2026, aumentando su participacion frente a 2025
(96,0%), segmentos como ambulancias, carga liviana, pick-up y van presentan voliumenes
marginales y, en general, pérdida de participacion.

El mercado de camionetas tipo campero en 2026 esta claramente orientado a usos
funcionales, institucionales, logisticos y operativos, mas que a nichos especializados o de
bajo volumen.

El crecimiento observado no es homogéneo a nivel territorial:
« Bogotd: mas que duplica su nivel de matriculas (+121,7%), consolidandose como el
principal motor geografico del crecimiento.
« Medellin y Envigado: registran crecimientos robustos, entre 35% y 50%.
« Funza: presenta el crecimiento porcentual mas alto, superior al 120%, aunque parte
de una base menor.
« Otras ciudades como Cali y Chia evidencian crecimientos moderados.

El analisis por tipo de tecnologia muestra una clara dominancia del diésel:

o Diésel: +43,5% interanual, concentrando la mayor parte del crecimiento.

» Gasolina: crecimiento marginal (+3,3%), practicamente estancado.

« Hibridos no enchufables: sin variacién.

« Eléctrico y gas convertido: aparecen de forma incipiente, sin incidencia significativa
en el total.

El sector de camionetas tipo campero muestra condiciones favorables de crecimiento en el
primer cuatrimestre de 2026, el crecimiento estd altamente concentrado en pocas lineas,
segmentos y tecnologias.

Existe una clara orientacion hacia vehiculos utilitarios diésel, adecuados para operacion
intensiva, flotas y uso institucional, el mercado presenta volatilidad mensual, lo que
recomienda prudencia en proyecciones lineales, desde una perspectiva institucional o
contractual, el comportamiento observado respalda decisiones de adquisicion,
mantenimiento o renovacién de flotas utilitarias, especialmente diésel, para 2026.

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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El mercado automotor en Colombia, particularmente el segmento de vehiculos utilitarios,
presenta un comportamiento dinamico durante el periodo comprendido entre enero y abril
de 2026, evidenciando una recuperacion significativa frente al mismo periodo del afio 2025.
A partir de la informacién suministrada por la plataforma ANDEMOS, basada en datos del
RUNT, se observa una tendencia positiva en el crecimiento de matriculas, acompafiada de
cambios relevantes en participacién por marcas, lineas de vehiculos, distribucién geogréfica
y tipo de tecnologia, durante el periodo analizado, el total de matriculas de vehiculos nuevos
pas6 de 20.150 unidades en 2025 a 24.568 en 2026, lo que representa un crecimiento del
21,9%.

Realizando un comparativo la evolucién mensual entre el afio 2025 y los correspondientes
meses del afio en vigencia podemos determinar lo siguiente:

Enero: 4.296 — 5.220 (+21,51%)
Febrero: 5.321 — 6.048 (+13,66%)
Marzo: 5.189 — 6.785 (+30,76%)
Abril: 5.344 — 6.515 (+21,91%)

El ranking por marcas muestra variaciones importantes en crecimiento y posicionamiento
de las cuales se destacan (variacion 2026 vs 2025):

Toyota: 1.803 — 2.456 (+36,2%)
Nissan: 1.774 — 1.781 (+0,4%)
Chevrolet: 1.526 — 1.748 (+14,5%)
Honda: 301 — 606 (+101,3%)
Ford: 434 — 406 (-6,5%)

2 INFORMES INTERACTIVOS ANDEMOS » Vehiculos 2026
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A partir del analisis del pantallazo de ANDEMOS, se evidencia que el mercado automotor en
Colombia presenta una expansion soélida del 21,9% durante el primer cuatrimestre de 2026,
acompafiado de una alta concentracion en el segmento utilitario, el cual representa la
totalidad del comportamiento observado.

En este contexto, se identifica una dindmica competitiva entre marcas, con incrementos
relevantes en varios actores del mercado y ajustes en su participacion, lo que refleja un
entorno altamente competitivo. Asimismo, se observa que las preferencias del consumidor
estan orientadas hacia vehiculos utilitarios tipo SUV, evidenciando crecimientos destacados
en diversas lineas de este segmento.

Desde el punto de vista territorial, Bogota concentra el mayor dinamismo del mercado,
seguida por ciudades intermedias con crecimientos significativos, mientras que, en términos
tecnoldgicos, se mantiene la dominancia de los vehiculos a gasolina, aunque se destaca un
crecimiento relevante en la participacion de vehiculos diésel.

El sector asociado a la adquisicion de camionetas blindadas corresponde a un mercado
especializado que integra dos componentes principales: de una parte, el mercado automotor
de vehiculos tipo camioneta, SUV o Station Wagon 4x4, y de otra, el mercado de blindaje
automotriz, el cual exige condiciones técnicas, regulatorias, operativas y de seguridad
particulares. Por esta razdn, el analisis del sector no puede limitarse Unicamente al
comportamiento general de la venta de vehiculos, sino que debe considerar la capacidad
real del mercado para suministrar vehiculos aptos para blindaje, realizar las adecuaciones
correspondientes, garantizar certificaciones balisticas, prestar soporte posventa y entregar
los bienes en condiciones de operacion.

En Colombia, la demanda de vehiculos blindados se encuentra asociada principalmente a
esquemas de proteccion, seguridad institucional, transporte de altos funcionarios, entidades
del sector defensa, fuerza publica, organismos de seguridad, entidades del orden nacional
y sectores privados con necesidades especiales de proteccién. Esta demanda genera un
mercado con caracteristicas particulares, en el cual no solo se evalua el vehiculo base, sino
también el nivel de blindaje, la capacidad estructural de la plataforma, la calidad de los
materiales balisticos, el peso adicional incorporado, el desempefio del motor, la suspension,
el sistema de frenos, la garantia, la disponibilidad de repuestos y la capacidad técnica del
proveedor para responder durante la vida (til del bien.

Desde el punto de vista de la oferta, el mercado se encuentra conformado por
concesionarios o distribuidores autorizados de vehiculos, empresas blindadoras autorizadas,
proveedores de vidrios y materiales balisticos, talleres especializados, operadores de
mantenimiento y empresas con capacidad de integrar soluciones vehiculares de seguridad.
Esta estructura hace que la adquisicion requiera la articulaciéon entre el suministro del
vehiculo base y la ejecucion del blindaje, garantizando que la intervencion realizada no
afecte la garantia de fabrica, la seguridad del vehiculo, su estabilidad, maniobrabilidad,
capacidad de carga, desempefio mecanico ni las condiciones exigidas por la Entidad.

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no esta autorizado su reproduccion total o parcial
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En consecuencia, el sector presenta condiciones de oferta especializada, demanda
institucional relevante y exigencias técnicas particulares que justifican la necesidad de
estructurar el proceso con requisitos claros, verificables y proporcionales. Lo anterior
permite garantizar que el proveedor seleccionado cuente con la capacidad real de
suministrar los vehiculos, ejecutar o integrar el blindaje, atender las obligaciones de
garantia, mantenimiento, soporte técnico, repuestos, matricula, registro del blindaje vy
entrega final de las camionetas en las condiciones requeridas por el Ministerio de Defensa
Nacional - Unidad de Gestion General

ANALISIS NORMATIVO

Teniendo en cuenta el objeto contractual a ejecutar, el Ministerio de Defensa Nacional, ha
identificado las normas, protocolos, manuales, procedimientos y demés pardmetros que
debe tener en cuenta el contratista para el desarrollo y ejecucién de las obligaciones
contractuales establecidas por la entidad:

NTC 6498 (2020)
NTC 6534 (2021)
Pacto de Buenas Précticas Blindadoras.
Establecer los requisitos técnicos obligatorios
que deben cumplir los acristalamientos de
seguridad (parabrisas, ventanas, lunas, etc.) de
los vehiculos y remolques que se fabriquen,
importen o comercialicen en Colombia.

e Crea la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada.

» Define su competencia sobre actividades que
involucren blindaje

e Art. 4: Sujeta a control estatal la utilizacion de

SEla A
Rl

Resolucion 20224440029777
/22 - Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada

Resolucion 20223040044945 de
2022/ Ministerio de Transporte
de Colombia

Ley 62 de 1993

blindajes.
Decreto Ley 356 de 1994 - e Art. 7: La Superintendencia vigila la industria
Estatuto de Vigilancia y blindadora

=egunidad Privada e Art. 80: Regula autorizacion de blindajes y

elementos blindados.
» Reglamenta funciones de inspeccion, vigilancia

Decreto 2355 de 2006

y control de la Superintendencia.

Decreto Unico Reglamentario del
Sector Defensa 1070 de 2015

Compila y articula la regulacién aplicable al
blindaje y seguridad privada.

Ley 769 de 2002 (Cédigo
Nacional de Transito)

Art.36: Toda modificacidon estructural del
vehiculo (incluye blindaje) debe registrarse.
Art.44: Los vehiculos blindados deben estar
inscritos en el Registro Nacional Automotor
(RNA).

Ley 1005 de 2006

Modifica y complementa el RNA; aplica para
vehiculos blindados.

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no esta autorizado su reproduccién total o parcial
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T — e Sumpltflcaxu P"OCESOS de reglstro, aplica 2
Decreto Ley 019 de 2012 tramites de modificacion como blindaje.

3. CONDICIONES TECNICAS:

3De acuerdo con la clasificacion del Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones
Unidas, (UNSPSC), el Blindaje de vehiculos requerido por el Ministerio de Defensa Nacional
esta ubicado asi:

= | FAMILIA | = CLASE —  |PRODUCTO
10 15 03
Vehiculos comerciales, Militares )
y Particulares, Accesorios y vehiculos de Vehiculos de pasajeros Carros
motor
Componentes
25 10 15 04

Vehiculos Comerciales, Militares

y Particulares, Accesorios y Vehiculos de

Vehiculos de pasajeros Station Wagons

motor
Componentes
25 10 19 20
Vepr;Stl;lﬁafg;nirfézga;'fic?gll'ta "€S | Vehiculos de | Vehiculos especializados o Carro de
Y / 4 motor de recreo seguridad

Componentes

3.1, OBJETO

ADQUIRIR CAMIONETAS STATION WAGON 4X4 BLINDADAS PARA CONFORMAR EL PARQUE
AUTOMOTOR DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS.

3.2. 3.1. ALCANCE DEL OBJETO

Se aclara que los bienes y/o servicios a adquirir seran destinados a la Unidad de Unidad de
Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional y no son bienes y/o servicios destinados
a la seguridad y defensa del Estado.

3.3. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Las especificaciones técnicas se encuentran como anexo técnico anexo a los estudios
previos CARACTERISTICAS Y/O ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS BIENES Y/O
SERVICIOS A CONTRATAR Y/O OBLIGACIONES CONTRACTUALES

(‘ ® i e
o CETION Y DESEMPENO

INSTITUCIONAL
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3.4. LUGAR Y PLAZO DE EJECUCION, DE ENTREGA O DE PRESTACION DEL
SERVICIO

El lugar de ejecucion del contrato serd en la ciudad de Bogotd y el plazo para ejecutar el
contrato sera desde la suscripcién del acta de inicio, previa entrega y aprobacién de las
garantias de cumplimiento por parte del contratista como cumplimiento de los requisitos de
ejecucién del contrato y expedicidon del certificado de registro presupuestal CRP y hasta el
20 de diciembre de 2026.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

En observancia a los lineamientos dispuestos por la Agencia Nacional de Contratacién
Publica- Colombia Compra Eficiente, la entidad analizard aspectos generales de
contrataciones realizadas por otras entidades del sector publico y por el Ministerio de
Defensa Nacional, con objetos similares al que se establece para la presente contratacion,
con el fin de identificar aspectos relevantes en el comportamiento de las adquisiciones que
recaen sobre prestacion de servicios profesionales.

A continuacion, se realiza una breve enunciacién de contrataciones adelantadas por
entidades del sector publico y por el Ministerio en las Ultimas vigencias, cuyos objetos
comprenden la adquisicién de vehiculos blindados que fueron consultados a través de las
plataformas SECOP I y/o SECOP II.

4.1. DEMANDA IDENTIFICADA EN OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

2025
035-LP-CENACCONVENIOS-2025

_| Central Administrativa y Contable Especializada CENAC Convenios

TOYORENTA CAR BLINDADOS

Licitacién publica

ADQUISICI@N DE CAMIONETAS BLINDADAS CON DESTINO A LAS UNIDADES BENEFICIARIAS
DE LOS CONVENIOS SUSCRITOS ENTRE EL EJERCITO NACIONAL Y OTRAS ENTIDADES,
EJECUTADOS POR LA CENAC CONVENIOS

3.376.056.552,06

3.375.900.000,00

| Pago Gnico

1 6 MESES

https://www.secop.gov.co/COIBusinessLJne/Tendering/ContractNotlceVlew/Index?prevcm Lbl=
| Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLin
e%2fTendering%2fContractNoticeManagement% 2findex&notice=C0O1.NTC.8885750

| 2026
089-00-A-COFAC-DILOS-2026
Proceso en evaluacién y observaciones

COMANDO FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

Proceso en evaluacién y observaciones

Seleccion abreviada subasta inversa

| ADQUISICION DE CAMIONETAS 4X4 BLINDADAS PARA LOS ESQUEMAS DE SEGURIDAD DE LA
- | FAC DE ACUERDO CON ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS.

.| 11.500.000.000 COP

| Proceso en evaluacidn y observaciones

@)

icontec B
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= | 2026

| 089-00-A-COFAC-DILOS-2026
Proceso en evaluacién y observaciones
Proceso en evaluacidn y observaciones
d https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl
| =Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessL
| ine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.10166200

4.2. CONTRATACIONES SIMILARES EFECTUADAS POR EL MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL

En el marco de la estructuracion del presente estudio previo, la Entidad adelanté la revision
de procesos contractuales con objeto similar previamente suscritos al interior de la misma,
con el proposito de identificar referentes histéricos que permitieran validar condiciones

técnicas, econdmicas y contractuales para la adecuada definicion de las necesidades
institucionales.

Como resultado de dicha verificacion, no se evidencio la existencia de contratos ejecutados
con caracteristicas equivalentes durante las vigencias inmediatamente anteriores, lo cual
implica la ausencia de antecedentes directos a nivel institucional que sirvan como
pardmetro de comparacion.

En consecuencia, y en aplicacion de los principios de planeacion y responsabilidad en la
contratacién publica, se considerd necesario acudir a fuentes externas de informacion, tales
como procesos contractuales adelantados por otras entidades estatales y cotizaciones del
sector, con el fin de garantizar la adecuada estructuracion del estudio de mercado y la
determinacion objetiva del valor estimado del contrato.

No obstante, lo anterior, es pertinente sefialar que en la presente vigencia la Entidad
adelanta un proceso contractual cuyo objeto corresponde a "CONTRATAR EL SERVICIO DE
BLINDAJE PARA LOS VEHICULOS TOYOTA FORTUNER DE PROPIEDAD DE LA UNIDAD DE
GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL”, el cual constituye un
insumo técnico relevante para la estructuracion del presente proceso. En particular, el
estudio de mercado asociado a dicho proceso permite contar con una referencia actualizada
de los valores del blindaje en nivel IIIA, asi como de las condiciones técnicas del servicio,
aportando elementos comparativos Utiles para la definicion de especificaciones y la
estimacion presupuestal, contribuyendo de esta manera a la adecuada fundamentacion del
presente estudio previo.

o N Siroaoc i Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
GESTIONYDESEMPENO LT
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Proceso: CONTRATAR EL SERVICIO DE BLINDAJE PARA LOS VEHICULOS TOYOTA FORTUNER . 14 24 ADOS 132504731 .

Seleccion abreviada subasta inversa | Presentacin de observaciones
SUBASTAINVERSA No, 017-2025 MON-UGG-DA [

Valor estimado 502 430 220 COF | Clasificaciti de cbjetos Presiacitn d2 senviois
Unicad de contratacioe (v.op de Adsisiones
¥rrice
L SEREH0 OF BLB RALOS Ve i RINER D TETAD O (R &N NERAE TEL MNISTERIS T CEFRNSA RALIORAL
+Pabdicaziin del Propecto de Frege de Conticionss P pacd ptessntar cbubreacicans 3 Proyets de Pidgn de Condicionts ;,m ittaesn db ity o fmitr o Wypes 10 Ras ot 3 dosernacionts o Propecks de Phago e Consiciones

4.3 CONCLUSION ANALISIS DE LA DEMANDA.

Conforme a la revision de los procesos contractuales adelantados por otras entidades
publicas, se evidencia que existe demanda institucional asociada a la adquisicién de
camionetas blindadas destinadas a esquemas de seguridad, proteccién, transporte oficial y
apoyo a funciones misionales. Los procesos consultados permiten identificar que este tipo
de bienes ha sido requerido por entidades del sector defensa y seguridad, lo cual confirma
que la necesidad objeto del presente proceso no es aislada, sino que responde a una
dinamica recurrente dentro de la contratacién publica para atender requerimientos
especializados de movilidad protegida.

Del analisis de la demanda se observa que las entidades han acudido a modalidades de
selecciéon competitivas, de acuerdo con la naturaleza del bien, las condiciones técnicas
requeridas, el presupuesto asignado y las reglas propias de cada proceso. Asi mismo, se
evidencia que los valores contratados o presupuestados presentan variaciones
significativas, explicadas principalmente por el nimero de unidades a adquirir, el nivel de
blindaje requerido, la marca y linea del vehiculo base, la motorizacidn, potencia, torque,
capacidad estructural, accesorios incluidos, garantia, mantenimiento, SOAT, matricula,

tramites y demds costos necesarios para la entrega integral de los vehiculos en condiciones
de operacion.

En este sentido, la demanda identificada permite establecer que la adquisicién de
camionetas blindadas requiere un analisis integral del costo total del bien, toda vez que el
valor no se limita Unicamente al vehiculo base, sino que incorpora componentes

. {JaNET ; . - ;
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especializados como el blindaje, las certificaciones técnicas, adecuaciones estructurales,
materiales balisticos, soporte posventa, disponibilidad de repuestos, mantenimiento
preventivo y correctivo, y los tramites asociados al registro y puesta en funcionamiento del
vehiculo.

En consecuencia, el analisis de la demanda permite concluir que existe un mercado
institucional para la adquisicion de camionetas blindadas, que los procesos comparables
aportan elementos relevantes para la estructuracion técnica y econémica del presente
proceso, y que la estimacion del valor debe sustentarse en fuentes actualizadas,
comparables y verificables, garantizando que el presupuesto definido sea razonable,
suficiente y coherente con las condiciones reales del mercado y con las necesidades de
seguridad, operacion y continuidad del servicio del Ministerio de Defensa Nacional - Unidad
de Gestion General

5. ANALISIS DE LA OFERTA

El Grupo Logistico y Servicios Generales ha realizado una verificacion de las empresas u
organizaciones que estan en capacidad de atender la necesidad requerida por la entidad,
de este proceso de identificacién de oferta, el Grupo Logistico y Servicios Generales tomd
la informacién para adelantar el proceso de estudio de mercado que se registra en el
presente documento.

INDICADORES FINACIEROS DE SECTOR

Se relaciona a continuacion la informacién financiera de las empresas y organizaciones
identificadas como posibles proveedoras del bien o servicio, en relacion con los siguientes
indicadores financieros:

Endeudamiento
En el indicador de endeudamiento podemos observar y establecer el financiamiento de una

empresa; también se podra evidenciar el riesgo al que incurre un acreedor al momento de
otorgar un crédito.

: 5 al Pasivo | 6,994,261,487.00
SLINDEX Activo Total 54.383,448,454.00 | °:80
Total Pasivo | 294,055,049,000.00
PISTOYOTA Activo Total | 371,511.512,000.00] %72
ARMOR INTERNATIONAL Total Pasivo 1,677,386,343.00]
COLOMBIA Activo Total 6,514,774,385.00|
e Total Pasivo | 157,.644.481,000.00
YOKOMOTOR Indice de Iy o Total | 290.969.734,000.00] °°%
Endeudamiento ;
TOYONORTE Total Pasivo 45,568,574,000.00 0.50
Activo Total 90,882,892,000.00|
Total Pasivo 47,445,429 340.00
AUTOMRYOR Activo Total 68,368,403,434.00 | °-6°
Total Pasivo 23,036,196,466.00
e Activo Total 34.960,743,999.00] 2-60
JUANAUTOS Total Pasivo 60,246,648,274.00 | 0.70
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Activo Total 85,601,190,745.00

Total Pasivo
Activo Total

79,039,177,000.00

TUYOMOTOR 115,996,405,000.00

0.68

Rentabilidad

Es la capacidad de generar utilidad por parte de la empresa, es decir la relaciéon con las

ventas
[

la situaci

Rentabilidad del ,292,226,938.00 0.99

BLINDEX Patrimonio Patri[nonio Neto 7,389,186,967.00|
Rentabilidad del Utilidad o Pérdida Operacional 7,292,226,938.00 0.13

Activo Activo Total 54,383,448,454.00|
Rentabilidad del Utilidad 6 Pérdida Operacional 176,522,829,000.00 2.28

DISTOYOTA Patrimonio Patrimonio Neto 77,456,463,000.00| *
Rentabilidad del Utilidad o Pérdida Operacional 176,522,829,000.00 0.48

Activo Activo Total 371,511,512,000.00 5
ARMOR Rental:{ilidaq del Utilidad 6 P.érdid_a Operacional 768,769,405.00 0.16

INTERNATIONAL Patnln.mnlo g Patnr'nonlo Neto . 4,837,386,042.00

COLOMBIA Rentabilidad del Utilidad o Pérdida Operacional 768,769,405.00 0.12

Activo Activo Total 6,514,774,385.00|
Rentabilidad del Utilidad 6 Pérdida Operacional 55,502,175,000.00 0.42

YOKOMOTOR Patrimonio Patri{nonlo Neto 133,325,253,000.00 g
Rentabilidad del Utilidad o Pérdida Operacional 55,502,175,000.00 0.19

Activo Activo Total 290,969,734,000.00| ™
Rentabilidad del Utilidad ¢ Pérdida Operacional 9,766,611,000.00 0.22

TOYONORTE Patrimonio ¥ Patrifnonlo Neto 45,313,918,000.00|
Rentabilidad del Utilidad o Pérdida Operacional 9,766,611,000.00 0.11

Activo Activo Total 90,882,892,000.00|
Rentabilidad del Utilidad 6 Pérdida Operacional 7,307,983,526.00 0.35

AUTOMAYOR Patrimonio 5 Patrh:nonio Neto 20,922,974,094.00|
Rentabilidad del Utilidad o Pérdida Operacional 7,307,983,526.00 0.11

Activo Activo Total 68,368,403,434.00|
Rentabilidad del Utilidad & Pérdida Operacional 11,207,693,036.00 0.94

CARCO Patrimonio Patri[nonio Neto 11,924,547,533.00|
Rentabilidad del Utilidad o Pérdida Operacional 11,207,693,036.00 0.32

Activo Activo Total 34,960,743,999.00|
Rentabilidad del Utilidad 6 Pérdida Operacional 10,116,906,726.00 0.40

JUANAUTOS Patrimonio Patrit:nonio Neto 25,354,542,471.00 i
Rentabilidad del Utilidad o Pérdida Operacional 10,116,906,726.00 0.12

Activo Activo Total 85,601,190,745.00|
Rentabilidad del Utilidad 6 Pérdida Operacional 13,370,805,000.00 0.36

TUYOMOTOR Patrimonio ; Patril:no_nio Neto . 36,957,228,000.00 y
Rentabilidad del Utilidad o Pérdida Operacional 13,370,805,000.00 0.12

Activo Activo Total 115,996,405,000.00| ™

LIQUIDEZ

Se evidencia la capacidad de pago que tiene una empresa frente a sus deudas a corto plazo,
es decir el dinero con el cual dispone la empresa para cancelar sus deudas.

22,977,906,234.00|1.27

[
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Defe

Pasivo Corriente | 18,108,390,893.00
e e
ARMOR INTERNATIONAL Actiyo Corri‘ente 4,747,492,583.00 .92

COLOMBIA Pasivo Corriente 1,623,607,675.00
Achve Comene [1770ea 12000 0] 124
R
AUTOMAYOR Pasive Corriente | 43.273-937'560-00] 5!
R et
e
TUYOMOTOR Pasive Cornente | 71.161251:000.00] %

-

RAZON DE COBERTURA
Es la capacidad que tiene las empresas para cubrir sus obligaciones o determinar los cargos
fijos que resultan de sus deudas.

Utilidad 6 Pérdida Operacional 7,292,226,938.00

BLINDEX : - 1.75
Gastos de Intereses 4,163,102,866.00
Utilidad 6 Pérdida Operacional |176,522,829,000.00

DISTOYOTA Ber : 8.37
Gastos de Intereses 21,082,578,678.00
ARMOR Utilidad 6 Pérdida Operacional 768,769,405.00

INTERNATIONAL 715.03

COLOMBIA Gastos de Intereses 1,075,155.00
Utilidad 6 Pérdida Operacional 55,502,175,000.00

YOKOMOTOR Razdn de N/A

Gastos de Intereses N/R
Cobertura — p—— -

TOYONORTE de Utilidad ¢ Perdida Operacional 9,766,611,000.00 7.88
Intereses | Gastos de Intereses 1,239,094,000.00
ili 5 Pérdi ional 7,307,983,526.00

AUTOMAYOR Utilidad 6 Pérdida Operaciona 83 2.46
Gastos de Intereses 2,974,000,894.00

CARCO Utilidad ¢ Pérdida Operacional 11,207,693,036.00 10.91
Gastos de Intereses 1,027,354,638.00
Utilidad 6 Pérdida Operacional 10,116,906,726.00

JUANAUTOS 1.99
Gastos de Intereses 5,075,616,829.00

TUYOMOTOR Utilidad 6 Pérdida Operacional 13,370,805,000.00 N/A

Gastos de Intereses N/R

En aquellos casos en los que no se reporta informacion correspondiente a gastos de
intereses, o dicho valor es igual a cero, no es posible determinar la Razén de Cobertura de
Intereses, dado que el cdlculo matematico no puede realizarse por ausencia del

°
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denominador. Esta situacién se refleja técnicamente como una indeterminacién aritmética
(division por cero), razén por la cual el indicador aparece como N/R, en consecuencia, para
las empresas Yokomotor y Tuyomotor, no es viable emitir un valor de razén de cobertura,
ni realizar un analisis sobre su capacidad de pago de intereses, debido a que no cuentan
con informacién financiera disponible o reportada sobre gastos financieros, lo que limita la
evaluacién de este indicador especifico.

TAMANO PATRIMONIAL

Teniendo en cuenta los posibles oferentes que pueden ofrecer este tipo de servicios, se
toma una muestra de oferentes en este sector y se analiza el tamafio patrimonial, para
tener un referente del tipo de empresas que hacen parte de este sector. Segun lo observado
en la pagina del RUES, se obtiene la siguiente informacion®:

Fae

800199889-7 BLINDEX 7,389,186,967.00
860.020.058-2 | DISTOYOTA 77,456,463,000.00
900378732-0 ARMOR INTERNATIONAL COLOMBIA 4,837,388,042.00
800041829-6 YOKOMOTOR 133,325,253,000.00
860536250-6 TOYONORTE 45,313,918,000.00
860034604-5 AUTOMAYOR 20,292,974,094.00
860000189 3 CARCO 11,924,547,533.00
806006435-1 JUANAUTOS 25,354,542,471.00
800247851-4 TUYOMOTOR 36,957,228,000.00

Para la consecucién de la informacién financiera, se deben tener en cuenta los datos
obtenidos de la fuente respectiva (RUP).

Los indicadores financieros o como también se conocen en el drea de la economia y finanzas,
son probablemente una de las herramientas o instrumentos que se utilizan con mayor
frecuencia en el Analisis Financiero para poder hacer un anélisis de la informacién obtenida
de los Estados Financieros. Los indicadores son entonces uno de los métodos mas utilizados
debido a que tiene la capacidad de poder medir la eficacia y el comportamiento que tiene
una empresa, y ademas ayudan a realizar una adecuada evaluaciéon de la condicién
financiera, desempefio, tendencias y variaciones en las principales cuentas de una empresa.

Un indicador financiero es una relacién que se da en cifras con respecto a los estados
financieros e informes contables que tiene una empresa para poder reflejar objetivamente
la manera en la que se comporta la misma. Es el medio que se utiliza para poder reflejar la
forma de comportarse de una organizacion y de sus partes.

CONSOLIDADO

L
’{‘.mm "
,_:kc.smonvussmpmo

https://www.rues.org.co/
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BLINDEX 0.864 1.27 1.75 7,389,186,967.00
DISTOYOTA 0.792 0.91 8.37 77,456,463,000.00
ARMOR
INTCESPC?IIIB?;IAL 0.26 2.9240393 715.03 4,837,388,042.00
YOKOMOTOR 0.54 1.24 #iDIV/0! 133,325,253,000.00
TOYONORTE 0.501 2.11 7.38 45,313,918,000.00
AUTOMAYOR 0.694 1.51 2.46 20,292,674,094.00
CARCO 0.66 1.54 10.91 11,924,547,533.00
JUANAUTOS 0.70 0.99 1.99 25,354,542,471.00
TUYOMOTOR 0.68 0.73 #IDIV/0! 36,957,228,000.00
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Para la consecucion de la informacién financiera, se deben tener en cuenta los datos
obtenidos de la fuente respectiva (RUP, base de datos, informacién de cotizantes, etc)”.

6. JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

6.1. ESTIMACION DEL VALOR DEL CONTRATO

El presupuesto asignado para el presente proceso es hasta por la suma NUEVE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
M/CTE ($9.444.200.000,00), incluido IVA y demas impuestos, tasas, retenciones
contribuciones, impoconsumo, costos directos e indirectos a que hubiere lugar, con cargo
al certificado de disponibilidad presupuestal No. 49926 del 6 de mayo de 2026, recurso 10
CSF, rubro A-02-01-01-0004-009 “EQUIPO DE TRANSPORTE”. ”, expedido por el (la)
Coordinador(a) Grupo Gestidn Presupuestal de la Direccién de Finanzas de la Unidad de
Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional.

NOTA 1: el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL adjudicara hasta por el valor total del
presupuesto asignado al proponente que, en la Subasta Inversa, haya ofertado el menor
valor total. El valor diferencial entre el valor ofertado y valor adjudicado se entiende como
MONTO AGOTABLE, lo cual significard mayor cantidad de vehiculos._El valor diferencial

Vv f lor adjudi ien m 1g GOTABLE

ignificara r ti vehicul

NOTA 2: con base en el estudio de mercado realizado, y acorde con el valor techo definido,
el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL recibird un minimo de Trece (13) camionetas
blindadas (4 camionetas blindadas en Nivel III y 9 camionetas blindadas en Nivel IIIA), esta
cantidad puede variar de acuerdo con el valor final de la oferta.

6.1.1. ANALISIS HISTORICOS DE LA ENTIDAD

El érea de transportes ha realizado una verificacion a través de la consulta en el SECOP y/o
en el area de Contratos de la entidad, con el fin de identificar los contratos suscritos en
vigencias anteriores, a través de los cuales se atendi6 la misma necesidad que hoy se esta
requiriendo.

Sin perjuicio de lo anterior, resulta pertinente indicar que, durante la presente vigencia, la
Entidad se encuentra adelantando un proceso contractual cuyo objeto consiste en
"CONTRATAR EL SERVICIO DE BLINDAJE PARA LOS VEHICULOS TOYOTA FORTUNER DE
PROPIEDAD DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL", el cual se constituye como un referente técnico relevante para la estructuracién
del presente proceso. En este sentido, el andlisis de mercado desarrollado en dicho
procedimiento ha permitido identificar parametros actualizados en relaciéon con los costos

https!//www.rues.org.co/
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asociados al blindaje en nivel IIIA, asi como las condiciones técnicas y operativas requeridas
para su adecuada prestacion. Lo anterior aporta criterios comparativos Gtiles que facilitan
la definiciéon de especificaciones técnicas y la determinacion del presupuesto estimado,
fortaleciendo la solidez metodolégica y la sustentacién del presente estudio previo.

6.1.2. ESTUDIO DE MERCADO

El drea de transportes del Grupo Logistico y Servicios Generales efectud la invitaciéon a
participar mediante la plataforma SECOP II a evento denominado “Solicitud de Informacién
a los Proveedores No. 007-2026-MDN-UGG-DA-SLSG-AT”, con objeto de ADQUIRIR
CAMIONETAS STATION WAGON 4X4 BLINDADAS PARA CONFORMAR EL PARQUE
AUTOMOTOR DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS y que fue
publicado el 7/05/2026 a las 09:10 a. m., estableciéndose como fecha y hora limite para la
presentacion de ofertas el 13/05/2026 a las 5:00 PM.

Eadse = Fard = uerics s 1 el s EXpedignt

9"*“ Opciones v
} PM:-MUQRQWWS!TA“DNMWMADASPARMDIFOWHM {001 BIOS 10 ‘J “M

Solicitud de informacion a los Pfumdoru ;
007-2025-MON-UGC-DA-SLSGAT ey

Unidsd de conratacion Usiiad oé getin Geotrad
e bt

5 CAMNHETAS STATION WA U4 I\ BECALIAS PR (OSFORMER £ REROLE AJFOSCTOR DF LA UNOAD CF (ESTHOM CEMERAL DEL MIFSTERS) DE DEFRIER AACIONAL BE ACUERD0-CON LAS EEPECTRCACIONES TECHCAS
o iy TCH0 88 -u Erb

Wﬂw& mn 1P . Ferh de pabiicydn "0 ES TIEAN

LINEA DE TIEWPO

N % R e T e Prrwmtacie &0 ohv il

De conformidad con lo evidenciado en la imagen, mediante la plataforma SECOP II no se
presentdé manifestacion de interés por parte de posibles oferentes.

Adicionalmente, se solicitd cotizaciones a nueve (9) empresas entre concesionarios y
blindadoras a que presentaran cotizacién, con la siguiente informacion:

08/05/2026
05 dias

13/05/2026
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SECOP II / e-mail

9 via mail

0 via SECOP - 3 via e-mail

ENVIO MOTIVO POR EL CUAL CUMPLIO CUMPLIO
no | NOMBRE EMPRESA | comizacton NO COTIZO CONDICIONES o::apm
(SI / NO) (si se cuenta con la TECNICAS ECONOMICA

informacién) (SI / NO) (SI / NO)
1 égfgaégTERNATIONAL NO DESCONOCIDO / /
2 | AUTOMAYOR NO DESCONOCIDO / /
3 | BLINDEX NO DESCONOCIDO / /
4 | CARCO SI1 / SI s1

No venden vehiculos

5 | DISTOYOTA NO blindados / /
6 | JUANAUTOS NO DESCONOCIDO / /
7 | TOYONORTE SI / / /
8 | TUYOMOTOR NO DESCONOCIDO Sl S
9 | YOKOMOTOR NO DESCONOCIDO / 7

ARMOR INTERNATIONAL COLOMBIA

A continuacion, se presentan los soportes de la comunicacién realizada de parte de la
entidad:

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
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AUTOMAYOR

RE: ESTUDIO DE MERCADO ADQUISICION DE VEMICULOS BLINDADOS
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RE: ESTUDIO DE MERCADO ADQUISICION DE VEHICULOS BLINDADOS
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RE: ESTUDIO DE MERCADO ADQUISICION DE VEHICULOS BLINDADOS
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En el caso de la empresa DISTOYOTA presentd |a siguiente respuesta, dando claridad que
no cumplen con las condiciones técnicas exigidas ya que no cuentan con blindadora propia.

RE: [EXTERNOIRE: [EXTERNOJRE: Aclaracion ESTUDIO DE MERCADO ADQUISICION DE VEHICULOS BLINDADOS

Andrea Carolins Contrerss Ssigar cAndesn comeras@adisioyota comao» *j!ummr“f_ I":'l.w:ndl.r:@ 3 Baepw || ven
Va7 e Bt Carpn Saicedy rane LOVES MR g in
O 8 avattwans Anténig Homa Rodelgion.

Hols Jesis,

Asl e, En este casa, lo } en Distoyota, la blinds 5 quien nos haris la compra de los vehiculos, ya que nosolios no mansjamos algln proveedar que reatice sste tipo de serviclos,

Cuando tenemos casos de dlientes yue requiecen vehiculos blindados, se entrega ol vehiculo tal coms viene de fibrica v ¢l dients a5 quien 3¢ hacu cargo de este procedimients con s blindador de su prelerancia,

Quedo atenta

Andrea Carolina Conlreras

DISTRIBUIDORA TOYOTA 5.A5

Tel 57+ 1 44030505 B+, 3108

Cel 3102548541

Dir: Av Catrera 70 # 102 - 02 Bogo'd Colombia
Angreg conliams@dsioyolg.com oo

www disovolo.com

Finalmente, como parte del proceso de validacién de condiciones de mercado adelantado
por la Entidad, se efectud la respectiva invitacion a diferentes proveedores del sector, con
el fin de obtener informacion técnica y econémica que permitiera soportar adecuadamente
el analisis realizado. En atencién a dicha convocatoria, varias empresas manifestaron su
interés y dieron respuesta formal dentro de los plazos establecidos, aportando cotizaciones
y/o informacién relevante sobre las condiciones de prestacién del servicio objeto del
presente estudio. Las empresas que atendieron la invitacién realizada por parte de la
Entidad fueron las siguientes:

(" ® o ¢ X ‘“ Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
rcmvmm {IQNET
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ITEM 1. NIVEL llI

'quumm CAMIONETAS STATION WAGON 4X4
i \DAS  PARA ONEORMAR EL mnqus

£ : ‘CUERDO CON
ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS

CAMIONETAS STATION WAGON 4X4 DE ACUERDO
CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS.

1 $ 681,050,000.00 $ 642,500,000.10

BLINDAJE H,DLE_I._IH DE ACUERDO CON LAS
E&PECEFICAﬁIONEﬁ TECNICAS ANEXAS.

| 2 $ 214,200,000.00 $ 321,300,000.00

VALOR MANTENIMIENTO TODO INCLUIDO POR DOS

(2) ANOS O 50.000 KILOMETROS TODO COSTO A0S 37,990,000.00 | § 44,999,959.94
VALOR ACCESORIOS CONTENIDOS EN FICHA s e B e
TECNICA

VALOR SOAT 5 | $ 1,450,000.00 | $§  1,067,300.00
VALOR MATRICULA Y TRAMITES REQUERIDOS 6 | ¢ 2.100,000.00 | §  2,000,000.00

iTEM 2. NIVEL llIA

ADQUIRIR CAMIONETAS STATION WAGON 4X4
BLINDADAS PARA CONFORMAR EL PARQUE
AUTOMOTOR DE LA UNIDAD DE GESTION
GENERAL DEL Mmrsrsmo = DE DEEENSA

ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS

CAMIONETAS STATION WAGON 4X4 DE ACUERDO ' S5

CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS. 1| §  451,395000.00 | $429,900,000.75
BLINDAJE I1IA DE ACUERDO CON LAS

ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS. 2 | ¢ 95,200,000.00 | § 90,399,999.34
VALOR MANTENIMIENTO TODO INCLUIDO POR DOS

(2) ANOS 0 50.000 KILOMETROS TODO COSTO 31 ¢ 37,990,000.00 | $ 44,999,999.94
VALOR ACCESORIOS CONTENIDOS EN FICHA TECNICA | 4 | $ 10,295,880.00 | § _ 3,500,000.63
VALOR SOAT : 5| ¢ 1.450,000.00 | $ _ 1,067,300.00
VALOR MATRICULA Y TRAMITES REQUERIDOS 6 | & 2,100,000.00 | $ _ 2,000,000.00

En desarrollo del presente estudio de mercado, y en cumplimiento del principio de
planeacion, la Entidad efectué la verificacion de procesos contractuales con objeto y
caracteristicas técnicas similares publicados en el Sistema Electrdnico para la Contratacion
Publica - SECOP II, herramienta oficial que permite la gestidn, consulta y trazabilidad de
los procesos de contratacién adelantados con recursos publicos. En este contexto, se tomd
como referencia el proceso No. 089-00-A-COFAC, adelantado por el Comando de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, cuyo objeto corresponde a la "ADQUISICION DE CAMIONETAS
4x4 BLINDADAS PARA LOS ESQUEMAS DE SEGURIDAD DE LA FAC, DE ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS”, tramitado bajo la modalidad de seleccion abreviada
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mediante subasta inversa®. Es pertinente indicar que, durante la presente vigencia, la
Entidad se encuentra adelantando un proceso contractual cuyo objeto consiste en
"CONTRATAR EL SERVICIO DE BLINDAIE PARA LOS VEHICULOS TOYOTA FORTUNER DE
PROPIEDAD DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL”", el cual se constituye como un referente técnico relevante para la estructuracion
del presente proceso. En este sentido, el andlisis de mercado desarrollado en dicho
procedimiento ha permitido identificar parametros actualizados en relacién con los costos
asociados al blindaje en nivel IIIA, asi como las condiciones técnicas y operativas requeridas
para su adecuada prestacion.

De igual forma, el analisis se complementé con informacién sectorial proveniente de fuentes
especializadas como la Asociacién Nacional de Movilidad Sostenible -~ ANDEMOS?, gremio
representativo del sector automotor en Colombia que elabora estadisticas e informes con
base en datos del RUNT®, asi como de la Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia
- ANDI, organizacién que, en conjunto con FENALCO?, presenta informes periddicos sobre
el comportamiento del mercado automotor y sus principales tendencias.

A partir del analisis integrado de estas fuentes, particularmente de la informacién contenida
en la tabla de precios de referencia del proceso citado de la FAC y de los reportes sectoriales
disponibles, se evidencié consistencia con las condiciones actuales del mercado, asi como
pertinencia frente a las necesidades identificadas por la Entidad. En consecuencia, dicho
proceso y las fuentes mencionadas se incorporan como insumos técnicos vélidos dentro del
presente estudio de mercado, en tanto aportan elementos objetivos para la estimacion del
presupuesto oficial, la definicion de especificaciones técnicas y la estructuracién de
condiciones acordes con la dindmica del sector automotor en Colombia.

P 1E P (0]

ITEM 1.

ADQUIRIR CAMIONETAS STATION WAGON 4X4 BLINDADAS PARA _PROCESO FAC

CONFORMAR EL PARQUE AUTOMOTOR DE LA UNIDAD DE GESTION| . | 089-00-A-COFAC _

‘GENERAL D IINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL DE ACUERDO CON | Valor Unitario con
= TR

CAMIONETAS STATION WAGON 4X4 DE ACUERDO CON LAS = ,

ESPRCLICACONES BeNCisANDe. = - - | 1| ¥ 696467,205.23

E!ﬁlgix[iﬂg]E NIVEL ITI DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS 5 $ 213,000,854.85

VALOR MANTENIMIENTO TODO INCLUIDO POR DOS (2) ANOS O 50.000

KILOMETROS TODO COSTO , o M e i

VALOR ACCESORIOS CONTENIDOS EN FICHA TECNICA - $ 6,152,300.00

VALOR SOAT 5 $ 1,116,000.00

6 www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii

Z www.andemos.org

aohsewatnriu.desarrolloeronum!:o.gnv.co,’wp-conzenu‘upluads,'ZOZS_IQZ.M?.pdl

9

fenalco.com.co
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| VALOR MATRICULA Y TRAMITES REQUERIDOS [ 6 ] ¢ 1,915,200.00 |
ITEM 2.

 PROCESO FAC
|__089-00-A-COFAC
Tl 'valor Unitario con

5 VA

461,477,000.25

‘GENERAL QEL MINISTERIB DE DEFENSA NA CIONAL DE Acusnoo CON|
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS - =

ESPECIFIEACIONES e

BLINDAJE NIVEL IIIA DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS 2
ANEXAS.

VALOR MANTENIMIENTO TODO INCLUIDO POR DOS (2) ANOS O 50.000
KILOMETROS TODO COSTO :

VALOR ACCESORIOS CONTENIDOS EN FICHA TECNICA

VALOR SOAT

VALOR MATRICULA Y TRAMITES REQUERIDOS

86,434,995.50

25,322,064.25

6,152,300.00
1,116,000.00
1,915,200.00

ou|d| w
il Ui BRI I

PRE R MD

“SUBASTA

BLINDAJE NLVEL IIIA DE ACUERDO CON
TIPOIII A LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS 1 % 77,350,000.00
ANEXAS.

Una vez revisadas las fuentes de informaciéon disponibles, se procedid a consolidar los
valores por componente, diferenciando los bienes requeridos para camionetas blindadas
nivel III y nivel IIIA. Esta separacion permite identificar de manera clara el comportamiento
del mercado frente al vehiculo base, el blindaje, el mantenimiento, los accesorios, el SOAT

y los tramites de matricula, evitando que el presupuesto se construya sobre un valor global
no discriminado.

Para las camionetas blindadas nivel III, el andlisis de las fuentes consultadas permitio
establecer como valores de referencia los siguientes componentes: vehiculo base, blindaje
nivel III, mantenimiento integral por dos (2) afios o 50.000 kilometros, accesorios
contenidos en la ficha técnica, SOAT y matricula con los tramites requeridos. En el caso del
blindaje nivel 111, se identificé una diferencia significativa en una de las cotizaciones frente
a las demas fuentes consultadas, razén por la cual se aplicé un criterio de promedio
ajustado, tomando como referencia los valores que guardaban mayor consistencia con el
comportamiento observado en el mercado y en el proceso comparable de la FAC.

Para las camionetas blindadas nivel IIIA, se realizd el mismo ejercicio de comparacion por
componentes, observando que los valores del vehiculo base y del blindaje presentan una
diferencia frente al nivel I1I, explicada por las caracteristicas técnicas del vehiculo, el nivel
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de proteccion requerido, los materiales utilizados, el peso incorporado, las exigencias de
seguridad, el desempefio esperado y las condiciones de garantia y mantenimiento. En este
caso, también se tuvieron en cuenta los valores del proceso FAC y el proceso MDN-UGG
relacionado con blindaje, como referentes Utiles para validar la razonabilidad de los precios
definidos.

El analisis permitié establecer valores techo por componente, con impuestos incluidos,
entendidos como valores maximos de referencia para la estructuracién de la oferta
econdmica. Estos valores no solo incorporan el costo del vehiculo y del blindaje, sino
también los rubros necesarios para que la Entidad reciba los vehiculos plenamente
operativos, matriculados, asegurados, con los tramites requeridos, mantenimiento incluido
y en cumplimiento de las condiciones técnicas exigidas.

En todo caso, el valor ofertado por los proponentes deberd entenderse a todo costo e incluir
IVA, Impuesto Nacional al Consumo cuando aplique conforme a la tarifa que corresponda,
tasas, gravamenes, estampillas, derechos, trdmites, matricula, SOAT, registro del blindaje,
accesorios, mantenimiento y demas erogaciones necesarias para la entrega de los vehiculos
en las condiciones requeridas por la Entidad. Asi mismo, el proponente debera discriminar
o certificar los impuestos y costos aplicables, de conformldad con la naturaleza del bien, la
clasificacion tributaria y la normativa vigente.

6.1.3. CONCLUSION ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO

Con fundamento en el estudio de mercado realizado, las cotizaciones allegadas por
proveedores del sector, los procesos contractuales comparables y las referencias técnicas
disponibles, se concluye que el valor estimado del contrato se encuentra soportado en
informacion objetiva, actualizada, verificable y coherente con las condiciones actuales del
mercado especializado de camionetas blindadas.

La Entidad adelanté una revisién individual de los componentes que integran el valor de la
adquisicion, diferenciando el vehiculo base, el blindaje, el mantenimiento integral por dos
(2) afios o 50.000 kilémetros, los accesorios contenidos en la ficha técnica, el SOAT, la
matricula y los trédmites requeridos. Esta metodologia permite estructurar un presupuesto
integral y no limitado al valor del vehiculo, bajo el concepto de costo total de adquisicién y
operacion inicial, garantizando que los bienes sean entregados en condiciones de
funcionamiento, seguridad, legalizaciéon y cumplimiento técnico.

Para el caso de las camionetas blindadas nivel III, el anélisis permitié establecer un valor
techo de referencia de NOVECIENTOS TREINTA Y UN MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y CUATRO MIL CIENTO SETENTA Y CINCO PESOS M/CTE
($931.564.175,00) por unidad, incluidos los componentes de vehiculo base, blindaje nivel
ITII, mantenimiento integral, accesorios, SOAT, matricula y tramites requeridos. Este valor
se encuentra soportado en la comparacion de las cotizaciones recibidas y el proceso FAC
089-00-A-COFAC-DILOS-2026, aplicando criterios de razonabilidad y promedio ajustado
cuando se identificaron diferencias significativas entre las fuentes consultadas.
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En cuanto a las camionetas blindadas nivel IIIA, el estudio permitié establecer un valor
techo de referencia de QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS
DIECISEIS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS M/CTE ($578.916.337,00)
por unidad, incluidos los componentes de vehiculo base, blindaje nivel IIIA, mantenimiento
integral, accesorios, SOAT, matricula y trémites requeridos. La diferencia frente al valor de
las camionetas nivel III se explica por las condiciones técnicas del vehiculo, el nivel de
proteccion requerido, los materiales balisticos empleados, el peso incorporado, las
adecuaciones estructurales, el estdndar de seguridad exigido y las condiciones de operacion.

El analisis comparativo permitié evidenciar que los valores definidos se encuentran dentro
de rangos razonables frente a las fuentes consultadas, y que las diferencias identificadas
entre cotizaciones obedecen principalmente a las caracteristicas del vehiculo base, el nivel
de blindaje, los materiales utilizados, las condiciones de garantia, mantenimiento,
accesorios, tramites e impuestos incluidos. Por lo anterior, los valores techo definidos no
corresponden a una simple seleccion del menor o mayor valor cotizado, sino a una
estimaciéon razonada, construida a partir de la comparacion de fuentes, revision de
consistencia, identificacién de valores atipicos y aplicacion de criterios de proporcionalidad.
Asi mismo, se precisa que los procesos consultados, especialmente el proceso FAC 089-00-
A-COFAC-DILOS-2026, fueron utilizados como referentes de mercado por su similitud en
objeto, vigencia, sector y componentes técnicos, sin que ello implique tomar dichos valores
como precios adjudicados definitivos. La Subasta Inversa No. 017-2026 MDN-UGG-DA se
empled como referencia complementaria para validar valores asociados al blindaje,
especialmente nivel IIIA, en atencion a su relacion técnica con el objeto contractual.

En consecuencia, el valor estimado del contrato se configura como un presupuesto
técnicamente soportado, financieramente razonable y juridicamente sustentado, en la
medida en que responde a las necesidades de la Entidad, a las condiciones reales del
mercado, a las especificaciones técnicas exigidas y a los principios de planeacién, economia,
transparencia, responsabilidad y seleccion objetiva que rigen la contratacion estatal.

Finalmente, el valor ofertado por los proponentes deberd entenderse a todo costo,
incluyendo IVA, Impuesto Nacional al Consumo cuando aplique conforme a la tarifa que
corresponda, tasas, gravamenes, estampillas, derechos, matricula, SOAT, registro del
blindaje, tramites, accesorios, mantenimiento y demas erogaciones necesarias para la
entrega de los vehiculos en las condiciones requeridas por la Entidad. Lo anterior sin
perjuicio de las retenciones, descuentos o deducciones tributarias que correspondan al
momento del pago, conforme al régimen tributario del contratista y la normativa vigente.

En consecuencia, el valor estimado del contrato se configura como un valor técnicamente
soportado, financieramente viable y juridicamente sustentado, el cual refleja las condiciones
actuales del mercado de vehiculos blindados en Colombia, atendiendo a criterios de
razonabilidad, proporcionalidad y transparencia.
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ADQUIRIR
WAGON  4Xx4
CONFORMAR EL PARQUE AUTOMOTOR
DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL
DEL  MINISTERIO DE  DEFENSA
NACIONAL DE ACUERDO CON LA

CAMIONETAS ~ STATION |
BLINDADAS ~ PARA [

ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS | ol

CAMIONETAS STATION WAGON 4X4
DE ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS
ANEXAS.

$681.050.000,00

$642.500.000,10

$696.467.205,23

BLINDAJE NIVEL III DE ACUERDO
CON LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS ANEXAS.

$214.200.000,00

$321.300.000,00

$ 213.000.854,85

VALOR MANTENIMIENTO TODO
INCLUIDO POR DOS (2) ANOS O
50.000 KILOMETROS TODO COSTO

$ 37.990.000,00

$ 44.999.999,94

$27.257.839,92

VALOR ACCESORIOS CONTENIDOS EN
FICHA TECNICA

$10.295.880,00

$3.500.000,63

$6.152.300,00

VALOR SOAT

$1.450.000,00

$1.067.300,00

$1.116.000,00

VALOR MATRICULA Y TRAMITES
REQUERIDOS

$2.100.000,00

$2.000.000,00

$1.915.200,00

$673.339.068,00

$213.600.427,00

$36.749.280,00

$4.826.150,00

$1.091.650,00

$1.957.600,00

ITEM 2

CAMIONETAS STATION WAGON 4X4
DE ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS
ANEXAS.

$451.395.000,00

$429.900.000,75

$461.477.000,25

$447.590.667,00

BLINDAJE NIVEL IIIA DE ACUERDO
CON LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS ANEXAS.

$95.200.000,00

$90.399.999,34

$86.434.995,50

$77.350.000,00

$87.346.249,00

VALOR MANTENIMIENTO TODO
INCLUIDO POR DOS (2) ANOS O
50.000 KILOMETROS TODO COSTO

$37.990.000,00

$44.999.999,94

$25.322.064,25

VALOR ACCESORIOS CONTENIDOS EN
FICHA TECNICA

$10.295.880,00

$3.500.000,63

$6.152.300,00

VALOR SOAT

$1.450.000,00

$1.067.300,00

$1.116,000,00

VALOR MATRICULA Y TRAMITES

REQUERIDOS

$2.100.000,00

$2.000.000,00

$1.915.200,00

$36.104.021,00

$4.826.150,00

$1.091.650,00

$1.957.600,00

Como resultado de la revisién de las fuentes consultadas, la Entidad realizé la comparacién
individual de los componentes que integran el valor de adquisicion de las camionetas
blindadas, diferenciando vehiculo base, blindaje, mantenimiento, accesorios, SOAT,
matricula y tramites requeridos.

Para la determinacion de los valores de referencia se calcularon promedios simples en
aquellos rubros en los cuales las fuentes presentaron valores comparables y consistentes.
No obstante, cuando se identificaron diferencias significativas entre las fuentes consultadas,
la Entidad aplicé un criterio de promedio ajustado, excluyendo aquellos valores que, por
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su comportamiento frente a las demas referencias, podian distorsionar la estimacion del
presupuesto.

En particular, para el rubro de blindaje nivel III se evidencié que una de las cotizaciones
presentd un valor significativamente superior frente a las demas fuentes comparables,
razon por la cual se tomé como referencia el promedio de los valores que guardaban mayor
consistencia con el comportamiento del mercado. De igual forma, en los rubros de
accesorios, SOAT, matricula y tramites, se tomdé como referencia el promedio de los valores
comparables, procurando que el presupuesto reflejara condiciones razonables y verificables.

El proceso FAC 089-00-A-COFAC-DILOS-2026 se utiliza Unicamente como referente de
mercado, por tratarse de un proceso publico comparable en objeto, vigencia, sector y
componentes técnicos, sin que ello implique tomarlo como valor adjudicado definitivo. Asi
mismo, el proceso No. 017-2026 MDN-UGG-DA se emplea como referencia complementaria
para validar los valores asociados al blindaje nivel IIIA.

En consecuencia, los valores techo definidos corresponden a una estimacion razonada y
técnicamente soportada, construida a partir de cotizaciones del mercado, procesos
comparables y depuracion de datos cuando fue necesario, garantizando que el presupuesto
oficial responda a criterios de planeacion, razonabilidad, economia, transparencia y
seleccion objetiva.

Teniendo en cuenta la informacién anterior, la Entidad establecié como presupuesto oficial
la suma de NUEVE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($9.444.200.000,00), valor que incluye IVA y la
totalidad de impuestos, impoconsumo, tasas, contribuciones, asi como los costos directos
e indirectos a que hubiere lugar. Dicho valor se encuentra respaldado mediante el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 49926 del 6 de mayo de 2026, con cargo al
recurso 10 CSF, rubro A-02-01-01-0004-009 “"EQUIPO DE TRANSPORTE”, garantizando la
existencia de apropiacién presupuestal suficiente para la ejecucion del objeto contractual,
conforme a las disposiciones que regulan la contratacion estatal.

NOTA 1: el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL adjudicara hasta por el valor total del
presupuesto asignado al proponente que, en la Subasta Inversa, haya ofertado el
menor valor total. El valor diferencial entre el valor ofertado y valor adjudicado se
entiende como MONTO AGOTABLE, lo cual significard mayor cantidad de vehiculos.
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OFERTA ECONOMICA

IT L1l

ALOR TOT AL UNITARIO CON IVA,
~ IMPOCONSUMO Y DEMAS

| CANTIDAD (segin IMPUESTOS, TASAS, emvmsnes
S it apllqne) ESTAMPILLAS GASTOS Y
B EROGACIONES A QUE HAYA LUGAR
CAMIONETAS
STATION WAGON 4X4
DE ACUERDO CON LAS 1 $ =

ESPECIFICACIONES
TECNICAS ANEXAS.

| ESPECIF{CACIONES
1 TECNICAS ANEXAS.

| VALOR

| MANTENIMIENTO
| TODO INCLUIDO POR |
|

|

|

DOS (2) ANos of *
50.000 KILOMETROS |
TODO COSTO e
VALOR ACCESORIOS |
CONTENIDOS EN
FICHA TECNICA

VALOR SOAT

| VALOR MATRICULA Y|
| TRAMITES
REQUERIDOS

I VAloR SRR === VALOR TOTAL UNITARIO CON IVA, |
| uNITARIO | 19 mpocausuuo ~ IMPOCONSUMO Y DEMAS

Y/O SERVICIO |  (IMPUESTOS cm_mnan_ 'ANTES DE | ( He= :;?:::) : "!F:TT::;, Iﬂ:: ﬁﬁ*‘g; NESv
mcw;gp.'a) == WRUESIOS [anilqua) EROGACIONES A QUE HAYA LUGAR

CAMIONETAS :
STATION WAGON 4X4 |
DE ACUERDO CON LAS | $447.
ESPECIFICACIONES
TECNICAS ANEXAS.

BLINDAJE NIVEL IIIA |
'DE ACUERDO CON LAS |

VALOR
MANTENIMIENTO
TODO INCLUIDO POR
DOS (2) ANOS ©
| 50.000 KILOMETROS
TODO COSTO
VALOR ACCESORIOS
CONTENIDOS EN
FICHA TECNICA

VALCR SOAT
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VALOR MATRICULA Y |
TRAMITES

R_IEQUERIDQS

NOTA 1: el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL adjudicara hasta por el valor total del
presupuesto asignado al proponente que, en la Subasta Inversa, haya ofertado el
menor valor total. El valor diferencial entre el valor ofertado y valor adjudicado se
entiende como MONTO AGOTABLE, lo cual significara mayor cantidad de vehiculos.

6.2. FORMA DE PAGO
Remitirse al numeral 12 del formato estudios previos.

7. ANEXOS

Estudio de mercado

CDP 49926 del 06/05/2026

Todos aquellos documentos que se requieran para la contratacion
CERTIFICACION PARQUE AUTOMOTOR

COTIZACIONES

0

Bogota, 16 de junio de 2026.

\

‘\\\

TC. CARLOS FERNANDO LEMUS GARCIA
Coordinador G/n&/po de Seg}bridad

.',‘. \ \.
Z \\

Elabor¢: Jesus Carpio Salced
Encargado de las funciones de\Transpdrtes \

ndres Moreno Nino

'! SisTEMA DE
)GESTION ) DESEMPENO
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DIRECCION ADMINISTRATIVA - GRUPO LOGISTICO Y SERVICIOS GENERALES -

BJETO A

GRUPO DE SEGURIDAD

VEHICULOS BLINDADOS NIVEL III

NT A

ADQUIRIR CAMIONETAS STATION WAGON 4X4 BLINDADAS PARA CONFORMAR EL PARQUE
AUTOMOTOR DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS.

CLASIFICACION UNSPSC

E“:FAM_I_LIA

CLASE

2
e

10

15

Vehiculos Comerciales,
Militares y Particulares,
Accesorios y Componentes

Vehiculos de motor

Vehiculos de
pasajeros

Carros

Vehiculos Comerciales,
Militares y Particulares,
Accesorios y Componentes

Vehiculos de
pasajeros

Station Wagons

19

Vehiculos Comerciales,

Vehiculos

Militares y Particulares, Vehiculos de motor especializados o Carrq ge
. seguridad
Accesorios y Componentes de recreo
NECESIDAD
ADQUISICION DE  CAMIONETA
1 STATION WAGON 4X4 BLINDADAS

NIVEL III

8

F-BS-45 (Version 07)

Paginaldel6
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DIRECCION ADMINISTRATIVA - GRUPO LOGISTICO Y SERVICIOS GENERALES -

GRUPO DE SEGURIDAD

TIPO

CamlonetaStatlon Wagon 5 puertas 4x4 V

GRUPO LOGISTICO Y SERVICIOS GENERALES- AREA DE TRANSPORTES

] "‘Z! """”I

MODELO

CILINDRAJE (COMERCIAL)

Nuevo, minimo la vigencia actual de compra (2026)

T

Minimo tres mil cuatrocientos (3400) centimetros cﬁbicos
(comercial) - Twin Turbo

POTENCIA NETA

Minima 405 hp @5200 rpm

TORQUE NETO

Minimo 620 Nm @ 2000 rpm - 3600 rpm

TIPO DE ACCIONAMIENTO

,
i

DISPOSICION Seis (6) cilindros dispuestos en V
CONTROL DE EMISIONES | EURO 4 con OBD
COMBUSTIBLE Gasolina
SISTEMA DE i : . ‘ :
ALIMENTACION Inyeccion Multipunto Secuencial SFI D-4ST (Directa e Indirecta).
ENCENDIDO Electronico.
z El sistema generador de corriente debe soportar todos los
SISTEMA ELECTRICO sistemas eléctricos cuando estén funcionando.
LUCES

Las contempladas en el reg !am_ento del ministerio de transporte.

s S S i

Frenos de disco ventilados en Ias cuatro ruedas con asistentes
de frenado: Sistema antibloqueo de frenos (ABS) + distribucién
electronica de frenado (EBD)

£iFE it '_=

SISTEMA DE DIRECCION

TIPO DE ACCIONAMIENTO

Lado izquierdo.
Minimo Automatica 10 velocidades + reversa
Traccion 4WD full time

Pifon y cremallera.

Hidraulica

SUSPENSION DELANTERA Y
TRASERA

DELANTERA INDEPENDIENTE DOBLE HORQUILLA
BARRA ESTABILIZADORA FRONTAL Y TRASERA
SUSPENSION VARIABLE ADAPTATIVA (AVS)
TRASERA EJE RIGIDO MULTI - LINK

LLANTAS

Cinco (5) llantas con su respectivo rin, homologadas por el
Ministerio de Transporte, llanta de repuesto con alojamiento
disefado para tal fin.

Llanta y rin: Minimo 265/55R20

DIMENSIONES

e Peso Bruto Vehicular (kg): Minimo 3230

Capacidad de Carga (kg): Minimo 655

Largo total (mm): Minimo 5.140

Ancho total (mm): Minimo 1.980

Altura total (mm): Minimo 1.955

Capacidad tanque de combustible (Gal): Minimo 29 +/- 2
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EQUIPAMENTO ORIGINAL
DEL VEHICULO

Aire acondicionado original de fébrica automatico para
primera fila y automatico para segunda fila

Estribos

Espejos laterales eléctricos, Radio pantalla tactil de >=12"
AM / FM + Bluetooth + USB tipo C + conectividad car play /
Android auto

Conexion HDMI (1ra & 2da FILA DE ASIENTOS)

2 Pantallas tactiles >=11" en la 2da fila + puerto de
audifonos exclusivos para cada pantalla

Monitor de visiéon panordmica (Céamara 360°), monitor
multiterreno (MTM), limpiador para la cdmara trasera
Sonido premium con minimo 12 parlantes (incluye
subwoofer)

Silla de conductor con ajuste eléctrico + regulacion de altura
+ calefaccion + ventilacion + memoria

Control crucero adaptativo

Calefaccion

Pito

Eleva vidrios eléctricos en las cuatro puertas

Bloqueo central para todas puertas

Sensores de estacionamiento: 4 sensores frontales + 4
sensores traseros

Asistente de frenado automatico de aparcamiento

Alarma antirrobo

Juego de tapetes de piso y aquellos elementos que son
propios del vehiculo para su funcionamiento.

Pelicula de seguridad polarizada nano-ceramica por vidrio, asi:
* Panoramico delantero y trasero 60%

* Puertas delanteras 35%

* Puertas traseras 15%

SEGURIDAD ACTIVA

R

. =05

Control de descenso

Control de arrastre

Asistencia en curvas

Sistema con deteccion de:

% Vehiculos

% Peatones

< Bicicletas

< Motocicletas

Control crucero adaptativo desde 0 KM
Asistencia de trazado de linea (LTA), alerta de salida de
carril, sistema de luces altas adaptativas
Monitor de presion de llantas
Exploradoras

Limpiabrisas delantero

Limpiabrisas trasero

SEGURIDAD PASIVA

. SR I S

10 Air bags (02 frontales + 02 cortina + 02 rodilla+ 02
lateral 1ra fila+ 02 lateral 2da fila)

F-BS-45 (Version 07)
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v
v

Apoyacabezas (minimo 7)

Cinturones de seguridad

< Conductor y pasajero: (2) 3 puntos + pretensor + ELR
+ limitador de fuerza + ajuste en altura.

% 2da fila de asientos: (2) 3 puntos + ELR + pretensor.
(1) 3 puntos + ELR.

% 3ra fila de asientos: (2) 3 puntos + ELR.

COLOR

El color de los vehiculos se defini6 en GRIS PLATA o GRIS
OSCURO (Dependiendo la marca, se debe contar con el color
que se ajuste a ese requisito, independiente de la denominacién
gue maneje la marca).

ACCESORIOS ADICIONALES

Polarizado

: * Pernos de seguridad
A INSTALAR AL VEHICULO «_ Seauro lutias de espelos

1. Gato de zorra que soporte el peso del vehiculo blindado

2. Copa o cruceta para pernos

3. Extintor de minimo cinco (5) libras (NTC 1446)

4. Juego de llaves mixtas, minimo siete (7) unidades de entre
tres octavos (3/8) a una (1) pulgada o de ocho a doce (8 a
19) milimetros

5. Juego de destornilladores seis (6) piezas de estrella y pala,
alicates de seis (6) pulgadas

6. Dos sefales de carretera en forma de tridngulo en material
reflectivo y provistas de soportes para ser colocadas en

HERRAMIENTAS forma vertical o l|dmparas de sefial de luz amarilla

intermitentes o de destello

7. Un botiquin de primeros auxilios de minimo dieciocho (18)
elementos

8. Dos tacos para bloquear el vehiculo

9. Linterna con baterias o recargable

10. Juego de cables de iniciar de minimo mil (1000) amperios
11. Chaleco reflectivo

12. Maletin para herramienta.

Herramienta en cromo vanadium.

TIPO DE BLINDAJE

Nivel III de la Norma NIJ 0108'01 contra mumc:on i
NATO. Con velocidad del proyectil de 838 +/- 15 m/s
municiones con caracteristicas similares.

X 5

FIJACION

La instalacion del blindaje deberd mantener intactas las
funcionalidades originales del vehiculo, garantizando la
operacion normal de puertas, sistemas de seguridad como
cinturones, mecanismos electrénicos, y el confort interior. No
se aceptaran modificaciones que alteren la ergonomia ni que
limiten la operacion normal del vehiculo.

F-BS-45 (Version Q7)
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Se debe especificar el sistema de fijacion de los materiales
opacos y transparentes.

El sistema blindado debera ofrecer defensa eficaz contra los
siguientes calibres y tipos de municion:

e 22 LR

* .38 SPL

* 9 mm (pistola y subametralladora)
PROTECCION BALisTICA | ° 337 Magnum

* .44 Magnum

* 5.56 mm NATO y similares

e 7.62 mm NATO y similares

La resistencia debera ser uniforme en todas las superficies
designadas, garantizando la integridad estructural y funcional
del vehiculo ante multiples impactos.

Piso, techo, postes, parales, puertas delanteras, traseras,
compuerta interior (bukhead door opcional), pared de
cortafuego y proteccién del tablero (torpedo 100%), bateria,
computador central, bomba de liquido de frenos, ductos del
PARTES A BLINDAR aire acondicionado, caja de fusibles, guardafangos, incluidas
las bombas, toma de aire frontal costados, parales, tapa de
gasolina y bloqueo, tanque de combustible (con
recubrimiento en material no inflamable anti fragmentario) y
proteccion de tubos de escape.

El blindaje opaco deberd estar compuesto por materiales
certificados conforme al nivel III de la norma mencionada,
que garantice proteccién multi-impacto, instalados de forma
segura y sin el uso de remaches, cintas metalicas o fijaciones
que puedan comprometer la proteccién tras los primeros
impactos. Se debe asegurar la durabilidad del material y su
resistencia al desprendimiento.

Las areas opacas como techos, puertas, costados, pared
cortafuegos y proteccidn del tablero (torpedo 100%) y todas
las areas que hacen parte de la cabina interior deben ser
MATERIAL OPACO blindadas en acero balistico, las demas partes como bateria,
computador central, bomba de liquido de frenos, ductos del
aire acondicionado, caja de fusibles, guardafangos, incluidas
las bombas, toma de aire frontal costados, parales, tapa de
gasolina y bloqueo, tanque de combustible se blindaran con
el material balistico que resista el nivel de blindaje solicitado
a excepcion del piso.

El blindaje debera fijarse en areas opacas por medio de
elementos que garanticen que no habra desprendimientos
que permitan el paso de proyectiles después de los primeros
impactos.
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El techo y el piso del vehiculo deberdn estar blindados en
Nivel III de la norma NIJ 0108.01, en acero balistico o con
Nylon Balistico anti-fragmentacion, que deberd fijarse en
forma tal que las capas deberdn cubrir todo el piso en forma
enteriza, para que haya proteccién anti-explosién, en todo
caso que cumpla con la norma y el nivel requerido.

Los cortes del acero balistico deben realizarse en cortadoras
laser o por chorro de agua asistidas por computador.

NOTA: El contratista en el acta de inicio presentara un Plano
detallado en el que se indiquen las zonas a blindar,
especificando el tipo de material de blindaje a utilizar en cada
area. Este plano debera ser aprobado por la supervisién y el
area técnica correspondiente.

REFUERZO DE
ESTRUCTURA

ESTRUCTURA: En acero balistico reforzando las areas de
postes, parales, partes estructurales y defensa delantera, el
techo debe llevar proteccién en todos los puntos criticos y
angulos de disparo (Corona).

PUERTAS: Debe instalarse guias centradoras (hembra -
macho) en las 4 puertas laterales para prevenir
descolgamientos.

TRASLAPES: En las uniones de pérales, en los cinturones,
manijas, lamparas y chapas, debe haber protecciones
mediante traslape, asi como en la union del material opaco y
la parte posterior de las farolas, todos los marcos de las
puertas y ventanas deben contar con traslapes envolventes
en acero balistico, se debe realizar un disefio que permita la
reparacion o mantenimiento de las manijas de las puertas sin
que afecte el blindaje.

BISAGRAS: Las bisagras de todas las puertas deben ser
reemplazadas por unas que ofrezcan una resistencia tal, que
soporte sin problemas el peso adicional del blindaje para
evitar que se descuelguen, adicionando un templete o riata
para garantizar el buen funcionamiento de las mismas.

SUSPENSION: El sistema de suspensién debera ser
reforzado o reemplazado segtn lo requiera el peso adicional
del blindaje, para garantizar estabilidad, desempefio y
confort. Se aceptan modificaciones en resortes,
amortiguadores y demas elementos siempre que cumplan con
estdndares de seguridad y compatibilidad con el fabricante
original.

FRENOS: Se deben incorporar frenos de alta capacidad,
preferiblemente ventilados y con pastillas de compuesto
reforzado, que aseguren una frenada efectiva bajo carga
incrementada. Se debe garantizar el equilibrio entre el peso

F-BS-45 (Versién 07)
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total del vehiculo y la capacidad de detencién sin pérdida de
eficiencia. L

SISTEMA DE REFRIGERACION: El sistema de enfriamiento
del vehiculo debera ser mejorado o adecuado para soportar
la carga térmica adicional derivada del sobrepeso por
blindaje. Esto incluye:

*,
0..

Radiador de alta capacidad

» Ventiladores auxiliares si es necesario

% Lineas de enfriamiento reforzadas

PESO: El peso del blindaje no deberd superar los 1.000 kg
+/- 10%, la oferta debe tener en forma clara y precisa la
descripcion y el peso del area.

s

L

-

J

Estas mejoras deberan asegurar un funcionamiento éptimo
del motor incluso en condiciones de alta exigencia térmica.

BOMPER DELANTERO Y

TRASERO Ambos Reforzados

Los cristales deben ser flotados, debidamente laminados con
peliculas de butiral polivinilo) (PVA) o poliuretano y
policarbonato en la cara interior para proteger los ocupantes
del vehiculo, el espesor final que deben tener los cristales
blindados debe ser el espesor de disefio que resulte de
cumplir el Nivel IIIA de la norma NIJ 0108.01.

El vidrio lateral del conductor debe permitir una apertura de
doce (12) cm. +/- cuatro (4) cm, la apariencia del vehiculo
original debe conservarse en su totalidad, los cristales deben
estar unidos con la mayor asepsia de tal forma que no
aparezcan hongos ni burbujas entre cristales durante los
cinco (5) afios siguientes, los cristales no deben presentar des
laminacién entre ellos durante los cinco (5) afios de vida util,
ni presentar distorsiones horizontales o verticales de imagen,
no se aceptan vidrios con burbujas o camaras de aire; la
diferencia con alguno de estos parametros serd motivo
suficiente para rechazar el vehiculo o para hacer efectivas las
polizas de garantia. Los vidrios deben tener pestafia con
MATERIAL TRANSPARENTE | refuerzo en acero balistico.

Los cristales deben traer incluido el tinte y la franja de
acuerdo con el color del vehiculo.

Los vidrios (acristalamientos) resistentes a las balas
instalados en los vehiculos objeto del presente proceso
deberdn cumplir con el Reglamento Técnico para
Acristalamientos de Seguridad Resistentes a las Balas para
uso en vehiculos automotores, establecido mediante Ia
Resolucién 20223040044945 de 2022 del Ministerio de
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Transporte, y con los requisitos técnicos de clasificacién y
ensayo balistico definidos en la Norma Técnica Colombiana
NTC 5501:2007 expedida por el ICONTEC.

Para acreditar el cumplimiento de este requisito, el oferente
deberd aportar uno de los siguientes documentos:

15 Declaraciéon de conformidad del fabricante, suscrita
por el representante legal o responsable técnico del fabricante
del vidrio, acompafiada de los informes de ensayos balisticos
realizados en laboratorio competente, en los que conste que
el acristalamiento cumple con los niveles de resistencia
exigidos segun la NTC 5501:2007.

En ambos casos, la documentacién aportada debera
especificar el nivel de resistencia balistica del acristalamiento
(I-A, I-B, III-A, III-B, IV-A, IV-C, V-A o V-C), el cual debera
corresponder al nivel de blindaje requerido en las
especificaciones técnicas del presente proceso.

LLANTAS

Todas las llantas, incluida la de repuesto deben contar con el
sistema RUN FLAT TIRE (Insertos de plastico de alta
densidad)

ACCESORIOS QUE DEBE
INCLUIR EL BLINDAIJE

e Intercomunicador interior/exterior del vehiculo tipo
manos libres

e Protector metadlico al cérter.

« Pito o claxon bitono para prelaciéon de via, sirena y alto
parlante.

» Luces federales tipo led de color rojo y azul en la parte
delantera y trasera, que no afecten la estética ni el
sistema eléctrico original del vehiculo.

o Cuatro luces estroboscopicas para sefializacion
controladas con una fuente de poder de minimo 300 FPM
(flash por minuto), de operacién manual o automatica,
instalados en las farolas y stop, de forma tal que no
afecten la estética ni el sistema eléctrico original del
vehiculo.

Proteccion de tubos de escape.
Proteccién tanque de combustible con sistema de
circulacion de aire que permita su refrigeracion.

¢ Quinta puerta con compuerta interior (bukhead door),
pivotante sobre dos bisagras de alta resistencia que no
permitan descolgamientos, la seccidon superior de la
compuerta debera estar equipada con un vidrio plano de
observacion empotrado en un marco de acero balistico
que cumpla con los requerimientos del nivel de blindaje
solicitado.

FUNCIONALIDAD

El blindaje no debe afectar la funcionalidad del vehiculo,
puertas, cinturones de seguridad y confort interior.

F-BS-45 (Version 07)
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ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONAL
Los Vehiculos contaran con una garantia técnica sin costo
adicional alguno contra posibles defectos de fabricacion,
dafos ocasionados por fallas en el disefio, o materiales,
incluyendo la mano de obra y los repuestos; esta garantia,
sera por un plazo minimo de tres (3) afios o Cien mil
(100.000) Kms, lo primero que ocurra, contados a partir del
recibo a satisfaccion del vehiculo por parte de la Entidad.

z z El contratista en ningin momento podrd negar ninguna
SQE?CNUTLI(? TRENICADEL reparacion de garantia aduciendo que la falla se presenté por
las adecuaciones del blindaje instalado.

Certificacion expedida por el representante legal del
ensamblador o fabricante o distribuidor autorizado, segln sea
el caso, en la que conste que el proponente cuenta con el
soporte técnico del fabricante en la prestacion de todos los
servicios técnicos ofrecidos y el suministro de repuestos para
los vehiculos ofrecidos por un tiempo minimo de diez (10)
anos.

La garantia para el blindaje opaco y el blindaje transparente

. sera de minimo cinco (5) afios por integridad balistica, bajo

GARANTIA DEL BLINDAJE condiciones normales de uso y cuidado, ademas de 02
inspecciones visuales a partir de la instalacion de las placas.

MANTENIMIENTO DEL E_I mantenlrplengo del blindaje sera por un perloplo minimo de
cinco (5) afios sin costo alguno para el Ministerio de Defensa
e i e Nacional

Se realizara el mantenimiento preventivo del vehiculo por un
periodo de dos (2) afios o 50.000 kms lo que primero se
cumpla, de acuerdo al mantenimiento adquirido dentro del
proceso por la Entidad, debera incluir la mano de obra y todos
los repuestos (Aceites vy filtros, discos y pastillas de frenos,
bombillos, plumillas, alineacién y balanceo, etc.) necesarios
durante el periodo indicado sin costo adicional para la
Entidad.

MANTENIMIENTO DEL
VEHICULO (ADQUIRIDO EN | E| contratista debera reportar al Supervisor del contrato las
ELPROCESO) asistencias a los talleres que hayan tenido los vehiculos para
realizar los mantenimientos adquiridos (Con el reporte de
trabajos realizados y repuestos cambiados).

En caso que el vehiculo ingrese por garantia o mantenimiento
al taller del contratista y la reparacion respectiva se extienda
por mas de un mes, sea por falta de un diagndstico definitivo
o por no disponibilidad de repuestos, el contratista debera
extender automaticamente y sin condicionamiento alguno la
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garantia original del vehiculo en el tiempo que este haya
permanecido en el taller, extendiendo la garantia del vehiculo
el tiempo que haya estado inmovilizado, aplicando esto
también al tiempo para la realizaciéon de los mantenimientos
incluidos en la oferta,

PRUEBA BALISTICA

Los materiales de blindaje a emplear deberdn superar la
prueba balistica respectiva conforme lo establecido en la
norma NIJ 0108.01.

COSTO

El costo de la prueba debe ser asumido por el contratista

PROBETAS Y MUESTRAS

Se requiere para las pruebas de tipo destructivo dos probetas
de material opaco (si al blindar se utilizan materiales
diferentes al acero balistico solicitado para el interior del
vehiculo se deben presentar probetas por cada material) y
dos probetas de material transparente contra municién 7.62
X 51 NATO de 32.5 cm x 32.5 ¢cm (Tolerancia de mas o menos
5 mm).

TOMA DE MUESTRA O
PROBETAS PARA LA
PRUEBA BALISTICA

El Contratista en coordinacién con el supervisor del contrato,
deberédn tomar dos probetas de los materiales balisticos
transparentes y opacos.

Las instalaciones, equipos y material requerido para esta
prueba, estara a cargo del contratista. (los ensayos balisticos
se deberan realizar en un laboratorio certificado, cuyo costo
estara a cargo del contratista).

LUGAR Y FECHA

Las pruebas de resistencia al material blindado (opaco y
transparente) se realizardn dentro de los quince (15) dias
calendario, después de la aprobacién de la garantia Gnica y
antes de iniciar el proceso de produccion de los vehiculos
blindados junto con el informe técnico suscrito por el
laboratorio, donde se debe reflejar que los materiales
superaron las pruebas balisticas “Informe de prueba de
blindaje” de acuerdo a la norma solicitada, dichas pruebas
deben cumplir con los siguientes aspectos:

» El Contratista deberd coordinar previamente a la prueba
con el supervisor del contrato la selecciéon del material a
impactar sobre los lotes de material destinados al blindaje
del vehiculo.

* El Contratista debera coordinar la hora y la fecha para la
presentacion de las pruebas balisticas dentro del plazo
establecido por la administracion.

» El Contratista debera acatar las normas de seguridad que
indique el laboratorio al momento del ingreso.

NUMERO Y DISTRIBUCION

DE LOS IMPACTOS

El nimero y distribucién de los impactos sera el establecido
por la norma NIJ 0108.01 para los niveles III.

F-BS-45 (Version Q7)
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En cada impacto se verificara la no penetracion de la probeta
o muestra del testigo.

gh B INE Y L ¥l 3 i i i it
Cada vehiculo debera ser entregado con el seguro obllgatono contra accidentes de tran5|to -
SOAT a nombre de la entidad, con vigencia de un afo conforme los tiempos de facturacion y
matricula.

Entregar carpeta por vehiculo con la copia de la factura, manifiesto de aduana, dos copias de
improntas, SOAT y demas documentos utilizados para el registro inicial.

Cada vehiculo deberad ser entregado con matricula oficial, exonerados de todo gravamen e
impuestos para el Ministerio de Defensa Nacional de acuerdo con la Resolucién 12379 del 28
de diciembre de 2012 del Ministerio de Transporte, en la ciudad que el supervisor del contrato
indique.

Los vehiculos deben ser entregados matriculados en organismo de transito en municipios
aledafios a la ciudad de Bogotd, entre ellos Mosquera, Madrid, Funza, etc. Entregar Original
de la licencia de transito a nombre del Ministerio de Defensa Nacional, asegurandose que tenga
la clasificacion como vehiculo oficial y figure el nivel de blindaje. Para este tramite, se dara un
plazo de seis (06) meses como maximo después de recibir los bienes.

De ser necesaria la Inspeccion antes de la entrega de las camionetas por parte del supervisor
si las instalaciones del contratista se encuentran fuera de la ciudad de Bogota, el contratista
asumira el transporte hasta la ciudad donde se encuentre el concesionario y los tiquetes aéreos
y/o terrestres. Asi mismo si las instalaciones se encuentran dentro de la ciudad de Bogota y/o

municipios aledafos la administracion asumira los costos de transporte para que el Supervisor
pueda realizar la verificacion.

El vehiculo en el momento de la entrega debe ser nuevo y estar en perfecto funcionamiento,
accesorios, protectores completos y debe estar provisto de los dispositivos que para la fecha
haya estipulado las autoridades encargadas de controlar y preservar el medio ambiente.

Los vehiculos deberan ser suministrados con material de consulta escrito y/o en medio
magnético y en idioma espafiol. Se debe incluir un manual de operacion y un manual de
mantenimiento preventivo, un manual de partes y uno de reparacion de motor.

Para aquellos vehiculos que incluyen en el manual del usuario el mantenimiento preventivo se
acepta un solo manual por estos dos conceptos (usuario — preventivo), el cual debe incluir el
plan de mantenimiento del vehiculo.

Al momento de la entrega del vehiculo, el tanque deberd ir lleno de combustible.

Certificado materiales utilizados cumplen norma técnica NIJ 0108.01 al nivel III, o sus
equivalentes en otras normas, cubriendo minimo cinco (5) afios por defectos de fabricacion y
cinco (5) afios por integridad balistica, bajo condiciones normales de uso y cuidado.

v Certificacion para el blindaje de acristalamiento de acuerdo con la resolucién obligatoria

0934 del ministerio de comercio, industria y turismo, vigente expedida a la empresa
blindadora.
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v Manual de mantenimiento de blindajes.

v Listado de talleres autorizados a nivel nacional, autorizados por el proponente para efectuar
los mantenimientos y garantias tanto del vehiculo como de los accesorios y el blindaje.

Entregar los vehiculos objeto del presente en las cantidades, plazos y lugares descritos en el
Estudio Previo, observando las Especificaciones Técnicas minimas establecidas.

El contratista deberd cumplir con la totalidad de las especificaciones técnicas del proceso.

las necesidades.

Reemplazar los bienes defectuosos o que no hayan sido recibidos a satisfaccion por parte del
Supervisor del Contrato, dentro de la oportunidad que establezca la Entidad Contratante,
cuando se evidencie el no cumplimiento de las Especificaciones Técnicas segln lo determine

- DOCUN

Plano detallado en el que se |nd|quen Ias zonas a bllndar espemflcando el tllpode material de
blindaje a utilizar en cada area. Este plano deberd ser aprobado por la supervision y el rea

técnica correspondiente.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

El contratista cumplirad con las siguientes obligaciones:

1.

Entregar las camionetas de manera oportuna, minimo modelo 2026, con sujecién a las
especificaciones descritas en el Anexo Técnico del pliego de condiciones y en la oferta
presentada, dentro del plazo convenido, suscribiendo el acta que para tal fin se determine
indicando en ellas las caracteristicas de los vehiculos.

El contrato no contempla Formula de Reajuste.

Tramitar ante la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada el respectivo permiso y
licencia de blindaje para los vehiculos objeto del proceso.

Adelantar el tramite ante las autoridades de trénsito para la matricula de los vehiculos y
entregar la tarjeta de propiedad (licencia de transito) de las camionetas a nombre de la
entidad

Modificar la licencia de transito de cada vehiculo, una vez otorgado y realizado el blindaje en
donde se indique que los mismos son blindados.

Entregar el certificado de garantia de los vehiculos y su blindaje objeto del contrato que
incluya mantenimiento preventivo, y correctivo por defectos de fabrica, libre de costos para
la entidad, durante el tiempo indicado en la ficha técnica y realizar las respectivas
reparaciones.

Garantizar el suministro de repuestos, accesorios y soporte técnico minimo diez (10) afios a
partir de la fecha de firma del Acta de Entrega y Recibo a Satisfaccién de los vehiculos objeto
de la contratacion.

Garantizar el cumplimiento y la calidad de los vehiculos adquiridos a través del Contrato de
compraventa y responder por ellos, de conformidad con el numeral 4, Articulo 5 de la Ley 80
de 1993 y Ley 1480 de 2011, independientemente de las garantias ofrecidas.

Reparar cualquier dafio que ocurra, por causas imputables al CONTRATISTA.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

i8.

19.

20.

21,

22.

23,

24,

25.

GRUPO DE SEGURIDAD

Reemplazar a sus expensas y a entera satisfaccion de la entidad, sin costo alguno, todos los
repuestos o accesorios que resulten de mala calidad o con defectos de fabricacion.

El contratista se obliga a tramitar y mantener las autorizaciones o licencias ambientales
vigentes expedidas por las autoridades competentes, para los talleres que por Garantia van
a prestar el mantenimiento preventivo y correctivo a los vehiculos adquiridos.

El personal que el contratista ocupe en la ejecucién del Contrato no tendra ninguna
vinculacion laboral, civil, comercial con el Ministerio de Defensa Nacional.

Contar, por su cuenta y riesgo, con todos los bienes y disponibilidad de servicios necesarios
para la ejecucion del Contrato.

Guardar la confidencialidad de toda la informacion que le sea entregada y que se encuentre
bajo su custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular y respondera
civil, penal y disciplinariamente por los perjuicios de su divulgacion y/o utilizacién indebida
que por si 0 por un tercero se cause a la administracion o a terceros.

Asumir todos los gastos que se ocasionen con relacién a la ejecucion del contrato.
Suministrar al Supervisor, designado por el Ministerio de Defensa Nacional, la informacion
que solicite, para verificar el correcto y oportuno cumplimiento de las obligaciones que
contrae.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones que
puedan presentarse y en general se obliga a cumplir con lo establecido en las Leyes 80 de
1993, 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

Responder sus actuaciones y omisiones derivadas de la celebracion del contrato, y de la
ejecucién del mismo, de conformidad con lo establecido en la Leyes 80 de 1993, 1150 de
2007 y sus decretos reglamentarios.

No acceder a peticiones o amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de
obligarlo a hacer u omitir algiin acto o hecho, informando inmediatamente a LA ENTIDAD y
demas autoridades competentes cuando se presenten tales peticiones o amenazas.

Tener afiliado al Sistema de Seguridad Social Integral por su cuenta y riesgo, al personal que
destine para la ejecucion del contrato y estar al dia en los pagos de los anteriores aportes y
en el pago de sus obligaciones parafiscales durante la vigencia del contrato.

Informar oportunamente al supervisor sobre las novedades que se presenten en la ejecucion
de las actividades programadas.

Satisfacer las demas obligaciones a su cargo que se deriven de la naturaleza del presente
contrato y aquellas otras, que el funcionario designado por la Entidad requiera para ejercer
el control de ejecucién del presente contrato que pueda determinar el cumplimiento del objeto
contratado.

Presentar oportunamente las facturas (Cargar la factura electrénica en el SIIF y el SECOP) o
cuentas de cobro, los soportes correspondientes y demas documentos necesarios para el pago
y/o liquidacion del contrato.

Acreditar ante la supervision, una vez perfeccionado el contrato, que cuenta con un Plan
Estratégico de Seguridad Vial, cuando de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de la
Ley 1503 de 2011, modificado por el articulo 110 del Decreto 2106 de 2019, esté obligado a
contar con dicho Plan.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA CATALOGACION OTAN: Acorde con lo indicado y en
cumplimiento de la Directiva Permanente 34/2018 “Lineamientos y directrices para los
Escalones de Catalogacion y la utilizacion del Sistema OTAN de Catalogacion en las unidades
ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional y la Policia Nacional”, el contratista
proporcionara, dentro del plazo de ejecucion establecido en el EDP, la documentacion técnica
y de gestion requerida para la identificacion inequivoca de los bienes objeto del contrato asi:
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26.
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Informacion del Fabricante: datos basicos y adjuntar cdmara de comercio o equivalente
en pais origen del articulo.

Informacién de los articulos: Nombre asignado por el fabricante, nimero de parte,
referencia o modelo, vida (til, condiciones de cuidado, transporte, embalaje y
almacenamiento.

De conformidad con los lineamientos citados por el Grupo de Catalogacién de Defensa y
cualquier otra informacién que permita la identificacion inequivoca. En medio magnético
diligenciando el formato Reporte Informaciéon Clausula Contractual de Catalogacion, y
adjuntando la documentacion en formato PDF.

Nota: El formato sera suministrado en digital mediante correo electrénico al contratista por
el Supervisor del contrato.

A los efectos anteriores el contratista sera responsable de obtener de sus subcontratistas o
proveedores, los datos técnicos necesarios para la identificacién de los articulos a catalogar
procedentes de estas fuentes, asi mismo, si los bienes se encuentran catalogados deberd
suministrar el numero OTAN de catélogo.

El contratista proporcionaréa al MDN-UGG, la informacién técnica correspondiente a las
modificaciones, cambios, en el concepto o disefio, que se realicen al elemento de
abastecimiento durante el plazo del contrato. El contratista acreditarad el cumplimiento de la
clausula de catalogacion, a través del acta de recibo a satisfacciéon emitida por la entidad, la
cual certificara la entrega total de la informacién requerida de acuerdo con los lineamientos
del Ministerio de Defensa Nacional.

Obligaciones de EL CONTRATISTA frente al Sistema de Gestion de Segurldad y Salud en el
Trabajo y el Sistema de Gestion Ambiental:

A) EL CONTRATISTA debe dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes del SISTEMA

DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, y en especial debera:

e Suministrar al personal que se encuentre a su cargo y que dispondra para la ejecucion
del contrato, todos los elementos de proteccién personal necesarios para desarrollar la
actividad contratada, para lo cual asumira su costo, si a ello hubiere lugar.

« El personal de EL CONTRATISTA que se encuentre a su cargo y que dispondra para la
ejecucién del contrato, debera contar con todos los permisos y certificaciones necesarias
para el desarrollo de la actividad o actividades requeridas, si a ello hubiere lugar.

e Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

e Cuando a ello hubiere lugar, dar cumplimiento a los protocolos de bioseguridad
requeridos para la actividad a realizar.

B) EL CONTRATISTA debe dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes del SISTEMA

DE GESTION AMBIENTAL y en especial debera:
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» Dar estricto cumplimiento a los lineamientos, normas, reglamentos, estandares,
orientaciones, politicas, y leyes ambientales aplicables para la ejecucion de las
actividades que contratadas por esta entidad.

e Procurar el cuidado de la casa comun, y los recursos naturales.

e Cumplir, sin excepcion, la legislacion ambiental vigente, sin necesidad de requerimiento
previo o expreso; y obtener mantener vigentes las licencias o permisos de autoridades
ambientales que de conformidad con la normatividad vigente sean necesarias para
cumplir sus obligaciones contractuales y/o post-contractuales, si a ello hubiere lugar.

PARAGRAFO PRIMERO: Igualmente EL CONTRATISTA debe prever los costos en los que deben

incurrir para el cumplimiento de las normas ambientales, antes, durante y después de la ejecucion
del contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las obligaciones ambientales que se consignan dentro del contrato se
haran extensivas y seran de obligatorio cumplimiento por parte de los subcontratistas que hagan
parte de la actividad que EL CONTRATISTA contractualmente desarrolla, si a ello hubiere lugar.

27. Las demas actividades necesarias para dar cumplimiento a los aspectos relacionados con el contrato
de compraventa.

g
A
: NAR
O\
MY. GE 0S DIAZ TC. CARLOS FERNANDO LEMUS GARCIA
Coordina tico t Servicios Generales Coordinador Gr de Seguyidad
\\.
\.
s

Elabord: Jesus Carpio Salc% - Encargado de las funciones de Transporte;
/
Revisd: CT. Camilo Andr{s%iﬁo - Grupo de Seguridad.
4‘/ ) =

2
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VEHICULOS BLINDADOS NIVEL IIIA
OBJETO A CONTRATAR

ADQUIRIR CAMIONETAS STATION WAGON 4X4 BLINDADAS PARA CONFORMAR EL PARQUE
AUTOMOTOR DE LA UNIDAD DE GESTION GENERAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXAS.

10 S

Vehiculos Comerciales, Militares y ;
! : ; Vehiculos de
Particulares, Accesorios y Vehiculos de motor : Carros
pasajeros
Componentes

Vehiculos Comerciales,

! : : Vehiculos de
Particulares, Accesorios y Vehiculos de motor :
pasajeros
Componentes

Station Wagons

5 S f =S HUSEE TR SRS R
Vehiculos Comerciales, Militares y Vehiculos

Particulares, Accesorios y Vehiculos de motor especializados o
Componentes de recreo

Carro de
seguridad

NECESIDAD

T

~ REQUERIMIENTO

ADQUISICION DE  CAMIONETAS
3 STATION WAGON 4X4 BLINDADAS
NIVEL III

MODELO Minimo 2026

e Tipo: DOHC
e Cilindraje Comercial (cc): Minimo 2.800 - Turbo

MOTOR e Nro. de Cilindros: 4 con 16 valvulas

F-BS-45 (Version O7) Paginalde13




2
Defensa

DIRECCION ADMINISTRATIVA - GRUPO LOGISTICO Y SERVICIOS GENERALES -

GRUPO DE SEGURIDAD

e Potencia (hp @ rpm): Minimo 201 @ 3000 - 4000
¢ Torque: Minimo 500 Nm @ 1600 rpm - 2800 rpm
» Combustible: Diésel.

NIVEL DE EMISIONES

EURO 6

DIRECCION,
SUSPENSION Y LLANTAS

e Direccién: Hidraulica Pifidn - Cremallera con Asistencia Eléctrica
e Suspension Delantera: Independiente de doble horquilla con
resortes helicoidales y amortiguadores telescopicos.

e Suspension Trasera: Multilink de 4 enlaces con resortes
helicoidales y amortiguadores telescépicos.

e Barra estabilizadora: Frontal y trasera
Llanta y rin: Minimo 265/60 R18

TRANSMISION Y FRENOS

e Minimo 5 velocidades + Reversa
e Automatica
e Traccion 4WD full time

Frenos de disco ventilados en las cuatro ruedas con asistentes de
frenado como: ABS y EBD

PESOS Y DIMENSIONES

e Peso Bruto Vehicular (kg): Minimo 2950

e Capacidad de Carga (kg): Minimo 620

¢ longitud total (mm): Minimo 4.830

e Ancho total (mm): Minimo 1.980

e Altura total (mm): Minimo 1.925

e Capacidad tanque de combustible (Gal): Minimo 21 +/- 2

EQUIPAMIENTO Y
SEGURIDAD

e Aire acondicionado automatico Dual
e Sunroof y Moonroof

e Espejos retrovisores exteriores color carroceria eléctricos +
desempanador + direccional + luz de bienvenida

e Elevavidrios eléctricos (auto + anti-atrapamiento)

e Silla conductor con ajuste eléctrico + regulacién de
altura +

e calefaccion + ventilacion + memoria
e Control crucero

e Radio AM/ FM + Bluetooth + USB + AUX + conectividad car play
/ Android auto

Camara de reversa

Sensores de parqueo (delantero/traseros)
Pelicula de seguridad por vidrio.

Carroceria de absorciéon de impactos

Airbags delanteros: 2 (Conductor + pasajero)
Airbags laterales delanteros: 2

Airbags cortina: 2
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Cinturones traseros segunda fila de asientos: 3 de tres puntos

SEGURIDAD ACTIVA Y
PASIVA

Control de descenso

Control de arrastre

Sistema de pre-colision con deteccion de vehiculos, peatones,
bicicletas, motocicletas

Control crucero adaptativo desde 0 KM

Asistencia de trazado de linea, alerta de salida de carril, sistema
de luces altas adaptativas

Alerta de salida de carril desde 50 Km/h

Sistema de Luces Altas Adaptativas

COLOR

El color de los vehiculos se definio en GRIS PLATA o GRIS OSCURQ
(Dependiendo la marca, se debe contar con el color que se ajuste z
ese requisito, independiente de la denominacién gque maneje |g

marca).

ACCESORIOS ADICIONALES
A INSTALAR AL VEHICULO

Polarizado
Pernos de seguridad
Seguro lunas de espejos

HERRAMIENTAS

e o 9 o

Gato de zorra que soporte el peso del vehiculo blindado

Copa o cruceta para pernos

Extintor de minimo cinco (5) libras (NTC 1446)

Juego de llaves mixtas, minimo siete (7) unidades de entre tres
octavos (3/8) a una (1) pulgada o de ocho a doce (8 a 19)
milimetros

Juego de destornilladores seis (6) piezas de estrella y pala,
alicates de seis (6) pulgadas

Dos sefiales de carretera en forma de tridngulo en material
reflectivo y provistas de soportes para ser colocadas en forma
vertical o lamparas de sefial de luz amarilla intermitentes o de
destello

Un botiquin de primeros auxilios de minimo dieciocho (18)
elementos

Dos tacos para bloquear el vehiculo

Linterna con baterias o recargable

Juego de cables de iniciar de minimo mil (1000) amperios
Chaleco reflectivo

Maletin para herramienta.

Herramienta en cromo vanadium.

GARANTIA TECNICA DEL
VEHICULO

Los Vehlculos contaran con una garantla tecnlca sin costo
adicional alguno contra posibles defectos de fabricacién, dafios
ocasionados por fallas en el disefio, 0 materiales, incluyendo la

mano de obra y los repuestos, esta garantia, sera por un plazo
minimo de tres (3) afios o Cien mil (100.000) Kms, lo primero
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por parte de la Entidad.

que ocurra, contados a partir del recibo a satisfaccién del vehiculo

El contratista en ningun momento podréd negar ninguna
reparacion de garantia aduciendo que la falla se presentd por las
adecuaciones del blindaje instalado.

Certificacion expedida por el representante legal del ensamblador
o fabricante o distribuidor autorizado, seglin sea el caso, en la
que conste que el proponente cuenta con el soporte técnico del
fabricante en la prestacion de todos los servicios técnicos
ofrecidos y el suministro de repuestos para los vehiculos ofrecidos
por un tiempo minimo de diez (10) afios.

La garantia para el blindaje opaco y el blindaje transparente sera

GARANTEA DEL BLINDAJE de minimo cinco (5) afios por mtegrldad. balistica, bajo
condiciones normales de uso y cuidado,

inspecciones visuales a partir de la instalacién de las placas.

El mantenimiento del blindaje serd por un periodo minimo de
HANSERIMIENTO DEL cinco (5) afos sin costo alguno para el Ministerio de Defensa
HLENRADE Nacional

ELPROCESO)

Se realizara el mantenimiento preventivo del vehiculo por un
periodo de dos (2) afios o 50.000 kms lo que primero se cumpla,
de acuerdo al mantenimiento adquirido dentro del proceso por la
Entidad, deberda incluir la mano de obra y todos los repuestos
(Aceites y filtros, discos y pastillas de frenos, bombillos, plumillas,
alineaciéon y balanceo, etc.) necesarios durante el periodo
indicado sin costo adicional para la Entidad.

El contratista debera reportar al Supervisor del contrato las
MANTENIMIENTO DEL asistencias a los talleres que hayan tenido los vehiculos para
VEHICULO (ADQUIRIDO EN realizar los mantenimientos adquiridos (Con el reporte de

trabajos realizados y repuestos cambiados).

En caso que el vehiculo ingrese por garantia o mantenimiento al
taller del contratista y la reparacion respectiva se extienda por
mas de un mes, sea por falta de un diagnéstico definitivo o por
no disponibilidad de repuestos, el contratista debera extender
automaticamente y sin condicionamiento alguno la garantia
original del vehiculo en el tiempo que este haya permanecido en
el taller, extendiendo la garantia del vehiculo el tiempo que haya
estado inmovilizado, aplicando esto también al tiempo para la
realizacion de los mantenimientos incluidos en la oferta.

BLINDAIJE
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NORMA DEL

Nivel III-A de la norma NIJ 0108.01 contra municién 44 magnum y 9 mm,
BLINDAJE con velocidad de 426 +/- 15 m/s. Materiales livianos.
< El blindaje no debe afectar la funcionalidad del vehiculo, puertas, cinturones
PHACION de seguridad y confort interior.
Proteccidn balistica para impactos de proyectiles en los siguientes calibres:
22 largo; 38 largo; 9 mm pistola, 9 mm subametralladora, 357 y 44
PROT‘ECCIf)N magnum, y similares dentro de estos rangos.
BALISTICA

La resistencia debera ser uniforme en todas las superficies designadas,
garantizando la integridad estructural y funcional del vehiculo ante
multiples impactos.

MATERIAL DEL
BLINDAIJE

Material balistico, se exige que los materiales utilizados, cumplan con los
requerimientos y niveles solicitados, no se acepta en la fijacion del material
opaco el uso de remaches.

PARTES A
BLINDAR

Piso, techo, postes, parales, puertas delanteras, traseras, quinta puerta o
compuerta interior (bukhead door opcional), pared de cortafuego y
proteccion del tablero (torpedo 100%), bateria, computador central,
bomba de liquido de frenos, ductos del aire acondicionado, caja de fusibles,
guardafangos, incluidas las bombas, toma de aire frontal costados, parales,
tapa de gasolina y blogueo, tanque de combustible (con recubrimiento en
material no inflamable anti fragmentario) y proteccién de tubos de escape

NOTA 2: El contratista en el acta de inicio presentara un Plano detallado
en el que se indiquen las zonas a blindar, especificando el tipo de material
de blindaje a utilizar en cada area. Este plano debera ser aprobado por la
supervision y el area técnica correspondiente.

MATERIAL
TRANSPARENTE

Los cristales deben ser flotados, debidamente laminados con peliculas de
butiral polivinilo) (PVA) o poliuretano y policarbonato en la cara interior para
proteger los ocupantes del vehiculo, el espesor final que deben tener los
ristales blindados debe ser el espesor de disefio que resulte de cumplir el
Nivel IIIA de la norma NIJ 0108.01.

El vidrio lateral del conductor debe permitir una apertura de doce (12) cm.
+/- cuatro (4) cm, la apariencia del vehiculo original debe conservarse en su
totalidad, los cristales deben estar unidos con la mayor asepsia de tal forma
que no aparezcan hongos ni burbujas entre cristales durante los cinco (5) afios
siguientes, los cristales no deben presentar des laminacion entre ellos durante
los cinco (5) afos de vida util, ni presentar distorsiones horizontales o
verticales de imagen, no se aceptan vidrios con burbujas o cdmaras de aire;
la diferencia con alguno de estos parametros serd motivo suficiente para
rechazar el vehiculo o para hacer efectivas las pélizas de garantia. Los vidrios
deben tener pestafia con refuerzo en acero balistico.
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Los cristales deben traer incluido el tinte y la franja de acuerdo con el colon
del vehiculo.

Los vidrios (acristalamientos) resistentes a las balas instalados en los
vehiculos objeto del presente proceso deberan cumplir con el Reglamento
Técnico para Acristalamientos de Seguridad Resistentes a las Balas para uso
en vehiculos automotores, establecido mediante la Resolucién
20223040044945 de 2022 del Ministerio de Transporte, y con los requisitos
técnicos de clasificacién y ensayo balistico definidos en la Norma Técnica
Colombiana NTC 5501:2007 expedida por el ICONTEC.

Para acreditar el cumplimiento de este requisito, el oferente deberd aportar
uno de los siguientes documentos:

1. Declaracion de conformidad del fabricante, suscrita por el
representante legal o responsable técnico del fabricante del vidrio,
acompafiada de los informes de ensayos balisticos realizados en laboratorio
competente, en los que conste que el acristalamiento cumple con los niveles
de resistencia exigidos segun la NTC 5501:2007.

En ambos casos, la documentacion aportada deberd especificar el nivel de
resistencia balistica del acristalamiento (I-A, I-B, III-A, III-B, IV-A, IV-C, V-
A o V-C), el cual debera corresponder al nivel de blindaje requerido en las
especificaciones técnicas del presente proceso.

'MATERIAL EN
AREAS OPACAS

Las areas opacas como techos, postes, parales, puertas delanteras y traseras,
costados, pared cortafuegos y proteccion del tablero (torpedo 100%) y todas
las areas que hacen parte de la cabina interior deben ser blindadas en
aramidas/kevlar/materiales livianos, las demds partes como bateria,
computador central, bomba de liquido de frenos, ductos del aire
acondicionado, caja de fusibles, guardafangos, incluidas las bombas, toma de
aire frontal costados, pérales, tapa de gasolina y bloqueo, tanque de
combustible se blindardn con el material balistico que resista el nivel de
blindaje solicitado a excepcion del piso.

El blindaje debera fijarse en &reas opacas por medio de elementos que
garanticen que no habra desprendimientos que permitan el paso de
proyectiles después de los primeros impactos.

El techo debera estar blindado en Nivel IIIA de la norma NIJ 0108.01, en acero
balistico, el piso del vehiculo deberd estar blindado con Nylon y/o acero
balistico anti-fragmentacién, que debera fijarse en forma tal que las capas
deberdn cubrir todo el piso en forma enteriza, para que haya proteccién anti-
explosion, en todo caso que cumpla con la norma y el nivel requerido.

Los cortes del acero balistico deben realizarse en cortadoras ldser o por chorro
de agua asistidas por computador.

Indicar en la propuesta el espesor de los materiales opacos.
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BISAGRAS: Las bisagras de todas las puertas deben tener una resistencia
tal, que soporte sin problema el peso adicional del blindaje para evitar
descolgamiento.

TRASLAPES: En las areas de las puertas, marcos y ventanas y donde se
encuentran las chapas debe haber protecciones mediante traslape que sean
fijados sin el uso de remaches, ni refuerzos en cintas de acero. El diseno
debe permitir la reparacién o mantenimiento de manijas y chapas de las
puertas sin que afecte el blindaje.

PUERTAS: Debe instalarse guias centradoras (hembra - macho) en las 4
puertas laterales para prevenir descolgamiento.

NOTA: La Unica puerta que tendra un descenso maximo de 12 centimetros
del cristal sera la del conductor sin vulnerar la seguridad de sus ocupantes;
las demas permaneceran blogueadas.

PROTECCION AL TANQUE DE GASOLINA: Blindado en el mismo sistema
e igual material del blindaje, con recubrimiento en material no inflamable,
blindaje tapa del tanque de combustible.

REEFSl.erl:JzCC.:.S:: i LLANTAS: Las cinco (5) llantas deben estar blindadas con un sistema tipo
RUN FLAT TIRE (Insertos de plastico de alta densidad).

SUSPENSION: El sistema de suspension debera ser reforzado o
reemplazado segun lo requiera el peso adicional del blindaje, para
garantizar estabilidad, desempefio y confort.

Se aceptan modificaciones en resortes, amortiguadores y demas elementos
siempre que cumplan con estandares de seguridad y compatibilidad con el
fabricante original.

FRENOS: Se deben incorporar frenos de alta capacidad, preferiblemente
ventilados y con pastillas de compuesto reforzado, que aseguren una
frenada efectiva bajo carga incrementada. Se debe garantizar el equilibrio

entre el peso total del vehiculo y la capacidad de detencion sin pérdida de
eficiencia.

PESO: El peso del blindaje no debera superar los 1.000 kg +- 10%., la
oferta debe tener en forma clara y precisa la descripcion y el peso del area.

Estas mejoras deberan asegurar un funcionamiento éptimo del motor
incluso en condiciones de alta exigencia térmica.
Intercomunicador interior/exterior del vehiculo tipo manos libres
Protector metalico al carter.
Pito o claxon bitono para prelacion de via, sirena y alto parlante.
Luces federales tipo led de color rojo y azul en la parte delantera y trasera,
que no afecten la estética ni el sistema eléctrico original del vehiculo.

ACCESORIOS DEL
BLINDAIJE
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o Cuatro luces estroboscopicas para sefializacién controladas con una
fuente de poder de minimo 300 FPM (flash por minuto), de operacion
manual o automatica, instalados en las farolas y stop, de forma tal que
no afecten la estética ni el sistema eléctrico original del vehiculo.

e Proteccion de tubos de escape.

Proteccion tanque de combustible con sistema de circulacién de aire
que permita su refrigeracién.
Quinta puerta o compuerta interior (bukhead door), pivotante sobre dos

‘. bisagras de alta resistencia que no permitan descolgamientos, la

seccion superior de la compuerta debera estar equipada con un vidrio

plano de observacién empotrado en un marco de acero balistico que
cumpla con los requerimientos del nivel de blindaje solicitado.

El blindaje no debe afectar la funcionalidad del vehiculo, puertas, cinturones
FUNCIONALIDAD de seguridad y confort interior.

i
23l

et

5 - Lo gl
es de blindaje a emplear debe

i ii@‘i i %

ran superar la prueba

1k .
Los material

B

PRUEBA BALISTICA balistica respectiva conforme lo establecido en la norma NIJ
0108.01.
COSTO El costo de la prueba debe ser asumido por el contratista

Se requiere para las pruebas de tipo destructivo dos probetas de
material opaco (si al blindar se utilizan materiales diferentes al
acero balistico solicitado para el interior del vehiculo se deben
PROBETAS ¥ MUESTRAS presentar probetas por cada material) y dos probetas de material
transparente contra municioén 7.62 x 51 NATO de 32.5 cm x 32.5
c¢cm (Tolerancia de més o0 menos 5 mm).
El Contratista en coordinacién con el supervisor del contrato,
deberdn tomar dos probetas de los materiales balisticos

TOMA DE MUESTRA O transparentes y opacos.
PROBETAS PARA LA _ ] ‘ _ :
PRUEBA BALISTICA Las instalaciones, equipos y material requerido para esta prueba,

estara a cargo del contratista. (los ensayos balisticos se deberan
realizar en un laboratorio certificado, cuyo costo estara a cargo
del contratista).
Las pruebas de resistencia al material blindado (opaco vy
transparente) se realizaran dentro de los quince (15) dias
calendario, después de la aprobacion de la garantia (nica y antes
de iniciar el proceso de produccién de los vehiculos blindados
junto con el informe técnico suscrito por el laboratorio, donde se
debe reflejar que los materiales superaron las pruebas balisticas
EUSAR Y EESIA "Informe de prueba de blindaje” de acuerdo a la norma solicitada,
dichas pruebas deben cumplir con los siguientes aspectos:

e El Contratista debera coordinar previamente a la prueba con
el supervisor del contrato la selecciéon del material a impactar
sobre los lotes de material destinados al blindaje del vehiculo.
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e El Contratista debera coordinar la hora y la fecha para la
presentacion de las pruebas balisticas dentro del plazo
establecido por la administracion.

* El Contratista debera acatar las normas de seguridad que
indigue el laboratorio al momento del ingreso.

El numero y distribucion de los impactos sera el establecido por

NUMERO Y ; la norma NIJ 0108.01 para el nivel IIIA.
DISTRIBUCION DE LOS
IMPACTOS En cada impacto se verificard la no penetracién de la probeta o

muestra del testigo.

CONDICIONES GENERALES DE ENTREGA

Cada vehiculo debera ser entregado con el seguro obligatorio contra accidentes de transito -

SOAT a nombre de la entidad, con vigencia de un afio conforme los tiempos de facturacion y
matricula.

Entregar carpeta por vehiculo con la copia de la factura, manifiesto de aduana, dos copias de
improntas, SOAT y demas documentos utilizados para el registro inicial.

Cada vehiculo debera ser entregado con matricula oficial, exonerados de todo gravamen e
impuestos para el Ministerio de Defensa Nacional de acuerdo con la Resolucién 12379 del 28 de
diciembre de 2012 del Ministerio de Transporte, en la ciudad que el supervisor del contrato
indique.

Los vehiculos deben ser entregados matriculados en organismo de transito en municipios
aledafos a la ciudad de Bogotd, entre ellos Mosquera, Madrid, Funza, etc. Entregar Original de
la licencia de transito a nombre del Ministerio de Defensa Nacional, asegurédndose que tenga la
clasificacién como vehiculo oficial y figure el nivel de blindaje. Para este tramite, se dara un plazo
de seis (06) meses como maximo después de recibir los bienes.

De ser necesaria la Inspeccion antes de la entrega de las camionetas por parte del supervisor si
las instalaciones del contratista se encuentran fuera de la ciudad de Bogota, el contratista asumira
el transporte hasta la ciudad donde se encuentre el concesionario y los tiquetes aéreos y/o
terrestres. Asi mismo si las instalaciones se encuentran dentro de la ciudad de Bogota y/o
municipios aledafios la administracion asumira los costos de transporte para que el Supervisor
pueda realizar la verificacion.

El vehiculo en el momento de la entrega debe ser nuevo y estar en perfecto funcionamiento,
accesorios, protectores completos y debe estar provisto de los dispositivos que para la fecha haya
estipulado las autoridades encargadas de controlar y preservar el medio ambiente.

Los vehiculos deberan ser suministrados con material de consulta escrito y/o en medio magnético
y en idioma espafol. Se debe incluir un manual de operacién y un manual de mantenimiento
preventivo, un manual de partes y uno de reparacion de motor.

Para aquellos vehiculos que incluyen en el manual del usuario el mantenimiento preventivo se
acepta un solo manual por estos dos conceptos (usuario — preventivo), el cual debe incluir el
plan de mantenimiento del vehiculo.

Al momento de la entrega del vehiculo, el tanque debera ir lleno de combustible.
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Certificado materiales utilizados cumplen norma técnica NIJ 0108.01 al nivel III, o sus
equivalentes en otras normas, cubriendo minimo cinco (5) afios por defectos de fabricacién y
cinco (5) afios por integridad balistica, bajo condiciones normales de uso y cuidado.

v Certificacion para el blindaje de acristalamiento de acuerdo con la resolucién obligatoria 0934
del ministerio de comercio, industria y turismo, vigente expedida a la empresa blindadora.

v Manual de mantenimiento de blindajes.

v Listado de talleres autorizados a nivel nacional, autorizados por el proponente para efectuar
los mantenimientos y garantias tanto del vehiculo como de los accesorios y el blindaje.

Entregar los vehiculos objeto del presente en las cantidades, plazos y lugares descritos en el
Estudio Previo, observando las Especificaciones Técnicas minimas establecidas.

El contratista deberd cumplir con la totalidad de las especificaciones técnicas del proceso.

necesnd des.

Reemplazar los bienes defectuosos o que no hayan sido recibidos a satisfaccion por parte del
Supervisor del Contrato, dentro de la oportunidad que establezca la Entidad Contratante, cuando
se evidencie el no cumplimiento de las Especificaciones Técnicas segin lo determine las

Plano detallado en el quese |ndiquen las zonas a bhndar espeqﬂcando el t|p0 de material de
blindaje a utilizar en cada area. Este plano debera ser aprobado por la supervisién y el drea
técnica correspondiente.

LIGA ES DEL TIST

El contratista cumplira con las siguientes obligaciones:

1.

Entregar las camionetas de manera oportuna, minimo modelo 2026, con sujecién a las
especificaciones descritas en el Anexo Técnico del pliego de condiciones y en la oferta
presentada, dentro del plazo convenido, suscribiendo el acta que para tal fin se determine
indicando en ellas las caracteristicas de los vehiculos.

2a El contrato no contempla Formula de Reajuste.

35 Tramitar ante la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada el respectivo permiso y
licencia de blindaje para los vehiculos objeto del proceso.

4. Adelantar el trdmite ante las autoridades de transito para la matricula de los vehiculos y
entregar la tarjeta de propiedad (licencia de transito) de las camionetas a nombre de la entidad

5 Modificar la licencia de trénsito de cada vehiculo, una vez otorgado y realizado el blindaje en
donde se indique que los mismos son blindados.

6. Entregar el certificado de garantia de los vehiculos y su blindaje objeto del contrato que incluya
mantenimiento preventivo, y correctivo por defectos de fabrica, libre de costos para la entidad,
durante el tiempo indicado en la ficha técnica y realizar las respectivas reparaciones.

Z: Garantizar el suministro de repuestos, accesorios y soporte técnico minimo diez (10) afios a
partir de la fecha de firma del Acta de Entrega y Recibo a Satisfaccién de los vehiculos objeto
de la contratacion.

8. Garantizar el cumplimiento y la calidad de los vehiculos adquiridos a través del Contrato de

compraventa y responder por ellos, de conformidad con el numeral 4, Articulo 5 de la Ley 80
de 1993 y Ley 1480 de 2011, independientemente de las garantias ofrecidas.
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12l

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21-

22.

23.

24,

25.

GRUPO DE SEGURIDAD

Reparar cualquier dafio que ocurra, por causas imputables al CONTRATISTA.

Reemplazar a sus expensas y a entera satisfaccion de la entidad, sin costo alguno, todos los
repuestos o accesorios que resulten de mala calidad o con defectos de fabricacion.

El contratista se obliga a tramitar y mantener las autorizaciones o licencias ambientales
vigentes expedidas por las autoridades competentes, para los talleres que por Garantia van a
prestar el mantenimiento preventivo y correctivo a los vehiculos adquiridos.

El personal que el contratista ocupe en la ejecucién del Contrato no tendrd ninguna vinculacién
laboral, civil, comercial con el Ministerio de Defensa Nacional.

Contar, por su cuenta y riesgo, con todos los bienes y disponibilidad de servicios necesarios
para la ejecucion del Contrato.

Guardar la confidencialidad de toda la informacion que le sea entregada y que se encuentre
bajo su custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular y respondera
civil, penal y disciplinariamente por los perjuicios de su divulgacién y/o utilizacion indebida que
por si o por un tercero se cause a la administracion o a terceros.

Asumir todos los gastos que se ocasionen con relacién a la ejecucion del contrato.

Suministrar al Supervisor, designado por el Ministerio de Defensa Nacional, la informacion que
solicite, para verificar el correcto y oportuno cumplimiento de las obligaciones que contrae.
Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones que
puedan presentarse y en general se obliga a cumplir con lo establecido en las Leyes 80 de 1993,
1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

Responder sus actuaciones y omisiones derivadas de la celebracion del contrato, y de la
ejecucion del mismo, de conformidad con lo establecido en la Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007
y sus decretos reglamentarios.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de obligarlo
a hacer u omitir algiin acto o hecho, informando inmediatamente a LA ENTIDAD y demas
autoridades competentes cuando se presenten tales peticiones o amenazas.

Tener afiliado al Sistema de Seguridad Social Integral por su cuenta y riesgo, al personal que
destine para la ejecucion del contrato y estar al dia en los pagos de los anteriores aportes y en
el pago de sus obligaciones parafiscales durante la vigencia del contrato.

Informar oportunamente al supervisor sobre las novedades que se presenten en la ejecucion
de las actividades programadas.

Satisfacer las demas obligaciones a su cargo que se deriven de la naturaleza del presente
contrato y aquellas otras, que el funcionario designado por la Entidad requiera para ejercer el
control de ejecucién del presente contrato que pueda determinar el cumplimiento del objeto
contratado.

Presentar oportunamente las facturas (Cargar la factura electrénica en el SIIF y el SECOP) o
cuentas de cobro, los soportes correspondientes y demas documentos necesarios para el pago
y/o liquidacién del contrato.

Acreditar ante la supervisién, una vez perfeccionado el contrato, que cuenta con un Plan
Estratégico de Seguridad Vial, cuando de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de la
Ley 1503 de 2011, modificado por el articulo 110 del Decreto 2106 de 2019, esté obligado a
contar con dicho Plan.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA CATALOGACION OTAN: Acorde con lo indicado y en
cumplimiento de la Directiva Permanente 34/2018 “Lineamientos y directrices para los
Escalones de Catalogacion y la utilizacién del Sistema OTAN de Catalogacion en las unidades
ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional y la Policia Nacional”, el contratista proporcionara,
dentro del plazo de ejecucién establecido en el EDP, la documentacion técnica y de gestion
requerida para la identificacion inequivoca de los bienes objeto del contrato asi:
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26.
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Informacién del Fabricante: datos basicos y adjuntar cdmara de comercio o equivalente en
pais origen del articulo.

Informaciéon de los articulos: Nombre asignado por el fabricante, nimero de parte,
referencia o modelo, vida (til, condiciones de cuidado, transporte, embalaje y almacenamiento.

De conformidad con los lineamientos citados por el Grupo de Catalogacién de Defensa y
cualquier otra informacion que permita la identificacion inequivoca. En medio magnético
diligenciando el formato Reporte Informacién Cldusula Contractual de Catalogacién, y
adjuntando la documentacién en formato PDF.

Nota: El formato serd suministrado en digital mediante correo electrénico al contratista por el
Supervisor del contrato.

A los efectos anteriores el contratista serd responsable de obtener de sus subcontratistas o
proveedores, los datos técnicos necesarios para la identificacién de los articulos a catalogar
procedentes de estas fuentes, asi mismo, si los bienes se encuentran catalogados deberd
suministrar el numero OTAN de catdlogo.

El contratista proporcionard al MDN-UGG, la informacién técnica correspondiente a las
modificaciones, cambios, en el concepto o disefio, que se realicen al elemento de
abastecimiento durante el plazo del contrato. El contratista acreditara el cumplimiento de la
clausula de catalogacion, a través del acta de recibo a satisfaccién emitida por la entidad, la
cual certificara la entrega total de la informacién requerida de acuerdo con los lineamientos del
Ministerio de Defensa Nacional. ' -

Obligaciones de EL CONTRATISTA frente al Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el
Trabajo y el Sistema de Gestidon Ambiental:

A) EL CONTRATISTA debe dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes del SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, y en especial debera:

* Suministrar al personal que se encuentre a su cargo y que dispondra para la ejecucién del
contrato, todos los elementos de proteccion personal necesarios para desarrollar la
actividad contratada, para lo cual asumird su costo, si a ello hubiere lugar.

» El personal de EL CONTRATISTA que se encuentre a su cargo y que dispondra para la
ejecucion del contrato, debera contar con todos los permisos y certificaciones necesarias
para el desarrollo de la actividad o actividades requeridas, si a ello hubiere lugar.

 Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

» Cuando a ello hubiere lugar, dar cumplimiento a los protocolos de bioseguridad requeridos
para la actividad a realizar.

B) EL CONTRATISTA debe dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes del SISTEMA DE

GESTION AMBIENTAL y en especial debera:
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* Dar estricto cumplimiento a los lineamientos, normas, reglamentos, estdndares,
orientaciones, politicas, y leyes ambientales aplicables para la ejecucién de las actividades
que contratadas por esta entidad.

e Procurar el cuidado de la casa comun, y los recursos naturales.

» Cumplir, sin excepcion, la legislacion ambiental vigente, sin necesidad de requerimiento
previo o expreso; y obtener mantener vigentes las licencias o permisos de autoridades
ambientales que de conformidad con la normatividad vigente sean necesarias para cumplir
sus obligaciones contractuales y/o post-contractuales, si a ello hubiere lugar.

PARAGRAFO PRIMERO: Igualmente EL CONTRATISTA debe prever los costos en los que deben
incurrir para el cumplimiento de las normas ambientales, antes, durante y después de la ejecucion
del contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las obligaciones ambientales que se consignan dentro del contrato se
harén extensivas y seran de obligatorio cumplimiento por parte de los subcontratistas que hagan
parte de la actividad que EL CONTRATISTA contractualmente desarrolla, si a ello hubiere lugar.

27. Las demas actividades necesarias para dar cumplimiento a los aspectos relacionados con el contrato
de compraventa.

Elaboro: Jesus Carpio Salcedo - Encargado de las funciones de Transport
yZ
Revisd: CT. Camilo Andres 7 ino - Grupo de Seguridad.
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