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uenerahdddes dei Proceso de Contratacion i

Dependencia 'SubgerenCIa de Infraestructura e Inversiones Patrimoniales !
Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a Jos equipos y sistemas de!
Objeto !apoyo a la seguridad de la aviacidn civil dispuestos en el Aeropuerto La Nubia, que permita)

un correcto uso de los s equipos, optimizar su funcionamiento y alargar su vida Uil J
Ciento treinta y ocho millones ochocientos noventa y cinco mil seiscientos diez pesos MCTH
($ 138.895.610,00), incluido IVA segiin aplique, si a ello hubiera lugar, incluidos todos Ios1
impuestos, contribuciones, estampillas y !a fotalidad de costos directos e indirectos a q.le\

haya lugar.

Presupuesto Oficial

Modalidad de Seleccién Subasta lnve}éé_electronlra
Clase de Contrato Prestamon de aer\ncnoc
Fecha de Elaboragion Jun.o de 2026

— e

Conforme lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, en armonia con los apartados
pertinentes de 1a Ley 1150 de 2007, y en aplicacion del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se procede a
suscribir el estudio previo necesario para el impulso de un proceso de seleccion.

Numeral 1 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1: “Descripcion de la necesidad que la Entidad pretende satisfacer con el Proceso”,

El Instituto de Financiamiento Promocion y Desarrollo de Caldas, INFICALDAS, es un establecimiento descentraiizado y
publico de orden departamental, adscrito a la Gobernacién de Caldas, con personeria juridica, autonomia administrativa
presupuestal y patrimonio propic e independiente de acuerde con sus Estatutos; el cual, se rige por normas pUblicas, y en
materia de contratacion por la Ley 80 de 1993, La ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015.

Dentro de los bienes de propiedad de INFI se encuentra el Aeropuerto La Nubia de la ciudad de Manizales que presta sus
servicios al Departamento y que tiene una operacidn permanente para atender la demanda de los viajeros de la region,
ademas de ser una unidad de negocios gue se explota directamente por el Instituto.

INFI en calidad de propietario del Aeropuerto La Nubia debe proveer 10s bienes y servicios requeridos para su 6ptimo
funcionamiento, ademas debe atender en debida forma todas las funciones asignadas como terminal aérea objeto de
vigilancia por parte de la Superintendencia de Transporte, Aeronautica Civil, Ministerio de Salud y Proteccion Social, y
demas autoridades competentes.

Los articulos 78 y 334 de la Constitucion Politica de Colombia, establecen la obligacion del Estado de intervenir en la
regulacion, conirel y vigilancia de la calidad de bienes y servicios ofrecidos y prestados a la comunidad, en este caso
especifico a los usuarios del transporte aéreo en Colombia.

De igual forma, de conformidad con &l articulo 68 de la Ley 336 de 1996, el transporte aéreo es un servicio plblico esencial,
condicion que implica que el Estado debe garantizar su continua, eficiente y adecuada prestacion en condiciones seguras,
objefivas y equitativas, como consecuencia del respeto, vigencia, ejercicio y efectividad de los derechos y libertades
fundamentales, teniendo en cuenta ademés el alto ritmero de pasajeros diarios en las terminales aéreas transportados
por las aerolineas.

Para su operacién y normal funcionamiento el Aeropuerto La Nubia debe dar cumplimiento a los requerimientos de fa
Aeronautica Civil. El Aeropuerto La Nubia es actualmente categorizado como SEI 5 por [a Aeronautica Civil, categoria que
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exige contar con una serie de bienes y servicios para dar cumplimiento a lo establecide en el RAC y satisfacer las
necesidades del servicio como lo son los equipos y sistemas de apoyo a la seguridad de la aviacion civil dispuestos en el
aeropuerto, como: Maguinas Rayos X, Detectores de Metales de pértico, Bandas Transportadoras de Equipaje, Kit Maletin
para pruebas y calibracion de los sistemas de inspeccién por Rx, camaras de seguridad tecnologia andloga que forman
parte del sistema integrado de vigilancia CCTV. Estos equipos deben ser cubiertos con un minimo de mantenimientos
para mantener su correcta operacion en la prestacién optima de los servicios que garanticen las medidas de seguridad
basicas del aeropuerto durante la inspeccion de equipajes, inspeccion en acceso de pasajeros, y movilizacion de equipajes

de manera rapida y eficiente, respectivamente. Equipos que son igualmente especializados por su operacion dentro del
aeropuerio,

En orden a lo anterior, en el caso en particular de los equipos v sistemas de apoyo a la seguridad de la aviacion civil, el
RAC 160, establece:

(.. ‘
CAPITULOD
OPERACIONES DE SEGURIDAD DE AVIACION CIVIL EN UN AEROPUERTO

160.300 Responsabilidad de la Seguridad de la aviacién civil en el aeropuerto

{a) El Gerenfe, Administrador e un aeropuerto o Gerente de concesionaric de un aeropuerto piiblico
con operacion comercial regular es responsable por la sequridad de fa aviacién civil en el aeropuerto,
por la sequridad de sus dreas, instalaciones propias, arrendadas o en su fenencia a cualguier tftulo, asf
como por la seguridad de sus hienes musbles, en consecuencia, debe asegurarse de adoptar las medidas,
procedimientos y acciones que sean necesarias para cumplir con su responsabilidad.

(...)

(d) Conforme con lo previsto en este RAC, el Gerente, Administrador de un aeropuerto o Gerente de
concesionario de un aeropuerfo publico con operacion comercial regular, por si mismo, o por intermedio
de fa persona a quien designe para la operacion de seguridad de la aviacién civil en un aeropuerto, debe
desempenar unas funciones especificas minimas las cuales se describen a continuacion.

(...)

{7) Asegurar el correcto funcionamiento de los equipos v demas tecnologia de apoyo a la operacion
de sequridad, recursos e instalaciones auxiliares necesarias para los servicios de seguridad de la aviacion
civil en el aeropuerto, conforme con lo previsto en los Apéndices y Adjuntos que Je correspondan.

(...}

35) Inspeccionar y aplicar controles de sequridad a las personas, pasajeros y no pasajeros, asf
como a los articulos que estos fransporten, de forma ordinaria y afeatoria, aplicando criterios de
imprevisibilidad, antes de ingresar a la parte aeronautica o fas zonas de sequridad restringidas del
deropuerto.

(i} Para cumplir con lo anferior, se debe asegurar que las mercancias y los suministros que
se introduzcan en las zonas de sequridad restringidas se sometan a confroles de
seguridad apropiados, que pueden incluir un proceso o inspeccién de seguridad en la cadena
de suministro, conforme al Apéndice y Adjuntos al RAC 160 que corresponda.

(Negrilla y subrayado fuera de texto)

()

CAPITULO X )
EQUIPOS Y SISTEMAS DE APOYO A LA SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL
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160.2300 Criterios de implementacion de equipos de seguridad

{a) £ Gerente, administrador aeroportuario o gerente del concesionario y/o el explotador de aeronaves de
fransporte aéreo comercial, de acuerdo con la evaluacion del nivel de riesgo, las caracteristicas de su
operacion y las innovaciones tecnofégicas, debe asegurarse de implementar los equipos y Sistemas de
seguridad que coadyuven af cumplimiento del RAC 160 y 209 o la norma que lo sustituya.

Nofa. - Los equipos de seguridad de fa aviacion civil, enire ofros, se refieren a
- Circuitos Cerrados de television (CCTV).
- Defecfores de metales.
- Equipo o software detector de radiacion.
- Equipos detectores de frazas de explosivos.
- Escéneres corporales
- Maquinas de rayos X.
- Rayos X basados en algoritmos
- - Sistema de controles de acceso (tarjeta y/o biométrico).
- Sistema de manejo de equipajes.
- Sistemas aufomatizados de deteccion de explosivos para equipaje de mano
- Sistemas de defeccion de explosivos fiquidos
- Sistemas de sensorizacion perimetral, y.
- Cualquier otro equipo o sistemas de nueva tecnologia que puedan servir de apoyo a la
seguridad de la aviacion civil y que sean aprobados por la UAEAC.

(..)

(2) Lo relativo al mantenimiento, calibracion y plan de manfenimienfo con su
registro y aplicacion de los protocolos de equipos y demds aspectos, deben ser
desarrollados e implementados conforme con los Apéndices, Adjuntos y demas
documentos referentes a tecnologias aplicadas a AVSEC. (...)

1'50.2310 Mantenimiento de equipos y sistemas de seguridad
(ajLas partes interesadas conforme con lo previsfo en la Seccion 160.105 a quienes
competa, deben asequrarse en sus planes de seguridad de que:

(1) Todo equipo que se utilice en controles de sequridad de la aviacion civil cumpla
satisfactoriamente con las pruebas de ensayo determinadas, cada vez que se active o
enire en servicio.

(2) Todo mantenimiento preventivo y correctivo, se realice conforme con las
especificaciones técnicas de disefio establecidas por el fabricante del equipo y que las
parfes o piezas de reposicion o reemplazo sean fas confempladas en las cifadas
especificaciones.

{3} Se efaboren cronogramas detallados de mantenimiento de equipos o sistemas de
seguridad de fa aviacion civil.
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{b)E! Gerente, administrador asroporfuario o gerente def concesionario y/o explotador de
aeronaves de transporte aéreo comercial, debe asegurarse de establecer los
protocolos que garanticen el buen estado y funcionamiento de los equipos
ufilizados, mediante mantenimiento preventivo o correctivo realizado por personal
técnico especializado, siguiendo las especificaciones y recomendaciones técnicas def
fabricante del equipo.

Nofa. - £s necesario que se asegure la aplicacion de programas de mantenimiento
preventive y correctivo sobre el equipamiento técnico empleado, minimizando la
posibilidad de que se produzcan faflas que puedan afectar su correcto funcionamiento. En
el caso del mantenimiento preventivo, debe asegurar la funcionabilidad v en fo que
respecta al mantenimiento correctivo, recuperar fa funcionabilidad del equipo.

160.2315 Plan de mantenimiento de los equipos de seguridad.

fa) Las partes inferesadas conforme con lo previsto en la Seccion 160.105 a quienes
competa, deben asegurarse de confar con un Plan de mantenimiento de los equipos
y sistemas de seguridad y flevar un registro donde se conserve Jos doctumentos y
protocolos de mantenimiento; este Plan debe contener como minimo lo establecido en los
Apéndices y Adjuntos correspondientas.

(1) Las partes inferesadas conforme con lo previsto en fa Seccién 160.105 a
guienes competa, deben tener dispuesto para fa UAEAC o autoridad en
materia de seguridad de aviacidn civil, el Plan de mantenimiento de los
equipos y sistemas de sequridad de la aviacion civil en todo momento y fo
ajustaran y actualizaran cuando esta autoridad lo considere pertinente.

(Negrilia y subrayado fuera de texto)

Asi mismo, el Adjunto 11 al RAC 160 - Programa Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil MANTENIMIENTO,
PRUEBAS DE RENDIMIENTO Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DE EQUIPOS Y SISTEMAS DE SEGURIDAD DE
LA AVIACION CIVIL, establece:

()
CAPITULO C - PLAN DE MANTENIMIENTO

{a)De acuerdo con el RAC 160 - Seguridad de la Aviacion Civil y el presente Adjunto, los
aeropuertos y los explotadores de aeronaves de transporte aéreo comarcial deben contar
con un plan de mantenimiento para los equipos y sistemas de seguridad de la
aviacidn civil,

()

J. Personal técnico

(a)La labor del mantenimiento de los equipos v sistemas de sequridad de la aviacion civil
debe ser realizada solo por personal técnico especializado fingenieros o técnicos),
que cienten con las capacitaciones especificas y retinan las competencias técnicas
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necesarias. Cada uno de los equipos y sistemas de seguridad de la aviacion civil posee
tina estructura diferente de funcionamiento, por lo tanto, el personal de mantenimiento
debera contar con los conocimientos tedricos_y practicos para intervenir cada
sistema. {...)

(Negrilla y subrayado fuera de texto)

En el marco del presente Estudio Previo se plantea realizar el mantenimiento preventivo y/o mantenimiento correctivo a:
dos (2) Maquinas Rayos X Ref. HS 6040i y HS 2075, respectivamente, marca HEIMANN; dos (2) detectores de metales
tipo portico marca GARRETT; tres {3) tramos de bandas transportadoras de equipaje (32 m), marca HEIMANN (2) y BAN--
JR ANS (1); un Kit Maletin TESTCASE ASTM F792-08 para pruebas y calibracion de los sistemas de inspeccion por R..
que permita un correcto uso de fos equipos, optimizar su funcionamiento y alargar su vida ufil.

Con los mantenimientes correctivos que se les realizaran a los Monitores 22" HDMI, con cableado y accesorios, tapetes
del carrusel de banda y Camaras tecnologia andloga propiedad de INFI que hacen paite del sistema CCTV.

De conformidad con lo anterior, se concluye que no solo es viable, sino que ademas necesaria la suscripcion de un contrato
con persona natural o juridica que tenga conocimientos especializados y con experiencia e idoneidad acreditada en el
objeto que se pretende para prestar el servicio requerido y una intervencion ajustada al actual sistema operativo de estos
equipos, que garantice su optimo funcionamiento y de manera continua.

Para ello, la entidad en virtud de la organizacién y planeacion presupuestal asigno los recursos necesarios, y ha sido
considerada [a necesidad en e} plan de compras para el afio 2026.

Numeral 2 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1: “E/ objeto a contratar, con sus especificaciones, fas autorizacionss, permisos y
licencias requeridos para su gjecucion”.

Objeto. Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos y sistemas de apoyo a la seguridad de
la aviacion civil dispuestos en el Aeropuerto La Nubia, que permita un correcto uso de los equipos, optimizar su
funcionamiento y alargar su vida util.

2.1, CLASIFICACION UNSPSC: En atencion a la Clasificacion de Bienes y Servicios de las Naciones Unidad (Version 14
del UNSPSC} dispuesto por Colombia Compra Eficiente, el codigo del servicio requerido se identifica de manera precisa
hasta el tercer o cuarto nivel de la clasificacion UNSPSC, as:

Clasificacion UNSPSC Descripcion
79151800 ‘Se'rwc.!cs de mantenimientc y reparacion de inslalacién de
- __|meoumas ]
46171619 ) ) | Sistemas de seguridad o de conirol de acceso ;
461716}4 ~ |Sistema de rayos x para inspeccion de equipaje ]
46171633 ~ |Detector de metales de seguridad = Ta b
(46171610 [Camaras de seguridad B
o Calle 21No. 23 ~ 22 Edificio Seguros Atlas, f L @inficaldas
¥ pisos 3y 4 - Manizales, Caldas 4 atencionalciudadano@infi.gov.co

\. PBX: +57 (506} 898 30 64 @ www.infigov.co




@

"B 46 8 ) Gobiernode
| | Pagina 6 de 27
i e Rl CALDAS
Promecien y Desarrolo de Caldas ESTUDIO PREV[O

2.2, ALCANCE:

Especificaciones:

. El Contratista para el cumplimiento de las obligaciones contractuales desarrollaré las actividades descritas en la propuesta,
la cual hara parte integral del contrato a suscribir y deberan incluir las siguientes:

1.  Mantenimiento Preventivo

Las inspecciones y revisiones periodicas con base en un plan establecido, tendientes a la deteccion y prevencién de las
fallas en su fase inicial para corregirlas en el momento oportuno, con lo cual se obtiene un mejor funcionamiento de los
equipos con mejores condiciones de seguridad, y disminucion o reduccion de las posibles fallas y costos de reparacion.
El mantenimiento preventivo se realizara peribdicamente y es planificado.

El Contratista para el cumplimiento de las obligaciones contractuales desarroliara las actividades descritas en la propuesta,
la cual hara parte integral del contrafo a realizar y como minimo, se deberan incluir las siguientes:

Mantenimiento preventivo periddico de los Equipos y Sistemas de Apayo a la Sequridad de la Aviacion Civil: dos (2)
Maquinas Rayos X Ref. HS 6040i y HS 8075, respectivamente, marca HEIMANN; dos (2) detectores de metales tipo
portico marca GARRETT; fres (3) tramos de bandas transportadoras de equipaje (32 m), marca HEIMANN (2) y BAN-JR
ANS (1); un Kit Maletin TESTCASE ASTM F792-08 para pruebas y calibracion de los sistemas de inspeccion por Rx
dispuestos en el Aeropuerto La Nubiz que permita un correcto uso, optimizar su funcionamiento y alargar su vida Gtil.

Actividades minimas para realizar por el Confratista

En desarrolio del mantenimiento preventivo se deberéan realizar fres {3) mantenimientos preventivos (julio, septiembre y
diciembre) a los equipos retacionados, actuaciones que deberan incluir, por lo menos, lo siguiente:

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DOS MAQUINAS RAYOS X
Marca: HEIMANN, Ref.; HS 6040i y HS 8075

DETALLE RUTINA PRIMER MANTENIMIENTO

Inspeccidn auditiva y visual;
wd  Ruido anormal an el funcicnamiento de los subsistemas.
! Estado de conservacion, nivel de tension y alineacién de la cinta transportadora,
- |nderior del tnel de inspeccion,
«i  |nferior y exterior de! chasis del equipo.
wt  Verificacién de ias funciones del panel de control.
sf Ajuste de monitor.
Limpieza de componentes:
@it Computador.
Exterior del generador de rayos-X (unidad compacia y sellada).
Fuente de poder del generador de rayos-X o unidad controladora de rayos-X {cuando esta unidad viene separada del
generador de rayos-X).
«f  Tarjeta de contrcl de potencia principal,
«i  Refiro de polvo y limpieza de todos los subsistemas y componentes del equipo; fuente de poder principal, panel de control,
teclado o keyboard, monitores de video, lamparas monitoras de estado, sistema transportador (limpieza+ Retiro de polvo
y limpieza de todos los subsistemas y componentes del equipo; fuente de poder principal, panel de confrol, teclado o

(i
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DETALLE RUTINA PRIMER MANTENIMIENTO

keyboard, monifores de video, lamparas monitoras de estado, sistema transportador (limpieza superficial), interruptores
de parada de emergencia, ventiladores, cortinas plomadas, cinta fransportadora, chasis, UPS o regulador de voltaje.
=t |impieza y aspirado interior y exterior del equipo.
Medicién y verificacion de parametros funcionales:
=t Revisidn y actualizacion del Software, ser necesario. |
ot Medicion del voltaje (kV) y corriente {(mA) del generador de rayos-X. ;
=2 Medicién de los voltajes de la fuente de poder principal; en caso de existir algln voltaje fuera de folerancia se debe realizar |
el gjuste mecanico; si la fuente de poder no tiene opcion de ajuste y ha perdido |a tolerancia en alguno de sus voltajes se ‘
debe reemplazar de inmediato.
Medicion de los voltajes y parametros internos del computador,
& Alineacion y limpieza de los sensores oplicos
»iChequeo de los indicadores luminicos de correcta operacion.
Verificacion de la colimacion del generador de rayos-X.
=% Verificacion del funcionamiento de los sensores dpticos.
wt  Verificacion del panel de contral.
=i Inspeccién de los sensores de caplacidn para Rayos X
Inspeccion del nivel de aceite del generador de Rayos X
=i Verificacion de calidad y resolucion de los Rayos X
Verificacion de funcionamiento de los dispositivos de seguridad:
wd  Verificacion de los interruptores de parada de emergencia.
wi - Verificacion de las cortinas plomadas.
Verificacién de los interruptores de enclavamiento (interlocks),
=1 Verificacion de las luces indicadoras de estado,
w4 Inspeccion y verificacion de los sistemas de alimentacion AC, acometida eléctrica, verificando el cable de conduccion,
correcta puesta a tierra y los equipos de soporte de energia.
=i Inspeccidn de los pestillos de seguridad y/o seguros de los rodillos de arrastre.
=l Verificacion de la fijacion de los paneles inferiores de las bandas transportadaras Chequeo de los botones de parada de
emergencia s RN
Verificacion de parametros operacionales, para esta verificacion se requiere [a
utilizacién de un maletin de prueba: |
wi  Nivel de penetracion. |
Resolucién de deteccion. '
wi - Discriminacion de nimero atomico.
=i Discriminacion de niveles de grises.
Medicidn de niveles de radiacion ionizante:
=i Medicién de dosis de radiacian ionizante por inspeccion.
=4 Medicion de dosis de radiacion ionizante por fugas. = LW .
Limpieza profunda, verificacion y medicion: '
uf  Sistema transportador: desarmar el sistema transportador {refirar cinta transportadora y rodillos guias), el rodillo motor |
solo se debe limpiar externamente ya que es seliado y libre de mantenimiento. |
wf  En ef caso de los equipos para revision de carga o pallets, se debe considerar una limpieza profunda a los pifiones,
engrangjes y cadenas que componen el subsistema transportador,
# UPS o regulador de voltaje; verificacién y medicidn de las baterias de la UPS, considerar su reemplazo si corresponde.
Callhraclén
Arreglo defector de Rayos-X (caja metalica herméticamente cerrada), se debe abrir solo en caso de falla o cuando
corresponda el rempiazo de los cristales de silicie; frecuencia una vez al afio.
Colimacion del generador de rayos-X, de acuerdo cen lo especificado por cada fabricante; necesaria cuando un equipo se
instala por primera vez y cuando se mueve o traslada de lugar.
Ajustes: i
if  Ajuste de |a tension mecanica de la cinta transpertadora; en caso de remplazo de esta. j
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DETALLE RUTINA PR[MER MANTENIMIENTO
Ajuste de alineacion de la cinta transportacﬁora cuando se remplace la cinta 0 se desplace de posicion el equipo.
=i Ajuste de corriente (mA) y voltaje (kV) del generador de rayos-X; solo en caso de efectuar un remplazo del generador o
de la unidad de control de rayos-X.
« Limpieza y ajuste cortina ventana ingreso equipaje area de seleccion.

DETALLE RUTINA SEGUNDOC MANTENIMIENTO

Inspeccion auditiva y visual:
wt  Ruido ancrmal en el funcionamiento de los subsistemas.
=i Estado de conservacion, nivel de tension y alineacion de la cinta transportadora.
«  Interior del tdnel de inspeccidn.
=i |nterior y exterior del chasis del equipo.
i Verificacion de las funcicnes del pangl de control.
st Ajuste de monitor.
Limpieza de componentes:
s« Computador,
w - Exterior del generador de rayos-X (unidad compacta y seliada).
«  Fuente de poder del generador de rayos-X o unidad controladora de rayos-X (cuando esta unidad viene separada del
generador dg rayos-X).
«  Tarjeta de control de potencia principat.
« Retirc de poivo y limpieza de todos los subsistemas y componentes del equipo; fuente de poder principal, panel de control,
teclado o keyboard, monitores de video, ldmparas monitoras de estado, sistema transportador (limpiezar Retiro de polvo
y limpieza de todos los subsistemas y compenentes del equipe; fuente de poder principal, panel de control, teclado o
keyboard, monitores de video, lamparas moniioras de estado, sistema transportador (limpieza superficial), interruptores
de parada de emergenciz, ventiladeres, cortinas plomadas, cinta transportadora, chasis, UPS o regulador de voltaje.
«f  Limpieza y aspirada inferior y exterior del equipo.
ui Limpieza y ajuste cortina ventana ingreso equipaje area de seleccion.
Medicién y verificacion de parametros funcionales:
wi  Revisidn y actualizacion del Softwars, ser necesario.
= Medicion del voltaje (kV) y corriente (mA) del generador de rayos-X.
wi - Medicién de los voltajes de la fuente de poder principal; en caso de existir algin voltaje fuera de tolerancia se debe realizar
el gjuste mecanice, si la fuente de poder no tiene opcion de ajuste y ha perdido 1a tolerancia en alguno de sus voltajes se
debe reemplazar de inmediato.
= Medicién de los voltajes y parametros internos del computador.
w1 Alineacion y limpieza de los sensores dptices
=4 _Chequea de los indicadores Iuminicos de correcta operacion.
1 Verlflcacmn de la colimacion def generador de rayos-X.:
Verificacian del funcionamiento de los sensores épticos.
wi  Verificacion del panel de control,
. «f  Inspeccion da los senscres de captacion para Rayos X
| ui Inspeccion det nivel de aceite dei generador de Rayas X
Verificacién de calidad y resolucién de los Rayos X
Verificacion de funcionamiento de los dispositivos de segurldad
o Verificacion de los inferruptores de parada de emergencia.
i Verificacion de las corfinas plomadas.
« Verificacion de los interruptores de enclavamiento {interiocks).
== Verificacion de las luces indicaderas de estado.
« Inspeccion y verificacion de los sistemas de alimentacion AC, acometida eléctrica, verificando el cable de conduccion,
correcta puesta a tierra y los equipos de soporie de energla,
@ Inspeccion de los pestillos de seguridad y/o segures de los rodillos de arrastre.

+ Calle 21Np. 23 - 22 Edificio Seguros Atlas, f W [©)einficaldas
" pisos 3y 4 - Manizales, Caldas atencionalciudadano@infigov.co
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DETALLE RUTINA SEGUNDO MANTENIMIENTO

Verificacion de la fijacion de los paneles inferiores de fas bandas transportadoras Chequeo de los botones de parada de |
gmergencia S )
Verificacion de parametros operacionales, para esta verificacion se requiere la
utilizacién de un maletin de prueba:
=t Nivel de penetracion.
= Resolucion de deteccion.
=1 Discriminacion de ndmero atomico.
wd  Discriminacion de niveles de grises.

i
|
i
1
\

DETALLE RUTINA TERCER MANTENIMIENTO

Inspeceion auditiva y visual:
= Ruido anormal en el funcionamiento de los subsistemas.
wi  Estado de conservacion, nivel de tension y alineacion de la cinta transportadora.
Interior del finel de inspeccion.
Interior y exterior del chasis del equipo.
Verificacion de las funciones del panel de control,
=i Ajuste de monitor.
Limpieza de componentes:
i Computador.
ol Exterior del generador de rayos-X (unidad compacta y sellada).
wf  Fuente de poder del generador de rayos-X o unidad confroladora de rayos-X (cuando esta unidad viene separada del
generador de rayos-X).
#  Tarjeta de contral de potencia principal.
! Retiro de polvo y limpieza de todos los subsisiemas y componenies del eguipo; fuente de poder principal, panel de control,
tectado o keyboard, monitores de video, lamparas monitoras de estado, sistema transportador {fimpieza Retiro de polvo
y limpisza de todos los subsistemas y componentes del equipo; fuente de poder principal, panel de control, teclado o
keyboard, monitores de video, lamparas monitoras de estado, sistema transportador {impieza superficial}, interruptores
de parada de emergencia, veniiladores, cortinas plomadas, cinta transportadora, chasis, UPS o regutador de voltaje.
Limpieza y aspirado interior y exterior del equipo.
z& Limpieza y ajuste cortina ventana ingreso equipaje &rea de seleccion.
Medicion y verificacion de parametros funcionales:
af  Revision y actualizacion del Softwars, ser necesario.
i Medicién del voltaje {kV) y corriente {mA) de! generador de rayos-X. |
afl  Medicién de los vo]tajes de la fuente de poder principal; en caso de existir algin voliaje fuera de tolerancia se debe realizar |
el ajuste mecanico; si la fuente de poder no tiene opcidn de ajuste y ha perdido la tolerancia en alguno de sus voltajes se |
debe reemplazar de inmediato.
wt  Medicion de los voltajes y parametros intemos del computador.
=t Alineacidn y impieza de los sensores opticos
s Chequeo de los indicadores luminicos de correcta operacion.
Verificacién de la colimacion del generador de rayos-X.:
wf  Verificacidn del funcionamiento de los sensores dpticos.
wi Verificacidn del panel de control.
Inspeccidn de os sensores de captacion para Rayos X
Inspeccidn del nivel de aceite del generador de Rayos X
ul  Verificacion de calidad y resolucion de los Rayos X

15

. B

13

EN

f

Ei
Zre

I

|
Verificacion de funcionamiento de los dispositivos de seguridad: |
ot Verificacion de los interruplores de parada de emergencia, :
@f  Verificacion de las cortinas plomadas. \
=i Verificacién de los interruptores de enclavamiento (interlocks). ) - )
o Calle 21 No. 23 ~ 22 Edificio Seguros Atlas, f W @inficaldas
pisos 3y 4 - Manizales, Caldas =7 atencionalciudadano@infi.gov.co
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DETALLE RUTINA TERCER MANTENIMIENTO
Verificacion de las luces indicadoras de estado.
=1 [nspeccidn y verificacion de los sistemas de alimentacion AC, acometida elécirica, verificando el cable de conduceion,
correcta puesta a tierra y los equipes de soporte de energia.
wt  Inspeccion de los pestillos de seguridad yio seguros de los rodillos de arrastre.
=4 Verificacion de la fijacion de los paneles inferiores de las bandas transportadoras Chegueo de fos botones de parada de
emergencia L B
Verificacion de parametros operacmnales para esta verificacion se reqwere Ia
‘ utilizacién de un maletin de prueba:
s« Nivel de penetracion.
Resolucion de deteccion.
~,., Discriminacion de nimero atémico.
«i  Discriminacion de niveles de grises.
Medicién de niveles de radiacién ionizante:
w  Medicion de dosis de radiacidn ionizante per inspeccicn.
Wl Medicion de dosis de radiacion ionizante por fugas.
Limpieza profunda, verificacion y medicion:
s, Sistema transportador: desarmar el sistema transportador (retirar cinta transportadora y rodillos guias), el rodillo motor
solo se debe limpiar externamente ya que es seflado y liore de mantenimiento.
i En el caso de los equipos para revision de carga o pallets, se debe considerar una limpieza profunda a los pifiones,
engranajes y cadenas que componen el subsistema transporiador.
UPS o regulador de voltaje; verificacion y medicion de las baterias de la UPS, considerar su reemplazo si corresponde.
Limpieza y ajuste cortina ventana ingreso equipaje area de seleccion.

e

B &

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DOS DETECTORES DE METALES TIPO PORTICO
Marca GARRETT, Ref, PD 6500i

; DETALLE RUTINA DE CADA MANTENIMIENTO (1, 2y_ 3)

1 «ii Servicic del OTP 0 eiemento ) de revision del detector de metales de portico.
| Inspeccién auditiva y visual con el equipo en funcionamiento:
‘ = Verificar el correcto funcionamiento de todas ias sefiales luminosas de status y de alarmas de deteccién del equipo
(indicadores), ademas, la inspeccion auditiva permitira verificar los niveles de alarmas audibles que posee el equipo.
wi - Verificacion con el OTP (simulacion arma calibre 22, fa cual es la sugerida por el fabricante) de cada una de las 36 zonas
gue confarman el equipo.

=i Inspeccion y verificacion de los sistemas de alimentacion AC, verificacion de los voltajes de la fuente interna del Arco.

uf - Verificacion de la funcionalidad de 1a membrana.

«i Verificacion del tipo de programa.
Limpieza de componentes:

st Tarjeta da contro! principal.

wi Botonera o teclado de programacion.

wi Display o visualizedor de segmentos.

«i  Fuente de poder.

=i Unidad detectera de metales.

2 Limpieza y aspirado interior y exierior del equipo.
wi Limpieza y alineacién de los sensores
Ajustes y calibracion:

! Una vez que se ha instalado y se han ajustado los niveles de los parametros operacionales, los detectores de metales tipo

portico no requieren de ajustes ni calibraciones a menos que ocurra una falia, varien los ajustes, el ambiente de operacion

0 por razones operativas se necesite modificar sus parémetros.

3 Calle 21 Nu. 23 - 22 Edificio Seguros Atlas, f . 4 @inﬁcatdas
" pisos3y 4 - Manizales, Caldas {4 atencionalciudadano@infi.gov.co
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DETALLE RUT!NA DE GADA MANTENIMIENTO 1,2y 3) i
Ajuste de programas de deteccién.

=% Ajuste de volumen de alarma audible.
wi  Ajuste de tono de alarma audible.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO TRAMOS DE BANDAS TRANSPORTADORAS DE EQUIPAJE (32 m)
*Ubicadas en: sala entrega de equipaje - sala de abordaje, y sala seleccion de equipaje

DETALLE RUTINA DE CADA MANTENIMIENTO {1,2y 3)

Revision general de las tres (3) Bandas:

ik Verificacidn e inspeccian visual y por ruidos del estado general de transportador en parada y en funcionamiento
Revision, limpieza y engrasado de efementos rodantes.
Limpieza Lubricacion de los rodillos del sistema de arrasfre de la banda fransportadora.
Ajuste de fension, rectificacion y alineacion de la banda fransportadora.
Sustitucion y / o reparacién de elementos deteriorados o dafiadas.
Comprobar fugas hidraulicas o de aceite, estado de conexiones eléctricas, holguras.
Revisar las ruedas patin, reparar o cambiar las que se encuentren en mal estado, y optimizar su buen funcionamiento.
Inspeccion general de ajuste de tornilleria.
inspeccién de la cinta transportadora (Tapetes) ‘
Inspeccion general de motor v ajusie de eje y soporte. }
Inspeccién de fensicnamientc de cadena. |
Inspeccion y ajuste de alineacion de guias de cortina reparando o reemplazando |as guias dafiadas.

EERERERE

5 E

R E

MANTENIMIENTO PREVENTIVO 16 CAMARAS TECNOLOGIA ANALOGA PROPIEDAD DE INFI
QUE HACEN PARTE DEL SISTEMA CCTV

DETALLE RUTINA DE CADA MANTENIMIENTO (1, 2y 3) |
Revision e inspeccion generai camaras tecnologia analoga: }
st Verificacion configuracién y estado de camaras, iempos de grabacian, funcionalidad, enfoque, que se encuentren dando |
video. }
Limpieza interna y externa del grabador. '
Limpieza de todas las cdmaras.
Ajustes de Conexi6n, verificar que no se encuentren sueltos ni sulfatados.
Verificacion de los estados y tiempos de grabacién. |
«i  Cambios de video balum de ser necesario. |

CBEOE G

MANTENIMIENTO PREVENTIVO UN KIT MALETIN TESTCASE ASTM F792-08 PARA PRUEBAS Y CALIBRACION DE LOS
SISTEMAS DE INSPECCION POR RX

DETALLE RUTINA DE CADA MANTENIMIENTO PREVENTIVO (1 2 y 3)

|

Revision y verificacion de la funcionalidad optima y lugar de element tos que démponen el kit. [ =
“
!

Revision y verificacion de [a funcionatidad 6ptima y lugar de elementes que componen el kit.
Verificacién de sujecion de los elementos test del malefin.

Revisién de la cerdmica base. H
Inspeccion y correccion de estuche,
Limpieza general elementas del kit maletin. B 7 1

CEE A

B &)

Los servicios descritos incluyen la mano de obra, desplazamiento, equipo para su ejecucién y estadia del Confratista.

wif :
) Calle 21 No. 23 - 22 Edificio Seguros Atlas, f W (Qoinficadas
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Parégrafo Primero: En caso de requerirse mantenimiento correctivo adicional, el Contratista se compromete a realizarlo
sin costo adicional para la entidad por concepto de desplazamiento o estadia, siendo solo responsabilidad de la entidad
asumir el costo de los repuestos requeridos y mano de obra, previo analisis de viabilidad presupuestal y suscripcion de
modificatorio al contrate.

Paragrafo Segundo: El Confratista debera ejecutar el objeto contractual de acuerdo con la propuesta presentada, a cual hace
parte integral del contrato a suscribir

2. Mantenimiento Correctivo:

Consiste en el mantenimiento no programado, que debe realizarse cuando los equipos presentan fallas por situaciones
eventuales o se encuentra fuera de servicio, y estan orientados a la solucion de problemas, una vez se presenta la falla,
averia, novedad o alarma en los equipos e incluye la revision técnica, diagnostico y desarrollo de las actividades necesarias
para ponerlos en operacion, incluido repuestos menores, paries, elementos, materiales, accesorios, insumos,
herramientas, mano de obra y todo io necesario, para la correcta operacion de los equipos en cumplimiento del objeto
contractual.

En el caso del mantenimiento correctivo no programado, cuando los equipos sean intervenidos el contratista enviara
el informe técnico del problema, causa, solucion, recomendaciones y cotizacion respectiva. El servicio debe incluir el
diagnostico y suministro de partes necesarias para corregir el preblema, el Contratista debera garantizar minimo dos (2)
visitas para mantenimientos correctivos cuando los equipos presenten fallas previamente no identificadas o se encuentran
fuera de servicio.

El mantenimiento correctivo no pregramado se deberé prestar, previa solicitud escrita, por el Supervisor designado por la
Entidad, se daré soporte telefonico 7°24 y seran atendidas en un lapso no mayor a cuarenta y ocho (48) horas y
solucionarse de forma definitiva de no requerirse el servicio de repuestos mayores; no obstante, si el mantenimiento
correctivo requiere el servicio de repuestos mayores, deberd informarse por parte del Contratista al Supervisor las
caracteristicas y el valor de estos.

En desarrollo del mantenimiento correctivo se deberan realizar, por lo menos, lo siguiente:

MANTENIMIENTO CORRECTIVO MAQUINA RAYOS X MARCA SMTIHS HEIMAN HS9075i
Pesmonte y retiro de componentes asoclades a la topologia actual del equipo de
inspeccién por rayos X marca Smiths Heimann HS8075L
Suministro, instalacion y configuracién del nugve generador de rayos X, conforme a las
gspecificaciones tecnicas def fabricante,

Suministro e instalacion de la confroladera principal del sistema, incluyenda
parametfrizacién y puesta en funcicnamiento.

: Suministro e instalacién de la fuente de alimentacién requerida para la nueva
configuracion del equipe.
Reorganizacion, adecuacion e integracion de tarjetas elecirdnicas, modulos de control y
sistemas de comunicacidn intarna del eguipo.
Revision, ajuste y aseguramiento de conexiones eléctricas, electronicas y de datos
asociadas a la nueva topologia implementada.
Reacondicionamiento de mesas de rodillos, incluyende desmontaje, limgieza técnica,
alineacion, ajuste mecénico y sustitucion de elementos desgastados o averiados, de ser
necesario.

., Calle 21 No. 23 - 22 Edificio Seguras Atlas, f W (Q)einficaldas
v pisos 3y 4 - Manizales, Caldas atencionalciudadano®infi.gov.co
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= Verificacion y ajuste del sistema de transparte de banda y redillos para garantizar un
desplazamiento continuo y sequro de los elementos inspeccionados. o
Ejecucién de pruebas eléctricas, electronicas, mecanicas y funcionales posteriores a la
intervencion. '

Calibracion y validacion de pardmstros operativos del equipo, garantizando la correcta
generacion y procesamiento de imagenes.

Puesta en operacidn, pruebas de funcionamiento continuo y verificacion integral del
correcto desempefio del equipo.

Entrega de informe técnice del mantenimisnto correctivo realizado, incluyendo
diagndstico, actividades ejecutadas, componentes intervenidos y resultados de las
L pruebas efectuadas.

R

=

INF| se reserva el derecho de exigirle ai Contratista el cambio de repuestos e insumos que no retinan las condiciones de
mejor calidad y funcionamiento para el objeto de la labor a realizar, o que contravenga la normatividad vigente, asi mismo
el cambio de cualquier técnico que cause inconvenientes a los usuarios y/o personal aeroportuario, o por motivos dz
seguridad segun informacion de autoridades competentes.

3. Servicio de Repuestos:

Se debe disponer de los materiales, repuestos e insumos nueves y de excelente calidad necesarios para el correcic
desarrolio de [as actividades propias del mantenimiento preventivo y correctivo para cumplir con el objeto contractual.

El Contratista debera garantizar que los repuestos suministrados para fa reparacion de los equipos sean genuinos y
originales de la marca dei proveedor, de buena calidad indicando la garantia del fabricante.

Asi las cosas, la entidad establecio los elementos y servicios que segun criterios técnicos son los mas necesitados y
susceptibles a cambios 0 a mantenimiento, de acuerdo con el tipo de equipo. No obstante, debe hacerse claridad por
parte de la Entidad, que los bienes o servicios no referidos, pero que sean requeridos para el cumplimiento del objeto
contractual establecido en el presente proceso, deberan ser presentados por el proveedor al Supervisor del contrato, esto
con el fin de evitar tramites inmotivados y gue los mismos correspondan al valor del mercado.

INFI se reserva el derecho de exigirle al Conlratista el cambio de repuestos e insumos gue no retinan las condiciones de_ :
mejor calidad y funcionamiento para ei objeto de la labor a realizar, o que contravenga la normatividad vigente, asi mismo
el cambio de cualquier técnico que cause inconvenientes a los usuarios y/o personal agroportuario, 0 por motivos dé
seguridad segun informacién de autoridades competentes.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
Obligaciones generales del contratista

Ademas de las derivadas de la esencia y la naturaleza del contrato, la ley, las obligaciones y condiciones sefialadas en el
Pliego de Condiciones y demas Documentos del Proceso y de las establecidas en los estudios previos y anexos, vigentes,
durante la ejecucion del contrato, el Contratista se obliga a:

a) Prestar el servicio objeto del contrato, de acuerdo con las especificaciones descritas en el contrato y en los
documentoes adjuntos dentro del término y en el sitic sefalado.

0 Calle 21 No. 23 - 22 Edificio Seguros Atlas, f W (9) @inficatazs
¥ plsos 3y 4 - Manizales, Caldas [ atencionalciudadanc@infigovco
¢, PBX:+57 (606) 898 30 64 & wwwinfigovcs




L]
] i ! ® ¥
Pagina 14 de 27 2 ) Gobierno de

iNTE CALDAS

ProeSen eSS e Cade ESTUDIO PREVIO

b} Tener disponibilidad permanente de la capacidad de contratacion ofrecida, equipos y herramientas minimos
necesarios

¢} Ejecutarlos trabajos con autonomia e independencia de acuerdo con cada uno de los mantenimientos, teniendo
en cuenta el horario de funcionamiento del Aeropuerto y los horarios de las operaciones aéreas.

d) Cumplir con los protocolos de Bioseguridad establecidos en el Aeropuerto La Nubia, segiin requerimientos
normativos vigentes estipulados por los entes de control,

e) Cumplir con lo establecido en el Anexo 11 del Plan de Seguridad Aeroportuario PSA - SISTEMA DE
IDENTIFICACION AEROPORTUARIO, en especial con lo relacionado al proceso de solicitud previa de permisos
de ingreso personas y vehiculos & dreas restringidas, costo y uso de estos.

f)  Efectuar las reparaciones que se requieran para corregir y/o enmendar los dafios o perjuicios causados por su
actuacion, la de sus dependientes y perscnas autorizadas por EL CONTRATISTA

) Contratar bajo su exclusiva responsabilidad los operarios necesarios, con quienes INFI no tendra ningin vinculo
faboral.

h) Garantizar el uso de elementos, herramientas, insumos y repuestos nuevos y de calidad, y suministrarlos en el
momento oportuno regueridos.

i)  Suministrar elementos de proteccién persenal que requieran de acuerdo con las normas de seguridad industrial
y utilizarén las sefiales de prevencion necesarias en el gjercicio de la fabor.

) Cumplir con las normas laborales para el pago de salarios, jornadas, prestaciones sociales de ley de todo el
personal que labore en la ejecucion del centrato, con quienes INF! no adquiere ningln compromiso o
responsabilidad, y presentar para los pagos los scportes respectivos.

k)  Permitir el control permanente de INF| a través del Supervisor y cbservar las recomendaciones para la adecuada
prestacidn del servicio.

) El Contratista que realice los mantenimientos en cada uno de los equipos objeto del contrato, debe hacerlo en
forma completa y responsable, cuaiquier problema que se presente en sitio por falla mecanica, electronica, Rayos
X, o de calibracin en un equipo (excepto fallas causadas por mal manejo comprobade det Contratante) sera
responsabilidad det Confratista y debera realizar el respectivo mantenimiento correctivo sin ninglin costo para el
Contratante, seglin sea el caso. Por lo tanto, el Contratista debe garantizar los mantenimientos preventivos
durante el intervaio de tiempo entre cada visita programada que se realice, de acuerdo con las especificaciones
descritas en la propuesta y contrato.

m) EL CONTRATISTA se hara responsable por los dafios causados por los operarios en el desarrollo de sus labores.

n) Después de efectuadas las lahores de mantenimiento, puesta en servicio y probada su operatividad, el Contratista
entregara en operacion los equipos al Supervisor INFI y elaborar informe de cumplimiento, anexando una
relacion de los repuestos empleados para la gjecucion de los servicios de mantenimiento.

o) Disponer de sefiales de prevencion minimas requeridas durante la ejecucién de labores que lo ameriten, en
concordancia con la normatividad vigente.

p) Disponer los residuos generados durante cada mantenimiento a través de un gestor debidamente autorizado.
Por lo tanto, en el informe de cumplimiento debera suministrar los certificados de disposicion final adecuada de
todos los residuos peligrosos que se hayan generado en las actividades de mantenimiento.

) Engeneral presentar, ante ef Supervisor del contrato, el comprobante de pago de fos aportes al sistema de salud
y de pensiones, en cumplimiente a lo dispuesic en los articulos 282 de la Ley 100 de 1993 y 114 del Decreto
2150 de 1995, y demas normas concordantes, y presentar los documentos respectivos que asi lo acrediten,
conforme lo establecido en el Decreto 510 de 2003, 1a Ley 789 de 2002 y demas que los adicionen, complementen
o modifiquen.

1) Presentar los informes requeridos para Ia realizacion de los pagos, y los demas relacionados con las actividades
desarrolladas que les sean solicitados, ante el Supervisor del contrato.

s) Informar oportunamente de cualquier peticion, amenaza de quien actuando por fuera de la ley pretenda obligarlo
a hacer u omitir alglin acto u ocultar hechos cue afecten los intereses de la Entidad.
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t)  Cumplir con todas las leyes y reglamentos que le sean aplicables respecto a salud ocupacional y medio ambiente,
de manera tal que se proteja la sequridad y salud de sus trabajadores, de terceras personas involucradas en sus
operaciones, funcionarios, contratistas y terceros gue se encuentren en las instalaciones del predio y del publico
en general. Asi mismo, realizara las actividades que sean necesarias, tendientes a ia proteccion del medic
ambiente.

u) El contratista y el personal que prestara el servicio debera acatar la Constitucion, la Ley y la éfica profesionat,
respetar los derechos fundamentales y libertades de la comunidad, absteniéndose de asumir conductas reserva,
a la fuerza plblica, actuar de manera que se fortalezca la confianza publica en los servicios que prestan.

v) Asumir completamente y bajo su absoluta responsabilidad los costos de los elementos, dotacion, equipos,
salarios, prestaciones sociales de todo el personal que emplea para la ejecucion de los servicios contratados y
para obtener las diferentes licencias y/o permisos que se requieran para la prestacion y utilizacion de estos
servicios.

w) Dar respuesta oportuna a los requerimientos y llamados de atencion que formule el supervisor designado por La
Entidad.

x) Aceptar y cumplir las instrucciones tanto verhales como escritas que le sean impartidas por La Entidad a través
del Supervisor.

y) Estéa obligado a responder a INFICALDAS por las eventuales reclamaciones laborales derivadas de la ejecucion
del contrato; asi como por los perjuicios que por motivo de su negligencia, imprudencia o impericia se causen a
las personas ylo los bienes de INFICALDAS o de terceros con ocasidn de la ejecucion del contrato.

z) Asumirlos riesgos a su cargo, conforme a la distribucién de los mismos contenidos en la Matriz de Riesgos.

aa) Asumiry cancelar los costos que se generen por concepto de legalizacion constitucion de garantias y demas que
se generen para el desarrollo del contrato.

bb) Constituir y mantener vigente la garantia {inica de cumplimiento segiin los términos fijados por ef Instituto.

cc) Asumir los gastos y riesgos que impliquen la oportuna ejecucion del contrato en los términos y condiciones
consagrados en su propuesta y en armonia con la invitacion publica.

dd) Pagar las tasas, impuestos y contribuciones que imponga el ordenamiento juridico para la ejecucion del contrato.

ee) Presentar ante el Instituto, conforme las disposiciones presupuestales yfo fributarias aplicables en la materia, las
facturas y soportes necesarios para efectos de pago.

ff) Comunicar al Instituto cualquier circunstancia técnica, juridica, econémica, social, ambiental o sanitaria que
pueda afectar la ejecucion del contrato.

gg) Acatar las ordenes o instrucciones que imparta el Supervisor so pena de responder por incumplimiente cuando
se deriven perjuicios para el Instituto.

hh) Firmar el contrato y cargar las garantias y demas documentos que se requieran en el aplicativo SECOP Ii.

i) Las demas que se estimen convenientes para la ejecucion del contrato.

Seguridad Aeroportuaria

a) La Seguridad Aeroportuaria es el conjunto de medidas de control de carcter preventivo que estan obligados a
cumplir todos los usuarios de los aeropuertos publicos del pais. La Seguridad Aeroportuaria estd bajo la
responsabilidad del Coordinador de Seguridad Aeroportuaria del Aeropuerto, quien debe hacer cumplir las -
normas contenidas en el Programa Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil y en el Plan de Seguridad del .
Aeropuerto, por lo tanto, es de obligatorio cumplimiento del Contrafista las indicaciones que le presente el
Coordinador de Seguridad del Aeropuerto,

b) La autorizacion para el ingreso a las areas restringidas, determinadas por la oficina de Seguridad, debe ser
solicitada con antelacion por el Contratista para él, su personal y los vehiculos requeridos para la optima
prestacién del servicio.
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¢} EiContratista, su personal y sus vehiculos cumpliran con los procedimientos de requisa e inspeccion realizados
en los sitios de ingreso autorizados por la Coordinacion de Seguridad Aeroportuaria. Todos los vehiculos que
deba ingresar ¢l contratista a las areas restringidas de los aeropuertos deberan cumplir con las disposiciones
establecidas en el Manual de Operaciones Aeroportuarias vigente.

Seguridad Industrial y Salud Ocupacional

a) El Contratista debe cumplir todes los requisitos legales vigentes en materia de salud ocupacional y seguridad
industrial desde el inicio de la ejecucion del contrato hasta su terminacian.

b} El Contratista debe dar estricto cumplimiento a la normatividad del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST y las establecidas en la Entidad en todos y cada uno de los sitios donde esté llevando a cabo
el desarrolio del contrato.

¢) El Contratista debe cumplir y acogerse a las medidas establecidas dentro del protocolo de bioseguridad para la
prevencion de contagios de emergencia salud publica de importancia internacional — ESPII al momento del
desarrollo de sus actividades en |as instalaciones del Aeropuerto La Nubia.

Aspecto Ambiental

a) El Contratista debera dar estricto cumplimientc a lo establecido por la Entidad teniendo en cuenta las politicas y
objetivos ambientales, siendo responsables ante la Entidad y demas autoridades de la proteccidn ambiental. De
igual forma, el Contratista cebera dar estricto cumplimiento durante el desarrollo de los trabajos, a todas las
medidas ambientales establecidas por la Entidad y estamentos nacionales.

b) Es obligacion especial del Confratista ejecutar sus actividades ¢ servicios sin crear riesgo para la salud, la
seguridad o el medio ambiente, ya que todos los costos que se generen con ocasion a la contaminacion se
trasladaran a los directos causantes, incluyendo multas y gastos que se generen con ocasion de requerimientos
0 actuacidn de las auteridades. En si, el Contratista tomaré todas las medidas conducentes para evitar la
contaminacion ambiental durante sus cperaciones, cumplira con todas las leyes ambientales aplicables, y se
sujetara a las normas relativas al control de esta, no dejando sustancias o materiales nocivos para la flora, fauna,
salud humana o animal, ni vertera contaminantes en la atmosfera, al subsuelo ni a los cuerpos de agua. El
Contratista correra con los costos de indemnizacion por cualguier perjuicio ocasionado por los empleados,
agentes y subceniratistas al medio ambiente.

OBLIGACIONES DE INFICALDAS:

Revisar y rechazar las actas de ejecucion y sclicitar las correcciones o modificaciones que considere pertinente.

Hacer uso de las clausulas excepcionales del contrato.

Efectuar los pagos previo recibo a satisfaccion de los productos por parte del supervisor del contrato.

Ejercer la supervision del contrato a traves del funcionario que se designe.

Presentar a el confratista, los requerimientos, sugerencias y observaciones sobre el desarrollo del objeto, |as

obligaciones ya actividades previstas a fin de dar cabal cumplimiento a lo establecido en &l contrato.

Exigir a ejecucion iddnea y oportuna del objetc del contrato.

Seffalar en forma clara y expresa las pautas que debe seguir el contratista en sus actuaciones y los objetivos que

debe perseguir.

» Dar respuesta oportuna a las solicitudes del contratista, definir las situaciones necesarias para la ejecucion y
adelantar los tramites que haya lugar por su parte para garantizar Ia debida ejecucién

» Verificar el cumplimiento normativo del Proveedor.
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Plazo de Ejecucion del Contrato.

Una vez cumplides los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion del contrato, y de ejecucion a que hubiere lugar, a
partir del acta de inicio el contratista seleccionado contara con un plazo méxime hasta el 18 de diciembre de 2026 para
[a ejecucion del confrato.

Numeral 3 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1; “La modafidad de seleccion del contratista y su justificacion, incluyendo los
fundamentos juridicos”.

Teniendo en cuenta lo establecido en &l articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, relativo a los estudios y
documentos previos en la contratacion estatal, se establece como elemento integrante de estos los fundamentos juridicos
que soportan [a modalidad de seleccion.

El procedimiento de seleccién del contratista se rige por los principios de transparencia, seleccion objetiva e igualdad de
derechos y oportunidades de los que se deriva la obligacion de someter a'todos los oferentes a las mismas condiciones
definidas por la ley en el pliego de condiciones, siendo este ultimo la fuente de derechos y obligaciones de las partes y
elemento fundamental para su inferpretacion e integracién, pues contiene la voluntad de a administracion a la que se
someten los proponentes y el futuro contratista.

Laley 1474 de 2011 en su arficulo 88 (Modifica el numeral 2 del articulo 5 de la ley 1150 de 2007), en donde se establece:

‘La oferta mas favorable sera aquelfla que, teniendo en cuenta los factores técnicos y econdmicos de
escogencia y fa ponderacion precisa y detallada de los mismos, contenida en los pliegos de condiciones o
sus equivalentes, resulfe ser mas ventajosa para la entidad, sin que la favorabilidad fa constituyan factores
diferentes a los contenidos en dichos documentos”

El articulo 2 de la ley 1150 de 2007 dispane que la escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las modalidades
de seleccion de licitacion plblica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, teniendo en cuenta la
regla general consistente en que la escogencia del contratista se efectuara a través de licitacién publica cuando el proceso
de seleccion que se pretenda realizar no se encuentre dentro de las excepciones que se sefalan en los numerales 2, 3 y
4 de dicho articulo. '

En el numeral 2 del articulo 2 de fa ley 1150 de 2007, establece que la modalidad contractual de seleccion abreviada:

“(...) corresponde a fa modalidad de seleccion objetiva prevista para aqueflos casos en que, por las
caracteristicas def objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia a la destinacién del
bien, obra o servicio puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de fa gestion
contractual’

Teniendo en cuenta que la naturaleza de! contrato que se pretende realizar es una prestacion de servicios técnicos
estandarizado en el mercado y no de caracter intelectual y que dicho servicio es ofrecido en el mercado en condiciones
equivalentes para quien lo solicite, e independientemente de sus caracteristicas descriptivas comparten patrones de
calidad objetivamente definidos; por lo cual se considera servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comin
utilizacién, conforme al articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015.

o
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En virtud de lo anterior, el fundamento de la modalidad de seleccion del contratista sera el objeto del contrato, siendo
procedente adelantar un proceso de Sefeccién Abreviada por Subasta Inversa conforme al liferal a) del numeral 2,
cel articulo 2 de la Ley 1150 de 2007,

Actualmente el proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa se encuentra reglamentada por el decreto 1082 de
2015, el cual en su articulo 2.2.1.2.1.2.5. establece que fa subasta inversa podra adoptar una de las siguientes
modalidades: electronica o presencial.

Asi las cosas, la entidad procedera a ejecutar el presente proceso de seleccion bajo la modalidad de subasta electronica
a través de la plataforma SECOP 1l de conformidad con lo dispuesto por Colombia Compra Eficiente para tal efecto.

Asi mismo, el numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2012 indica:

"(...) para las conirataciones cuyo objeto sea la adquisicion o suministro de bienes y servicios de
caracteristicas técnicas uniformes y comdn utilizacion, las entidades estatales incluiran como tinico factor
de evaluacion el menor precio ofrecido {...)

Numeral 4 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1: “El valor estimada del contrato v fa justificacion del mismo”.

El valor del presupuesto oficial para el presente proceso es de Ciento Treinta y Ocho millones Ochocientos Noventa
y Cinco mil Seiscientos Diez pesos MCTE ($138.895.610,00), incluido IVA segun aplique, si a ello hubiera lugar,
incluidos todos los impuestos, contribuciones, estampillas y la totalidad de costos directos e indirectos a que haya lugar,
ciscriminado de la siguiente manera:

3 1 UNIDAD VALOR
ITEM DESCRIPCION DE CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIC
s MEDIDA
1 | Mantenimiento preventivo
Dos Maguinas rayos X. -
1.1. Marca Heimann: Ref HS 6040 Visitas 3 $ 2.900.000 $ 8.700.000
Dos Maguinas rayos X. .
1.2. Marca Helmann: Ref HS 9075 ) Visitas _3 $ 3.190.000 $9.570.000
Dos detectores de metales tipo portic - i
13 | Marca Garrett: Ref PD 65001 Visitas | 2 $ 2.850.000 $ 5.700.000
Tramos de bandas transportadoras de equwpaj (32 mj. :

1.4. | Ubicadas; Sala entrega de equipaje, sala de abordaje y sala | Visitas | 2 ' $5.217.750 | $10.435.500
de seleccidn de equipaje. |

15, | Camaras tecnologia andl loga propiedad de INF| que hacen

parte del sistema CCTV B 1 }/_&sitas 1 $3.313.500 $ 3.313.500
2| Mantenimiento correctivo 3
Cambio de Topologia del eauipe marca Smtihs Heiman |
HS9075i, incluye cambio de generador controladora, fuente, . ‘ ‘
i reorganizaciényde tarjetas y reacondicionamientc de mesas Uiiged | 1 HTA000.000 | §1/3.000.000
de rodillos |
VALOR TOTAL $ 116.719.000,00
IVA 19% - $22.176.610,00
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 138.895.610,00
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Para la estructuracion del presupuesto, el Instituto considerd todas las erogaciones tributarias, asi como las tarifas y
contribuciones que deban cancelarse con ocasion de la celebracién del contrato, como el pago de estampillas, se dara
aplicacion a lo dispuesto en la Ordenanza 816 de 2017 modificada por la Ordenanza 961 del 01 de noviembre de 2023 y
por la ordenanza 983 del 25 de noviembre de 2024 Por la cual se expide el Estatuto de Rentas del Departamento de
Caldas y se dictan ofras disposiciones™. Y demas que a modifiquen

Debe de considerarse que el presente proceso cuenta con el andlisis de costos de los impuestos, [a lista que se enuncia
a continuacién es meramente informativa y en caso de que exista un impuesto o gravamen que deba aplicarse al contrato
el mismo debera ser asumido por el contratista y no podra oponer a INFICALDAS la presente relacion:

| Estampilla | % de estampilla |
Pro-Desarrcllo 1% |
' Pro-Universidad | 2% 4
| Pro-Adulto mayor | 3% ,
Pro-Hospital 1%
Pro-Culiura 1% i

Plan de adquisiciones de Bienes y Servicios: La necesidad plasmada en este estudio previo se encuentra en el Plan
Anual de Adquisiciones 2026 de acuerdo con el certificade No. PAA-170-2026, expedido por la Profesional Especializada
Planeacion.

FORMA DE PAGO: E! Instituto realizar este mediante actas parciales, mediando:

mf  Autorizacidn del supervisor donde conste el pleno cumplimiento de las condiciones técnicas y de calidad;

nit Presentacion de la factura con el lleno de los requisitos que impone la norma

w!  Constancia de cumplimiento de obligaciones con el sistema integral de seguridad y parafiscales, precisando que
el Instituto sdlo adquiere obligaciones con el adjudicatario del proceso de seleccion y por tanto no aceptara pagos
a terceros.

=i Cuando el contrato se suscriba con personas juridicas se debe acreditar el pago de seguridad social y aportes
legales mediante certificacion suscrita por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los requerimientos de Ley, o por el
Representante Legal, bajo la gravedad del juramento, cuando no se requiera Revisor Fiscal, en la que conste el
pago de los aportes de sus empleados a [os sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las
Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje,
cuando a ello haya lugar.

= Cuando el contrato se suscriba con personas naturales se debe acreditar el pago de seguridad social y apories
legales mediante certificacion, de acuerdo con la normativa aplicable, en la que conste el pago de sus aportes y
el de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando
a ello haya lugar, junto con las planillas de pago respectivas

Notas.

1. INFICALDAS no reconocera, por consiguiente, ningun reajuste realizado por el CONTRATISTA en relacion con
los costos, gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la ejecucion del contrato y que fueron
previsibles al momento de la presentacién de Ia propuesta.
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2. LaEntidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el ramite para el pago al contratista cuando
ellas fueren ccasicnadas por encontrarse incompleta la documentacion de soporte o no ajustarse a cualquiera
de las condiciones establecidas en el Contrato.

3. La Entidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada page de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes sobre la materia.

4. Los pagos deberan tramitarse y publicarse a través de la plataforma SECOP |I.

Numeral § del Articulo 2.2.1.1.2.1.1: “Los criferios para seleccionsr Ia oferta mas favorable”.

Requisitos habilitantes

El Instituto adjudicara el contrato al proponente que después de cumplir con los requisitos habilitantes de capacidad
juridica, financiera, organizacional y experiencia, ocupe el primer lugar en el orden de elegibilidad conforme a las reglas
del presente pliego de condicicnes. Los requisitos habilitantes seran verificados por los integrantes del comité evaluador,
analizando si los proponentes cumplen o no cumplen las exigencias fijadas para tal efecto, precisando que la seleccion
de la oferta més favorable se hara ponderando factores de calidad v precio soportados en puntajes y formulas.

Para acreditar el cumplimiento de los requisitos enunciados por el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se
acudira al Registro Unico de Proponentes de los interesados en armonia con el contenido del pliego de condiciones.

Sin perjuicio de la Ley 1882 de 2018 en materia de subsanabilidad, el registro debera estar vigente y en firme para la fecha
de cierre, advirtiendo en todo caso que los interesados deberan acreditar el cumplimiento de 1a obligacién impuesta por e
articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 en materia de renovacion cuando hubiere lugar a ello, Para acreditar fas
condiciones que no resulten chieto de registro por parte de las Cémaras de Comercio, los interesados deberan presentar
los documentos que sefiale el presente plisgo de condiciones y sus adsndas.

Capacidad Juridica

De conformidad con el articulo § de la Ley 80 de 1993, podran participar en el presente proceso de seleccion personas
juridicas capaces, independientemente consideradas o a través de ta conformacion de consorcios © uniones temporales,
cuyo objeto social este directamente relacionada con el servicio requerido por el Instituto, siempre y cuando cuenten con
habilitacion de la autoridad competente para la prestacion del mismo.

El Instituto anota que la capacidad esta relacionada con: 1. La posibilidad de adelantar actividades en ejercicio de su
objeto social; il, Las facultades de su representante legal u drganos de administracién cuando resulte necesario segan
sus estatutos sociales; y iii. La ausencia de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones para contratar derivadas
de la Ley. Parra tal efecto, el cbjeto social sera constatado a través del registro (nico de proponentes y el certificado de
existencia y representacion, documento a través del cual se verificara quien ejerce la representacion legal, sus facultades
cuando hubiere lugar a ello, y la correspondencia del objeto social con lo estipulado en el presente capitulo.

Traténdose de uniones temporales o consorcios sus miembros deberan acreditar que dentro de sus objetos esta
comprendida las actividades que se comprometen a desarroliar seguin el documento de conformacion correspondiente,
precisando que la duracion del mismo no podré ser inferior al término fijado el presente pliego de condiciones para la
ejecucion del contrato v tres (3) afios més.

Cuando la propuesta supere el limite econdmico autorizado al representante, el oferente debera allegar la autorizacion
impartida por el érganc societario correspondiente para validar su actuacién, precisande que cuando el Certificado de
Existencia haga remision a (05 estatutos de la Sociedad para esteblecer las facultades del representante legal, el oferente
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debera anexar copia del apartado pertinente de los mismos. En consecuencia, para verificar la capacidad juridica los
proponentes deberan aportar los siguienies documenios:

1. Carta de presentacion de la propuesta (Anexo No, 03) debidamente diligenciada y suscrita por el
reprasentante legal del oferente.

2. Certificado de existencia y representacion legal expedido por la camara de comercio correspondiente
dentro de los treinta (30} dias calendario anteriores a la fecha de cierre del proceso donde conste: i. Que su
objeto social le permite ejecutar el objeto del contrato; ii. Que [a persona juridica cuenta por lo menos con ¢inco
{05) afios de constitucion para la fecha de presentacion de su oferta, y iii. Que su duracion no sera inferior al
plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios més.

Tratandose de personas juridicas extranjeras, deberan acreditar su existencia y representacion legal mediante
documento equivalente expedido por autoridad competente de pais de arigen expedido dentro de los noventa
(90) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del proceso en el cual conste expresamente su existencia,
fecha de constitucion, objeto social, duracion, nombre del representante legal o nombre de ta persona que
ostente la capacidad de contraer obligaciones en nombre de la persona juridica y sus facultades, precisando
en caso de limitaciones estatutarias de dicha capacidad, que resultard necesarios aportar la autorizacion o
documento correspondiente del 6rgane societario que lo faculta,

3. Acta de autorizacion de 6rgano societario cuande haya lugar a ello.

De igual forma, el acta debe expresar gue se autoriza al representante legal para que suscriba el respectivo
contrato.

Las Facultades y limitaciones deben estar claramente expresadas en el Cerlificado de Existencia y
Representacion que expide la cAmara de comercio.

4. Fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal de la persona juridica.
5. Registro anico tributario {(RUT) actualizade.

6. Documento de conformacion del consorcio o union temporal (Anexo 05 - Modelos adjuntos al pliego de
condiciones) cuando la oferta sea presentada bajo una de estas modalidades anotando que el porcentaje
minimo de participacion debera ser del 40%.

Si la oferta es presentada por un consorcio o por una unién temporal, en |a carta de presentacion se debe indicar
el nombre del consorcio o unidn temporal y ademas el nombre de los integrantes del mismo. En el documento de
conformacién de consorcio o unién temporal se debe:

Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de consorcio o union temporal.

Designar la persona que para todos los efectos la representara legalmente.

Fijar las reglas que regulen las relaciones entre sus miembros y sus responsabilidades.

Sefialar la duracion del mismo que no deberé ser inferior a la del contrato y tres (3) afios mas para la
constitucion de garantias de cumplimiento en guarda del interés pUblico.

e. Sersuscrito por los dos integrantes y el representante del mismo.

eoow
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f. En el caso de la unién temporal sefialar en forma clara y precisa, los términos y extension de la
participacion en la propuesta, y las obligaciones y responsabilidades de cada uno en la ejecucion del
contrato (actividades), las cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo del Instituto.

7. Certificacion de cumplimento de sus obligaciones con el sistema de seguridad social integral expedida conforme
et articulo 50 de la Ley 789 de 2002. En caso de consorcios o uniones temporales, que cada uno de los integrantes
deberéa aportar la certificacion de manera individual.

Nota. Cuando la naturaleza juridica del proponente lo imponga, & la certificacion de cumplimiento de sus
obligaciones con el sistema de seguridad social integral y parafiscales, debera adjuntar copia del documento de
identidad, copia de la tarjeta profesional del revisor fiscal que emita la certificacion, y certificado de antecedentes
disciplinarios del mismo vigente o en su defecto dicho certificado puede ser suscrito por el representante legal.

8. Sin perjuicio del deber de verificacién del Comité Evaluador gue integrara del Instituto, los interesados deberan
aportar los certificados de ausencia de antecedentes judiciales, disciplinarios, fiscales y de medidas correctivas
expedidos por las autoridades compeatentes en cada materia.

8. Cuando el proponente sea persona natural hombre menor de 50 afios, este debera adjuntar copia de la libreta
militar, y en caso de pérdida de fa misme, certificacion de la Direccién de Reclutamiento correspondiente donde

conste que su situacion militar se encuentra definida, medidas correctivas expedidos por las autoridades
competentes en cada materia.

10. Presentar Certificado REDAM (Registro de Deudores Alimentarios Morosos) del proponente persona natural o

del Representante legal del proponente persona juridica, el cual debera estar vigente a la fecha de cierre del
presente proceso.

11. Registro Unico de Proponentes (en adelants RUP) expedido dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores
a la fecha de cierre del proceso. Sin perjuicio de lo dispuesto por la Ley 1882 de 2018 en materia de
subsanabilidad, el registre debera estar vigente y en firme, advirtiendo en todo caso que los interesados deberan

acreditar el cumplimiento de lo previsto per el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 en materia de
renovacidn cuando hubiere lugar a ello.

Experiencia
Experiencia General: Los proponentes acreditaran su experiencia a través de la informacion contenida en el RUP,

sefialando en el Anexo 04 méximo cuatro (04) contratos terminados v liquidados antes de la fecha de cierre del presente
proceso de seleccion, con los cuales deberé cumplir los siguientes requisitos:

a. Estar clasificados en minimo dos (2) de las categorias que a continuacion se relacionan clasificados en el cédigo del

bien o servicio UNSPSC asi:
| Clasificacién UNSPSC Descripcion
72151800 Servicios de mantenimiento y reparacién de instalacién de
maquinas
146171619 _|Sistemas de seguridad o de control de acceso
48171624 B Sistema de rayos x para inspeccion de equipaje
46171633 Detector de metales de seguridad
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|461 71610 Camaras de seguridad |

b. Que el objeto de los contratos se encuentre relacionados con el objeto del presente proceso.
c. Que la sumatoria del valor de los contratos resulte igual o superior al presupuesto oficial del presente proceso.

Nota. Conforme el “Manual para determinar y verificar fos requisitos habilitantes en los procesos de contratacion” (Version
M-DVRHPC-05) de la Agencia Nacional de Contratacion, la experiencia del oferente plural (unién temporal o consorcio)
correspondera a la suma de la experiencia que acredite cada uno de sus integrantes. Por otra parte, cuando un proponente
adquiera experiencia en un contrato ejecutado como integrante de un contratista plural, la experiencia derivada de dicho
contrato correspondera a la ponderacion del valor delf contrato por el porcentaje de participacion en la ejecucion del mismo.

Acreditacion de Experiencia. Advirtiendo que resultaran admisibles méximo cuatro (4) contratos para probar la
experiencia requerida en el presente literal, los interesados deberan sefialar en el formato establecido por el Insfituto para
tal efecto, el consecutivo del reporte de los mismos en el RUP. Adicionalmente, y bajo el entendido que en el RUP no
reposa la totalidad de la informacion requerida por la Entidad, los proponentes deberan adjuntar documento soporte
respecto de cada contrato que preienda hacer valer donde conste, por lo menos:

Nombre de la Enfidad estatal contratante.

Nombre o razon social del contratista.

Obijeto del confrato,

Plazo de ejecucion del contrato.

Valor ejecutado.

Descripcion de las actividades o elementos suministrados.
Nombre y cargo de la persona que expide la certificacion.

ANANENENENENEN

Consideraciones para la validez de la experiencia requerida. Cuando el contrato aportado como experiencia haya sido
ejecutado en consorcio, el valor a considerar sera el consignado en el RUP o documento vélido en caso de que el
integrante no esté obligado a ese registro, anotando que la acreditacion de estos sera afectada por el porcentaje de
participacion que tuvo el integrante o los integrantes.

En el caso de que la experiencia haya sido ejecutada en unidn temporal los valores y cantidades para la acreditacion de
experiencia seran multiplicados por el porcentaje de participacion que tuvo el interesado. Aqui el Instituto exhorta a los
proponentes que pretendan objetar la experiencia o capacidad de alglin competidor, a aportar los documentos que
prueben sus afirmaciones, so pena de incurrir en las conductas tipificadas por el Codigo Penal, méaxime, cuando resulta
deber de la administracién pubiica henrar el principio constitucional de la buena fe.

Nota. En caso de existir discrepancias entre la informacion registrada en el formulario sefialado para la acreditacién de
experiencia y los documentos de soporte de la misma, prevalecera lo consignado en los documentos de soporte. De igual
modo, en caso de existir discrepancias entre el contenido de los soportes aportados por el proponente en su oferta y la
informacién consignada en el RUP, prevalecera lo consignado en RUP.

Capacidad Financiera y Organizacional

El Instituto verificara la capacidad financiera y organizacional de los oferentes como requisito habilitante al amparo de la
informacion contenida en el RUP, precisando cuando de consorcios o uniones temporales se trate, que cada uno de los
integrantes debera aportar el mismo. Para efectos de calculo, en dichos eventos se procedera asi:
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» Consorcios: Calculando independientemente los indicadores de cada unc de los integrantes los cuales seran
sumados y divididos por el niimero de integrantes para fijar los valores particulares del consorcio.

»  Union temporal: Calculando independientemente los indicadores de cada uno de los integrantes los cuales seran
sumados ponderadamente en funcién del porcentaje de participacion para fijar los valores particulares de la

union.

En términos de capacidad financiera, los proponentes deberan cumplir los siguientes rangos:

Indicador

Rango

Liquidez: Activo corriente/Pasivo corriente.

Igual o mayora 1.2

Nivel de endeudamiento: Pasivo total/Activo total.

Menor o igual a 70%

Cobertura de intereses: Utilidad operacional/Gasto de intereses.

Mayor o igual a 2 o indeterminado

En términos de capacidad organizacional, Ios proponentes deberan cumplir los siguientes rangos:

Indicador

Evaluacion de Ia Oferta

Rentabilidad del patnmomo Utilidad aperamonal/?atnmomo
Rentabilidad sobre los activos: Utilidad operacional/Activo total.

Rango

Mayor o igual a 0,02

Mayor o igual a 0,02

El comité designado por el Instituto evaluara las ofertas de los proponentes que hayan acreditado el cumplimiento de los

requisitos habilitantes, los cuales seran calificados asi:

Requisitos v s R Calificacion
Capacidad Juridica. - Cumple / No Cumple
|Experiencia. - - Cumple / No Cumple
Capacidad Financiera y Organizacional. ' u B | Cumple / No Cumple
Garantia de Seriedad de la Oferta. ! Cumple / No Cumple

Posterior a |a verificacion de requisitos habilitantes, se procedera a realizar la Subasta Inversa a través de la plataforma
SECOP II, inicamente con los proponentes habilitados, en los términos previstos en el pliego de condiciones definitivo del

proceso.
Factores de desempate

Atendiendo el articulo 2.2.1.1.2.2.9 del Decreto 1082 de 2015 y el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1860 de 2021 en
caso de empate en el puntaje total de dos o més ofertas, el Instituto escogera el oferente que tenga el mayor puntaje en
el primer criterio de evaluacion de los factores establecidos en la normatividad enunciada. Si persiste el empate, escogera
al oferente que tenga el mayor puntaje en el segundo criterio de evaluacion, y asf sucesivamente, hasta agotar la totalidad
de los criterios fijados por la administracién. Si persiste el empate, el Instituto con el fin de garantizar Ia seleccion objetiva,

pracedera a desempatar madiante sorteo, asi;

a. Ordenaré a los proponentes empatados en orden alfabético segin el nombre de la persona. Una vez ordenados,
le asignara un nimero a cada uno de forma ascendente, de tal manera que al primero le corresponda el nimero

1.
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b. Luego, tomara fa parte entera (nlimeros a la izquierda de la coma decimal) de la TRM que rigié el dia del cierre
del proceso y dividira esta entre el nimero de proponentes en empate, para posteriormente tomar su residuo
utilizarlo en ia selaccion final.

¢. Realizado el calculo anterior, se seleccionara a ague! proponente que presente coincidencia entre el nimero
asignado y el residuo encontrado. En caso de que el residuo sea cero (0), se escogera al proponente con el
mayor nimero asignado.

Numeral 6 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1: “Ef analisis de Riesgo y la forma de mitigario”.

Atendiendo las disposiciones de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, y en armonfa con la metodologia sefialada
en el "Manuaf para la ldentificacion y Cobertura del Riesgo en Procesos de Contratacion’ de la Agencia Nacional de
Contratacion, en el anexo correspondiente (Ef cual se anexa) se tipifican, estiman y asignan los riesgos asociados al
procese. Aqui el Instituto precisa que los mecanismos de cobertura adoptados, incluida fa garantia Gnica de cumplimients,
permiten mantener las condiciones econdmicas y financieras existentes al momento de presentacién de la propuesta por
parte del contratista y por lo tanto, procurar el equilibrio econémico del contrato conforme [a Ley 80 de 1993.

Numeral 7 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1: “Las garantias que |a Enfidad contempla exigir en el Proceso”.

En armonia con la matriz de riesgos asociada al proceso, se precisan las garantias que la administracion estima necesarias
para la guarda de sus intereses:

Fase precontractual. El proponente adjuntara a su propuesta garantia Unica que ampare la seriedad de su propuesta en
favor del Instituto expedida por aseguradora o entidad bancaria domiciliada en Colombia y vigilada por la
Superintendencia Financiera. En caso de requerirse ampliacion de la vigencia, esta debera ser ajustada conforme los
requerido de la administracion. Para efectos de constitucion, los interesados deberéan tener en cuenta la siguiente
informacion;

Beneficiario: _|Instituto de Financiamiento, Pror no? 16n y Dnsarrollo de Caidas !NFI”AUWAC‘ NIT. 890 806.008-3). d

El proponente {segn certificado de existencia y representamon) En el caso de consorcios o uniones temporales
Afianzado; debera tomarse a nombre de la figura asociativa elegida (indicando integranies y porcentaje de participacion) y no a|
nombre de su representante.

Vigencia: Tres (3) meses contados a partlr dela fecha de presentacion dela oferia -y |
Cuantia; Equivalente al diez por ciento (1 0% J del re_\i Egt?) ofigial. e i
Amparo; El texto de la garantia debera indicar texiua[mente eliﬁ{jmero afio y objeto del proceso.
Firmas; Debera ser suscrita par quien 1a expide. - |

La ausencia de la garantia de seriedad de la oferta al momento su presentacion, constituira causal de rechazo conforme
la Ley 1882 de 2018. El Instituto hara efectiva la garantia de seriedad a titulo de indemnizacion, sin menoscabo de las
acciones para el reconocimiento de perjuicios no cubiertos cuando hubiere lugar a ello.

Fase Contractual. Admitiendo fa prevalencia del interés de la administracion, el contratista (adjudicatario del proceso)
debera constituir en favor del Instituto, garantia Unica de cumplimiento que podra consistir en pdliza de seguro expedida
por una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, o garantia bancaria otorgada por un banco local, que
ampare y cumpla las siguientes condiciones:
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Amparo. Suficiencia ‘ Vigencia™*

Cumplimiento general del contrato y el p \Hasta la fecha de terminacion del contrato y cuatro (4)
de las multas y la clausuia penal pecumar a| 20% del valor del contrate |meses més. En todo caso hasta 1a liguidacion del
que se le impongan contrato.

|Calidad del servicio 20% dei valor del contrato

Plazo de gjecucion y un {01) afio més.

Pago de salarios, prestacicnes sociales
legales e indemnizaciones laborales dal
personal que el contratista haya de utilizar en| 20% del valor del contrato
al terriforio nacional para la ejecucion del

contrato

Plazo de ejecucion y tres (3) afios mas.

200 SMMLY Igual al termino de ejecucién

T
Responsabilidad civil extracontractual

*** i el contrato se prorregare o adicionare, el futuro contratista debera ajustar la garantia tinica.
Numeral 8 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1: “La indicacion de si el Proceso estéa cobijado por un Acuerdo Comercial”.

Segun el Manual para el manejo de Acuerdos Comerciales (CCE-EICP-MA-03 V1. 24/11/2021) de la Agencia Nacional de
Contratacion, las entidades descentralizadas del crden departamental estan cubiertas por los “Acuerdos Comerciales con
Chite, el Triangulo Norte (Gnicamente con El Salvador y Guatemala), la Unién Europea (aplicable af Reino Unido ¢ Irlanda
def Norte) y por la Decisién 439 de 1998 de ia Comisién de la CAN™ (pagina 30).

A continuacion, se evidencia el analisis practicado por el instituto para establecer los Acuerdos aplicables, entendidos
come condicién para fijar los términos de la presente convocatnrla publica;

! Proceso de

Acuerdo Comercial | Entidad ncluida | dmie f&‘:ﬁc":!;f: Contetaion
Chile NO | NG NO NO
Alianza Pacifico [Pers | NO NO NO NO
| México | NO b NO NO NO
Canada i NO NO NO NO

} Bienes y servicios ($287.055.445)
Chile 1 Sl | Servicios ¢e construccién | NO NO
| (828.705.544.498)

Corea NO i ~__NO | NO NO
Costa Rica - NO | NO . NO NO
Estados AELC - NO ______NO NO NO
Estados Unidos NO o NO NO NO
Mexico | NOo NO NO NO
Asaador S 7Me“frjgf”;‘idfoigg)“dad NO S
Triangulo Norte | 'C_;_ue_]_GTaEa - SI__ Nenlof Zggn;gjdfoigggtdad NO g}
| Honduras NO NO NO NO
[UnibnEuropea | NO_ _NO NO NO
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l Proceso de
; * ! Umbral  Excepcién | Contratacion
Acuerdo Comercial Entidad Inciuida | | Aplicable | cubierto
Israel ] ___NOv:if ::_ N NO NO
. : ‘ Bienes y servicios ($746.344.157) |
ﬁg':: HAIa e iriSndadet Sl Servicios de consfruccion | NO NO
(828.705.544.496) |
Comunidad Andina S N/A NO Sl

Sarlaft. En cumplimiento de la Circular Externa 034 de 2013 del Superintendencia Financiera, el adjudicatario del proceso
autorizara la verificacion de los documentos y de la informacion aportada para la celebracion del contrato en el marco del
Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo conforme los procedimientos

y politicas implementado por el Instituto.

Realizado en Manizales, en el mes de junio de 2026

O'GOMEZ ARIAS

Anexos:  Matriz de riesgos

Andlisis del secior

rente de Infraestructura e Inversicnes Patrimaniales

Proyectd: Jhons Stiven Cortes Gonzéalez - Agoyo Prafesional Subgerencia de Infraestructura e Inversiones lf’alrimcmialesxy/
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MATRIZ DE RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de! mismo, generando una variacién sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado Ia asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo
no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en &l contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacién, estimacion y asignacién de los riesgos previsibles gue puedan
afectar el presenie procedimiento.

Matriz de Riesgos
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Promocion y Desamolio de Caldas

Generalidades del Proceso de Contratacion

'Dependencia 1;Subgerencia de Infraestructura e Inversiones Patrimoniales
\Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y comrectivo a los equipos y sistemas de
Objeto |apoyo a la seguridad de la aviacion civil dispuestos en el Aeropuerto La Nubia, gue permita

un correcto uso de los equipos, optimizar su funcionamiento y alargar st vida itil.
Modalidad de Seleccion |Subasta inversa electronica

Ease de Contraio Prestacion de servicios
Fecha de Elaboracion Junio de 2026

Estructura del Estudio del Sector

Teniendo en cuenta los principios de planeacion y seleccion objetiva, el Instituto de Financiamiento Promocién Y desarrolio
de Caldas - INFICALDAS, adelanta el presente estudio del sector y de mercado, correspondiente a la contratacion de
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, asi como los consorcios o uniones temporales, considerados
legalmente capaces en fas disposiciones vigentes que se consideren idoneas, a presentar propuestas para participar en
la seleccidn del contratista con la finalidad de adjudicar un contrato cuyo objeto es “Prestar el servicio especializado de
mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos y sistemas de apoyo a la seguridad de la aviacion civil
dispuestos en el Aeropuerto La Nubia, que permita un correcto uso de los equipos, optimizar su funcionamiento
y alargar su vida util."

El estudio del sector para la presente contratacion se realiza teniendo en cuenta lo contemplado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1
del decreto 1082 de 2015 y la Guia para elaboracion de estudios del sector, expedida por fa Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente- se elabora el siguiente ANALISIS DEL SECTOR, para la realizacion
del proceso de seleccion en fa modalidad de Subasta inversa electronica.

1. Econdémico

La economia del pais se divide en sectores de acuerdo con los procesos productivos asi: Sector Primario o Sector
Agropecuario, Sector Secundario o Sector Industrial y Sector Terciario o Sector de Servicios. Las actividades para
contratar se pueden considerar acfividades inmersas y/o asociadas al sector de la construccion dentro del sector
secundario de la economia.

Las actividades economicas en Colombia estan divididas por sectores, cada sector esta compuesto por elementos que
tienen caracteristicas comunes, agrupados en funcion de afinidades y competencias, y estan perfectamente diferenciados
de ofros sectores, esta division esta realizada de conformidad con los procesos de produccion que realiza cada uno de
elios.

De acuerdo a la division de ia economia clasica, los sectores de la econdmica son los siguientes:

o Sector primario ¢ sector agropecuario.
» Sector secundario o sector industrial
s Sector terciario o sector de servicios.

Sector Primario o sector Agropecuario: Este sector obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza.
Este sector esta compuesto por actividades como la agricultura, la ganaderia, la selvicultura, la caza y la pesca, este
sector no incluye la mineria ni la extraccién de petroleo ya que esto es considerado dentro del sector industrial.

Sector Secundario o industrial: Este sector comprende todas fas actividades econémicas de un pais relacionadas con la
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la
fabricacion de nuevos productos.

o Calle 21 No. 23 -~ 22 Edificio Seguros Atlas, Padina 1 de 51 f W (O] @inficaldas
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Sector Terciario o de servicio: Este sector incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
que son necesarias para el funcionamiento de fa economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes,
los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios informaticos, los servicios de
educacion, los servicios profesionales, de mantenimiento, el Gobiemo, etc.

En otras palabras, las categorias estan divididas de esta manera de acuerdo a las actividades econdmicas que se llevan
a cabo en cada una. Esto quiere decir que cada sector guarda caracteristicas en comun, posee una unidad y se diferencia
de los otros sectores precisamente debido a fo anterior.

En Colombia es frecuente que los sectores econdmicos nombrados por la teoria clasica no sean los nicos que existan.
Las actividades econdmicas tienden a diferenciarse en pequeiios grupos segln la especializacion de cada uno.
Debido a esto, existen otros sectores econdmicos reconocidos. Los cuales se nombran a continuacion:

Sector agropecuario
Sector de servicios

Sector industrial

Sector de transporte
Sector de comercio

Sector financiero

Sector de la construccidn
Sector minero y energético
Sector solidario

Sector de comunicaciones

La Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras) presenta el informe sobre la dinamica de
creacion de empresas en el pais para el primer semestre de 2025. La fuente de las estadisticas reportadas en este informe
es el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) de las camaras de comercio, el cual recoge informacién registral de las
empresas y permite hacer seguimiento a algunas caracteristicas de la demografia empresarial del pais.

Entre los principales hallazgos se destacan: Durante el primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra
mayor que representa un aumento de 1,9% con respecto al mismo periodo de 2024, donde nacieron 170.741 empresas.
Del total de empresas registradas en 2025, el 74% corresponden a personas naturales y el 26% a sociedades. La creacion
personas naturales aumento para el primer semestre de 2025 con respecto al primer semestre de 2024. Las personas
naturales pasaron de 125.849 a 129.048, lo que representa una variacion de 2,5%. Entre 2024 y el primer semestre de
2025, el nimero de sociedades se mantuvo estable, con una variacion minima de 0,1%.

El sector de comercio presentd la mayor contribucion en la creacion de empresas para el primer semestre de 2025, con
un aumento del 3.3% en el nimero de empresas. Por el contrario, el sector de construccion fue el que menos contribuyd
en la creacion de empresas con una disminucion del 8,2% en el nimero de empresas creadas.

Durante el primer semestre de 2025, el 44% de las empresas nuevas crearon al menos un emplec. De las nuevas
empresas que generaron empleo, el 39% de ellas pertenecen al subsector de comercio al por mayor y al por menor, 17%
a alojamiento y servicios de comida, 10% a industrias manufactureras, 6% a actividades profesionales, cientificas y
técnicas y 5% a otras actividades de servicios.

De acuerdo con el DANE, durante ! primer trimestre de 2025 la economia colombiana mostro un crecimiento moderado,
con un aumento del PIB del 2,7% frente al mismo periodo de 2024, lo que refleja una recuperacién de la actividad
productiva tras los choques recientes. Este dinamismo se combina con una inflacion controlada: en junio de 2025 la
variacion anual del IPC fue del 4,8%, dos puntos y medio menos que el 7,2% registrado un afo antes. Ei Banco de la
Republica, atendiendo a este entorno, en mayo redujo la tasa de interés de politica, del 9,5% en que habia sido establecida
en diciembre de 2024, a 9,25%; de esta forma, se confirma |a expectativa de la estabilizacion en el comportamiento de los
precios de la economia, con la convergencia de la inflacion a su rango meta.
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En el mercado laboral, en mayo de 2025 la tasa de desempleo nacional cay6 a 9,0%, 1,3 puntos porcentuales menos que
en mayo de 2024 (10,3%), y latasa de acupacion subio 58,2% (frente al 57,5% del afio anterior). Aun asi, aun se presentan
oportunidades en el comportamiento de la economia, las ventas externas del pais presentaron, en mayo, una caida de
2,1% en relacion con el mismo mes del afio pasado, lo cual, a pesar de también presentarse una caida en el nivel de
importaciones, concluye en un mayor déficit en la balanza comercial colombiana, En este contexto, la Confederacion
Colombiana de Camaras de Comercio -Confecamaras- presenta el informe de dinamica de creacion de empresas para el
primer semestre de 2025, analizando el comportamiento de la constitucién de sociedades y matricula de personas
naturales.

Segun los registros del RUES de las camaras de comercio del pafs, en la primera mitad de 2025 se crearon 173.907
nuevas empresas, un 1,9% mas que en 2024 cuando se establecieron 170.741 compaias en el mismo periodo. Del total
de nuevas empresas, el 74% fueron creadas por personas naturales y el 26%, por sociedades. En comparacién con 2024,
las matriculas de nuevas de personas naturales aumentaron un 2,5%, mientras que el de las sociedades disminuyeron en
0,1%.

Grifico 1. Creacion de empresas SeQun organizacion undica
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En 2025, la creacion de empresas alcanzé su mayor nivel en marzo y el méas bajo en abril. Se resalta que, al cierre del
semestre, se evidencio un repunte en la creacion de empresas en comparacion con el mismo periodo de 2024.

Grafico 2. Creacion de empresas por mes
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Al comparar |a evolucion de la creacion de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025, segun el tamafio definido
por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la creacion de microempresas, que ademas explican en
su totalidad el crecimiento neto en el periodo. En contraste, se observa una disminucion del 12,6% en la creacion de
pequenas empresas, del 15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos resultados reflejan que el
dinamismo empresarial en el primer semestre de 2025 se concentrd en el segmento de las microempresas, que siguen
representando la principal via de emprendimiento en el pais.
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Tabla 1 Creacion de empresas pol 1amaiio

Tamaiio 20241 20251 Variadén% Contribudén
Microempresa 170.213 173450 1.5% 9%
Pequeria 530 437 ALE% 0.0%
Mediana pul il 15,06 0,0%

l Grande ] 3 -625% 00%
Fuente RUES - Reg stre Unico ENp-esanal y 5304

Creacion de empresas por organizacion juridica

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de sociedades, o que representa
una disminucion del 0,1% respecto al mismo periodo de 2024, cuando se registraron 44 892 sociedades. De las
sociedades creadas, 44.441 corresponden a microempresas, 421 a pequefias, 112 medianas y 7 a grandes.

Tabia 2. Nuevas sociedades por tamaio

Microempresa 44453 &4y i1 ooa 0.03

Pequena 421 401 -4 8% -0.04%

Mediana it 14 3% o0t

Grande 7 3 57,1% 00'%
Syeste SR - gt wea Empresaral y Socal

En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de 2025 se crearon 123.048,
lo que representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849 registradas en el mismo periodo de 2024. Este incremento se
debid principalimente al crecimiento del 2,6% en las microempresas, que pasaron de 125.760 a 129.009. La constitucion
de empresas pequefias paso de 79 a 36 en el primer semestre de 2025, las empresas medianas pasaron de 9a 3y nose
cred ninguna grande.

Tabla 3. Nuevas ermpresas ge personas NAtLrakes por tamanc

Tamaiio 20241 20251 Variacdén% Contribudén

Microempresa WD 1800 6% 158%
' Pequeiia 9 34 -S4 4% -003%
Mediana 3 3 6o 0.00%
l Grande 1 0 100,0% 0.00%

Total 125849  129.048 250% 2,50%

Byptte @1EL = MEdTtos Jngo SMoretstd v To0 3
Creacion de empresas por sectores economicos

Durante el primer semestre de 2025, se observd un aumento en la creacion de empresas en los sectores de comercio,
servicios y agricultura. E! sector comercio fue el principal impulsor, con un crecimiento del 3,3% en el numero de nuevas
empresas frente al mismo periodo de 2024, seguido por el sector servicios, que registré una variacion positiva del 1,9%.
En contraste, los sectores de construccion e industria presentaron una disminucion en la creacion de empresas, con caidas
del 8,2% y 3,2%, respectivamente, en comparacion con el primer semestre del afio anterior.
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Tabia 4, Empresas creadas por Secton 80onomeo

Sector econdmico 20241 20251 Vardadén%  Contribucdién
Comercio 64500 66626 1% 2%
§ servicios nes | 758 19% 05%
Agricultura 32 340 160% 0%
f resto a8 41 73% o2
Extraccon sl 4R 24% 00%
{ industria 70N 16498 A 05
Construccion [ 486 6869 8.2% 04%
Total 70741 135807 1,9% 1,9%

Fuente RUES - Regrstro Un ca Emoresara v So0a

Gobierno de

CALDAS

w

Durante el primer semestre de 2025, el subsector de comercio al por mayor y al por menor se mantuvo como el principal
motor de |a creacion de empresas, con un total de 66.626 nuevas unidades, lo que representa un crecimiento del 3,3%
frente al mismo periodo de 2024 y una contribucion de 1,3 puntos porcentuales al crecimiento total. En el sector servicios,
destacaron por su dinamismo los subsectores de otras actividades de servicios y el de alojamiento y servicios de comida,
El primero registrd un incremento del 8,8%, al pasar de 8.571 a 9.324 empresas, mientras que el segundo ¢recié un 2,2%,
con un aumento de 28.946 a 29.577 nuevas empresas. Las contribuciones relativas al crecimiento total fueron de 0,5 y
0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

9 Calle 21 No. 23 - 22 Edificio Seguros Atlas,
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Tabla 5. Empresas creadas por subsectores econdmicos

Subsector econémico 2024-1 2025-1 Variadén % Contribucién

e vehiculos mtomatonesy motocaine o | 64500 | 66
'mrasxtividadesdesmkios 8571 934
Alojamiento y servicios de comida 8848 295K
' Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2932 3401
Actividades inmobiliarias 3161 3445
Ac_tividadsmt:;'atenciéndelasahdhnnmyde 1681. ZBBTl
Educacién 1567 1&0
' Informacién y comunicaciones 3455 3430
Actividades financieras y de seguros 14665 1476 |
[ Explotacién de minas y canteras w6 an
Sumin_is_ho de electricidad, gas, vapary aire 715 25
acondidonado J |
[ Actividades de los hogares % 2
Administracién piblica y defensa; planes de & 54
sequridad social de afiliacién obligatoria | |
I Distribucién de agua; evacuacidn y tratamiento
de aguas residuales, gestién de desechosy a7 857
actividades de saneamiento ambiental | |
Actividades profesionales, dentificas y técnicas 10831 10907
m artisticas, de entretenimiento y 1658 - 3600 |
Transporte y almacenamiento 4576 4476
:;ﬁ::dades de servicios administrativos y de 801 7872 _
Industrias manufactureras 7037 16438
{ construccién 7486 6869
No dasificado 24 199
Actiwdadesde organizadones y entidades 0 o .
extraterritoriales
Total 170.741 173.907
Pagina 5 de 51
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En contraparte, el sector construccién presentd la mayor caida, con una reduccion del 8,2%, al pasar de 7.486 a 6.869
nuevas empresas, lo que se tradujo en una contribucion negativa de -0,4 puntos porcentuales al crecimiento total. Le
siguio el subsector de industrias manufactureras, que paso de 17.037 a 16.498 unidades, con una variacion de -3,2% y
una contribucion de -0,3 puntos porcentuales. Por su parte, las actividades de servicios administrafivos y de apoyo
disminuyeron un 1,8%, con 7.872 empresas creadas frente a 8.014 en 2024, mientras que el subsector de transporte y
almacenamiento redujo su nimero de nuevas empresas en un 2,2%, pasando de 4.576 a 4.476.

Ambos subsectores aportaron negativamente con -0,1 puntos parcentuales cada uno.

Dado que el subsector de comercio al por mayor y al por menor es el que mas contribuy6 en la creacion de empresas, a
continuacion, se destacan las actividades econémicas dentro del subsector que contribuyeron en mayor medida:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos
automotores y motocidetas

Varadén=1,8%  Variadén=49% \Varacon=5,6%  Variacion =9,6%

(XE

Comercoalpormenor de  Comercio al por menor  Comerdio al pormenor  Mantenimienito y

productos farmacdyticos  en estableamientos de prendas de vestir y reparacién ce vehiculos
 medicinales, cosméticos | no espedalizados con cus accesonos (induye  automotores.
y articulos de tocador surtido compuesto articulos de pel) en 2.918 nuevas
en estableomientos principalmente por establedmientos empresas.
especializados. alimentos, bebidas & espenalizados.
4,968 nuevas tabaco. 5.554 nuevas
empresas. 9.902 nuevas empresas.
empresas.

Por ofro lado, en e subsector de otras actividades de servicios, las siguientes actividades econdmicas contribuyeron de
mayor manera en la variacion registrada:

Otras actividades de servicio

Variacion = 11,6% Variacion = 9,9% Variacion = 22,2%  Variacion = 11,8%

Otras actdades de

Reparacin de musbles y

'.:.1:'111 2 ;"mrbeleza SENVIOOS PRISONE. o I ipllfa"l¢ accesonos para e hogar
6.830 nuevas 829 nuevas empress. - MEEVTE 14 ngevas empretas.
ampresas.

Jrdinera
204 nuevas empresas.

El subsector construccion presenté la mayor caida en la creacion de empresas, principalmente en actividades como:

construccion de ofras obras de ingenieria civil (-13,7%); construccion de edificios residenciales (-9,3%); e instalaciones
eléctricas (-10,8%).

Creacion de empresas y generacién de empleo

De acuerdo con el RUES, el 43,8% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo; de estas, el 39% pertenece al
subsector del comercio al por mayor y al por menor, 17% at subsector de alojamiento y servicios de comida, 10% al

subsector de industrias manufactureras, 6% al subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5% al
subsector de otras actividades de servicio.
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Graifico 3. Subsecinms economicos Con Mayor Creacon de ermresas empkeadonras
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Fuete RUES - Reg st-p Lo Empresanal y 5003

INDICADORES ECONOMICOS

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) de Colombia, determina a través de sus investigaciones,
que el 48% de los establecimientos econdémicos que existen en el pais, esta dedicado al comercio y que el 40% esta
destinado a proveer servicios. Asi mismo, el sector terciario aloja mas del 80 % de la fuerza laboral del pais y es uno de
los sectores més desarmollados econémicamente

Dentro de las variables de la economia que afectan el sector servicios a nivel nacional, tenemos:

La inflacion: que consiste en el aumento sustancial, persistente y sostenido de nivel general de precios a través def tiempo.
La incertidumbre sobre el futuro del poder adquisitivo de los ingresos, hace que los agentes econdmicos incluyan en sus
decisiones las expectativas de alzas, y que al negociar busquen incrementos en los precios de los bienes y servicios que
ofrecen. Como consecuencia de la intencion de proteger sus ingresos, piden mejores salarios o imponen mayores precios
a los productos que elaboran, induciendo una oleada alcista en los costos, y en general en los precios de [a economia.

La inflacion se define como la varfacion porcentual del IPC entre dos periodos. En particular la inflacién anual se mide
tomando el IPC de un mes y calculando su variacién frente al dato del mismo mes del afio anterior.

\J DANE

IPC. Variacién mensual, afio corrido y anual

Total IPC (2016 - 2025)

2016 - 2025 (Diciembre)
Afios Variacion %
| Mensual Ano cofrido Anual
2016 0.42 §.75 8,78
2007 0.38 403 409
2018 0.3¢ 318 318
2015 0.26 380 380
2020 .38 1.61 1.61
2021 073 562 s62
2022 1,26 312 13,12
2023 045 928 828
2024 0.48 €20 5.20
2025 0,27 5,10 5,10
Fuente' DANE
Motz Ladi ta ar la suna de las variables, obedece al sistema de aproenhacin y redondeo.
Actualizado ol B de Enerc de 2026

EI'IPC: Es una investigacion estadistica que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios al por menor
de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que demandan los consumidores. Este indicador es utilizado para
la toma de decisiones, tanto del gobierno como de los entes privados, al tiempo que permite analizar situaciones de
carécter economico.

o Calle 21 No. 23 - 22 Edificio Seguros Atlas,
pisos 3y 4 - Manizales, Caldas

{, PBX:+57 (606) 898 30 64

Pégina 7 de 51

f . 4 @inficaldas

[ atencionalciudadano@infi.gov.co
&5 www.infi.gov.co










[]
. e 83 Gobietnode
1118 ESTUDIO DEL SECTOR U CALDAS

frstituto ge Financiomicnto,
Pramaxisn y Desesroiio de Caldas

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Varzactén anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enere)

variaglén anual

1.18 535
Fuante: DA%

Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registrd una variacion de 1,18% en comparacion con diciembre de 2025, seis divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas
alcohélicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,50%) y por Gltimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(0,79%), Recreacion y cultura (0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de

vestir y caizado (0,18%), Informacion y comunicacion (0,06%) y por {iitime, Educacion (0,00%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segiin divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

2024 2026
Cvraponye et Caanta farao (W] Wk 0 e LaE A o st 60 CormbE e et
) oL e ey P e nlumrhs

Feentoer arfie y holteke, YT TTw YY) ' YT
Traresporte 1294 n a2 24 [L¥e]
Bl skokabas ¥ Bilaco 19 DEA oo 19 on

Almerins y D 115 ok 0ol 5 1505 1 b a1 166 D
I::::Ms G b s ol ROG  ra B COnn et v aLEXL O S 6 ol 110 e 003 150 och
Sakns T M (1474 121 oa2
TOTAL 10000 054 054 8 118
D= y 2RV IR et nin S M 0L 0ol [0 o
ResCresg iy CLfae s 179 £ am b 50 D
Alcpienio aqua checcalsd gas i olron Coritun bible= a2 019 G2 023 0o

Proextan de veste y caliado 1ug 1% oo 08 oy
Iof TG £ Y COMUPR TR 4133 ois aos i3e 7] igei]
e acn 40 13&4) Doa [ska 1] ooo

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las vaniables obedece af sistema de aproximacion en ef nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,18%), se ubicaron en las divisiones de: Restauranies y hoteles,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales
aportaron 1,00 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En enero de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total
fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (3,36%), transporte urbano (5,11%), carme de
res y derivados (2,55%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato {2,38%), arriendo imputado
(0,43%), servicio doméstico (5,16%), arriendo efectivo (0.41%), tomate (19.63%), papas (10,39%) y frutas frescas (2,39%).
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Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-0,91%), transporte de pasajeros y
equipaje en avion (-11,40%), suministro de agua (-0,58%), paquetes turisticos completos (-2,47%) y huevos (-1,60%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucién mensual
Por principales subclases
Enero

Comdas en estabicchmientos de servico 2 la mr'.*saﬂy BUOSCrVICD
Transporte urbano

Carne de res y dorivados

Comdas preparadas fueea del hogar paca consumo smediato
ArMendo NuRado

Sorvico domestico

Armnendo efecive

Tomate

Papas

Frutas frescas

Fuente: DANE, IPC.

336

&N
2.55
238
043
516
0.4
19.63
10.38
239

Contr

__porcentuales

2026

ibucon Puntos

0.2 )
0.4
0.06
0.06
0.05
0.06
0.04
0.04
0.03
0.08

Nota: La diferencia en la suma de las vaniables obedece al sistema de aproxsmacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacion de 5,35% en comparacion con enero de 2025. En el Gifimo afio,
las divisiones Restaurantes y hoteles (9,01%), Bebidas alcohélicas y tabaco (7,58%), Salud (7,38%), Educacion (7,36%)
y por ditimo, Transporte (5,79%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,35%). Entre tanto, las divisiones Bienes
y servicios diversos (5,23%), Alimentos y bebidas no alcoholicas (5,11%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,59%), Muebles, articulos para el hogar y para fa conservacion ordinaria del hogar (4,12%), Recreacion y
cultura (2,54%), Prendas de vestir y calzado (2,45%) y por Gltimo, Informacién y comunicacion (1,48%) se ubicaron por

debajo del promedio nacicnal.

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

X025 2026
Dvesnes: de Gato Pesoin) Varnoon (sl Cm::‘ﬁ”::’"“ Vanaoa (%) m\:?.:‘;’u: 2‘_'_'“

Hntauantes y holees X ] a8 Om 40t 101
Bebdas atdhacas y labaco t 408 003 758 01
Saur 17 547 a0 ria Q12
Bhracen 41 1> 0®© 736 0.2
Tgrmpone 1293 490 08 519 am
TOTAL waod 522 5.2 515 535
Benes y SErw00s dversos 5% 290 o115 523 a.n
Abmenics y bebdas no abdhahc i 1505 443 a8 an 0%
ADAMEMO pjus eedrcdad gas y dros comusbes ni2 G648 193 459 1482
Muibes Grticuns paa o hogar y para b consery a0 On ardnang ol ’Re] 220 am 12 anr
nogs:

m:;a:m; (47 TE i 31 ] Qo1 A5 o0
Prendas de vest y cazado Is 160 oo 245 oo
NMamacin y comune 4o 43 0% agl 148 004

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en [a suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
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A continuacién, se presentan los incrementos del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV} de las dos ultimas
décadas en Colombia; el objetivo plasmado en el Plan de Desarrollo ha fortalecido el ingreso real de los trabajadores
remunerados con el salario minimo de manera significativa, anteriores, como muestra el siguiente cuadro:

ANOC | AUMENTO | PESOS AUMENTO | INFLACION ANTERIOR | AUMENTO REAL

2000 | 10% $ 260.100 9,23% 9,23%
2001 | 10% $286.000 | §25.900 8,75% 1,25%
2002 | 8,00% $309.000 | §23.000 7,65% 0,35%
2003 | 7,40% $332.000 | §23.000 6,99% 0.41%
2004 | 7.80% $358.000 | §26.000 6,49% 1,31%
2005 | 6,60% $381.500 | §23.500 5,50% 1,10%
2006 | 5.90% $408.000 | §26.500 4,85% 2,05%
2007 | 6,30% $433.700 | §25.700 4,48% 1,82%
2008 | 6,40% $461.500 | §27.800 5,69% 0.71%
2009 | 7,70% $496.900 | §$35400 7.67% 0,03%
2010 | 4% $515.000 | §18.100 2,00% 1,60%
2011 | 4.00% $535.600 | §20.600 317% 0.83%
2012 | 5,80% $566.700 | $3i.100 3.73% 2.07%
2013 | 4,02% $589.500 | §22.800 244% 1,58%
2014 | 4,50% $616.000 | $26.500 1.94% 2,56%
2015 | 4.60% $644.350 | §28.350 3.66% 0,94%
2016 | 7,00% $689.455 | §$45.105 6,77% 0,23%
2017 | 7.00% $737.717 | $48262 5,75% 1,25%
2018 | 5,90% §781.242 | $43.525 4,09% 1,81%
2019 | 6,00% $828.116 | $46.874 3,18% 2,82%
2020 | 6,00% $877.833 | $49.717 3.80% 2,20%
2021 | 3,50% $008.526 | $30.693 1,61% 1,89%
2022 ; 10,07% $1.000.000 | $91.474 5,62% 4,45%
2023 | 14.62% $ 1.160.000 | $ 160.000 13,12% 1,50%
2024 | 12,00% $1.300.000 | §140.000 9,28% 2.72%
2025 | 9.54% $1.423.500 | §123.500 52% 4,34%
2026 | 23,00% $1.750.905 | §327.405 5.10% 17,90%

AUMENTO SALARIO MINIMO

1885 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

—@=AUMENTO  —@—AUMENTO REAL
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Délar

De acuerdo con el diario la repubiica https://www.larepublica.cofindicadores-economicosimercado-cambiario/dolar,
podemos identificar que el dolar ha presentado un descenso situandose el 04 de febrero en 3.622 y el dia 20 de febrero
presenta un aumento en 3.695,72 como se evidencia a continuacion:

Coms ] IS o ][]

Fuente: Supedinang e

Es de anotar que dentro de los factores que influyen en el precio del combustible se encuentra factores econémicos como
el valor del dolar ya que el mercado de combustibles, como muchos otros mercados globales, opera principalmente en
délares estadounidenses. Por ende, el valor del dolar a nivel mundial tiene un impacto significativo en los precios del
combustible. Cuando el ddlar se debilita frente a otras monedas, el poder adquisitivo de los productores de petroleo
disminuye y pueden aumentar los precios del crudo para compensar la pérdida de valor. Inversamente, un déiar fuerte
puede hacer que el combustible sea mas barato para paises con ofras monedas. Ademas, muchos paises importadores
de petroleo deben negociar el cambio de su divisa local a délares, y las fluctuaciones en estas tasas de cambio pueden
tener un efecto adicional en los precios del combustible para esos paises.

PIB

Es el valor total de los bienes y servicios finales producidos por el pais durante un trimestre por lo que también determina
el comportamiento de la economia. La importancia de estos datos estadisticos radica en que los incrementos porcentuales
anuales y las referencias historicas frente a los mismos trimestres en afios anteriores denotan el comportamiento de la
economia en circunstancias similares y por lo tanto son tomados como base de proyecciones de los precios tanto en
productos como en servicios. También sirve para encontrar la evolucion, la tendencia y las transformaciones estructurales
de la economia, a partir de datos comparables entre si y con aquellos calculados para el afio base convirtiéndose en
insurno para la toma de decisiones en materia econémica del pais en el corto plazo.

Informacion lli trimestre de 2025 - PIB desde el enfoque de la produccién (PIB informacién técnica (dane.gov.co))

Informacidn tercer trimestre 2025%

et =r =)

Producto Interno Bruto (PIB)
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En el fercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de
2024pr {ver tabla 1). Las actividades economicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales ala variacion
anual}.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% {contribuye 1,2 puntos porcentuales ala variacion
anual

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En o corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio antetior, el Producto Interno Bruto presenta un ¢recimiento
de 2,8%. Las actividades econémicas que més contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento: Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales ala variacion
anual).
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas refacionadas:

Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de affliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

industrias manufactureras crece 1,5%.
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Tabla 1. Valor agregade por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%}
Serie ajustada por
Serie criginat efecto estacional y

Actividad ¢condimica <alendario

Anual Afio corrido Trimestral

2025%-1t 2025"7 20251/

2024110 2024 2025™-11
Agncultura, ganadena, caza, sifvicultura y pesca 24 4,1 1,0
Explotacion de minas y cantens .57 72 og
Industnias manufactureras 41 21 15
Suministra de slectnerdad, gas, vaper y diré acondicsonado” 23 07 07
Construccion -1,5 -27 11
Comercio al por mayor ¥ al por menor' 56 51 02
INfOrmMaACan ¥ COMUNICACIANEs 19 18 04
Acinndades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobibarias 21 20 G5
Actrv:dades profesionales, crentificas y tecrscas” 1.1 1.3 -0
Administracion pubica, defensa, educacion y sakd” 80 44 34
Actrdades artisticas. de entretenimienta y recreacion y otras

actracades de senvicios” 57 i 10
Valor agregado brute 3.6 28 13
Impuestos menos subvenniones sobve [os productos 27 25 09
Producto Interno Brito 3.6 28 1.2

Fuente: DANE PIB_T

ASPECTQS ECONOMICOS MIPYMES EN COLOMBIA (informacion tomada de ACOPI)

Segun la encuesta de desempefio empresarial para el fercer trimestre de 2025 (Ultimo trimestre evaluado a la fecha)
realizada por ACOPI, se puede observar lo siguiente:

Caracteristicas generales

A partir de los datos presentados en la gréfica de sectores sobre el tipo de persona de los encuestados, se evidencia que
la muestra esta conformada mayoritariamente por personas juridicas con un 61,81%, mientras que el 38,19% restante
corresponde a personas naturales.

Grafico 1. Tipo de persona

3a819%
s Jurdxa

Natuedl

Fuente Elobaracion prapa

En la distribucidn del tamafio de las empresas encuestadas por regiones se observa que las microempresas predominan
en todos los ferritorios, alcanzando su mayor participacion en la region Central con un 75,76%, seguida por la regidn
Oriental con un 73,33%, Caribe con un 68,67%, Pacifico con un 68,42% y Bogota D.C. con un 67,35%. Por otro lado, las
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pequefias empresas tienen una presencia mas marcada en la regién Caribe con un 22,77% y en Bogota D.C. con un
22 45%, mientras que en la regién Central registran su punto més bajo con un 9,09%. En cuanto a las medianas empresas,
su representacion es mayor en la region Central con un 15,15%, mientras que en la regién Oriental presentan la
participacion mas reducida con un 6,67%

Ta7e 2333
BH.67 6842 €7.35
27T 0 D0 1.05 245
15.15
856 I ) 0% 667 lL‘i 'ri
Catbe Lentral Cnental Pacifico Bogeta GC.

mMedane mMicio Requend

Fuente Elobargcon propia

Se observa que en todos los sectores econdmicos analizados las microempresas constituyen la gran mayoria de la
muestra, con una participacion especialmente alta en las industrias manufactureras (80,21%) y en las actividades
profesionales, cientificas y técnicas {73,47%). En el sector de la construccion, las medianas empresas alcanzan su mayor
representacion con un 15,00%, mientras que en las industrias manufactureras registran su presencia mas baja con apenas
un 4,17%. Por su parte, las pequefias empresas mantienen una participacion estable en el resto de los rubros,
destacandose levemente en otros servicios (23,34%) y en construccion (23,33%). En el sector de comercio y reparacion
de vehiculos, la distribucion se mantiene alineada con la tendencia general, donde el 66,67% son microempresas, el
22,22% pequefias y €l 11,11% medianas.

Grafico 3. Distnibucion del tarmafo de empresa por sectar econarmico
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Coyuntura Econdémica

Durante la Encuesta de Desempefio Empresarial del segundo trimestre de 2025, se dio a conocer cudles eran los temas
que los empresarios MiPyme consideran prioritarios para fortalecer el desarrollo econémico y social del pais. Entre los
aspectos mas destacados se encontraron la seguridad ciudadana y el orden publico (13,34%), el estimulo al crecimiento
economico (10,75%}, las relaciones internacionales (10,72%), la corrupcion (9,91%), la incertidumbre politica (7,12%) y el
mejoramiento de los servicios pablicos (5,44%).

Estos resultados evidenciaron que las preccupaciones empresariales no se limitan a factores intemos de gestion, sino que
estan fuertemente condicionadas por variables del entorno institucional y macroeconémico. La seguridad, la estabilidad
politica y la eficiencia del Estado se perciben como pilares esenciales para el desarrollo del tejido productivo.

f W (9 einficaldas

{4 atencionalciudadano@infi.gov.co
\. PBX: +57 (606) 898 30 64 ﬁt www.infi.gov.co

° Calle 21 No. 23 - 22 Edificio Seguros Atlas,

pisos 3y 4 - Manizales, Caldas Pagina 14 de 31



a
Instituie de Finonclamionio,
Promocion y Desarroin de Caldas

Gobierno de

& EAlbAS
Con base en esos hallazgos del segundo trimestre, para el tercero decidimos enfocar el analisis en tres temas clave:

relaciones internacionales, mejoramiento de los servicios publicos y temas fiscales, con el fin de profundizar en la
percepcion de los empresarios frente a estos asuntos y su incidencia en la competitividad de las MiPymes.

ESTUDIO DEL SECTOR

En cuanto a la internacionalizacion empresarial, se consulto a los encuestados sobre qué tipo de apoyo gubernamental
tendria mayor impacto para fortalecer su presencia en mercados externos. El 25,74% de los empresarios manifesto que
se requieren programas de inteligencia de mercado y asistencia técnica personalizada, orientados a identificar
oportunidades y adaptar la oferta empresarial a las exigencias internacionales. En segundo lugar, el 24,96% considerd
como fundamentales los incentivos fiscales o créditos preferenciales para exportadores, mientras que el 15,79% destaco
la importancia de la cofinanciacion de misiones comerciales, ferias y certificaciones intemacionales

Grafico 4. Apoyo gubernamental identificado que tendria mayor impacto para
fortalecer la internacionalizacién empresarial de las MiPymes

Programas de inteligencia de mercados y asistencia
tecnica personalizada
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Ninguna de las anteriores - 480"

Fuente Eloboracion propro.

Asimismo, los empresarios MiPyme consideraron prioritarios los acuerdos comerciales con mayor acceso a mercados
estrategicos (32,68%), la educaciori empresarial y capacitacion en gestion internacional (25,75%) y el fortalecimiento
institucional de ProColombia y Bancoldex con enfoque en MiPymes (24,47%). Ademas, un 15,23% resalto la importancia
de una politica industrial que fomente cadenas de valor exportadoras.

Grafico 5. Politica estructural que deberia priorizar el préximo gobierno para
posicionar a Colombia como un pais exportador competitivo
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El otro tema identificado por los empresarios encuestados durante €l tercer trimestre tiene que ver con ia energia. Eneste
sentido, los resultados muestran que el 41,42% de los empresarios considera que el impacto del costo de laenergiaen fa
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rentabilidad de su empresa se sita entre el 10% y el 30%, mientras que un 34,33% sefala que el impacto se encuentra
entre el 31% y el 50%, y un 24,25% considera que el impacto es aun mayor, situandose entre el 51% y el 70%.

Grafico 6 kmpacto del costo de la energia en la rentabilidad de su empresa
curante el dltimo afo
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Fuente Elobarocman propic.

En cuanto a la competitividad energética del sector productivo, la encuesta del tercer trimestre identifico las medidas més
urgentes desde la perspectiva de los empresarios. La opcion mas destacada es la revision y reduccion de las tarifas
eléctricas para el sector productivo, con un 32,85% de las preferencias. Le sigue la promocion de generacion y
autogeneracion con energias limpias, elegida por un 28,20% de los encuestados. También se valoran los incentivos a
proyectos empresariales de eficiencia energética (20,46%) y la inversion pablica en infragstructura energética (17,63%).
Solo un pequefio porcentaje, el 0,86%, no considera ninguna de estas medidas.

Grafice 7. Medida que consideran urgentes los empresarios para mejorar la
cornpetitividad energética dot sector productivo
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vente Elaboracion progia.

Al explorar los factores que mas limitan el desarrollo de proyectos de energia renovable en el sector empresarial, la
encuesta reveld que el principal obstaculo son los altos costos iniciales de inversion, con un 37,77% de las respuestas. Le
sigue la falta de informacion técnica o acompafiamiento especializado, elegida por un 19,05% de los encuestados.
Ademas, un 16,34% sefialo la falta de incentivos fiscales o lineas de crédito verde, y un 14,37% considerd los tramites
regulatorios complejos o lentos. Por otro lado, un 11,17% apuntt al riesgo de retorno o la incertidumbre en politicas
energéticas. Solo un pequefio porcentaje, el 1,31%, no considerd ninguno de estos factores.

Este panorama resalta como los costos iniciales y la falta de apoyo técnico y financiero son barreras significativas para
impulsar fa transicion energética en el ambito empresarial.
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Grafico B, Factores que considera que mas limita el desarrolio de proyectos de
energla renovable en el sector empresarial
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Fuenle: Elaboracion prope

Al consultar a los empresarios sobre su probable participacion en un programa gubernamental de incentivos para
autogeneracion o eficiencia energética, se evidencio un gran interés en el sector productivo. Un 35,69% de las empresas
manifestd que es muy probable que participen, ya que cuentan con proyectos identificados. Asimismo, un 35,32% indicd
gue es probable su participacion, aunque todavia sin iniciativas concretas. Un 14,87% considera que es poco probable
participar debido a la falta de capacidad financiera, mientras que un 10,04% indico que la iniciativa no aplicaria para su
tipo de operacidn. Solo un 4,09% lo considera improbable, ya que no es una prioridad para ellos.

Grafico 9. Probabilidad de los empresanios en participar en un prograrma de
incentivos para autogeneracion o eficiencia energética
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Fuente Elaboracion prope

Al explorar el enfoque mas adecuado para una reforma tributaria que fomente el desarrolio econdmico y la formalizacion,
los empresarios encuestados destacaron en primer lugar la reduccion de la carga fributaria para las MiPymes formales,
con un 38,37% de las respuestas. En segundo lugar, se valoraron los incentivos fiscales vinculados a la innovacién,
productividad e internacionalizacién, con un 20,49%. La simplificacion y estabilidad normativa también fue una prioridad,
conun 17,97%. Ademas, un 11,42% considerd importante un enfoque progresivo que no penalice la inversion empresarial,
y un 10,66% destaco la digitalizacion de procesos y el control eficiente del gasto publico. Solo un 1,09% no considero
ninguna de estas medidas

Gréfico 10. Enfoques mas adecuados para una referma tributaria que promueva
desarrollo econdmico y formalizacion
Reducaion de carga tributans para M.Pymes formales. [N 3237
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De acuerdo con los resultados presentados en la grafica sobre los instrumentos fiscales de mayor impacto positivo para
las empresas, se observa que la opcion mas valorada es fa aplicacion de descuentos tributarios por inversién productiva
o tecnolégica, con un 27,17%. Le siguen en importancia la reduccion de retenciones y anticipos (23,63%) y las exenciones
parciales para empresas que generen empleo formal (19,32%). En un nivel intermedio de preferencia se encuentran el
mayor acceso a créditos fiscales o devoluciones automaticas (16,79%) y la ampiiacion del Régimen Simple de Tributacion
(10,97%). Finalmente, solo un 2,11% de los consultados indico que ninguna de las opciones anteriores tendria un impacto
significativo en su organizacion

Grafico 11. Instrumentos fiscales tendria mayor impacto positive en su empresa
Descuentos tribuldnos per INversian —.!, 17
productiva o tecnologica. e
Reduccion de retenciones y anticipos. [N ::::
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Fuente: Elaboracion propia,

Indicadores fundamentales en las MiPymes en el tercer trimestre de 2025

En términos generales, fos resultados evidencian un entorno empresarial méas complejo, marcado por una desaceleracion
econdmica, menor rentabilidad, caida en las ventas e inversion, y un contexto de incertidumbre regulatoria. Sin embargo,
se observan sefiales de adaptacion en la gestion interna y del talento humano, que reflejan 1a resiliencia del tejido
empresarial colombiano.

Nivel de Produccion de Bienes y/o Servicios

Los resultados del tercer trimestre de 2025 muestran un panorama menos favorable que el del afio anterior. En 2025, el
58,94% de las empresas reportd una reduccion en su produccion, frente al 53,7% del mismo trimestre de 2024. Solo el
7,79% logré aumentarla, mientras que el 33,27% la mantuvo estable.

Este compartamiento se explica, en parte, por el débil crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), que aumentd apenas
un 2,1% anual entre abril y junio de 2025, cifra inferior al 2,7% del trimestre anterior y por debajo de las expectativas del
mercado, que ascilaban entre 2,6% y 3,2%. Aunque secfores como comercio, transporte, agricultura y servicios artisticos
impuisaron parcialmente la economia, otros como construccion y mineria mostraron claros signos de desaceleracion,
afectando la demanda v la actividad productiva de las MiPymes.

Volumen de Ventas

El volumen de ventas revela una pérdida de dinamismo comercial entre 2024 y 2025. Durante el tercer trimestre de 2025,
el 65,59% de las empresas reportd una disminucion en sus ventas, el 8,37% registré incrementos y el 26,05% las mantuvo
estables. En comparacion, en 2024 las caidas representaban el 62,4%, lo que evidencia un deferioro progresivo.
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Las causas mas destacadas de esta reduccion son la incertidumbre regulatoria, derivada de los constantes ajustes en
politicas tributarias, laborales y pensionales; los efectos rezagados de los shocks logisticos globales, que encarecieron
los costos de transporte e insumos; ¥ un mayor pesimismo empresarial respecto al comportamiento de la demanda interna.

Nivel de Inversion Realizada

La inversion empresarial muestra una clara contraccion. En el tercer trimestre de 2025, el 57,41% de las MiPymes redujo
su nivel de inversion, el 34,98% la mantuvo y solo el 7,60% la incremento. Este comportamiento refleja una mayor cautela
en la gjecucion de proyectos y en el gasto de capital.

Segln resultados del segundo trimestre, el 32,68% de los empresarios decidié aplazar o suspender inversiones ante la
incertidumbre econdmica. Desde la perspectiva macroeconémica, la Inversion Extranjera Directa (IED) cayd un 24,1%
durante el primer semestre de 2025, alcanzando USD 4.841 millones, frente a los USD 6.381 millones del mismo periodo
de 2024. Sectores como comercio, restaurantes y hoteles fueron los mas golpeados, con una caida del 87,3% en la I[ED
{de USD 511 millones a USD 65 millones).

Entre los factores que explican este fendmeno destacan la incerfidumbre regulatoria y fiscal, la falta de consensos entre
el gobierno y el sector privado, los problemas de seguridad y el deterioro del entomo productivo, elementos que han
reducido la confianza de los inversionistas nacionales y extranjeros.

Rentabilidad

La rentabilidad empresarial mantuvo su tendencia descendente. En el tercer trimestre de 2025, el 65,59% de las MiPymes
reporté una disminucion, el 28,33% la mantuvo y solo el 6,08% la incrementd. Estos resultados reflejan la presién que
enfrentan las empresas por el incremento en los costos de operacion y la reduccion de margenes.

Entre las causas identificadas se encuentran la ausencia de procesos estandarizados, la baja innovacién tecnoldgica, la
ineficiencia en la gestion del talento humano, a falta de planificacién comercial y las deficiencias logisticas. A ello se suma
el incremento en los costos energéticos y financieros, que han erosionado aun mas los margenes de utilidad.

Cuota de Mercado

El entorno competitive se tomd mas exigente durante el tercer timestre de 2025. El 57,41% de las MiPymes perdid
participacion de mercado, e 34,98% se mantuvo estable y solo el 7,60% la incrementé. Esta disminucion en la
competitividad se asocia con la falta de planeacion estratégica, el desconocimiento de las dinamicas del mercado, la
escasa diferenciacion de productos o servicios y la dependencia de pocos clientes, factores que reducen la capacidad de
crecimiento sostenido.

Asimismo, la mayor presencia de productos importados de bajo costo ha incrementado la competencia, afectando a las
empresas locales con menor capacidad de adaptacion e innovacién

Ausentismo Laboral

El ausentismo laboral mostré una mejora moderada en comparacién con el afio anterior. En 2025, el 38,40% de las
empresas reportd una disminucion de ausencias, frente al 32,1% de 2024. Por su parte, el 48,10% mantuvo sus niveles
estables y el 13,50% registrd aumentos.

Este resultado sugiere una mejor gestion del talento humano, posiblemente asociada con estrategias de bienestar laboral,
fortalecimiento de la comunicacion interna y reorganizacion de procescs que contribuyen a reducir la rotacion y los costos
asociados al ausentismo

9 Calte 21 No. 23 - 22 Edificio Seguros Atias, Pagina 19 de 51 f , @inficaldas
pisos 3y 4 - Manizales, Caldas g [~ atencionalciudadano@infi.gov.co

\. PBX: +57 (606) 898 30 64 ﬁn www.infi.gov.co



.)
0 TR 89 Gobiernode

‘11N ESTUDIO DEL SECTOR CALDAS

Instituto de Financiamiento,
Promacian y Desarrolio de Caldas

Generacion de Empleo

El indicador de generacion de empleo refleja un panorama preocupante. En el tercer trimestre de 2025, el 55,70% de los
empresarios informé una reduccion de personal, frente al 50,3% de! afio anterior. EI 38,59% mantuvo su nivel de empleo
y solo el 5,70% logré aumentarlo, cifra considerablemente menor al 11,6% registrado en 2024.

A nivel nacional, segiin el DANE, la tasa de desempleo entre abrity junio de 2025 fue del 8,8%, una mejora frente al 10,4%
de 2024. No obstante, aumentd la informalidad laboral, con el niumero de trabajadores en microempresas informales
pasando de 11,99 millones en 2024 a 12,36 millones en 2025, lo que representa un incremento del 3.1%. Las ciudades
con mayor desocupacion fueron Quibdo (26,2%), Riohacha (14,2%) e Ibagué (12,9%).

Estos resultados muestran que, aunque la economia genera empleo, las MiPymes formales estan reduciendo su plantila,
mientras la informalidad crece, afectando la productividad y la estabilidad det sector

Grafico 12. Comportamiento de los principales indicadores durante el tercer
trimestre de 2025 en comparacion con el mismo trimestre, pero de 2024
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Fuente: Elaboracion propia.

Mercado laboral en las MiPymes: Dinamicas y caracteristicas
Mercado |aboral colombiano

Durante octubre de 2025, el mercado laboral colombiano mostrd un comportamiento positivo en comparacion con el mismo
mes de! afio anterior, registrando mejoras estadisticamente significativas en los principales indicadores de empleo.

La tasa de desocupacion se ubico en 8,2%, disminuyendo respecto al 9,1% registrado en octubre de 2024, lo que evidencia
un avance en fa absorcion de mano de obra y en la recuperacion del empteo formal.

En términos absolutos, la pobtacion ocupada alcanzé los 24,37 millones de personas, lo que representa un incremento de
977 mil ocupados en relacian con octubre de 2024. Este crecimiento se concentrd principalmente en las actividades
agricolas, ganaderas, de caza, silvicultura y pesca, que incorporaron 347 mil nuevos trabajadores, asi como en el sector
de alojamiento y servicios de comida, que sumé 279 mil ocupados adicionales.

Por posicion ocupacional, el mayor aumento se observé entre los trabajadores por cuenta propia, que crecieron en 651
mil personas, y los jomaleros o peones, con un incremento de 187 mil. Estos datos reflejan que la recuperacion del empleo
contin(a impulsada por ocupaciones de caracter informal o de baja productividad, lo que plantea retos en materia de
formalizacion y estabilidad laboral.

En cuanto a las brechas de género, el mercado laboral mantiene disparidades significativas entre hombres y mujeres. En
octubre de 2025, 1a tasa de desocupacion femenina fue de 10,9%, frente al 6,2% registrada en hombres, generando una
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brecha de 4,6 puntos porcentuales. Asimismo, la tasa de ocupacion de los hombres (72,8%) superé ampliamente a la de
las mujeres (47,6%), evidenciando una menor insercion femenina en el mercado de trabajo, especialmente en sectores
formales y de mayor productividad.

La informalidad laboral se mantiene como una de las principales caracteristicas estructurales del mercado de trabajo
colombiano. A nivel nacional, la proporcién de ocupados informales fue del 56,1% en octubre de 2025. Sin embargo, al
observar los territorios, se evidencia una marcada brecha: en las 13 ciudades y areas metropolitanas, la informalidad fue
de 42,5%, mientras que en los centros poblados y zonas rurales dispersas alcanzo el 82,6%, confimando la persistencia
de grandes desigualdades entre contextos urbanos y rurales.

El empleo juvenil muestra signos de recuperacion. En el timestre mévil agosto octubre de 2025, la tasa de desocupacion
juvenil nacional se situ6 en 14,7%, mejorando respecto al 16,2% del mismo periodo de 2024. No obstante, las brechas de
género dentro de la poblacién joven siguen siendo amplias: la desocupacién de mujeres jovenes fue de 18,6%, frente al
11,8% de los hombres jovenes, lo que representa una diferencia de 6,8 puntos porcentuales

Mercado laboral en las MiPyme

Durante el tercer trimestre de 2025, ef comportamiento del empleo en las MiPymes mosiro sefiales mixtas. En promedio,
cada empresa redujo dos puestos de trabajo, pero confrat6 tres nuevos empleados durante el mismo periodo, fo que
representa un saldo neto positivo equivalente a una contratacion por empresa. Este resultado sugiere una leve
recuperacion del empleo formal dentro del segmento MiPyme, impulsada principaimente por fa reactivacion de algunas
actividades productivas y comerciales tras la desaceleracion del primer semestre.

Tabla 1. Nomero de empleados aumentados y disminuidos en promedio
durante el tercer trimestre de 2025 respecto al segundo trimestre de 2025

Comportamiento del mercado Numero de empleos disminuidos
laboral respecto al trimestre anterior | en promedio

Disminuyeron 2

Aumentaron 3

Fuente: Elaboracion propia.

La grafica detalla el comportamiento de las MiPymes respecto a la inclusion laboral femenina durante el tercer trimestre
de 2025. El dato més destacado es que fa mayor concentracion de empresas se encuentra en el rango de contratacion
mas bajo; especificamente, un 32,63% de las organizaciones reporté que las mujeres representan apenas entre el 1% y
el 10% de su personal. Esto indica que una tercera parte de las pequeiias y medianas empresas mantiene una presencia
femenina muy limitada en sus nominas.

Por ofro lado, existe una distribucion relativamente equilibrada en los rangos intermedios y altos. Un 13,16% de las
empresas cuenta con una fuerza laboral femenina de entre el 41% vy el 60%, lo que sugiere niveles cercanos a la paridad
de género. Asimismo, resulta relevante que un 11,58% de las MiPymes estan compuestas mayoritariamente por mujeres,
superando el 81% de su personal total, lo cual muestra nichos de mercado con una altisima participacion femenina.

Finalmente, el reporte revela una brecha persistente en un segmento menor pero significativo. Un 8,95% de fas empresas
encuestadas declar6 no tener personal femenino en su estructura. Sumando este dato al grupo de baja contratacion, se
observa que mas del 40% de las MiPymes alin operan con una representacion femenina minima o nula, contrastando con
el dinamismo de aquellas empresas que ya han alcanzado niveles de inclusion superiores al 60%.
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Grafico 13. Porcentaje de MiPymes que contrataron mujeres durante el tercer
trimestre de 2025
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La modalidad de contratacién predominante entre las MiPymes es el contrato a término indefinido, el cual representa el
39.77% de los vinculos laborales. Este dato sugiere una tendencia hacia la estabilidad laboral dentro de este segmento
empresarial. Le sigue de cerca el contrato a término fijo, utilizado por el 29,13% de las empresas, lo que indica que una
proporcién significativa de la contratacién se rige por periodos de tiempo predeterminados.

En un segundo nivel de frecuencia se encuentran las formas de contratacion por proyectos o servicios especificos. El
contrate por obra o labor registra un 15,11%, mientras que el contrato por prestacion de servicios alcanza el 13,44%. Estas
modalidades reflejan la necesidad de las MiPymes de contar con personal para tareas puntuales o externas gue no
necesariamente requieren una vinculacion directa a largo plazo.

Finalmente, la participacién de los nuevos talentos en formacién es minima. Los contratos de aprendizaje o pasantias
representan apenas el 2,55% del total de la contratacion implementada en el periodo. Esta cifra tan baja pone de manifiesto
la limitada integracion de estudiantes o recién graduados bajo esta figura legal en el sector de las MiPymes durante el
tercer trimestre de 2025.

Grafico 14. Tipo de contratacion implementada por el segmaento MiPymes en ¢l
tercer trimestre del 2025
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Fuente. Eloborocion propo.

Esta grafica, presenta la distribucion de los ingresos de los trabajadores en las micro, pequefias y medianas empresas,
tomando como referencia el Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV). El dato mas relevante es que la mayoria de
los empleados se concentra en los niveles bajos de la escala salarial, siendo el grupo que percibe exactamente 1 SMLMV
el mas representativo con un 33,59%.

Si analizamos la base de la piramide laboral en estas empresas, observamos que un 13,18% de los trabajadores percibe
incluso menos de un salario minimo, posiblemente debido a contratos por horas ¢ jornadas parciales. Por otro lade, una
parte significativa del personal (29,42%) se ubica en el rango de més de 1 hasta 2 SMLMV, lo que consolida a este bloque
(menos de 2 salarios minimos} como el grueso de la fuerza laboral en el sector MiPyme
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Finaimente, la grafica muestra una tendencia decreciente a medida que aumenta el nivel de ingresos. Sofo el 14,36% de
los empleados gana entre 2 y 3 SMLMV, y apenas un 9,45% logra superar el umbral de los 3 salarios minimos. Esto
evidencia que, en el ecosistema de las MiPymes, los salarios mas altos son minoritarios y la estructura salarial esta
fuertemente anclada al salario minimo legaf

Gréfico 15. Ranges salariales de las MiPymes en el tercer tnimestre de 2025
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Factores que inciden en el desempefio empresarial de las MiPymes Capacidad productiva

El andlisis de la utilizacién de recursos en las micro, pequefias y medianas empresas revela que una parte considerable
del segmento opera muy por debajo de su potencial maximo. Especificamente, el 44,34% de las organizaciones reporta
un uso de su capacidad instalada menor o igual al 50%. Esto sugiere que casi la mitad de estas empresas cuenta con
infraestructura y mano de obra que no se estan aprovechando plenamente durante el periodo analizado.

En un nivel de actividad intermedio se encuentra el 34,91% de las empresas, las cuales operan en un rango de capacidad
situado entre ef 51% y e 70%. Este grupo representa a negocios con una dinamica operativa moderada que, si bien
mantienen un fiujo de trabajo constante, atin disponen de un margen significativo para expandir su produccién sin requerir
inversiones inmediatas en nuevos activos.

Finalmente, el segmento de empresas con mayor eficiencia operativa es el mas reducido, ya que apenas el 20,75% utiliza
mas del 71% de su capacidad total. Estos resultados indican que, hacia el tercer trimestre de 2025, el ecosistema
empresarial enfrenta retos de demanda o limitaciones fogisticas gue impiden que la mayoria de las unidades productivas
alcancen sus niveles optimos de desempefio.

Grafico 16 Porcentaje de la capagdad de las MiPymes en el tercer trimestre ge
2025
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Esta gréfica detalla las causas principales por las cuales un segmento de las micro, pequefias y medianas empresas opera
con una capacidad productiva muy reducida {menor al 50%) durante el tercer timestre de 2025. Los datos muestran que
el factor mas critico es la baja venta, sefialada por el 44,98% de las organizaciones como el mofivo primordial de su
subutilizacion.

En un segundo nivel de importancia, se encuentran problemas relacionados con el mercado y los recursos financieros. La
baja demanda afecta al 24,88% de las empresas, mientras que la falta de fluidez econdmica también es un obstacuio
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relevante: el 16,27% reporta tener poco capital de trabajo y un 10,53% manifiesta dificultades en el acceso a
financiamiento.

Finalmente, la grafica indica que factores logisticos o de suministro tienen una incidencia minima en esta baja
productividad. El bajo abastecimiento solo es una razon para el 0,48% de las empresas, mientras que ofros motivos
diversos agrupan al 2,87% restante. En conjunto, el panorama sugiere que la falta de dinamismo comercial es el mayor
freno para el sector en este periodo.

Crafico 17. Razones para tencr una capacidad productiva menor al 507 en el
rorcer trimestre de 2025
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Abastecimiento de materias primas

La situacion logistica de las micro, pequefias y medianas empresas respecto a sus suministros muestra una tendencia
mayoritariamente estable durante el tercer trimestre de 2025. Un 83,18% de los empresarios MiPymes indico no haber
tenido inconvenientes con el abastecimiento de materias primas. En contraste, solo el 16,82% reportd haber enfrentado
dificultades en este aspecto, 10 que sugiere gue la cadena de suministros operd sin mayores contratiempos para la gran
mayoria del sector.

Por otro lado, al analizar los motivos que llevan a una parte del sector a operar con una capacidad productiva reducida
(menor al 50%}, ¢l factor comercial surge como el principal obstaculo. La baja venta es la causa predominante, afectando

al 44,98% de las empresas en esta situacion. Le siguen la baja demanda con un 24,88%, y factores financieros como el
poco capital de trabajo (16,27%) y las dificultades en el acceso a financiamiento (10,53%).

Finalmente, factores como el bajo abastecimiento tienen una incidencia minima, representando solo €l 0,48% de las
razones para la baja operatividad. Otros motivos diversos agrupan al 2,87% restante. Estos hallazgos refuerzan que los
retos actuales de las MiPymes estan mas vinculados a la dinamica del mercado y la liquidez que ala disponibilidad fisica
de insumos.

Grafico 18 Porcentaje de empresarios MiPymes que presentaron problemas con
ol abastecimiento de sus materias primas on el tercer tnirmnestre de 2025
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La principal barrera para las micro, pequefias y medianas empresas es de indole econdmica. Los costos altos dominan la
estadistica con un 31,48%, lo que indica que el obstaculo més critico es el precio de los recursos, superando incluso a la

disponibilidad fisica de los mismos.

A nivel logistico, el retraso de las importaciones se posiciona como el segundo factor més relevante, afectando al 25,93%
de las empresas. Esta cifra subraya la gran dependencia que tienen estos negocios de los mercados internacionales y su

vulnerabilidad ante las fluctuaciones de los iempos de transporte global.

Por debajo de estos dos problemas principales, se encuentran el cierre de vias y la escasez de insumos, que registran un
14,81% cada uno. Esto refleja dificultades ligadas tanto a la infraestructura nacional y el transporte terrestre como a la

falta de produccion local suficiente para cubrir la demanda.

Grafico 19, Principales motivos del desabastecimiento de materias primas en el

segmento MiPymes durante el tercer trimestre de 2025
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Esta informacion detalla los materiales mas afectados por el desabastecimiento en el sector de las MiPymes durante el
tercer trimestre de 2025. Los datos muestran que los metales industriales encabezan la lista de escasez, con el acero
registrando un 20,43% y el hierro un 13,98%. Estos insumos basicos son fundamentales para la construccion y Ia

manufactura pesada, lo que sugiere una presion significativa en estos sectores.

El plastico también presenta una afectacion considerable con un 10,75%, seguido por las telas e insumos para la
confeccidn y el cobre, ambos con un 7,53%. Estas cifras reflejan una crisis de suministro que impacta transversaimente a
la industria textil, sector fundamental para el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas.

Materiales de embalaje y otros insumos menores muestran niveles de desabastecimiento mas bajos: el carton registra un

4,30%, mientras que el papel, el vidrio y el cuero se sitian en un 1,08% cada uno.

Grafico 20. Principales motivos del desabastecimiento de materias primas en el

segmento MiPymes durante et tercer trimestre de 2025
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Encadenamiento productivo

Un factor determinante para el desarrollo competitivo y sostenible de las micro, pequefias y medianas empresas {MiPyme)
en Colombia reside en la consolidacion de esquemas de encadenamiento productivo. Estos mecanismos permiten a las
empresas integrarse en cadenas de valor mas robustas, facilitando el acceso a nuevas oportunidades de mercado, ia
optimizacion de estructuras de costos y el incremento de la productividad. Al fortalecer estos vineulos, las MiPymes no
solo aseguran su crecimiento individual, sino que contribuyen de manera significativa a la solidez del tejido empresarial
nacional.

Como estrategia de industrializacién, el encadenamiento busca establecer relaciones técnicas y comerciales entre los
diversos eslabones de una misma cadena productiva. Esto incluye el desarrollo de proveedores y la interconexion eficiente
entre compafiias compradoras y vendedoras. A través del encadenamiento "hacia afras”, las MiPymes logran un suministro
estable de materias primas y mejoran la calidad de sus insumos. Por otro lado, el encadenamiento *hacia adelante” les
permite expandir su horizonte comercial al proveer productos o servicios a grandes empresas, facilitando su insercion en
redes de suministro de mayor alcance y complejidad.

Sin embargo, a pesar de los beneficios estratégicos mencionados, los datos del tercer trimestre de 2025 revelan un
panorama de baja participacion en estos mecanismos. Seglin los empresarios encuestados, existe una brecha critica de
adopcion: en todos los programas evaluados, la inactividad supera el 84%. El Consorcio Exportador es el mecanismo con
menor participacion (94,34% de inactividad), seguido por los modelos de Cluster (90,57%). Estos indicadores sugieren
que la gran mayaria de las MiPymes aln operan de forma aislada, perdiendo las ventajas competitivas de la integracion

Finalmente, los programas que muestran una ligera mayor acogida son los Centros de Transformacion Digital y el
Programa de Desarrollo de Proveedores, ambos con una participacion del 15,09%. Esto refleja que, aunque incipiente,
existe un interés prioritario por la modernizacion tecnologica y la conexion directa con compradores. Para que el
encadenamiento sea un motor real de desarrollo, es fundamental incentivar la transicion de ese amplio porcentaje de
empresas no participantes hacia esquemas colaborativos que fortalezean su posicion en el mercado global

Grafico 21 Participacion del segimento MiPyme en mecanismos de
encadenamicnto productivo en el tercer tnmestre de 2025
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Dinamica de la inversion

Un factor determinante para el desarrollo competitivo y sostenible de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyme)
en Colombia reside en la consolidacion de esquemas de encadenamiento productivo que faciliten su integracion en
cadenas de valor mas amplias. A través de estos vinculos, las empresas pueden acceder a mejores oportunidades de
mercado, optimizar sus estructuras de costos e incrementar su productividad, factores clave para su crecimiento y
consolidacion en el sector empresarial nacional. El encadenamiento "hacia atras” les asegura un suministro estable de
materias primas y una mejora en la calidad de sus insumos, mientras que el encadenamiento "hacia adelante” les permite
expandir su horizonte comercial al vender productos o servicios a empresas de mayor escala.

No obstante, los datos del tercer frimestre de 2025 revelan una brecha significativa en la ejecucion de inversiones
estratégicas necesarias para fortalecer dicho encadenamiento. Seglin los empresarios encuestados, la mayoria de las
MiPymes no realizd inversiones en areas criticas de modernizacion: el 65,66% de las empresas no invirtité en nueva
infraestructura fisica y el 63,64% se abstuvo de automatizar maquinaria o equipos existentes. Esta tendencia a la
desinversion limita la capacidad de las MiPymes para cumplir con los estandares de calidad y eficiencia exigidos por los
grandes compradores en una cadena de suministro.

En contraste, el capital humano y el desarrollo de procesos aparecen como las areas con mayor dinamismo inversor, lo
cual es fundamental para establecer relaciones de proveeduria més sélidas. La Capacitacion del capital humano es el
rubro con menor tasa de inactividad, ya que solo el 25,25% de las empresas reportod no haber realizado ninguna inversion
en esta area. Asimismo, el Desarrollo de nuevos procesos muestra una participacion activa importante, con un 15,15% de
las empresas invirtiendo "bastante” y un 19,19% invirtiendo "poco”, lo que sugiere un esfuerzo por mejorar la operatividad
intera para alinearse con los requisitos de encadenamiento.

Finalmente, para que ia estrategia de industrializacion basada en el encadenamiento sea efectiva, es necesario incentivar
la inversion en Transformacion digital y Desarrollo de nuevos productos, donde actualmente el 45,45% y el 43,43% de las
empresas, respectivamente, no realizan inversidn alguna. Sin una base tecnologica y una oferta innovadora, las MiPymes
enfrentan barreras para conectarse eficientemente con las compaiiias compradoras. Fortalecer estos pilares permitira que
el segmento no solo asegure suministros, sino que se convierta en un eslabon de alto valor agregado dentro de fa cadena
productiva nacional.

Gréfico 22. Grado de inversion del segmento MiPyme en el tercer trimestre de
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Barreras para la inversion

En este apartado se detallan los factores que influyen en el proceso de inversion de las micro, pequefias y medianas
empresas durante el tercer trimestre de 2025. A través de una escala de importancia, ef estudio revela que la principal
barrera para el crecimiento no es necesariamente la falta de dinero, sino la complgjidad del entomo administrativo y la
desinformacion.

El determinante mas critico para los empresarios es el cumplimiento de requisitos y tramites. Al sumar las categorias de
"Importante” y "Muy importante”, este factor alcanza un 43.43%, posicionandose como el mayor obstaculo percibido. Esto
sugiere que la burocracia excesiva y la lentitud en los procesos legales o bancarios actian como un freno directo que
desincentiva la ejecucion de nuevos proyectos de inversion.

Por otro lado, existe una notable brecha en la comunicacion financiera. Un 35.35% de los encuestados considera que la
falta de informacion clara sobre las lineas de crédito es un factor determinante de peso. Esto indica que, aunque existan
recursos disponibles en el mercado, estos no estén llegando de forma efectiva al empresario, quien se siente desorientado
sobre como o ddnde obtener el capital necesario para expandirse.

En cuanto a la salud financiera actual, e sobreendeudamiento es el factor que mas empresas califican como "Nada
importante” {39.39%). Este dato es positivo, ya que refleja que el sector MiPyme no se siente asfixiado por sus deudas
pasadas. Sin embargo, el hecho de que el aplazamiento de proyectos tenga opiniones tan divididas muestra un escenario
de incertidumbre econémica: mientras una mitad de las empresas sigue adelante, la otra esté pausando sus planes debido
a la inestabilidad o a los factores mencionados anteriormente.

En conclusion, la grafica muestra que, para dinamizar la inversion en 2025, el enfoque deberia estar en la simplificacion
de tramites y en una mejor difusion de las opciones de crédito, mas que en la simple reduccion de deudas existentes

Grafico 23. Determinantes en ¢l proceso de inversion del segmento MiPymes
durante el tercer trimestre de 2025
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Fuente: Elobarocion propia.
Financiacién

Al analizar las fuentes de financiacion para MiPymes en el tercer trimestre de 2025, se muestra una marcada bracha entre
el financiamiento interno y el acceso a mecanismos extemos. El dato més contundente es la altisima dependencia de los
recursos propios ¥ la reinversion de utilidades. Estas son las Unicas categorias donde la mayoria de los encuestados
otorga valor, sumando en el caso de los recursos propios méas del 61% en los niveles de "importante” y "muy importante".
Esto sugiere que la inversion en este segmento empresarial se sustenta casi exclusivamente en el ahorro y el flujo de caja
operativo, 1o que limita su capacidad de crecimiento acelerado.
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En contraste, existe un rechazo o una falta de uso generalizada hacia los instrumentos financieros mas sofisticados.
Categorias como la emision de bonos o acciones, el Leasing y el Factoring son percibidas como "nada importantes” por
porcentajes que oscilan entre el 64% y el 75%. Es particularmente Ifamativo que la emisién de valores encabece esta lista
de irrelevancia, lo cual es coherente con el perfil de las MiPymes, para quienes los mercados de capitales suelen ser
inalcanzables debido a los costos y requisitos de cumplimiento.

El crédito bancario tradicional muestra un panorama dividido, pero con una tendencia negativa. Aunque el respaldo del
Fondo Nacional de Garantias ayuda a que un 22.22% lo califique como "poco importante” (en lugar de nada importante),
sigue habiendo una mayoria superior al 56% que lo considera irrelevante. Esto indica que, a pesar de las politicas de
fomento y garantias estatales, el sistema bancario formal no logra posicionarse como un aliado estratégico fundamental
para la mayoria de estos empresarios al momento de invertir.

Finalmente, el crédito de proveedores surge como el mecanismo externo mas relevante, con un 27% de los encuestados
considerandolo "importante” o "muy importante”. Este dato es crucial, pues demuestra que la relacion comercial directa y
el crédito de corto plazo para insumos es una herramienta de financiacion méas préctica y accesible que cualquier
instrumento financiero o bancario. En resumen, la grafica describe un ecosistema donde la inversién se financia con
esfuerzo interno y crédito comercial, mientras que la banca y el sector financiero formal siguen teniendo una incidencia
marginal.
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Fuente Elobgracion propia.

Innovacién

En términos de innovacion, se destaca un 48.11% de inactividad en la adquisicién de maquinaria y equipos nuevos, la
cifra mas afta de desinversion reportada. Le sigue la inactividad en el lanzamiento de productos nuevos al mercado con
un 44.34%, lo que confirma que casi la mitad de las empresas evitd innovar en su oferta principal durante ese frimestre.
En contraste, los cambios en compras y suministros muestran que un 43.40% de las organizaciones prefirié no realizar
ajustes, siendo uno de los rubros con menor dinamismo operativo.

En cuanto a las empresas que si ejecutaron acciones, la mejora en comercializacién y ventas destaca con un 14.15% que
la considera muy importante, el valor més alto en esta escala de relevancia. Asimismo, fas mejoras en productos existentes
fueron calificadas como importantes por el 23.58% de los encuestados, [o que duplica €l interés mostrado por lanzar
productos totalmente nuevos (2.83%). Esto demuestra una clara preferencia por optimizar lo conocido: mientras solo un
3.77% ve muy importante mejorar procesos productivos, un 25.47% otorga alta importancia a las tacticas de ventas
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Finalmente, la gestién administrativa y organizativa presenta cifras de inferés, con un 13.21% de empresas que la
consideran muy importante, superando a la innovacion en suministros (3.77%} y equipos {7.55%). Estos nimeros sugieren
que, ante un escenario de cautela, las MiPymes priorizan la eficiencia interna y la fuerza comercial. Solo un pegueno
segmento del 10.38% de los empresarios reportd que realizar cambios en sus productos actuales es muy importante,
cerrando un panorama de innovacion incremental y de bajo riesgo financiero.

Grafico 25. Participacion del segmento MiIPymes on acciones innevadoras
durante el tercer trimestre de 2025
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Fuente Elaborocion progps

Comercio exterior en las MiPymes
Exportaciones

En octubre de 2025, las exportaciones colombianas sumaron US$4.300,5 millones, lo que represento una disminucién de
0,2% frente al mismo mes de 2024. Este resultado se explico principalmente por la caida del 19,0% en el grupo de
combustibles y productos de industrias extractivas, afectado por la reduccion de las ventas de petroleo crudo y derivados
(-22,1%). El pais exportd 13,5 millones de bartiles de crudo, un 10,6% menos que en octubre del afio anterior. En contraste,
las exportaciones del grupo agropecuario, alimentos y bebidas alcanzaron US$1.325,4 miliones, con un crecimiento de
32,2%, impulsadas por las mayores ventas de café y banano. Las manufacturas también registraron un desempefio
positivo, con US$1.004,4 millones exportados y un crecimiento de 6,6%, explicado por el aumento de las ventas externas
de maquinaria y equipo de transporte (+24,7%) y productos quimicos (+5,1%). En el acumulado enero-octubre de 2025,
las exportaciones totalizaron US$41.639,9 millones, lo que significd un aumento de 1,7% frente al mismo periodo de 2024.
Por grupos, los combustibles e industrias extractivas sumaron US$16.197,4 millones (-17,0%), mientras que el grupo
agropecuario, alimentos y bebidas crecié 36,0%, hasta US$12.710,6 millones. Por su parte, las manufacturas alcanzaron
US$9.123,1 millones, con un incremento de 4,3%

Si bien el comportamiento exportador del pais muestra signos de resiliencia en los sectores agropecuario y manufacturero,
la participacion de las MiPymes dentro de este panorama contintia siendo reducida. Los datos evidencian que el 92,78%
de las MiPymes no participa en actividades de exportacion, concentrando sus esfuerzos exclusivamente en el mercado
interno, mientras que solo el 7,22% logra colocar sus productos o servicios en el exterior. Esta realidad refleja las profundas
brechas estructurales que enfrenta el tejido empresarial colombiano en materia de internacionalizacion, derivadas de
factores como los altos costos logisticos, las dificultades de acceso a informacion sobre mercados externos, y las
exigencias técnicas y de certificacion impuestas por los paises destino.

Calle 21 No. 23 - 22 Edificio Seguros Atlas e § W (©) @inficaldas
9 ; . g Pagina 30 de 51 ,
pisos 3y 4 - Manizales, Caldas [~ atencignalciudadano@infi.gov.co

\ PBX: +57 (606) 898 30 64 ﬁ www.infLgov.co



- Y w Gobiernode
1R1 R ESTUDIO DEL SECTOR CALDAS

Institute de Financiomicrta,
Promocion y Desarrclio de Caldas

Grafico 26. Participacion del segmento MiPyme en el mercado exportador
durante el tercer trimestre
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Fuente Eloborocion propic

En cuanto a los destinos de las exportaciones realizadas por el segmento de micro, pequefias y medianas empresas
durante el tercer frimestre de 2025, se observa una marcada concentracion en los mercados més cercanos. Centroamérica
y el Caribe se consolidan como el principal destino, al concentrar el 50% del total de las exportaciones del segmento, lo
que evidencia la importancia de la proximidad geografica y los acuerdos comerciales regionales para el comercio exterior
de las MiPymes. En segundo lugar, Norteamerica representa el 30% de las ventas externas, impulsada principalmente
por la relacion comercial con Estados Unidos y México, que continlian siendo socios estratégicos en la demanda de
productos colombianos con valor agregado

En cuanto a los destinos de las exportaciones realizadas por el segmento de micro, pequefias y medianas empresas
durante el tercer trimestre de 2025, se observa una marcada concentracion en los mercados més cercanos. Centroamérica
y el Caribe se consolidan como el principal destino, al concentrar el 50% del total de las exportaciones del segmento, lo
que evidencia la importancia de Ia proximidad geografica y los acuerdos comerciales regionales para el comercio exterior
de las MiPymes. En segundo lugar, Norteamérica representa el 30% de las ventas extemas, impulsada principaimente
por la relacion comercial con Estados Unidos y México, que continlian siendo socios estratégicos en |a demanda de
productos colombianos con valor agregado

GCrafico 27. Principales destinos de exportacion en of segmento MiPyme durante
el tercer tnmestre de 2025
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Durante el tercer trimestre de 2025, los datos sobre los beneficios obtenidos por el segmento de micro, pequefias y
medianas empresas a través de los distintos acuerdos comerciales internacionales evidencian una concentracion en los
tratados mas consolidados y tradicionales de Colombia. El Tratado de Libre Comercio conEstados Unidos coninila siendo
el de mayor relevancia para el sector, al beneficiar al 40% de las empresas que participan en el comercio exterior. Esto
confirma el papel estratégico del mercado norteamericano como principal destino de exportacion y fuente de oportunidades
para preductos con mayor valor agregado.

En segundo lugar, la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y el Tratado de Libre Comercio con México representan cada
uno un 20% de fos beneficios reportados, lo que demuestra la importancia del comercio infrarregional y de los vinculos
con economias latinoamericanas con fas que Colombia comparte afinidades productivas y culturales. Estos acuerdos han
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permitido a las MiPymes aprovechar facilidades arancelarias y mecanismos de integracion comercial que favorecen la
circulacion de bienes dentro del bloque.

Por su parte, la Comunidad Econdmica Europea y el Tratado de Libre Comercio con Canada aportan cada uno un 10%
de los beneficios, reflejando una participacion aun limitada de las MiPymes en mercados de alta exigencia técnica y
regulatoria. Esto sugiere que, si bien estos acuerdos ofrecen oportunidades para diversificar destinos, las empresas aiin
enfrentan barreras en materia de certificacion, calidad, cumplimiento normativo y capacidad logistica.

En conjunto, los resultados muestran que las MiPymes colombianas contintian dependiendo principalmente de los
acuerdos comerciales con socios tradicionales, mientras que su presencia en mercados mas lejanos o sofisticados sigue
siendo marginal. Este escenario plantea la necesidad de fortalecer las estrategias de internacionalizacion mediante
programas de acompafiamiento técnico, formacién en comercio exterior y acceso a herramientas de inteligencia de
mercados que les permitan aprovechar de manera mas equitativa los beneficios de la red de acuerdos comerciales
suscritos por el pais.

Grafico 28, Acuerdos comerciales con los cuales el segmento MiPyme se ha
visto beneficiade durante el tercer trimestre 2025
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Fuente Eloboracion progia.

Importaciones

En septiembre de 2025, las importaciones de Colombia registraron un crecimiento de 18,7% frente al mismo mes del afio
anterior, al totalizar US$6,128,8 mitlones CIF, seg(in el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Este
resultado estuvo impulsado principalmente por el aumento de las manufacturas, que representaron 75,6% del valor total
importado, destacandose las mayores compras de maquinaria, equipo de transporte y productos quimicos, Los productos
agropecuarios, alimentos y bebidas crecieron 14,7%, mientras que los combustibles y productos de industrias extractivas
aumentaron 8,1% respecto a septiembre de 2024.

El dinamismo en las compras externas también se reflejo en un mayor desequilibrio de la balanza comercial, que alcanzé
un déficit de US$1.164 millones, superior a los US$660 millones registrados en el mismo mes del afio anterior. En lo
corrido del afio (enero-septiembre de 2025), las importaciones acumularon un crecimiento de 10,9%, mientras que las
exportaciones se mantuvieron practicamente estables, ampliando la brecha entre ambos flujos comerciales.

Este comportamiento refleja una reactivacion de la demanda intema y una mayor adquisicion de bienes de capital e
insumos productivos, pero también una dependencia estructural del aparato productivo nacional de bienes importados.

En el caso del segmento de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes), los resultados de la encuesta del
Observatorio Nacional de la MiPyme de ACOPI Atlantico confirman una participacion ain marginal en este tipo de
operaciones. Durante el tercer semestre de 2025, el 82,29% de las MiPymes no realizé importaciones, mientras que solo
el 17,71% reportod haber importado bienes o insumos. Esta situacién pone de manifiesto que, a pesar del aumento general
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de las importaciones a nivel nacional, la mayoria de las MiPymes siguen enfocadas exclusivamente en el mercado interno,
sin aprovechar las ventajas que podrian derivarse del comercio internacional.

En conjunto, la expansion de las importaciones y el aumento del déficit comercial nacional contrastan con la escasa
integracion de las MiPymes a las cadenas globales de suministro, evidenciando una brecha estructural entre el
comportamiento macroeconomico y la reaiidad de las pequefias unidades productivas. Para revertir esta tendencia, se
requiere fortalecer los programas de formacion en comercio exterior, asesoria técnica, financiamiento para importaciones
estratégicas y acceso a plataformas logisticas, de modo que las MiPymes puedan aprovechar los insumos extranjeros
como palanca para elevar su productividad, innovacion y competitividad

Grafico 29. Proporcion de emgpresas MiPyme que hicieren importaciones
durante ef tercer semestre de 2025
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Fuente: Eloborocon propes

Al analizar el nivel de importancia que las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) asignan a los diferentes
rubros de importacion durante el tercer semestre de 2025, se observa una marcada diferencia en la valoracion de cada
tipo de bien segun su incidencia en la operacion productiva. Los resultados de la encuesta evidencian que ia maquinaria
y €l equipo para produccion no son considerados prioritarios para la mayoria de las empresas, ya que el 52,94% los califica
como “nada importanites”, mientras que solo un 29,41% los considera “importantes”. Este resuitado podria asociarse con
|2 estructura productiva de las MiPymes, caracterizada por procesos de menor automatizacion y una menor capacidad de
inversidn en activos de capital.

En cuanto a los productos intermedios, utilizados como insumos en las etapas de produccion, se evidencia una percepcion
similar; ef 41,18% los considera “poco importantes” y el 47,06% “nada importantes”. Este comportamiento sugiere que la
mayoria de las MiPymes depende de proveedores nacionales para su aprovisionamiento, reduciendo asi su exposicion a
mercados internacionales y su necesidad de importar componentes o materiales especificos.

Por su parte, la tecnologia blanda, que incluye software, metodologias o sistemas de gestién, muestra una percepcion
dividida. Aunque el 47,06% la califica como “nada importante”, un 17,65% Ia considera “medianamente importante” y un
11,76% “importante”. Esta tendencia revefa una brecha digital significativa dentro def segmento MiPyme, donde muchas
empresas aun no reconocen plenamente el valor estratégico de la innovacién tecnoldgica y a gestion digital en sus
procesos.

En contraste, los rubros relacionados con la materia prima e insumos presentan una valoracion mas positiva. Ef 23,53%
de las empresas los considera “muy importantes” y otro 23,53% los clasifica como “medianamente importantes”, lo que
confirma su papel fundamental en la continuidad operativa. Este hallazgo refuerza la idea de que, para la mayoria de las
MiPymes, fas importaciones no se asocian tanto con la modemizacion tecnoldgica, sino con la garantia del abastecimiento
de insumos basicos para mantener la produccion.

Finalmente, los productos terminados registran una relevancia moderada: el 35,29% de las empresas los considera
“importantes” para su modelo de negocio. Esto sugiere que algunas MiPymes importan bienes finales para su
comercializacion, ya sea como parte de su portafolio o para complementar su oferta nacional, mientras que ofras
mantienen una estrategia centrada exclusivamente en la produccion focal.
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Contratacién publica

La contratacion piiblica constituye una de las principales herramientas del Estado para promover el desarrollo empresarial,
la formalizacion y la dinamizacion econémica. En Colombia, representa una oportunidad clave para las micro, pequefias
y medianas empresas (MiPymes), ya que les permite acceder a mercados estables, diversificar sus ingresos y fortalecer
su capacidad productiva. Sin embargo, los datos méas recientes evidencian que la participacion efectiva de este segmento
en los procesos de compra plblica sigue siendo limitada.

De acuerdo con la informacion analizada, la proporcion de MiPymes consultadas en los estudios previos de los procesos
de contratacion varia segan la modalidad. En minima cuantia, el 70,7% de las empresas fue tenido en cuenta; en régimen
especial, el 65,8%; y en concurso de méritos, el 55,9%. En promedio, la participacién de las MiPymes en esta etapa
preliminar se sit(ia en 57,8%, lo que indica que mas de la mitad logra ser considerada, aungue aln existe un porcentaje
importante que queda por fuera del proceso desde sus fases iniciales.

En cuanto a la proporcion de oferentes MiPymes presentados a cierre en procesos de seleccion convocados, el promedio
es de 53,8%, reflejando un interés moderado en participar, pero también posibles obstaculos relacionados con los
requisitos técnicos, financieros o administratives exigidos. Ademas, solo el 9% de las empresas ha resultado beneficiado
con la aplicacion de factores de desempate, lo que demuestra que, aunque existen mecanismos disefiados para favorecer
su participacion, su alcance practico continlia siendo limitado. A esto se suma que Unicamente en el 22,4% de los procesos
se establece que ser MiPyme es un requisito habilitante, restringiendo el acceso preferente de este segmento a
oportunidades de contratacion estatal

La informacion recolectada durante el tercer trimestre de 2025 permite profundizar en Ya forma en que las MiPymes
participan en los distintos métodos de contratacion. Los resultados de la encuesta muestran que la cuantia minima es el
mecanismo con mayor presencia, representando el 35% de los procesos. Le siguen la licitacion publica, con un 22,5%, y
la bolsa de productos y los acuerdos marco de precio, ambos con una participacion del 10%. Los acuerdos marco, 10s
concursos de méritos y la subasta inversa presentan una participacion simitar, de 7,50% cada uno. Estos datos confirman
que la mayor participacién de las MiPymes se concentra en los procesos de menor complejidad y menor monto contractual,
mientras Gue su presencia en modalidades més estructuradas o de alto valor sigue siendo marginal.

Finalmente, al observar la participacién anual de las MiPymes en la contratacion publica, se evidencia una brecha
estructural: durante 2024 se registraron 82.886.793 procesos, de los cuales solo 64.970 fueron adjudicados a MiPymes,
lo que equivale a una pariicipacion de apenas 0,08%. Esta cifra refleja que, pese al reconocimiento normativa del papel
de las MiPymes en la economia nacional, su presencia efectiva en el mercado publico confina siendo reducida.

En conjunto, los resultados muestran que la contratacion estatal aln no se consolida como un canal dinamico de
fortalecimiento empresariat para las MiPymes. La limitada participacion en los procesos, las bajas tasas de adjudicacion
y la concentracion en modalidades de menor cuantia evidencian la necesidad de simplificar los procedimientos, fortalecer
la formacion en compras publicas y garantizar condiciones més equitativas de acceso. Incrementar fa participacion de las
MiPymes en el sistema de contratacién piblica no solo impulsaria su sostenibilidad y competitividad, sino que tambien
contribuiria de manera directa al desarrollo regional y a la generacion de empleo formal en el pas.
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Grafico 31. Participacian del segmento MiPyme en los diferentes métodos de
contratacion publica en el tercer trimestre de 2025
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2. Andlisis del mercado
Analisis de la Oferta:

Teniendo en consideracién la naturaleza del objeto a confratar y los deméas fundamentos juridicos que soportan la
modaiidad de construccion basados en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007 modificada por la ley 1882 de 2018, decreto
1082 de 2015 y decreto 392 de 2018 y demas normas, se estable que el proceso se suscribira bajo la modalidad seleccion
minima cuantia.

Analisis para determinar criterios diferenciales para Mipymes — ley 2069 de 2020 y decreto 1860 de 2021.

Criterios Diferenciales Mipymes. De acuerdo con el articulo 31 de la Ley 2069 de 2020, las Entidades Estatales de acuerdo
con el analisis de Sector podran incluir, en los Dacumentos del Proceso, requisitos diferenciales y puntajes adicionales,
en funcion del tamafio empresarial para la promocion del acceso de las MiPymes al mercado de Compras Plblicas y el
articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021, menciona que segin [os resultados del analisis del sector, las Entidades
Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales
y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y
faciliten fa participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia.

Con base en las anteriores prerrogativas normativas, la entidad procedio a realizar el analisis con base en el Modelo de
Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente — Anélisis de la Oferta, obteniendo el siguiente resultado.

Parametros de busca: Modalidad de Seleccion — Abreviada por subasta Inversa electrénica; Codigo de las Naciones
Unidas — 721518, 461716; Lugar de Ejecucién - Departamento de Caldas.; Vigencia de la contratacion - Del 01/01/2023 al
19/01/2026:

3? ANALISIS DE LA OFERTA
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Valor Contratacion Nimera de Proveedores Numero de Contrates
$14,03 mil M 29 57

De acuerdo con la imagen anterior se tiene que el gasto total por este tipo de bienes desde enero de 2023 hasta enero de
2026 es por la suma de $ 14.034.197.431 aproximadamente.

La totalidad de contratos firmados para |a vigencia 2023 y 2025 corresponden a 57 representados en 29 proveedores.

Los valores promedios ejecutados por los diferentes proveedores son los que se muestran a continuacién:

Valor Total Estimado por Proveedor
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Valor Total Esti
Numero de Contra

Prov_nombre

Asi mismo la modalidad de seleccién més utilizada para adelantar procesos con similares condiciones corresponde a
régimen especial con un valor contratado de 12.281.145.095
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Los procesos de seleccion adelantados con los codigos 721518, 461716, entre otros fueron los siguientes:

Comportamiento contratacion por bienes y serviclos de UNSPSC

Ano 2025 2026
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos Valor Participacién Contratos
4517 - Segundad, vigilanaa y deteccion 512225181327 87 i1% 1 528608000  020% 2T $12.924.181.247  92.08%
7215 - Senacios de mantenimiento y CONSICCION de comercio espenializado . 925698 975 303% 3¢ $1.110.036.184 791%
Total $12.650.980.302 90,14% 1 $28.608.000 0,20% §7 $14.034.197.471 100,00%

Se busca contratar una empresa que esté en disposicion de instalar, configurar, adecuar y ejecutar el mantenimiento
preventivo y/o mantenimiento correctivo a: dos (2) Maguinas Rayos X Ref. HS 6040i y HS 9075, respectivamente, marca
HEIMANN; dos (2) detectores de metales tipo portico marca GARRETT; tres (3) tramos de bandas transportadoras de
equipaje (32 m), marca HEIMANN (2) y BAN-JR ANS (1); un Kit Maletin TESTCASE ASTM F792-08 para pruebas y
calibracion de los sistemas de inspeccion por Rx; y camaras tecnologia anéloga que forman parte del sistema integrado
de vigilancia CCTV, la cual debe tener a su cargo la adquisicion y suministro de elementos y equipes, mano de obra del
personal técnico calificado, herramientas y equipos necesarios para ejecutar adecuadamente el servicio requerido por la
entidad. Los equipos, licencias, software y demas elementos necesarios para el desarrollo de este contrato, deben ser
adquiridos segln los canales de distribucién legales. El anterior analisis lleva a la conclusidn que se aplicaran criterios
diferenciales para el presente proceso de seleccién, dado que el suministro es realizado en su gran mayorfa por empresas
diferentes a MiPymes.

INDICADORES FINANCIEROS

INFICALDAS establece las condiciones minimas que deben cumplir los proponentes de ios procesos de contratacion para
refiejar ta respectiva salud financiera y organizacional, permitiendo evaluar la aptitud del proponente para cumplir oportuna
y cabalmente el objeto del contrato. De igual manera, para establecer [as condiciones mencionadas, se realiz un analisis
del comportamiento del sector de acuerdo con la naturaleza del proceso de confratacién, su valor, plazo y forma de pago.

Por lo anterior, la caracterizacion del sector se realizd con la informacion reportada por las empresas a la Superintendencia
de Sociedades y para lo cual, en atencion a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme CIiU se identificaron las
actividades:

N8010 - Actividades de seguridad privada
Al respecto, para una muestra de 30 empresas se evidencid lo siguiente:
El indice de liquidez del secior, como se muestra en la grafica, tiene una concentracién importante en los rangos

de 1 a5, es decir, que por cada peso que las empresas deben en el corto plazo, cuentan con uno (1) a cinco (5)
pesos para respaldar la obligacion, lo que se traduce en la liquidez que tienen para cubrir las deudas de corto

plazo.
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Al respecto, a mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto

plaze.

A3

N* DE EMPRESAS

INDICE DE LIQUIDEZ
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El capital de trabajo del sector, como se muestra en la grafica, es positivo en su mayoria, es decir, que los activos
corrientes son suficientes para cubrir los pasivos corrientes.

Al respecto, un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad economica del proponente.
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Fl indice de endeudamiento del sector, como se muestra en la grafica, se encuentra concentrado en el rango de
0% a 15%, es decir, que aproximadamente estos porcentajes del activo total de las empresas que aqui se ubican,
se encuentran financiadas por el pasivo total, por o tanto, el porcentaje restante del activo total esta financiado
por el patrimonio de la empresa.

Al respecto, a mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus

pasivos.

N DE EMPRESAS
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El patrimonio del sector, como se muestra en fa grafica, es mayor a cero en su mayoria, es decir, los recursos
propios del proponente en términos absolutos son positivos.
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La razén de cobertura de intereses del sector, como se muestra en la grafica, en su mayoria es mayor a cero, lo
cual refleja la capacidad de las empresas de cumplir con sus obligaciones financieras.

Al respecto, a mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras.

COBERTURA DE INTERESES
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= La rentabilidad sobre activos del sector, como se muestra en la grafica, es igual o mayor a cero en su mayoria
resaltando que un gran porcentaje se encuentra por encima del 4%, lo cual determina la rentabilidad de las
empresas, es decir, la capacidad de generacidn de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.

Al respecto, a mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente
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La rentabilidad sobre patrimonio del sector, como se muestra en la grafica, se encuentra en su mayoria por
encima del 8%, lo cual determina la rentabilidad del patrimonio de las empresas, €s decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

Al respecto, a mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

Ll

N” DE FMPRESAS

A
ta

Conforme con lo establecido en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y la informacion
previamente analizada en cuanto al comportamiento del sector que obedece a la naturaleza del proceso de contratacion,
los requisitos habilitantes de Capacidad Financiera (Cf) se sustentan en los siguientes indicadores, los cuales se verificaran
con la informacién reflejada en el RUP ¢ en los estados financieros segln sea el caso:

Indicador Rango
Liquidez: Activo corriente/Pasivo corriente. Igual o mayora 1.2
Nivel de endeudamiento: Pasivo total/Activo total. Menor o igual a 70%
Cobertura de intereses: Utilidad operacional/Gasto de intereses. Mayor o igual a 2 o indeterminado

Ahora bien, conforme con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, los requisitos habilitantes
de Capacidad Organizacional se sustentan en los siguientes indicadores, los cuales se verificaran con la informacién
reflejada en el RUP o en los estados financieros seglin sea el caso:

Indicador Rango
Rentabilidad del patrimonio: Utilidad operacional/Patrimonio. Mayor o igual a 0,02
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Indicador Rango
\Rentabilidad sobre los activos: Utilidad operacional/Activo fotal. Mayor o igual a 0,02

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA:
En cuanto al analisis de demanda el modeio de abastecimiento estratégico muestra como en el departamento de Caldas
ha venido comprando con respecto al objeto del presente contrato en vigencias anteriores, busqueda realizada de acuerdo
a al codigo UNSPC aportado en el PAA relacionado con el objeto del presente.

Se efectia andlisis al codigo UNSPSC 721518, 46171600 a nivel departamental.
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4. Aspecto Técnico

Especificaciones técnicas:

El Contratista para el cumplimiento de las obligaciones contractuales desarroliaré las actividades descritas en la propuesta,
la cual hara parte integral del contrato a suscribir y deberan incluir las siguientes:

1. Mantenimiento Preventivo

Las inspecciones y revisiones periédicas con base en un plan establecido, tendientes a la deteccion y prevencion de ias
falias en su fase inicial para corregirlas en el momento oportuno, con lo cual se obtiene un mejor funcionamiento de los
equipos con mejores condiciones de seguridad, y disminucién o reduccién de las posibles fallas y costos de reparacion.
El mantenimiento preventivo se realizara periddicamente y es planificado.
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El Contratista para el cumplimiento de las obligaciones contractuales desarrollara las actividades descritas en la propuesta,
la cual hara parte integral del contrato a realizar y como minimo, se deberan incluir las siguientes:

Mantenimiento preventivo periodico de los Equipos y Sistemas de Apoyo a la Seguridad de la Aviacion Civil: dos {(2)
Maguinas Rayos X Ref. HS 6040i y HS 9075, respectivamente, marca HEIMANN,; dos (2) detectores de metales tipo
portico marca GARRETT; tres (3) tramos de bandas transportadoras de equipaje (32 m), marca HEIMANN (2) y BAN-JR
ANS (1); un Kit Maletin TESTCASE ASTM F792-08 para pruebas y calibracion de los sistemas de inspeccion por Rx
dispuestos en el Aeropuerto La Nubia que permita un correcto uso, optimizar su funcionamiento y alargar su vida util.

Actividades minimas para realizar por el Contratista

En desamollo del mantenimiento preventivo se deberan realizar tres (3) mantenimientos preventivos (julio, septiembre y
diciembre) a los equipos relacionados, actuaciones que deberan incluir, por lo menos, lo siguiente:

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DOS MAQUINAS RAYOS X
Marca: HEIMANN, Ref.: HS 6040i y HS 9075

DETALLE RUTINA PRIMER MANTENIMIENTO

Inspeccion auditiva y visual:
" Ruido anormal en &l funcicnamiento de los subsistemas.
Estado de conservacién, nivel de tension y alineacion de la cinta fransportadora.
interior del tlinel de inspeccidn.
Interior y exterior del chasis del equipo,
Verificacion de las funciones del panel de control.
Ajuste de monitor,
Limpieza de componentes.
T Computador.
Exterior del generador de rayos-X (unidad compacta y sellada).
Fuente de poder del generador de rayos-X o unidad controladora de rayos-X (cuando esta unidad viene separada del
generador de rayos-X}.
Tarjeta de contral de potencia principal.
Retiro de polvo y limpieza de todos los subsistemas y compenentes del equipo; fuente de pader principal, panel de control,
teclado o keyboard, monitores de video, lamparas monitoras de estado, sistema transportador (limpiezas Retiro de polvo
y limpieza de todos los subsistemas y componentes del equipo; fuente de poder principal, panel de control, teclado o
keyboard, monitores de video, lamparas monitoras de estado, sistema transportador {limpieza superficial), interruptores
de parada de emergencia, ventiladores, cortinas plomadas, cinta transportadora, chasis, UPS o regulador de voltaje.
Limpieza y aspirado interior y exterior de! equipo.
Medicion y verificacidn de parametros funcionales:

* Revisi6n y actualizacion del Software, ser necesario.

¢ Medicion del voltaje {kV) y corriente (mA) del generador de rayos-X.

: Medicion de los voltajes de la fuente de poder principal; en caso de existir algin voltaje fuera de tolerancia se debe realizar
el ajuste mecanico; si la fuente de poder no tiene opcion de ajuste y ha perdido la tolerancia en alguno de sus voltajes se
debe reemplazar de inmediato.

Medicidn de los voltajes y parametros intermos del computador.

Alineacion y limpieza de los sensores opticos

Chegueo de los indicadores luminicos de correcta operacion.
Verificacion de la colimacion del generador de rayos-X.:

Verificacion del funcionamiento de los sensores dpticos.

Verificacion del panel de control.

Inspeccion de los sensores de captacion para Rayos X

Inspeccion del nivel de aceite del generador de Rayos X
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L DETALLE RUTINA PRIMER MANTENIMIENTO
' Verificacion de calidad y resolucion de los Rayos X \
Venflcacton de funcionamiento de los dispositivos de seguridad:
Verificacién de los interruptores de parada de emergencia.
Verificacién de las cortinas plomadas. |
Verificacion de los inferruptores de enclavamiento (interlacks).
Verificacién de las luces indicadoras de estado.
Inspeccion y verificacion de los sistemas de alimentacion AC, acometida eléctrica, verificando el cable de conduccion,
correcta puesta a tierra y los equipos de soporte de energia.
Inspeccion de los pestillos de seguridad y/o seguros de los rodillos de arrastre.
Verificacion de la fijacion de los paneles inferiores de las bandas transportadoras Chequeo de los botones de parada de |
emergencia
Verificacién de parametros operacionales, para esta verificacién se requiere la
utilizacién de un maletin de prueba:
Nivel de penetracion.
Resolucién de deteccion.
Discriminacion de ndmero atémico.
Discriminacion de niveles de grises.
"Medicion de niveles de radiacion jonizante:
Medicion de dosis de radiacion fonizante por inspeccion.
Medicion de dosis de radiacion ionizante por fugas.
Limpieza profunda, verificacion y medicién:
Sistema transportador: desarmar el sistema transportador (retirar cinta transportadora y rodillos guias), el rodillo motor
solo se debe limpiar externamente ya que es sellado y libre de mantenimiento.
En el caso de los equipes para revision de carga o pallets, se debe considerar una limpieza profunda a los pificnes,
engranajes y cadenas que componen el subsistema transportador.
UPS o regulador de voltaje; verificacién y medicion de las baterias de la UPS, considerar su reemplazo si corresponde. |
Cal:bracnon '
Arreglo detector de Rayos-X {caja metalica herméticamente cerrada), se debe abrir solo en caso de falla o cuando
corresponda el remplazo de los cristales de silicio; frecuencia una vez al afio.
Colimacién del generador de rayos-X, de acuerdo con lo especificado por cada fabricante; necesaria cuando un equipo se
instala por primera vez y cuando se mueve o traslada de lugar.
Ajustes:
? " Ajuste de la tension mecanica de la cinta transportadora; en caso de remplazo de esta.
' " Ajuste de alineacion de la cinta transportadora; cuando se remplace la cinta o se desplace de posicion el equipo.
Ajuste de corriente (mA) y voltaje (kV) del generador de rayos-X; sélo en caso de efectuar un remplazo del generador o
de la unidad de contro! de rayos-X.
\ ' Limpieza y ajuste cortina ventana ingreso equipaje &rea de seleccion. |

DETALLE RUTINA SEGUNDO MANTENIMIENTO

Inspeccién auditiva y visual:
! Ruido anormal en ¢! funcichamiento de ios subsistemas.
Estado de conservacion, nivel de tension y alineacion de la cinta transportadora.
Interior del tinel de inspeccion.
Interior y exterior del chasis dei equipo.
‘ Verificacién de las funciones del panel de control.
[ Ajuste de monitor,
Limpieza de componentes;
. Computador.
| ' Exterior del generador de rayos-X (unidad compacta y sellada).
! Fuente de poder del generador de rayos-X o unidad controladora de rayos-X (cuando esta unidad viene separada del |
L generador de rayos-X).
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[ DETALLE RUTINA SEGUNDO MANTENIMIENTC

Tarjeta de conirol de potencia principal.
Retiro de polvo y limpieza de todos los subsistemas y componentes del equipo; fuente de poder principal, panel de control,
teclado o keyboard, monitores de video, lamparas monitoras de estado, sistema transportador (limpieza: Retiro de polvo
y limpieza de todos los subsistemas y componentes del equipo; fuente de poder principal, panel de control, teclado o
keyboard, monitores de video, lamparas monitoras de estado, sistema transportador {limpieza superficial), interruptores
de parada de emergencia, ventiladores, cortinas plomadas, cinta transportadora, chasis, UPS o regulador de voltaje.
Limpieza y aspirado interior y exterior del equipo.
I Limpieza y ajuste cortina ventana ingreso equipaje rea de seleccion.
Medicion y verificacion de parametros funcionales:
' Revision y actualizacion del Software, ser necesario.

Medicion del voltaje (kV) y corriente (mA) del generador de rayos-X.

Medicion de los voltajes de la fuente de poder principal; en caso de existir algan voltaje fuera de tolerancia se debe realizar

el ajuste mecanico; si la fuente de poder no tiene opcion de ajuste y ha perdido la tolerancia en alguno de sus voltajes se

debe reemplazar de inmediato.

Medicién de los voltajes y parametros internos del computador.

Alineacién y limpieza de los sensores opticos

Chequeo de los indicadores luminicos de correcta operacion.
Verificacion de la colimacion del generador de rayos-X.:

Verificacion del funcionamiento de los sensores dplicos.

Verificacion del panel de control.

Inspeccion de los sensores de captacion para Rayos X

Inspeccion del nivel de aceite del generador de Rayos X

Verificacion de calidad y resolucién de los Rayos X

Verificacion de funcionamiento de los dispositivos de seguridad:
' Verificacion de los interruptores de parada de emergencia.
Verificacién de las cortinas plomadas.
Verificacion de los interruptores de enclavamiento (interlocks).
Verificacion de las luces indicadoras de estado.
Inspeccion y verificacion de los sistemas de alimentacion AC, acometida eléctrica, verificando el cable de conduccion,
correcta puesta a fierra y los equipos de soporte de energia.
Inspeccion de los pestillos de seguridad y/o seguros de los rodillos de arrastre.
Verificacién de la fijacion de los paneles inferiores de ias bandas transportadoras Chequea de los botones de parada de
emergencia

Verificacion de parametros operacionales, para esta verificacion se requiere la
utilizacion de un maletin de prueba:

Nivel de penetracion.

Resolucidn de dateccion,

Discriminacién de numero atémico.

Discriminacion de niveles de grises.

DETALLE RUTINA TERCER MANTENIMIENTO

Inspeccion auditiva y visuai:
* Ruido anormal en el funcionamiento de los subsistemas.
Estado de conservacion, nivel de tension y alineacién de la cinta fransportadora.
Interior del tinel de inspeccidn.
Interior y exterior del chiasis del equipo.
Verificacion de las funciones del panel de confrol.
Ajuste de monitor.

Limpieza de componentes:
Computador.
Exterior del generador de rayos-X {unidad compacta y sellada).

° Calle 21 No. 23 - 22 Edificio Seguros Attas,

pisos 3y 4 - Manizales, Caldas Pagina 44 de 51

Q.. PBX: +57 (606) 898 30 64

f . 4 @inﬁcaldas

(4 atencionalciudadano@infi.gov.co

Eh www.infi.gov.co



o &) Gobierno de
. mlm ..,!F,,E . ESTUDIO DEL SECTOR CALDAS

DETALLE RUTINA TERCER MANTENIMIENTO
Fuente de poder del generador de rayos-X o unidad controfadora de rayos-X {cuando esta unidad viene separada del
generador de rayos-X).
Tarjeta de control de potencia principal.
Retiro de polvo y limpieza de todos los subsistemas y componentes del equipo; fuente de poder principal, panel de control,
teclado o keyboard, monitores de video, lamparas monitoras de estado, sistema transportador (limpiezar Retiro de polvo
y limpieza de todos los subsistemas y componentes del equipo; fuente de poder principal, panel de control, teclado o
keyboard, monitores de video, lamparas monitoras de estado, sistema transportador (limpieza superficial), interruptores
de parada de emergencia, ventiladores, cortinas plomadas, cinta transportadora, chasis, UPS o regulador de voltaje.
Limpieza y aspirado interior y exterior del equipo.
Limpieza y ajuste cortina ventana ingreso equipaje area de seleccion.
MedICIOI'I y verificacion de parametros funcionales:
Revision y actualizacion del Software, ser necesario.
Medicion del voltaje (kV} y corriente (mA) del generador de rayos-X.
Medicion de los voltajes de la fuente de poder principal; en caso de existir alglin voltaje fuera de tolerancia se debe realizar
el ajuste mecanico; si la fuente de poder no tiene opcion de ajuste y ha perdido la tolerancia en alguno de sus voltajes se |
debe reemplazar de inmediato.
Medicion de los voltajes y pardmetros internos del computador.
Alineacién y limpieza de los sensores Opticos
Chequeo de los indicadores |uminicos de correcta operacion. |
Verlflcacmn de la colimacién del generador de rayos-X.:
‘ Verificacién del funcionamiento de los sensores épticos.
Verificacion del panel de controt. i
Inspeccion de los sensores de captacion para Rayos X '
Inspeccion del nivel de aceite del generador de Rayos X
Verificacion de calidad y resolucion de los Rayos X
Verlflcacmn de funcionamiento de los dispositivos de seguridad:

—

Verificacion de los inferruptores de parada de emergencia.

| " Verificacion de las cortinas plomadas.

: i Verificacion de los interruptores de enclavamiento (interlocks).

" Verificacion de las iuces indicadoras de estado.
Inspeccion y verificacion de fos sistemas de alimentacion AC, acometida eléctrica, verificando el cable de conduccion, |
correcta puesta a tierra y los equipos de soporie de energia. I
Inspeccién de los pestillos de sequridad yfo seguros de los rodillos de arrastre.
Verificacién de la fijacion de los paneles inferiores de las bandas fransportadoras Chequeo de los botones de parada de
emergencia
Verificacion de parametros operacionales, para esta verificacion se requiere [a

| utilizacion de un maletin de prueba:

‘ " Nivel de penetracion.
Resolucién de deteccion.
Discriminacién de namero atémico.
Discriminacion de niveles de grises.

| Medicion de niveles de radiacion ionizante:
Medicion de dosis de radiacion ionizante por inspeccion.
Medicion de dosis de radiacién ionizante por fugas.

lepleza profunda, verificacion y medicién:

, Sistema transportador: desarmar el sistema transportador {refirar cinta transportadora y rodillos guias), el rodillo motor ‘

‘ solo se debe limpiar externamente ya que es sellado y libre de mantenimiento.

| ' En el caso de los equipos para revision de carga o pallets, se debe considerar una limpieza profunda a los pifiones,
engranajes y cadenas que componen &l subsistema transportador.
UPS o regulador de voltaje; verificacion y medicién de las baterias de la UPS, considerar su reemplazo si corresponde. ‘
Limpieza y ajuste cortina ventana ingreso equipaje area de seleccion. |
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO DOS DETECTORES DE METALES TIPO PORTICO
Marca GARRETT, Ref. PD 6500i

DETALLE RUTINA DE CADA MANTENIMIENTO (1, 2y 3)

Servicio del OTP o elemento de revision del detector de metales de portico.
Inspeccion auditiva y visual con el equipo en funcionamiento:
© Verificar el correcto funcionamiento de todas las sefiales luminosas de status y de alarmas de deteccion del equipo
(indicadores), ademas, la inspeccion auditiva permitira verificar los niveles de alarmas audibles que posee el equipo.
Verificacién con el OTP (simulacion arma calibre 22, la cual es la sugerida por el fabricante) de cada una de las 36 zonas
gue conforman el equipo.
Inspeccion y verificacion de los sistemas de alimentacion AC, verificacion de los voltajes de |a fuente interna del Arco.
Verificacion de la funcionalidad de la membrana.
Verificacion del tipo de programa.
Limpieza de componentes:
! Tarjeta de control principal.
Botonera o teclado de programacion.
Display o visualizador de segmentos.
Fuente de poder.
Unidad detectora de metales.
Limpieza y aspirado interior y exterior del equipo.
Limpieza y alineacion de los sensores
Ajustes y calibracion:
" Una vez que se ha instalado y se han ajustado los niveles de los parametros operacionales, los detectores de metales tipo
périico no requieren de ajustes ni calibraciones a menos gue ocurra una falla, varien los ajustes, el ambiente de operacion
o par razones operativas se necesite modificar sus parametros.
Calibracion o ajuste de la sensibilidad.
Ajuste de programas de deteccion.
Ajuste de volumen de alarma audibie.
Ajuste de tono de alarma audible. J

MANTENIMIENTO PREVENTIVO TRAMOS DE BANDAS TRANSPORTADORAS DE EQUIPAJE (32 m)
*Ubicadas en: sala entrega de equipaje - sala de abordaje, y sala seleccion de equipaje

DETALLE RUTINA DE CADA MANTENIMIENTO (1, 2y 3)
Revision general de las tres (3) Bandas:
© Verificacion e inspeccion visual y por ruidos del estado general de transportador en parada y en funcionamiento
Revision, limpieza y engrasado de elementos rodantes.
Limpieza Lubricacion de los rodillos del sistema de arrastre de |a banda transportadora.
Ajuste de tension, rectificacion y alineacion de la banda transportadora.
Sustitucion y / o reparacion de elementos deteriorados o dafiados.
Comprobar fugas hidraulicas o de aceite, estado de conexiones eléctricas, holguras.
Revisar las ruedas patin, reparar o cambiar las que se encuentren en mal estado, y optimizar su buen funcionamiento.
Inspeccion general de ajuste de tomilleria.
Inspeccion de la cinta fransportadora (Tapetes).
Inspeccion general de motor y ajuste de eje y soporte.
Inspeccion de tensionamiento de cadena.
Inspeccion y ajuste de alineacion de guias de cortina reparando o reemplazando las guias dafiadas.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO 16 CAMARAS TECNOLOGIA ANALOGA PROPIEDAD DE INF!
QUE HACEN PARTE DEL SISTEMA CCTV
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DETALLE RUTINA DE CADA MANTENIMIENTO (1,2y 3)

Rewsron & inspeccién general camaras tecnologia analoga:
Verificacién configuracion y estado de camaras, tiempos de grabacion, funcionalidad, enfoque, que se encuentren dando
video.
Limpieza interna y externa del grabador.
Limpieza de todas las camaras.
Ajustes de Conexion, verificar que no se encuentren sueltos ni sulfatados.
Verificacion de los estados y tiempos de grabacion,
Cambios de video balum de ser necesario.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO UN KIT MALETIN TESTCASE ASTM F792-08 PARA PRUEBAS Y CALIBRACION DE LOS
SISTEMAS DE INSPECCION POR RX

| DETALLE RUTINA DE CADA MANTENIMIENTO PREVENTIVO (1,2y 3) |
Revision y verificacion de la funcionalidad éptima y lugar de elementos que componen el kit. ‘
Revision y verificacion de [a funcionalidad optima y lugar de elementos que componen ef kit.
‘ ' Verificacion de sujecion de os elementos test del maletin.

" Revision de la ceramica base,
Inspeccion y correccion de estuche.
Limpieza general elementos del kit maletin. ‘

Los servicios descritos incluyen la mano de obra, desplazamiento, equipo para su ejecucion y estadia del Contrafista.

Paragrafo Primero: En caso de requerirse mantenimiento correctivo adicional, el Contratista se compromete a realizarlo
sin costo adicional para la entidad por concepto de desplazamiento o estadia, siendo solo responsabilidad de ia entidad
asumir el costo de los repuestos requeridos y mano de obra, previo analisis de viabilidad presupuestal y suscripcion de
modificatorio al contrato.

Paragrafo Segundo: El Contratista debera ejecutar el objeto contractual de acuerdo con la propuesta presentada, la cual hace
parte integral del contrato a suscribir

2. Servicio de Repuestos:

Se debe disponer de los materiales, repuestos e insumos nuevos y de excelente cafidad necesarios para el correcto
desarrollo de |as actividades propias del mantenimiento preventivo y correctivo para cumplir con el objeto contractual.

El Contratista debera garantizar que los repuestos suministrados para la reparacion de los equipos sean genuinos y
originales de {a marca del proveedor, de buena calidad indicando la garantia del fabricante.

Asi fas cosas, la entidad establecio los elementos y servicios que segln criterios técnicos son los mas necesitados y
susceptibles a cambios o a mantenimiento, de acuerdo con el tipo de equipo. No obstante, debe hacerse claridad por
parte de la Entidad, que los bienes o servicios no referidos, sin embargo, requeridos para el cumplimiento del objeto
contractual establecido en el presente proceso, deberan ser presentados por el proveedor al Supervisor del contrato, esto
con el fin de evitar tramites inmotivados y que los mismos correspondan al valor del mercado.

INF1 se reserva el derecho de exigirle al Contratista el cambio de repuestos e insumos que no reiinan as condiciones de
mejor calidad y funcionamiento para ef objeto de la labor a realizar, 0 que contravenga fa normatividad vigente, asi mismo
el cambio de cualquier técnico que cause inconvenientes a los usuarios y/o personal aeroportuario, 0 por motivos de
seguridad segun informacion de autoridades competentes.
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Institute de Fimancismianta,
Promacisn y Basamolia de Caldas

ESTUD!O DEL SECTOR

4.1.1. Andlisis de Bienes Relevantes

Gobierno de

CAI.DA.S

Para el presente Proceso de Seleccion por tratarse de un suministro, no existen bienes colombianos relevantes.

4.2, Comportamiento del Gasto Histérico

424, ¢Como ha adquirido !a Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Una vez revisado el historial de contratacion de INFICALDAS, se evidencia que la entidad ha realizado procesos llevados
a cabo por la entidad en afios anteriores con objeto similar.

CONTRATO/PROCESOQ

OBJETO

VALCR

MODALIDAD DE
SELECCION

AAZ2-2018

MANTENIMIENTO DE LOS DOS EQUIPOS DE RAYQOS X 60401,
90751 MARCA HEIMANN, UNA MAQUINA DE RAYOS X MARCA
L3 COMUNICATIONS MODELO LINESCAN 215E Y UN ARCO
DETECTOR DE METALES MARCA RANGER Y EL CIRCUITO
CERRADO DE TELEVISION DEL AEROPUERTO LA NUBIA. EL
CONTRATISTA DEBERA REALIZAR TANTG MANTENIMIENTO
PREVENTIVO COMO CORRECTIVO, EL CONTRATISTA
REALIZARA TRES 3 VISITAS PREVENTIVAS Y TRES 3
VISITAS CORRECTIVAS O DE EMERGENCIA QUE SE
REQUIERAN.

§ 64.939.658

Selaccibn Abreviada

AA1D-2019

MANTENIMIENTO DE LOS DOS EQUIPQS DE RAYOS X 60401,
90751 MARCA HEIMANN, UNA MAQUINA DERAYOS X MARCA
L3 COMUNICATIONS MODELO LINESCAN 215E, UN ARCO
DETECTOR DE METALES MARCA RANGER, EL CIRCUITO
CERRADO DE TELEVISION Y LA BANDA TRANSPORTADORA
DEL AEROPUERTO LA NUBIA. EL CONTRATISTA DEBERA
REALIZAR TANTO MANTENIMIENTO PREVENTIVO COMO
CORRECTIVO, EL CONTRATISTA REALIZARA CUATRO 04
VISITAS PREVENTIVAS Y SEIS 6 VISITAS CORRECTIVAS O
DE EMERGENCIA QUE SE REQUIERAN.

$93.001.200

Seleccion Abreviada

1.P33-2020

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LAS
MAQUINAS DE RAYQOS X, ARCO DETECTOR, BANDA
TRANSPORTADORA SALA DE EQUIPAJE, CAMARAS DE
CCTY, AIRE ACONDICIONADO Y UPS DE PROPEDAD DE
INFICALDAS Y DEL AEROPUERTO LA NUBIA DE MANIZALES.

§ 23.502.500

Minima Cuantia

{P19-2021

PRESTAR EL  SERVICIO  ESPECIALIZADO  DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO, CON LA
PRACTICA PERIODICA Y DE CUIDADO SOBRE LAS DOS 2
MAQUINAS RAYOS X, EL ARCO DETECTOR DE METALES
LAS TRES 3 BANDAS TRANSPORTADORAS DE EQUIPAJE, Y
UN SISTEMA INTEGRADO DE 35 CAMARAS DE VIGILANCIA
CCTV, DEL AEROPUERTO LA NUBIA, CON ANTICIPAGION Y
POSTERIORIDAD AL INCONVENIENTE FARA QUE CADA
PARTE DE LOS EQUIPOS SIGAN FUNCIONANDO DE FORMA
OPTIMA ¥ CONTINUA, ENFOCADO EN LA REVISION DEL
CORRECTO

$17.218.300

Minima Cuantia

1.P42-2022

PRESTAR EL  SERVICIO  ESPECIALIZADO  DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO A DOS 2 MAQUINAS RAYQS
X, UN 1 DETECTOR DE METALES TIPO PORTICO, TRES 3
BANDAS TRANSPORTADORAS DE EQUIPAJE, UN KIT
MALETIN TESTCASE ASTM F79208 PARA PRUEBAS Y
CALIBRACION DE LOS SISTEMAS DE INSPECCION POR RX
Y VEINTE 20 CAMARAS DE SEGURIDAD TECNOLOGIA
ANALOGA QUE FORMAN PARTE DEL SISTEMA INTEGRADO
DE VIGILANCIA

$18.980.500

Minima Cuantia

1.P16-2023

PRESTAR EL  SERVICIO  ESPECIALIZADO  DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO A LOS EQUIPOS Y
SISTEMAS DE APOYC A LA SEGURIDAD DE LA AVIACION
CIVIL DISPUESTOS EN EL AEROPUERTO LA NUBIA, COMC
MAQUINAS RAYOS X, DETECTORES DE METALES DE

$ 24.388.000

Mirima Cuantia
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CONTRATO/PROCESO OBJETO VALOR i rodng

" PORTICO, BANDAS TRANSPORTADORAS DE EQUIPAJE, KIT
MALETIN PARA PRUEBAS Y CALIBRACION DE LOS
SISTEMAS DE INSPECCION POR RX, CAMARAS DE
SEGURIDAD TECNOLOGIA ANALOGA QUE FORMAN PARTE
DEL SISTEMA INTEGRADO DE VIGILANCIA CCTV DE
ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES Y CONDICIONES
DEL SERVICIO ;
PRESTAR EL  SERVICIO  ESPECIALIZADO  DE '
MANTENIMIENTO PREVENTIVO YO MANTENIMIENTO
CORRECTIVO A LOS EQUIPOS Y SISTEMAS DE APOYO A LA
SEGURIDéd\D gE LA AVIACION CIVIL DISPUESTOS EN EL .
AEROPUERTO LA NUBIA, DE ACUERDO CON LAS . .
|P12-2024 ESPECIFICACIONES Y CONDICIONES DEL SERvICIO | ©27-006.973 Minima Cuantia
REQUERIDAS, ASI COMO BRINDAR ASISTENCIA TECNICA
DURANTE LA VIGENCIA 2024 QUE PERMITA UN CORRECTO
USO DE LOS EQUIPOS, GPTIMIZAR SU FUNCIONAMIENTO Y
ALARGAR SU VIDA UTIL
PRESTAR EL SERVICIO ESPECIALIZADO DE
| MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LOS
‘ EQUIPOS Y SISTEMAS DE APCYO A LA SEGURIDAD DE LA P
252011 | AVIACION CIVIL DISPUESTOS EN EL AEROPUERTO LA | 134.300.718,00 el
NUBIA, QUE PERMITA UN CORRECTO USC DE LOS SUDEISINNErS3
EQUIPOS, OPTIMIZAR SU FUNCIONAMIENTO Y ALARGAR |
SU VIDA UTIL | |

4.2.2. ¢Como adquieren ofras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Con el objeto de identificar como ofras entidades han adquirido este tipo de servicios en el pasado, se procede a realizar
un estudio de la demanda: verificando en |a pagina de Colombia Compra Eficiente encontrando los siguientes resultados:

CONTRATO! OBJETO VALOR | CONTRATISTA | WMODALIDAD DE

PROCESO SELECCION
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO A TODO COSTO (INCLUYE BOLSA DE
REPUESTOS NUEVOS Y ORIGINALES) DE LAS , T
ox 008 oo | MAQUINAS DE RAYOS X Y ARCO DETECTOR DE | 150000.000 | UT- B || S
METALES) Y LICENCIA SEGUN RESOLUCION 482 DE
2018 MINSALUD ASIGNADAS DE LA DIRECCION DE
ANTINARCOTICOS DE LA POLICIA NACIONAL
REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE
e bhps | RAYOS X RAPISCAN Y ARCOS DETECTORES DE | 1.080.157.340 | UTAEROCIVILRX
METAL CON REPUESTOS IMPREVISTOS
MANTENMIENTO PREVENTVO Y CORRECTIVO
(INCLUYE BOLSA DE REPUESTOS), DE SISTEMAS DE
RAYOS X, UPS PARA SISTEMAS DE RAYOS X, ARCOS DISEROS Y
SABMC-1- | DETECTORES DE METALES, PASILLOS DE ACCESO, | 103111500 | Coneomosongs | Seleccion abreviada
2023 | PUERTAS CORTINAS, PUERTAS ELECTRICAS, | 10811 s menor cuantia
TALANQUERAS, PILONAS Y PUERTAS METALICAS |
VEHICULARES DE LA SEDE NACIONAL Y EDIFICIO DE
PUBLICA |
EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO

Seleccidn abreviada
menor cuantia

GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES - DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y  FINANCIERA,  REQUIERE
CONTRATAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y B .
179COGFM | SORRECTIVO DE LOS EQUIPOS DE RAYOS X CON | 150.000.000 | HELIOST&ISAS | Seleccin abreviada

DIADF 2022 | Bt 5A DE REPUESTOS NUEVOS Y ORIGINALES, DE MeRDrGygntg
LA DIRECCION DE SEGURIDAD DEL COMANDO
GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES, DE ACUERDO !
CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL ANEXO. |
4.3. Estudio de mercado
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Revision de cotizaciones recibidas

ESTUDIO DEL SECTOR

a0

Gobierno de

CALDAS

Para la realizacion del analisis de la oferta INFICALDAS solicitd cotizaciones del bien a contratar con el fin de realizar un
sondeo comparativo arrojando que se recibigron 2 cotizaciones por parte de los siguientes proveedores:

Unida Cotizacion 1 Cotizacién 2
Kem Descripcion d Cant INGESEGMAN SAS FENIX DEVICES SECURITY SAS
Valor Unit Valor Total Valor Unit Valor Total
1 Mantenimiento preventivo
14 | g Megnee B - Visitas | 3 $2700.000 | $8.100.000,00 | §3.100.00000 | $89.300000,80
TN lrvordiy wiadi i - Vistas | 3 $2.080.000 | $8240.00000 | $3400.00000 | $10.200.000,00
Dos detectores de metales {ipo
1.3 | portico. Visitas 2 $2650000 | $5.300.00000 | $3.050.000,60 | $6.100.000,00
Marca Garrett: Ref PD 6500i
Tramos de bandas transportadoras
de equipaie {32 m).
14 | Ubicadas: Sala entrega de equipaje, | Visitas 2 $4.995000 | $9.990.000,00 | $5.440.500,00 | §10.881.000,09
sala de abordaje y sala de seleccion
de equipaje.
Camaras  tecnologia  analoga
15 | propiedad de INFI que hacen parte | Visitas 1 $3.127.000 | $3.127.000,00 | $3.500.000,00 $ 3.500.000,00
del sistema CCTV
2 Mantenimiento correctivo
Cambio de Topologia del eguipo
marca Smtihs Heiman HS9075i,
21 | inokye dofg“}ﬁ'gmedfemg:;‘:;i‘i‘;’; Unidad | 3 $79.000.000 | $79.000000 | $79.000.000 | $79.000.000
de tarjetas y reacondicionamiento de
mesas de rodillos.
SUBTOTAL $114.457.000 $118.981.000 |
IVA 19% $21.746.830 $ 22.806.390
TOTAL $136.203.830 $ 141.587.390

El estudio econémico realizado para determinar el presupuesto oficial fue el resultado principalmente del analisis de
cotizaciones actuales que rigen en el mercado, constatados mediante cotizaciones escritas con proveedores de
reconocida trayectoria que se encuentran en capacidad de desarrollar el objeto contractual, como se aprecia a
continuacion luego de realizar el promedio de las cotizaciones recibidas:

VALOR

; : UNIDAD DE VALOR
TEM DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 | Mantenimiento preventivo

Dos Maquinas rayos X. -

1.1 Marca Heimann: Ref HS 60401 Visitas 3 $2.900.000 | $8.700.000
Dos Maguinas rayos X. i

1.2, Marca Heimann: Ref HS 9075 Visitas 3 $3.190.000 | $9.570.000
Dos detectores de metales tipo portico. .

1.3. Marca Garrett: Ref PD 6500i Visitas 2 $2.850.000| $5.700.000
Tramos de bandas transportadoras de equipaje (32 mj.

1.4. | Ubicadas: Sala entrega de equipaje, sala de abordaje y Visitas 2 $5.217.750 | $10.435.500
sala de seleccion de equipaje.
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: - UNIDAD DE VALOR VALOR |
ITEM DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Camaras tecnologia analoga propiedad de INFI que hacen -
1.5, oarte del sistema CCTV Visitas 1 $3.313.500 | $3.313.500
2 | Mantenimiento correctivo
Cambio de Topologia del equipo marca Smtihs Heiman
HS9075i, incluye cambio de generador controladora, .
el fuente, rearganizacion de tarjetas y reacondicionamiento Lnidad : $79.000.000} §78.000.000
de mesas de rodillos.
$
VALORIOTAE 116.719.000
IVA 19% $22.176.610
$
VALOR TOTAL DEL PROYECTO 138.895.610

Por [0 anterior la Entidad determina el valor del presente proceso en la suma Ciento treinta y ocho millones ochocientos
noventa y cinco mil seiscientos diez pesos MCTE ($ 138.895.610,00), incluido IVA segiin aplique, si a ello hubiera lugar,
incluidos todos los impuestos, contribuciones, estampillas y la totalidad de costos directos e indirectos a que haya lugar.

Para la estructuracion del presupuesto, el Instituto considerd todas las erogaciones tributarias, asi como las tarifas y
contribuciones que deban cancelarse con ocasion de la celebracion del contrato, como el pago de estampillas, se dara
aplicacion a lo dispuesto en la Ordenanza 816 de 2017 modificada por la Ordenanza 961 del 01 de noviembre de 2023 y
por la ordenanza 983 del 25 de noviembre de 2024*Por la cual se expide el Estatufo de Rentas del Departamento de
Caldas y se dictan otras disposiciones”. Y demas que la modifiquen

Debe de considerarse que e! presente proceso cuenta con el andlisis de costos de los impuestos, la lista que se enuncia
a continuacion es meramente informativa y en caso de que exista un impuesto o gravamen que deba aplicarse al contrato
el mismo debera ser asumido por el contratista y no podra oponer a INFICALDAS 1a presente relacion:

Estampilla [ % de estampilla
Pro-Desarrollo | 1%
Pro-Universidad | 2%
Pro-Adulto mayor | 3%
Pro-Hospital 1%
Pro-Cultura 1%

Realizago eh Manizales, en el mes de junio de 2026

JOHNJJAIRE GOMEZ ARIAS
Subgerente de Infraestructura e Inversiones Patrimoniales

Anexos: Cotizaciones
) - -
Proyscto: Jhons Stiven Cortes Gonzalez- Apoyo Profesional Subgerencia de infraestruciura e Inversiones Patr'mon‘[ate&»
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