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Matriz de andlisis y tratamiento de riesgos

CONTRATO C-011-26

Objeto: SUMINISTRO DE MATERIAL DE FERRETERIA (GRIFERIAS, AMARRAS, CEMENTO BLANCO, TUBO DE PRESION, SIFONES, TOMAS CORRIENTES Y OTROS)

PARA LA SEDE PRINCIPAL, SAN FERNANDO Y LUIS CARLOS GALAN DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SANTA TERESA.

BOTIEn S8 Impacto del tratamiento Ej'g(f:ii:t{aén Respggrsable
N9 Fuente | Clase tipo Descripcion Consecuencia robabilllmpactValoracién/categorig ; Tratamiento - ;
P P P P 9 le asigna Probabillm aC1Va|orac|on Categoria del |mp|em_entar
PaClgel Riesgo 9 contrato | tratamiento
Planeacion
e Operacional 4 La modal!t'Jad de Afecta la correcta . Rec.tor y Correc?g plancggn y . Rector y perfil
1 |EspecificdInterno . |contratacién no corresponde p 2 2 Bajo |perfil redaccion de 1 1 Bajo NO
Regulatorio - seleccion : pagador
a la necesidad y causa pagador necesidades
Operacional {Los requisitos habilitantes no Rector y . . )
2 |General |intemo [Regulatorio {son los requeridos para el Afecta_ I’a correcta 2 2 Bajo |perfil Deflr)lr;lon ade_guada de 1 1 Bajo NO Rector y perfil
- . seleccion requisitos habilitantes pagador
Financiero _ [proceso. pagador
. Que no se cumplan los Dificulta la escogencia,
Operacional L - . Rector y . )
. |requisitos habilitantes en consecuencia la . y Adecuado analisis de . Rector y perfil
3 [General [ExterngRegulatorio . P . :f 2 3 5 Medio |perfil 1 2 Bajo NO
. . (considerando andlisis de satisfaccion de la sector y mercado pagador
Financiero ; . - pagador
sector y mercado) necesidad institucional
Los valores estimados en
formularios y para el Dificulta la determinacion| Rectory Disefio de formularios Rect il
4 |Especificginterno |Financiero  |presupuesto global de la de precios promedio de 2 3 5 Medio |perfil con fundamento en 1 2 Bajo NO ;Ca%ro)r/ pert
necesidad son desfasados |referencia pagador precios de mercado pag
de precios de mercado
o : No es clara la descripcion dellmpide la presentacion . RegRry Exacta descripcion de . Rector y perfil
5 |Especificginterno [Operacional | . s 2 2 Bajo |perfil ] b 1 1 Bajo NO
bien o servicio de ofertas concretas bienes y servicios pagador
pagador
Las condiciones del proceso Definicién de reglas
de contratacion no aseguran [Limita el cumplimiento Rectory claras quais %ren el Rector v perfil
6 |General |Interno |Regulatorio [transparencia, equidad y de principios 2 3 5 Medio |perfil I'q ent dg 1 2 Bajo NO d )r/p
competencia entre contractuales pagador cumplimiento de pagado
principios contractuales
proveedores
En el estudio de mercado no | ... W, Determinacion de
. Operacional {se permite identificar lelpulta el anaI|S|s_ Rec_tor y elementos de oferta y . Rector y perfil
7 |EspecificgInterno Econémico  [elementos de oferta y derivado del estudio de 3 3 6 Alto  [perfil démandalgifel edtudio 2 2 Bajo NO pagador
sector y mercado pagador
demanda de sector y mercado
El disefio del proceso de Participacion de la
contratacion no satisface las [No permite la correlacion| Rectory comunidad educativa en
s . necesidades de la entidad, |entre necesidades de . : la identificacion de . Rector y perfil
E ficq| | . . ' . ) 2 M 4 . 1 2 B N
8 |Especificginterno |Operaciona cumplir la mision, el PEI, o |bienes y servicios con el 2 s edio pzn‘!dor necesidades (a partir de ae © pagador
no es coherente con sus objeto misional pag la gestion de proyectos
metas y objetivos educativos
aquien se Impacto del tratamiento Ejgtf:if:t%n ReSpggfable
N9 Fuente | Clase tipo Descripcién Consecuencia robabilllmpactValoracién|categorig - Tratamiento - ;
P P P P 9 le asigna Probabillm amVanramon Cateqoria del |mpIem_entar
PaClgel Riesgo 9 contrato | tratamiento
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Seleccion

Fortalecimiento de

Falta de capacidad de la Incide en probables Rector y competencias Rector v perfil
9 |Especificginterno |Operacional |institucién educativa para  |errores que derivan 2 2 Bajo |perfil administrativas y en el 1 Bajo NO a ado¥ p
seleccionar el contratista aspectos disciplinarios pagador disefio de procesos de pag
seleccion
El contratista elegido no
cuenta con la capacidad y Probable incumplimiento =LY VNI On exactay Rector y perfil
10Especificginterno |Operacional |los requisitos habilitantes del obieto contrgctual 2 4 6 Alto  |perfil exhaustiva de requisitos 3 Bajo NO a ado): p
para ofrecer el servicio o ) pagador  |habilitantes pag
bien requerido.
Consultas en medios
El contratista elegido es un [Afecta el cumplimiento Rector y dispuestos para este fin.
11{EspecificdExterngRegulatorio contratista incurso en del objeto contractua_lty 2 3 6 Alto [perfil Declargmon del 3 Bajo NO Rector y perfil
inhabilidades o compromete la gestion d contratista de no estar pagador
incompatibilidades del ordenador del gasto pagador incurso en inhabilidades
e incompatibilidades
Afecta la calidad de los CcigT;rsogft:ftg:;precms
Econémi S ta una pr 1 n| ?;eti?igos'ser;ﬁ;%se Rectlyy velores defudio de Rector rfil
12EspecificgInterno CONOMICO - |5€ acepta una propuesta conjreq ’ 2 2 Bajo |perfil sector y mercado 1 Bajo NO ectory pertl
Regulatorio |precios artificialmente bajos |generar desfases en o A . pagador
: pagador (verificacion de precios
precios facturados vs los ajustados a promedios
i de los formularios)
Falsedad o adulteracion de Afecta la autenticidad de ReLior Declaracion de
13Especificq ExternoRegulatorio " |documentacion por parte de proceso contiglal. 2 4 6 Alto erfil 4 gutenticidglie los 3 Bajo NO Rectory perfil
P Operacional |. porp Afecta la gestion del p documentos presentados J pagador
interesados en los procesos pagador )
ordenador del gasto por parte del contratista
agquicitas Impacto del tratamiento E.’:‘f:eit%n ResPogr'Sable
N Fuente | Clase tipo Descripcion Consecuencia probabillmpactValoracién|categorig Igisigna Tratamiento Valoracion ! dl:el implgmentar
Probabi Impacidel Riesgo Categorig . +to | tratamiento
Contratacion
Entorpece la gestion Rector y Exactitud en el
14EspecificdExterndOperacional Que no se firme el c_ontrato contrqc}tual. Retrasa la 5 3 5 Medio [perfil cumplimiento de 3 2 Bajo NO Rector y perfil
por parte del contratista atencion de la e cronograma. No permitir pagador
necesidad. pag dilacién de procesos
Suscripcion del acta de
Afecta el desempefio Rector y inicio con la
15EspecificdExterndRegulatorio Que ng se prese_nten las contractual. Incide 2 2 Bajo |perfi documentacion 1 Bajo NO Rector y perfil
garantias requeridas desfavorablemente en W T completa. Permanente pagador
coberturas pag comunicacion con el
contratista
Rector y Seguimiento, monitoreo Y|
" . Que se retrase el inicio del  |Retrasa la atencion de . 1 control del cronograma . Rector y perfil
16Especificginterno |Operacional contrato necesidades 2 2 Bajo Sgggdor (por parte de la 1 Bajo NO pagador

supervision)
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Afecta el desempefio
. . contractual. Dificulta la Rector y L . .
17Especificginterno geg?ﬁggg{ cEchLc;:Ztsoen la minuta del interpretacion entre las 2 4 6 Alto [perfil ?:&/;Sﬁ::]l??:ggig\;i; 1 3 Bajo NO R:‘C;%r(}; perfi
P partes intervinientes en pagador pag
el contrato
aquien se Impacto del tratamiento Eé::i(i:ti’)n Respogrsable
N9 Fuente | Clase tipo Descripcion Consecuencia probabillmpactValoracion|categorig Igasi na Tratamiento Valoracion ! del implgmentar
9 Probabilimpact . Categorig| ;
del Riesgo contrato | tratamiento
Ejecucion
. Seguimiento, monitoreo Y|
Que se cumpla parcialmente Incumplimiento total o control del objeto Rector y perfil
18EspecificdExterngOperacional |el objeto contractual o que mp 2 3 5 Medio [Contratista ! 1 2 Bajo NO yp
parcial del contrato contractual (por parte de pagador
no se cumpla -
la supervision)
Afecta las cifras y Contratante Seguimiento, monitoreo Y|
. Econémico - [Que se presente valores del contrato, ; control del objeto . Rector y perfil
19Especificg EXtemoFinanciero desequilibrio contractual puede generar 2 3 s e )(l: ontratista contractual (por parte de ! 2 Bajo NO pagador
sobrecostos la supervision)
Incide en la afguada Seguimiento, monitoreo
. . [finalizacion de la Contratante |>9 il Y )
L . Que se presenten diferencias| R, : control del objeto . Rector y perfil
20 Especificd ExterngOperacional CONMTOVersias realizacion contractual, P 2 Bajo |y Contractual (por parte de 1 1 Bajo NO aoador
4 afecta la liquidacion Contratista al (por p pag
] la supervision)
bilateral
Que no se facilite la Desgaste administrativo Sgr?tl:éﬁnéi?tgt’).?tzn'toreo Y Rector v perfil
21jEspecificgExterngOperacional [liquidacion bilateral del Posibles mayores costog 1 2 Bajo |Contratista ) 1 1 Bajo NO yP
Lo contractual (por parte de pagador
contrato juridicos N
la supervision)
Financiero - |Que no se preste el servicio |Mala calidad del servicio Revision digtividades Rector y perfil
22EspecificgExterng N X p . - 2 1 Bajo |Contratista |contratadas, seguimiento 1 1 Bajo NO y P
Operacional |con la calidad requerida recibido i pagador
de la supervision
Evitar la configuracion de
Que se configure una Al | elementos como la
>3Especificd ExtemoRegulatorio - [relacion laboral en un Es;gbia;emidg'zgstgzgrgs 2 4 6 Alto Coaipatante subordinacién. Solicitar 1 3 Baio NO Rector y perfil
P Operacional |contrato de prestacion de iuridicos Y Contratista constancias de seguridad| ! pagador
servicios { social en calidad de
independientes
Que los productos o SO | Seguimiento, monitoreo Y|
. . servicios presenten Desvigcion S . ” control del objeto ) Rector y perfil
24 EspecificdExterngOperacional . . . cumplimiento del objeto 2 3 5 Medio [Contratista 1 2 Bajo NO
variaciones y diferencias con contractual (por parte de pagador
: contractual A,
el objeto contratado la supervisién)
Afectacion y aplazamiento A Programar entregas
Social 0 del objeto contractual por Retraga la ateagiCHeld Contraianis durante lapsos seguros . Rector y perfil
25General |Externgg .. necesidades. 3 3 6 Alto |y o 2 2 Bajo NO
Politico razones de paros y . para el cumplimiento del pagador
: : .. |Sobrecostos Contratista ¥
situaciones de orden publico objeto contractual
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Inseguridad,
Que se impida la entrega de §obrecqstgs, posible
o - incumplimiento s )
Social o suministros o prestacion del contractual. denuncias Contratante [Remision de este tipo de
26General ExternoPO“tico servicio en el establecimiento traaili ’ ’ 2 3 5 Medio |y situaciones a autoridades|
- gilidad de las .
educativo, por parte de - Contratista (competentes
grupos en la zona participantes
contractuales
amenazados
Inseguridad,
sobrecostos, posible
Social o Que por parte de grupos se 'Cnoc:tggltllgle Ztgnuncias Contratante |Remision de este tipo de
27/General Extemnols, jitico soliciten cuotas para permitir fragilidad d’ | ; 2 3 5 Medio |y situaciones a autoridades|
: ragilidad de las .
entregas del contratista - Contratista [competentes
participantes
contractuales
amenazados
Andlisis de cada
Que se modifiquen los situacion particular,
28General |ExterngFinanciero precios por efectp de SobrecosiiieEIble 2 3 5 Medio (Contratista acuerdos S
reformas tributarias, desequilibrio contractual contratista para evitar
laborales o de indole legal probable desequilibrio
econémico.
Anélisis de cada
Que se declare alguna B iratanid situacion particular,
29General ExternoSOCI?l o emergencia que ponga en Incumplimiento total o 1 4 5 Medio |y determlnamc’)n de
Politico riesgo el cumplimiento del  |parcial del contrato Blntratista medidas segin
contrato corresponda a la
magnitud del caso
Incumplimiento de
obligaciones laborales, Seguimiento, monitoreo y
parafiscales y de diversa o olé)'eto
indole por parte del Posible efecto de conua Jor arte de
30EspecificdExterngOperacional contratista. Nq pago d‘e . solldarld_ad_ pAIZE} 2 4 6 Alto [Contratista [la supervisiéﬁ) P
seguridad social o cotizacion |establecimiento Verificacion de.
sobre valor inferior a base  |educativo contratante - .
correspondiente segdn documentacién propia de
clausula de pagos del cada colyf®
contrato
Seguimiento, monitoreo |
Demoras en la ejecucion control del objeto
Indebido tramite en el financiera del contrato. contractual (por parte de
31EspecificExterngOperacional |proceso de cobro, por parte |Posibles interés en 2 2 Bajo |Contratista |la supervision).
del contratista consecuencia Verificacion de
sobrecostos documentacién propia de
cada cobro
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Bajo NO Rector y perfil
pagador

. Rector y perfil
Bajo NO pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador

Bajo NO Rector y perfil
pagador
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Afecta el cierre del

Definicién de modelo y

- . Deficiencias en los informes |objeto contractual y la ' ) . . Rector y perfil
32Especificglnterno |Operacional de supervision proyeccién de la 1 2 Bajo |Contratista formatg p’ara informes de 1 1 Bajo NO pagador
AR supervision.
liquidacion del contrato
Ambiental - Que no se concedan Limita el desarrollo del iunJgrl:?oles:ntgrc;el;ramltes Rector y perfi
33EspecificdExterng ) licencias y permisos en el |objeto contractual. 2 4 6 Alto  |Contratista |'Sauericos p 1 3 Bajo NO
Operacional L obtencién de estos pagador
caso de obras Suspension del contrato
documentos
s Impacto del tratamiento Ejé::i(i:ti%n Respggrsable
N9 Fuente | Clase tipo Descripcién Consecuencia probabillmpactValoracion|categorig le asigna Tratamiento . acIVanracion oo del implementar
Pacl el Riesgo| ~2*€9°"4 contrato | tratamiento
Transversales
Afecta la memoria y
. . L archivo del proceso
Perdida de informacién o - Rector y ha " !
.- ; contractual. Limita la ! Y Programacion de copias . Rector y perfil
34General |Interno [Tecnol6gico [fallas en S|5Femas de existenci¥il evidencias 2 3 5 Medio |perfil y respaldos de datos 1 2 Bajo NO pagador
almacenamiento de datos X pagador
del expediente
contractual
Determinacion de perfiles
Ausencia temporal o incumplimiento total o Rector y que reciben la
. . definitiva de intervinientes en|parcial del contrato. ] ] delegacion de ) Rector y perfil
3§EspecificqExterngOperacional |o| o acionamiento Suspension. Dificultades v g s Media perflld competencias en ! 2 Bajo NO pagador
contractual juridicas gagacor situaciones que
corresponda
Evento o desastre natural Incumplimiento total o -
) - ) ! Aplicacion de planes de
que afecte las instalaciones |parcial del objeto A
. del establecimiento contractual. Demora en ; Rec_tor y preve . Rector y perfil
36General |ExterngAmbiental - . ” 1 4 5 Medio [perfil identificacion temprana y 1 3 Bajo NO
educativo y limite el la atencion de las h pagador
” ] pagador oportuna de medidas de
desarrollo de la gestion necesidades que estion daliqo
contractual motivaron la contratacion| 9 9
Incumplimiento total o
Social 0 Situaciones de orden publico g:;z:l:(tjjaldo%:ﬁora en Rectay Reprogramacion de Rector y perfil
37General |Externg " " que limiten la gestion | 3 3 6 Alto  [perfil prog 2 2 Bajo NO yp
Politico la atencion de las entregas pagador
contractual . pagador
necesidades que
motivaron la contratacion|
Limita el cumplimiento
del procesogdg Implementacioén de
Que no se de cumplimiento gpublicidad. Restringe el Rector y cropno i e istro Rector v perfil
3gGeneral |Interno [Operacional |la publicacién del expedientdcumplimiento de 2 3 5 Medio |perfil 9 9 1 2 Bajo NO yp
de documentos en la pagador
contractual en SECOP Il preceptos legales pagador
: plataforma SECOP I
asociados al uso de la
plataforma
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Limita el cumplimiento
Que la plataforma de del proceso de Generacion de
SECORP Il presente fallas en |publicidad. Restringe el Rectory |evidencias y soportes de )
39General |ExterngTecnoldgico [los momentos requeridos cumplimiento de 3 3 6 Alto  |perfil situaciones de 2 2 Bajo NO Rector y perfil
para la publicidad de un preceptos legales pagador  |indisponibilidad de la pagador
documento asociados al uso de la plataforma
plataforma
e Impacto del tratamiento Ejé::i(i:t%n Resp;):rsable
Fuente | Clase tipo Descripcion Consecuencia probabilimpactValoracion categorl% le asigna Tratamiento ‘ Valoracion _ del implementar
Probabi Impacldel Riesgo Categoria contrato | tratamiento
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