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Tema: Socialización de hallazgos del seguimiento retrospectivo realizado en el periodo del 1 de octubre al 31 
de diciembre de 2025, del Proceso Integral e Integrado de Gestión y Análisis de Políticas para el Bienestar, 
realizado en las cuatro (4) Subredes Integradas de Servicios de Salud. 
__________________________________________________________________________________ 
 

 Dependencia (Dirección / Oficina) Proceso 

SUBSECRETARIA DE SALUD PÚBLICA 

GESTIÓN SOCIAL Y TERRITORIAL EN SALUD 
PÚBLICA /  

INSPECCIÓN, VIGILANCIA Y CONTROL 
 

 

Objetivo  Fecha:  12 de marzo de 2026 

Socialización hallazgos del 
seguimiento retrospectivo del 
periodo del 1 de octubre al 
31 de diciembre de 2025, 
que se hizo al proceso 
Integral e Integrado de 
Gestión y Análisis de 
Políticas para el Bienestar, 
de las cuatro (4) Subredes 
Integradas de Servicio de 
Salud ESE. 

Tipo de 
reunión 

Asistencia Técnica: 
Asesoría (  )                                      Capacitación (  ) 
Orientación (  )                                  Acompañamiento (  ) 
Otro (X  ) _________________ 

Modalidad:      Presencial (  ) Virtual ( X ) Mixta ( )  

Lugar: Plataforma Teams 

Hora Inicio:  2:00 p.m. Hora Fin: 4:30 p.m. 

Notas por: Luz Helena Parra Silva 

Próxima Reunión: N/A 

Quien cita: N/A 

 

 

Participan de la reunión de socialización de hallazgos los profesionales de la secretaria Distrital de Salud: 
Johana Alexandra Mateus, y referentes de las políticas de la SDS (anexo listado de asistencia) y por parte del 
equipo de apoyo a la supervisión los profesionales Clary Laguado Chapeta y Luz Helena Parra Silva. 
 
Se aprobó el acta de socialización de hallazgos realizada en la fecha del 1 de diciembre de 2025. 
 
Se inicia la presentación por parte de la líder de equipo de apoyo a la Supervisión, se solicita aprobación de los 
participantes para grabar la reunión, informando que se realizará a continuación, la socialización de hallazgos 
del equipo de apoyo a la supervisión correspondiente al periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025, el 
segundo ciclo de la vigencia comienza el 20 de marzo con la Subred Centro Oriente y finaliza el 8 de mayo con 
la Subred Norte, la conciliación de glosa de este periodo se realizará en el mes de mayo de 2026. 
 
Agenda de trabajo: 

1. Saludo y presentación 
2. Presentación de socialización del seguimiento retrospectivo del proceso Integral e Integrado de Gestión 

y Análisis de Políticas para el bienestar de las 4 subredes del Distrito, que corresponde al seguimiento 
retrospectivo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025. 

3. Conclusiones y Recomendaciones 
 

Se da inicio de la socialización de hallazgos con la presentación de los resultados del seguimiento retrospectivo 
por Subred, comenzando con: 
 

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS * 
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1. Subred Centro Oriente 
El reporte del resultado de la revisión del talento humano definido para el desarrollo de cada una de las 
accione de bienestar que hacen parte del proceso, se tiene que en el mes de octubre conto con todo el talento 
humano, para los meses de noviembre y diciembre no conto con la delegada de la PP MYEG y LGBTI de la 
localidad de Santa fe, asignando horas adicionales a otras profesionales universitarias 2 para acompañar el 
desarrollo de cada una de la actividades definidas en los códigos 234 y 239 respectivamente, por la fecha en 
que se realizó el seguimiento retrospectivo la subred no alcanzo a cancelar las horas adicionales de diciembre 
generando glosa por un valor de $2.508.000. 
 
El ejercicio de seguimiento retrospectivo realizado al proceso integral e integrado de Gestión y Análisis de 
Políticas, permitió conocer el avance en la implementación de lo indicado para la vigencia del 1 de octubre de 
2025 al 30 de junio de 2027, las acciones de las políticas desde lo intersectorial  el tránsito de cada una de los 
planes de trabajo que exige cada política, en el que se logre la participación de otras instancias, la comunidad 
y los lideres para realmente lograr una transformación cultural y de apropiación de las líneas de cada PP, ya en 
lo sectorial se logró evidenciar en las mesas de trabajo la participación de las acciones de bienestar, la 
definición de los planes operativos por localidad y para la Subred, para dar respuesta desde el sector a las 
necesidades identificadas en lo intersectorial. 
 
La subred presento una ejecución del 99,84%, generado por la ausencia del perfil descrito en párrafos 
anteriores. 
 
Recomendaciones dejadas a la referente y lideres operativos del proceso. 
 

• Se recomienda a las acciones de carácter zonal acompañar los planes de trabajo de los profesionales 
que tiene a cargo la ejecución de las PP. 

• Esta Subred tiene asignado todos los códigos de las AB asignados al proceso, para este periodo no 
presento ejecución de los códigos 245 y 246.  

• Entrega los insumos solicitados por los delegados étnicos, para las armonizaciones y otras actividades 
propias del desarrollo de las actividades. 

• Viene realizando la articulación en la localidad de Santa fe con los profesionales que desarrollaran las 
acciones en la ruralidad cercana. 

 
En el mes de diciembre de 2025 se realizó un seguimiento en campo al Código 239. Coordinación de 
respuesta sectorial a las prioridades en salud y situaciones emergentes en el marco de la gestión de las PP. 
Mesa Técnica de Infancia.  Se reconoce las acciones intra e interlocal, el trabajo con la comunidad, la 
apropiación de cada delegada de la PP. fecha 22/12/25, no se generó plan de mejora ni glosa.  
 
Observaciones referentes:  
 
Se solicita aclaración de las horas adicionales no canceladas en el mes de diciembre de 2025, esto dado que 
la Subred cancela en la planilla del mes de enero y en el momento del seguimiento retrospectivo no está 
cursada esta acción. 
 
Pregunta si la subred está entregando refrigerios para algunas actividades, la respuesta es la siguiente se 
oriento a los delegados que para algunas actividades se tiene contemplado la entrega de refrigerios, al revisar 
la lista de chequeo no se evidencia la entrega de refrigerios.  
 

2. Subred Sur 
 
La verificación de los soportes de la hoja de vida de talento humano para el desarrollo de los productos del 
proceso Integral e Integrado de Análisis y Políticas para el Bienestar; para el periodo de octubre, noviembre y 
diciembre   de 2025, se constató que la subred no conto con el profesional universitaria 2 delegado de la PP 
Migrantes, en el mes de noviembre conto con todos los perfiles y en el mes de diciembre No conto delegado de 
la PP MYEG y familias de la localidad de Sumapaz. 
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En el mes de diciembre con relación al pago de honorarios se identificó el no pago de horas adicionales a 
cuatro profesionales universitarios 2 y el no pago de seis (6) horas regulares a todo el talento humano del 
proceso, generando glosa por un valor de $9.119.400 
 
En este ciclo I de la vigencia  periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025, se revisaron cada una de 
las actividades descritas en las fichas técnicas de los códigos asignados al proceso, encontrando que los 
delegados de las PP realizaron acciones de cierre de la agenda estratégica, el balance de las acciones 
conjuntas, de las instancias de las PP y las mesas de trabajo correspondiente al cierre de año, se observó un 
bajo nivel de generación de compromisos, de realización de canalizaciones en especial de las PP de SPA, 
Salud Mental y CHC, Discapacidad. En este periodo ya se integra el proceso distrital de ruralidad en seis (6) 
localidad del distrito, observando un ejercicio de la PP que requiere de un padrinazgo y acompañamiento por 
parte de los delegados de las PP, para que las profesionales puedan retomar algunos ejercicios que se 
iniciaron a lo largo del año con la ejecución de algunas acciones conjuntas que arrojaron resultados con 
participación de la comunidad. 
 
También se incorpora al proceso la localidad de Sumapaz, se encontró un despliegue en el mes de diciembre 
de 2025 de la PP de MYEG y familias por parte de las delegadas que ejecutaron las horas adicionales, se 
requiere que las profesionales que se encuentran ejecutando las acciones en la localidad realicen un mayor 
despliegue de sus acciones y de las PP. 
   
El proceso de análisis presento los avances en los documentos que se encuentran en elaboración con los 
temas asignados a la Subred.  
 
Los profesionales que vienen realizando las acciones en la ruralidad cercana y lejana requieren de una AT 
consistente y coherente, reportan que sus mayores dificultades radican en el diligenciamiento de la matriz, en 
la ubicación de los soportes de acuerdo a la actividades descritas en las fichas técnica.  
 
 
La Subred presento una ejecución del 97,24%, por la contratación del delegado de la PP Migrantes.  
 
Se realizaron dos seguimientos en campo, una en el mes de diciembre de 2025 al C234. Participación y 
gestión intersectorial para la formulación, implementación, seguimiento o evaluación de las PP. actividad Mesa 
Local de Residuos. Localidad de Usme. El trabajo de equipo interinstitucional. 22/12/25 y el otro en el mes de 
febrero de 2026 al C237. Participación y gestión intersectorial para la formulación, implementación, 
seguimiento o evaluación de las PP en Sumapaz. Actividad Consejo Local de Sabios y Sabias. La Subred No 
conto con delegado de la PP, se encontraban dos profesionales participando, dando respuesta a las solicitudes 
recibidas. No se generaron plane de mejora ni glosas. 
 
Observaciones referentes: 
 
El referente distrital que acompaña las PP de ruralidad argumenta que:  se aclara que se dio un cambio 
importante en las delegaciones, ahora se tienen dos profesionales que no tienen experiencia en el desarrollo 
de las PP, realizando unas AT de orientación del que hacer de los delegados, requiriendo una mayor 
apropiación, aquí se presento el proceso de estabilización. 
 
Se viene abordando con la líder operativa que acompaña desde la Subred Sur, unas coordinaciones para dar 
línea técnica a la profesionales que vienen ejecutando las acciones, también se reconoce el papel de liderazgo 
que tiene la Subred Sur, así como la articulación con los equipos de las otras subredes que cuentan con 
ruralidad cercana.  
 
 

3. Subred Sur Occidente 
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Para el periodo de octubre de 2025, se constató que la subred no conto con el profesional universitaria 2 
delegado de la PP de SAN y Familias de la localidad de Bosa, delegada de la PP de Discapacidad y Vejez de 
la localidad de Kennedy, delegada de la PP de MYEG y LGBTI de la localidad de Puente Aranda, en el mes de 
noviembre de 2025 no conto con la delegada de la PP de SAN y Familias de la localidad de Bosa, delegada de 
la PP de Discapacidad y Vejez, delegada de la PP de SAN y Familias de la localidad de Kennedy, delegada de 
la PP de MYEG y LGBTI de la localidad de Puente Aranda hasta el 20/11/25 y en el mes de diciembre de 2025 
no conto con la delegada de la PP de SAN y Familias de la localidad de Bosa, delegada de la PP de 
Discapacidad y Vejez hasta el 9 de diciembre de 2025. 
 

En el ejercicio de seguimiento retrospectivo realizado a cada uno de los códigos de las acciones de bienestar 
que hacen parte del proceso integral e integrado de gestión  y análisis de las políticas para el bienestar se 
identificó la necesidad de fortalecer los delegados de las PP en las líneas técnicas de las PP, en especial 
Familia, SAN, Discapacidad, Vejez, MYEG y LGBTI de las localidades de Bosa, Puente Aranda y Kennedy que 
acaban de ingresar al proceso, esto dado que en el acta de inducción se evidencia la socialización del proceso 
en sus actividades de acuerdo a las fichas técnicas mas no en la gestión de las PP. 

Fortalecer el componente de la prescripción social incidente, para que las canalización amplíen el rango de 
acción en salud, hacer uso de los portafolios de servicios que se han empezado a elaborar para este fin. 
 

La Subred Presento una ejecución del 98,72% generado por la no contratación de los perfiles descritos en 

párrafos anteriores. 

Se realizaron cuatro seguimientos en campo, dos en el mes de diciembre de 2025: C240. Coordinación de la 
respuesta sectorial a la prioridades en salud y situaciones emergentes en el marco de la gestión de las PP de y 
para la Adultez, Trabajo digno y Salud Oral en el territorio. Mesa de salud Oral. En el cronograma de la Subred 
lo registro con C 235 Intersectorial, y el horario era otro. Se dejo plan de mejora. 17/12/25. Se dejo plan de 
mejora. 
C234. Participación y gestión intersectorial para la formulación, implementación. Seguimiento o evaluación de 
las PP en el territorio. Comité Local de Envejecimiento y Vejez. Localidad de Fontibón. La población 
participante realiza un reconocimiento por el compromiso de la delegada de la PP, se identificó un trabajo 
articulado que dio resultados a las acciones realizadas. 17/12/25. 
En el mes de febrero se realizaron dos seguimientos en campo: C234. Participación y gestión intersectorial 
para la formulación, implementación. Seguimiento o evaluación de las PP en el territorio. Sesión educativa en 
salud y vacunación grupo MG y ML. Localidad Puente Aranda. Hacer uso del megáfono para este tipo de 
actividades y asegurarse si va a hacer uso de las TIC que los asistentes cuenten con Celular. 
C234. Participación y gestión intersectorial para la formulación, implementación. Seguimiento o evaluación de 
las PP en el territorio.  Reunión preparatoria CRBT y COLFA. Localidad de Kennedy. Virtual. Fortalecer la 
delegada de la PP Familias 
 

Observaciones referentes 

Situación presentada de la delegada de la PP de Discapacidad, la referente aclara que en particular en esta 
Subred no tienen secretaria técnica, no teniendo la sobrecarga que tienen otros delegados que tienen la 
Secretaria Técnica, es importante revisar las horas adicionales que se asignan a los profesionales. 
La Referente aclara que los Consejos Locales de Discapacidad, no aceptan participación de personas 
ocasionales en el espacio, incluido el equipo de apoyo a la supervisión, si se va a realizar se debe anunciar en 
la sesión anterior a la visita. 
La profesional del equipo de apoyo a la supervisión aclara que los seguimiento en campo no se anuncian, este 
ejercicio se realiza de manera coordinada con los referentes distritales de acuerdo con la necesidad 
identificada, al momento de iniciar el seguimiento retrospectivo se solicita a las Subredes el cronograma de los 
días que estamos en el ejercicio. 
Se realiza aclaración de lo presentado en la mesa de salud oral, se indico por parte de la referente distrital rotar 
entre espacios intersectoriales y espacios sectoriales, esta solicitud se realizo en el momento del seguimiento 
en campo, recibiendo la orientación en el momento. 
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4. Subred Norte 

 

Para el periodo de octubre, noviembre y diciembre de 2025, se constató que la subred no conto con el 
profesional universitaria 2 delegado de la PP de SAN y Familias de la localidad de Engativá, delegada de la PP 
de Salud Ambiental de la localidad de Barrios Unidos, solo en octubre de 2025. 
 
En el desarrollo del ejercicio del seguimiento retrospectivo se realizaron las siguientes recomendaciones: 
  
Realizar acciones de apropiación de los lineamientos y las guías operativas del proceso por cada acción de 
bienestar, así como de las PP, según estén asignadas.  
  
Desarrollar acciones de fortalecimiento en prescripción social, cual es el alcance, cuáles son los activos 
sociales y comunitarias, como acceder a ellos para la población, como trabajar en red.   
 
El proceso de precrítica y seguimiento que realizan los lideres debe estar acorde al cumplimiento de las 
actividades descritas en la guía operativa de los códigos de las acciones de bienestar definidas en el proceso 
integral e integrado. 
  
Se reitera la necesidad de entregar insumos para elaboración de material pedagógico para el desarrollo de las 
acciones informativas y educativas en las que participan los delegados de las PP en cada una de las 
localidades.  
 

La Subred presento una ejecución del 98,72% por la ausencia del perfil descrito en párrafo anterior. 

 
Se identifico con hallazgo en el seguimiento retrospectivo en el cumplimiento de la meta y la facturación de los 
códigos 234 y 239 error en el registro de la meta y el valor cobrado en el mes de octubre de 2025 en la 
localidad de Engativá por no ejecutar las 184 horas de dedicación del delegado de las PP de SAN y Familias y 
Barrios Unidos el delegado de la PP Salud Ambiental, en el mes de Noviembre solo el código 234  en la 
localidad de Engativá por no ejecutar las 184 horas de dedicación del delegado de las PP de SAN y Familias 
en el mes de diciembre los dos códigos de la localidad de Engativá de las mismas políticas, el valor de la glosa 
G3 es de $13.809.504.  
 
Se realizaron en el mes de febrero de 2026 dos seguimientos en campo: C234. Participación y gestión 
intersectorial para la formulación, implementación. Seguimiento o evaluación de las PP en el territorio. Consejo 
Local de Discapacidad. Localidad de Teusaquillo. Preparar los temas de la sesión de acuerdo con la agenda. 
 
C234. Participación y gestión intersectorial para la formulación, implementación. Seguimiento o evaluación de 
las PP en el territorio. CRBT. Localidad de Barrios Unidos.  Se observo en la profesional liderazgo y 
conocimiento de la actividad. 
 
Observaciones referentes 
 
Se realizo el análisis de lo presentado con la glosa por ausencia de talento humano, se aclara que no se 
presento dificultad con la referente, se reconoce que se realizaron claridades del plan de acción, que pasaba 
no se contaba con el perfil, tener claro cuál es la proporción de las horas adicionales en el cumplimiento de los 
productos.  
 
El profesional del equipo de apoyo a la supervisión comenta que se revisó la guía para el proceso, solicitando 
claridad que representa la totalidad, definir que es lo que se espera de las horas adicionales.  
 
Tener en cuenta como se realizan las asistencias técnicas de manera mensual, revisando situaciones de las 
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subredes cuando no cuenten con delegados de las PP. 
 
Observaciones generales encontradas en el seguimiento retrospectivo del código 234 Participación y gestión 
intersectorial para la formulación, implementación. Seguimiento o evaluación de las PP en el territorio. 
 
Actividad No. 1 Participación y gestión intersectorial para la formulación, implementación, seguimiento o 
evaluación del plan operativo de las instancias de coordinación local y Plan de Acción de la política. Políticas 
que no desarrollaron acciones en el periodo de SR, por localidad y mes.   
 
 

Mes Actividad Política Publica que no se 
desarrollaron acciones. 

Localidades 

Octubre 2025 1. Participación y gestión intersectorial para 
la formulación, implementación, 
seguimiento o evaluación del plan 
operativo de las instancias de coordinación 
local y Plan de Acción de la política 

Familias Santa fe y Fontibón 

LGBTI Puente Aranda 

SPA Teusaquillo, Usaquén y Engativá 

Noviembre 2025 Familias San Cristobal, Mártires, Usme, 
Engativá 

CHC Candelaria 

Juventud Usme 

Salud Mental  Mártires 

SPA Puente Aranda, Engativá 

Juventud Usaquén, Suba 

Diciembre 2025 Familias Santa fe, Usme 

Juventud Santa fe, Antono Narino, Engativá. 

SPA Teusaquillo, Engativá 

Salud Mental Teusaquillo 

 
Comentarios del ejercicio, se pregunta a la referente de SPA Distrital acerca de lo mostrado, se aclara que se 
sugiere la implementación de la mesa de coordinación técnica cada dos meses, cuando no exista la mesa local 
de estupefacientes, ellos deben rendir con otras actividades de gestión, se aclara que esta información 
corresponde a la actividad 1.  
 
Se sugiere revisar el alcance de la mesa de coordinación técnica, cuando sectorial e intersectorial. 
 
Actividad No. 2 Gestión Intersectorial para la respuesta a las prioridades en salud 
 

Mes Actividad Política Publica que no se 
desarrollaron acciones. 

Localidades 

Octubre 2025 Actividad 2. Gestión 
Intersectorial para la 
respuesta a las prioridades 
en salud 

CHC Rafael Uribe, Candelaria. Antonio Narino. Tunjuelito. 
Ciudad Bolívar, Fontibón, Bosa y Kennedy, Engativá, 
Suba. 

Discapacidad San Cristobal, Antonio Narino, Usme, Tunjuelito, 
Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, 
Kennedy 

Familias Candelaria, Antonio Narino 
Infancia Candelaria, Engativá, Chapinero,  
Juventud Candelaria, San Cristobal, Tunjuelito, Puente Aranda, 

Fontibón 
LGBTI Candelaria, Santa fe, Antonio Narino, Usme, Ciudad 

Bolívar, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, Kennedy 
MYEG Santa fe, Antonio Narino, Puente Aranda 
Salud Mental Rafel Uribe, Santa fe, Antonio Narino, Usme, Tunjuelito, 

Ciudad Bolivar, Fontibón, Bosa, Kennedy 
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SAN Candelaria, Usme, Engativá 
SPA Santa fe, Antonio Narino, Usme Puente Aranda, Barrios 

Unidos 
Vejez Rafael Uribe, Candelaria, San Cristobal, Santa fe, Ciudad 

Bolivar, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, Kennedy 
Noviembre 2025 Actividad 2. Gestión 

Intersectorial para la 
respuesta a las prioridades 
en salud 

CHC Candelaria, Santa fe, Antonio Narino, Tunjuelito, Bosa y 
Kennedy 

Discapacidad Candelaria, Mártires, Antonio Narino, Tunjuelito, 
Ciudad Bolivar, Fontibón, Kennedy y Barrios Unidos 

Familias Candelaria, Santa fe, Ciudad Bolivar, Fontibón, Usaquén,  
Infancia Candelaria, Mártires, Santa fe, Puente Aranda 
Juventud Candelaria, Mártires, Kennedy. 
LGBTI Candelaria, San Cristobal, Mártires, Antonio Narino, 

Ciudad Puente Aranda 
MYEG San Cristobal, Santa fe, Tunjuelito, Ciudad Bolivar, 

Barrios Unidos,  
Salud Ambiental Puente Aranda, Kennedy 
Salud Mental Candelaria, Santa fe, Antonio Narino, Usme, Tunjuelito, 

Ciudad Bolivar 
SAN Santa fe, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, Kennedy 
SPA Rafael Uribe, Santa fe, Tunjuelito, Ciudad Bolívar, Puente 

Aranda 
Vejez Mártires, Antonio Narino, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, 

Bosa, Kennedy 
Diciembre 2025 Actividad 2. Gestión 

Intersectorial para la 
respuesta a las prioridades 
en salud 

CHC Rafael Uribe, Candelaria, San Cristobal, Mártires, Usme 
y Kennedy, Teusaquillo, Barrios Unidos. 

Discapacidad Rafael Uribe, Mártires, Santa fe, Antonio Narino, 
Tunjuelito, Ciudad Bolivar, Puente Aranda. Bosa y 
Kennedy, Barrios Unidos 

Familias Mártires. Santa fe, Antonio Narino. Ciudad Bolívar, 
Fontibón. Bosa Kennedy, Engativá 

Infancia Mártires, Santa fe, Tunjuelito, Kennedy, Engativá,  
Juventud San Cristobal, Mártires, Sante Fe, Puente Aranda, 

Fontibón, Kennedy, Engativá 
LGBTI Rafael Uribe, Candelaria, Mártires, Sante fe, Ciudad 

Bolivar, Puente Aranda, Kennedy 
MYEG Rafel Uribe, Antonio Nariño, Ciudad Bolivar, Puente 

Aranda, Kennedy 
Salud Ambiental Rafael Uribe, San Cristobal, Martires, Kennedy 
Salud Mental Rafael Uribe, Candelaria, Mártires. Usme, Tunjuelito, 

Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Bosa, Kennedy, Salud 
Mental,  

SAN Santa fe, Antonio Narino, Puente Aranda, Bosa, 
Kennedy, Chapinero,  

SPA Rafael Uribe, Mártires, Antonio Narino, Tunjuelito, Ciudad 
Bolívar, Puente Aranda, Bosa, Engativá, Suba.  

Vejez Rafael Uribe, Candelaria, Mártires, Antonio Narino, 
Usme, Ciudad Bolívar, Bosa, Kennedy 

 
Comentarios 
 
Se realiza la siguiente claridad, este trimestre se continuaba con la ejecución como se realizó en la anterior 
vigencia, no es necesario que todas la políticas aporten al plan local de bienestar, cada mes. Se pueden 
encontrar acciones relacionadas en el abordaje en las prioridades en salud. 
 
 
Actividad No 4. Gestión para: a. La prescripción social y activación de rutas, b. Aportes a los procesos de 
educación para la salud pública con relación a la gestión intersectorial de la política, c. Situaciones 
problemáticas remitidas por Vigilancia basada en Comunidad -VBC- (Salud ambiental, SPA y habitabilidad en 
calle). 
 

Mes Actividad Política Publica que no se 
desarrollaron acciones. 

Localidades 
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Octubre 2025 Actividad 4. Gestión para: a. La prescripción 
social y activación de rutas, b. Aportes a los 
procesos de educación para la salud pública 
con relación a la gestión intersectorial de la 
política, c. Situaciones problemáticas 
remitidas por Vigilancia basada en 
Comunidad -VBC- (Salud ambiental, SPA y 
habitabilidad en calle) 

CHC Santa fe, Ciudad Bolivar, Suba. 
Discapacidad Fontibón 
Familias Fontibón 
Juventud Mártires, Fontibón, Chapinero. 
LGBTI Santa fe, Antonio Narino, Usme, Puente 

Aranda, Fontibón, Kennedy 
MYEG Santa fe 
Salud Ambiental Fontibón 
Salud Mental Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Chapinero,  
SPA Candelaria, Santa fe, Ciudad Bolivar, Puente 

Aranda. 
Vejez Fontibón, Suba. 

Noviembre 
2025 

Actividad 4. Gestión para: a. La prescripción 
social y activación de rutas, b. Aportes a los 
procesos de educación para la salud pública 
con relación a la gestión intersectorial de la 
política, c. Situaciones problemáticas 
remitidas por Vigilancia basada en 
Comunidad -VBC- (Salud ambiental, SPA y 
habitabilidad en calle) 

CHC Candelaria, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, 
Chapinero, Suba. 

Discapacidad Ciudad Bolivar 
Familias Mártires, Ciudad Bolivar, Fontibón, Engativá. 
Infancia Fontibón 
Juventud Mártires 
LGBTI Rafael Uribe, Antonio Narino, Puente 

Aranda, Fontibón, Bosa, Kennedy 
Salud Ambiental Mártires 
Salud Mental Antonio Narino, Tunjuelito, Ciudad Bolivar, 

Chapinero, Suba 
SAN Antonio Narino 
SPA Santa fe, Antonio Narino, Tunjuelito, Ciudad 

Bolivar, Kennedy, Chapinero,  
Vejez Tunjuelito 

Diciembre 
2025 

Actividad 4. Gestión para: a. La prescripción 
social y activación de rutas, b. Aportes a los 
procesos de educación para la salud pública 
con relación a la gestión intersectorial de la 
política, c. Situaciones problemáticas 
remitidas por Vigilancia basada en 
Comunidad -VBC- (Salud ambiental, SPA y 
habitabilidad en calle) 

CHC Candelaria. Sana fe, Antonio Nrino, Ciudad 
Bolivar, Puente Aranda 

Infancia Mártires, Fontibón 
Juventud Mártires, Puente Aranda, Fontibón, Engativá, 

Barrios Unidos 
LGBTI Antonio Narino, Fontibón, Kennedy 
Salud Mental Santa fe, Ciudad Bolivar, Barrios Unidos,  
SPA Antonio Narino, Puente Aranda, Barrios 

Unidos,  
Vejez Usaquén 

 
 
Claridades: 
Prescripción social, los delegados tenían que elaborar el portafolio intersectorial, con actualización mensual, de 
octubre a marzo, en marzo se comienza a aplicar el mapeo de actores que será remitido al equipo. Las 
situaciones problemáticas solo son para Salud Ambiental, SPA y CHC, se ajusta.  
 
Se recuerda el proceso de estabilización a la operación del convenio, para comprender la apuesta del nuevo 
convenio.  
 
 
Actividad No. 5 Participación en la planeación, ejecución, evaluación y balance de las jornadas, 
conmemoraciones y demás eventos programados por el sector y las instancias de las políticas públicas en las 
diferentes escalas del territorio 
 

Mes Actividad Política Publica que no se 
desarrollaron acciones. 

Localidades 

Octubre 
2025 

Actividad 5. 
Participación en la 
planeación, ejecución, 
evaluación y balance 
de las jornadas, 
conmemoraciones y 
demás eventos 
programados por el 

CHC Candelaria, Sana fe, Antonio Narino, Kennedy, Barrios Unidos. 
Familias Rafel Uribe, Antonio Narino, Usme, Bosa, Engativá 
LGBTI Santa fe, Antonio Narino, Usaquén, Engativá, Barrios Unidos, 
MYEG Santa fe, Antonio Narino, Puente Aranda, Usaquén, Barrios Unidos,  
Salud Mental Antonio Narino, Puente Aranda 
SAN Antonio Narino, Usaquén,  
SPA Rafael Uribe, Candelaria, Antonio Narino, Ciudad Bolivar, Puente 

Aranda 
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sector y las instancias 
de las políticas 
públicas en las 
diferentes escalas del 
territorio 

Vejez Rafel Uribe, San Cristobal, Antonio Narino, Usme, Tunjuelito, 
Engativá,  

Infancia Engativá, Chapinero,  
Juventud Suba 

Noviembre 
2025 

Actividad 5. 
Participación en la 
planeación, ejecución, 
evaluación y balance 
de las jornadas, 
conmemoraciones y 
demás eventos 
programados por el 
sector y las instancias 
de las políticas 
públicas en las 
diferentes escalas del 
territorio 

Discapacidad Rafael Uribe, San Cristobal, Mártires, Tunjuelito, Teusaquillo, 
Engativá, Chapinero,  

Familias Bosa, Usaquén,  
Infancia Usme, Chapinero 
LGBTI Santa fe, Puente Aranda, Chapinero,  
SAN Ciudad Bolivar, Bosa, Kennedy, Usaquén, Engativá, Chapinero,  
SPA Rafael Uribe, San Cristobal, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, 

Usaquén, Barrios Unidos. 
Vejez Rafel Uribe, San Cristóbal, Mártires, Tunjuelito, Engativá, Chapinero 

Diciembre 
2025 

Actividad 5. 
Participación en la 
planeación, ejecución, 
evaluación y balance 
de las jornadas, 
conmemoraciones y 
demás eventos 
programados por el 
sector y las instancias 
de las políticas 
públicas en las 
diferentes escalas del 
territorio 

CHC Candelaria, San Cristobal, Santa fe, Antonio Narino, Puente Aranda, 
Kennedy, Usaquén,  

Discapacidad Rafel Uribe, San Cristobal, Santa fe, Antonio Narino, Usaquén, 
Engativá, Chapinero 

Familias Candelaria, Antonio Narino, Fontibón, Bosa, Usaquén,  
Juventud Antonio Narino, Engativá, Barrios Unidos, Suba. 
LGBTI Rafael Uribe, Puente Aranda, Kennedy, Usaquén, Engativá, 

Chapinero, Barrios Unidos,  
MYEG Candelaria, Santa fe 
Salud Mental Rafel Uribe, Candelaria, San Cristobal, Santa fe, Antonio Narino, 

Kennedy, Teusaquillo, Usaquén, Engativá, Barrios Unidos, Suba,  
SAN Rafael Uribe, Candelaria, Santa fe, Antonia Narino, Kennedy, 

Usaquén, Chapinero,  
SPA Rafael Uribe, San Cristobal, Santa fe, Puente Aranda, Teusaquillo, 

Usaquén, Chapinero,  
Vejez Rafael Uribe, San Cristobal, Santa fe, Antonio Narino, Bosa, 

Usaquén, Engativá, Chapinero, Suba, 
Salud Ambiental Usaquén.  
Infancia Barrios Unidos, Suba 

 
 
Comentarios: No se presentaron.  
 
 
Actividad No. 6 Acciones para promover la gestión de las políticas y el derecho a la salud con actores sociales 
y comunitarios 
 

Mes Actividad Política Publica que no se 
desarrollaron acciones. 

Localidades 

Octubre 
2025 

Actividad 6. Acciones 
para promover la 
gestión de las políticas 
y el derecho a la salud 
con actores sociales y 
comunitarios 

CHC Usme, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Bosa, Usaquén, Suba 
Familias Fontibón, Engativá,  
Infancia Usme, Puente Aranda, Kennedy, Engativá,  
Juventud Antonio Narino, Puente Aranda, Kennedy, Engativá,  
LGBTI Santa fe, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, Kennedy 
MYEG Santa fe, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, Kennedy, Engativá, 

Chapinero y Suba. 
Salud Ambiental Bosa, Kennedy, Engativá. 
Salud Mental Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Usaquén, Engativá, Suba. 
SAN Santa fe, Fontibón, Bosa, Engativá,  
SPA Puente Aranda, Bosa, Usaquén, Engativá, Suba,  
Vejez  Mártires, Ciudad Bolivar, Engativá,  
Discapacidad Engativá. 

Noviembre 
2025 

Actividad 6. Acciones 
para promover la 
gestión de las políticas 
y el derecho a la salud 

CHC Santa fe, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, Kennedy, 
Teusaquillo, Engativá, Usaquén. 

Discapacidad Antonio Narino, Usme, Tunjuelito, Ciudad Bolivar, Engativá,  
Familias San Cristobal, Usme, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Fontibon, Bosa 
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con actores sociales y 
comunitarios 

Infancia Mártires, Antonio Narino, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, Engativá,  
Juventud Antonio Narino, Puente Aranda, Bosa, Engativá.  
LGBTI Rafael Uribe, Antonio Narino, Usme, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, 

Suba 
MYEG Antonio Narino, Usme, Puente Aranda, Fontibón, Bosa. Engativá,  
Salud Ambiental Mártires, Bosa 
Salud Mental Santa fe, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Usaquén, Chapinero,  
SAN Puente Aranda, Fontibón, Bosa, Engativá, Barrios Unidos. 
SPA Candelaria, Santa fe 
Vejez Usme, Tunjuelito, Kennedy, Engativá.  

Diciembre 
2025 

Actividad 6. Acciones 
para promover la 
gestión de las políticas 
y el derecho a la salud 
con actores sociales y 
comunitarios 

CHC Santa fe, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, Kennedy, 
Teusaquillo, Engativá, Suba, Barrios Unidos. 

Discapacidad Antonio Narino, Usme, Tunjuelito, Ciudad Bolivar, Engativá, Suba.  
Familias San Cristobal, Usme, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, 

Usaquén, Engativá,  
Infancia Mártires, Antonio Narino, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, Engativá,  
Juventud Antonio Narino, Puente Aranda, Bosa, Engativá. 
LGBTI Rafael Uribe, Antoni Narino, Usme, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, 

Engativá, Suba,  
MYEG Antonio Narino, Usme, Puente Aranda, Fontibón, Bosa, Engativá, 

Suba,  
Salud Ambiental Mártires, Bosa, Engativá. 
Salud Mental Santa fe, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Engativá, Barrios Unidos, 

Suba.  
SAN Puente Aranda, Fontibón Bosa, Engativá,  
SPA Candelaria, Santa fe, Engativá, Barrios Unidos 
Vejez Usme, Tunjuelito, Kennedy, Engativá.  

 
 
Comentarios: 
 
Se logra ver con claridad la información presentada del alcance de las PP.  
 
Se solicita ampliar la información de esta actividad 6, no es claro ver el aporte de la PP de salud Ambiental. 
Rta. Se invita a revisar el instructivo No 3, donde da claridad cuáles son las actividades que aportan a los 
numerales 5 y 6. En el instructivo No 4 se deja claridad que aporta a esta PP, como por ejemplo la RedSAL. Se 
han realizado asistencia técnicas para dar claridad a las particularidades a las PP.  
 
Solicitudes de las Subredes 
 

1. Entregar las actas de AT realizadas por los diferentes referentes. 
 

2. Tener un anexo exclusivo para la PP Migrantes y tener el mismo orden en el registro de soportes de 
cada una de las actividades. 
 
Respuesta: El reporte de la PP se realiza por localidad no por Subred, se tienen unas actividades que 
se deben hacer mes a mes en cada localidad, esta política no cuenta con plan de trabajo, no se puede 
realizar un anexo exclusivo, por las particularidades de esta.  
 
 

3. Definir la orientación desde la Gestión y Análisis de las PP con relación a la prescripción social, esto 
dado que las acciones desde PSPIC también esperan la claridad por parte del proceso. 
 
Respuesta: se brinda línea técnica a las PP, portafolio de servicios y mapeo de activos institucionales, 
a partir de marzo se empezó a realizar AT por Subred frente a este tema, para dar claridad. Se elaboro 
un instructivo que se entrega el lunes. 

 
Preguntar por resolver 
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1. La matriz de claridades reporta un tiempo para el fortalecimiento del talento humano, ¿qué orientaciones 
se han brindado a los referentes y lideres operativos para el talento humano y que realmente debo revisar? 
 
Respuesta: AT, Intercambios de experiencia y fortalecimiento Intersectorial, en el mes de marzo se desarrolló 
una línea para el fortalecimiento. Ya no se acepta cualquier tipo de curso, solo los que tengan que ver con lo 
relacionado con las PP.  
 
2. De acuerdo con el ejercicio realizado con el código 234 AB. De políticas que no realizan acciones en un 

periodo, ¿cómo articulamos este tipo de observaciones con los delegados y los lideres operativos? 
 
Respuesta: lo clave es tener en cuenta el instructivo con relación a las notas, por parte de los referentes 
verificar el cumplimiento del porcentaje. Para poder elevar las alertas identificadas en el seguimiento 
retrospectivo. 
 
 
3. ¿La solicitud de los insumos pedagógicos, tecnológicos hasta cuando tienen plazo para tenerlos? 
 
Respuesta: en el anexo 8 se registraron los insumos según a necesidad, las subredes cuentan con protocolos 
específicos para la entrega de los insumos.  
 
 
La reunión se cierra a las 4:30 p.m. 
 

COMPROMISOS* 
 

ACCIÓN RESPONSABLE FECHA 

Revisión y aprobación del acta  Johanna Mateus y Clary Laguado 13/032026 

Se programa revisión de las listas de chequeo para la 
próxima semana 

Johanna Mateus, Irlena Salcedo y Clary 
Laguado.  17/03/2026 

 
REVISIÓN Y APROBACIÓN DEL ACTA 

 

No NOMBRES Y APELLIDOS CORREO TELÉFONO DIRECCIÓN/ 
OFICINA/ ENTIDAD 

 
FIRMA 

1 Johana Alexandra Mateus 
 
jamateus@saludcapital.gov.
co 
 

3144067393 
 

Subdirección de gestión y 
evaluación de políticas en 
Salud Pública 

 

2 Irlena Salcedo Pretelt isalcedo@saludcapital.gov
.co 3005709641 

Subdirección de gestión y 
evaluación de políticas en 
Salud Pública 

 

3 Clary Laguado Chapeta cslaguado@saludcapital.gov
.co 311461301 Subdirección de Salud 

Colectivas  

4 Luz Helena Parra Silva LHparra@saludcapital.gov.c
o 3207251078 

Subdirección de gestión y 
evaluación de políticas en 
Salud Pública 

 

5 
 

  
  

 

6 
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7 
 

 
  

 

8 
 

 
  

 

9 
 

 
  

 

 
 ASISTENTES 
 
Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.   
 
Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a 
reuniones SDS-DFO-FT-004, según lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunión. 
 

 Evaluación y cierre de la reunión 
 

¿Se logró el objetivo? Observaciones (si aplica) 
 
Si   ( X )                                            No  (  )  
 

Ninguna 

* Se podrán incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento. 
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                                                               Carrera 32 No. 12-81 Tel.: 364 90 90  www.saludcapital.gov.co  
 

Tema: Socialización de hallazgos del seguimiento retrospectivo realizado en el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025, del Proceso Integral e 
Integrado de Gestión y Análisis de Políticas para el Bienestar, realizado en las cuatro (4) Subredes Integradas de Servicios de salud  
Fecha: 12 de marzo de 2026 
Hora Inicio: 2:00 p.m. Hora Fin: 4:30 p.m. Lugar: Virtual Teams 

No NOMBRE ENTIDAD O DEPENDENCIA CARGO TELÉFONO CORREO ELECTRÓNICO FIRMA 

1 Maribel Romero Cubillos  Subdirección de Gestión y 
Evaluación de Políticas en 

   
Contratista  3144406510 m1romero@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

2 
 Carlos Fernando Macana González  Subdirección de Gestión y 

Evaluación de Políticas en 
   

Profesional 
Especializado  3004818575 CFMacana@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

3 
 Inés Angélica Carrillo González Subdirección de Gestión y 

Evaluación de Políticas en 
  

Contratista 3015563117 IACarrillo@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

4 
 Johana Mateus Avila SDS - SGyEPSP Profesional 

especializada - 
 

3144067393 jamateus@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

5 
 Kelly Paola Salazar Tobón SDS-SGYEPSP Contratista  3118618598 kpsalazar@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

6 
 Edyanni Ramos SGYEPS Profesional 

especializado 3108618819 E1ramos@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

7 
 Carolina Sánchez Lagos SDS-Subdirección de Gestión 

y Evaluación de Políticas en 
  

Profesional 
Universitario-Equipo 

  
   

3005560364 C4sanchez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

8 Esperanza Peláez Garzón  SDS - SGYEPSP  Profesional 
universitaria  3166965330 E1pelaez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

9 Andrea del pilar Gómez Díaz Subdirección de gestión y 
evaluación de políticas 

Profesional 
especializado 3018108030 Apgomez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

10 Johanna Lucila Balaguera Rojas SGYEPSP Profesional 
Universitario 3002657262 jlbalaguera@saludcapital.gov Virtual Teams 

11 Mauricio Hernando Garzón Cortés  SDS-SGYEPSP Referente Distrital 
Política de Primera 

   
  

3017195351 Mhgarzon@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

12 Irlena Salcedo Pretelt  SGYEPSP  Profesional 
especializada equipo 

  
300 570 9641  Isalcedo@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

13 Johana Milena Muñoz España  Subdirección de Gestión y 
Evaluación de Políticas en 

  
Contratista  3176654409 Jmmunoz@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

14 Johanna Paola Gómez Ayala Sds/ SGYEPS Referente políticas 
LGBTI y ASP 3134323221 jpgomez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

15 Diana Milena Villarreal  Subdirección de gestión y 
evaluación de políticas en 

     

Profesional 
especializado  3057362195 Dmvillareal@saludcapital.gov.co  Virtual Teams 

16 Sandra Rodríguez Beltrán  SDS-Determinantes en Salud  Profesional 
especializado  3143990630 Sm2rodriguez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

 
Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunión según lineamiento de Actas de Reunión. 

http://www.saludcapital.gov.co/
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Tema: Socialización de hallazgos del seguimiento retrospectivo realizado en el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2025, del Proceso Integral e 
Integrado de Gestión y Análisis de Políticas para el Bienestar, realizado en las cuatro (4) Subredes Integradas de Servicios de salud  
Fecha: 12 de marzo de 2026 
Hora Inicio: 2:00 p.m. Hora Fin: 4:30 p.m. Lugar: Virtual Teams 

No NOMBRE ENTIDAD O DEPENDENCIA CARGO TELÉFONO CORREO ELECTRÓNICO FIRMA 

1 Ana Sofia Alonso Romero SDS SGYEPSP Profesional 
especializado  3118478508 asalonso@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

2 
 Hilda Villamarín Abril Subdirección de 

Determinantes en Salud 
Profesional 
Especializado  3123775714 Hvillamarin@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

3 
 Ángela López  SDS-SGyEPSP Contratista  3124244578 Amlopez Virtual Teams 

4 
 María Victoria Carrillo AGYEPSP Prof Espe 9837 mvcarrillo@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

5 
 Francy Valbuena Villanarin  Subdirección de acciones 

colectivas  
Profesional 
especializado  3134160962 frvalbuena@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

6 
 Manuel Sebastián Pachón SDS SGYEPSP Profesional 

Especializado 3134114773 mspachon@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

7 
 Heydi Hidalgo  Subdirección de Gestión y 

Evaluación de Políticas en 
   

Contratista  3102075222 hhidalgo@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

8 Esperanza Peláez Garzón SDS - SGYEPSP Profesional 
universitaria 3166965330 e1pelaez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

9 Diana Juanías SDS-Subdirección de Gestión 
y Evaluación de Políticas en 

  

Contratista-Referente 
Política indígena 3185529437 dmjuanias@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

10 Oscar Fernández Secretaría Distrital de Salud - 
Subdirección Determinantes 

  

Profesional 
Especializado 3157845649 omfernandez@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

11 Luz Helena Parra Silva SDS - SGYEPSP Profesional 
Especializado 3207251078 LHparra@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

12 Clary Laguado Chapeta Dirección de Acciones 
Colectivas 

Profesional 
Especializado 3114613016 cslaguado@saludcapital.gov.co Virtual Teams 

13       

14       

15       

16       

 
Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunión según lineamiento de Actas de Reunión. 
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