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SUPERVISION Y RECIBO A
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Ministerio de Minas y Energia

Origen: OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES
Rad: 3-2026-030138 03-06-2026 11:12:09 AM

Anexos: 0 FOLIOS

o o Destino: GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

APOYO A LA GESTION A Serie:
GFE-F-31 07-06-2023 V-5
FUENTE DE
T PRESUPUESTO NACIONAL X REGALIAS FECHA 03/06/2026
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y NUMERO MES O PERIODO A
DEPENDENCIA SOCIALES DE PAGO 5 DE 12 PAGAR May0-2026
INFORMACION ADMINISTRATIVA BASICA DEL CONTRATO
NOMBRE / RAZON MOLINA PELAEZ TOMAS
oL FELIPE OENTIEICACION FECHA DE INICIO 26/01/2026
s 1.020.722.222
o PLAZO EJECUCION FECHA

CONTRATO GGC-0783-2026 DEL CONTRATO TERMINACION 31/12/2026
Usos A-02-02-02-008-003-09,A-02- | CLASE DE RIESGO | FECHA
PRESUPUESTALES | 02-02-008-003-09 RIESGO ARL PRORROGA
DESCRIPCION USO | 1365 SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS N.C.P.,OTROS SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS N.C.P.
PRESUPUESTAL
E-MAIL tfmolina@minenergia.gov.co | E-MAIL ' . LUGAR DE
INSTITUCIONAL PERSONAL tomas.molinal23@gmail.com EJECUCION BOGOTA D.C.

OBJETO DEL Apoyar el desarrollo de actividades para la implementacion de la ERT en espacios de dialogo social participativo para la armonizacion de los
CONTRATO territorios priorizados por el SME
SEGUIMIENTO FINANCIERA Y CONTABLE DEL CONTRATO
ITEM NUMERO R.P. VALOR A UTILIZAR $ RUBRO PRESUPUESTAL SUB UNIDAD EJECUTORA
1 104726 11.100.000,00 | -2105-1900-11-53105E-2105021-02 151 .07.91-000
TOTAL 11.100.000,00
VALOR DEL CONTRATO

VALOR INICIAL 127.650.000,00 | VLR. MODIFICACION 0,00 | VALOR TOTAL 127.650.000,00

PAGOS ACUMULADOS -

+ ESTE PAGO 35.150.000,00 | SALDO POR PAGAR 92.500.000,00 | % EJECUCION 27,54 %

FORMA DE PAGO

El Ministerio, pagard el valor del contrato, sobre la base de honorarios
mensuales por valor de ONCE MILLONES CIEN MIL PESOS M/CTE
($11.100.000), incluidos todos los impuestos, tasas y contribuciones a
los que haya lugar, asi: a. Un primer pago proporcional a los dias de efectiva prestacion
del servicio a partir de la fecha de inicio del contrato y hasta el
dltimo dia del primer mes de ejecucion del contrato, si a ello

PAGOS POR PERIODOS

1 2 3 4 5 6
11,100,000.00 - PAGADO | 11,100,000.00 - PAGADO 11,100,000.00 - 11,100,000.00 -
1,850,000.00 - PAGADO EACTURADO EACTURADO 0.00 - GRABADO
7 8 9 10 11 12

0.00 - GRABADO

0.00 - GRABADO

0.00 - GRABADO

0.00 - GRABADO

0.00 - GRABADO

0.00 - GRABADO

OBSERVACIONES ADMINISTRATIVAS, JURIDICAS Y TECNICAS SOBRE LA EJECUCION DEL CONTRATO

Se certifica que el contratista present6 el informe de actividades requerido de acuerdo a lo establecido en el contrato de prestacion de servicios

& (APROBO)jbrosado,
3




En calidad de supervisor del contrato, manifiesto que el contratista cumplio a satisfaccion y dentro de los terminos contractuales con las
obligaciones establecidas . Que la supervision se llevo a cabo conforme a lo establecido en la Ley 80 de 1993. Ley 1474 de 2011 y el Manual de
contratacién Publica del Ministerio de Minas y Energia y/o las normas que las modifiquen o sustituyan. lgualmente certifico que el contratista dio

cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el regimen de seguridad social, conforme a lo sefialado en el articulo 50
de la Ley 789 de 2002, Ley 1562 de 2012, Decreto 723 de 2013 y demas normas que regulan la materia, y cumplio con los aportes a
salud,pension, y riesgos profesionales.

AUTORIZACION DE PAGO SUPERVISOR

NOMBRE DEL

SUPERVISOR | JYAN BERNARDO ROSADO DUQUE c.c 98544239 CARGO JEFE DE OFICINA 137 -21

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1474 de 2011, en el Manual de Contratacion, Guia de supervision e interventoria, para el presente periodo se realiz6 seguimiento al
cumplimiento del contrato asf:

N/A

SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO (El seguimiento administrativo esta dirigido a revisar el componente fispal, tributario y manejo de recurso humano del
contrato. El detalle de los aspectos arevisar se citan en la GUIA DE SUPERVISION E INTERVENTORIA)

N/A

SEGUIMIENTO JURIDICO (EI seguimiento juridico esta dirigido a revisar el cumplimiento del texto del contrato y la normativa aplicable. El detalle de los
aspectos arevisar se citan en la GUIA DE SUPERVISION E INTERVENTORIA)

N/A

SEGUIMIENTO TECNICO (El seguimiento técnico esta dirigido a revisar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables y previstas en el contrato.
Adicionalmente, revisar el cumplimiento de las obligaciones del contratista. El detalle de los aspectos a revisar se citan en la GUIA DE SUPERVISION E
INTERVENTORIA)

N/A

SEGUIMIENTO A RIESGOS (El seguimiento a riesgos es llevar a cabo las labores de monitoreo y control a los riesgos del contrato definidos en el estudio
previo. Para mayor detalle consultar GUIA DE SUPERVISION E INTERVENTORIA, funciones generales del

De acuerdo con los riesgos del contrato establecidos en los estudios previos, a continuacion se indica para este periodo:
* En el presente periodo se materializé algun(os) riesgo(s) SI_ NO X

N/A

En calidad de supervisor del contrato, manifiesto que el contratista cumplio a satisfaccion y dentro de los terminos contractuales con las
obligaciones establecidas . Que la supervision se llevo a cabo conforme a lo establecido en la Ley 80 de 1993. Ley 1474 de 2011 y el Manual de
contratacion Puablica del Ministerio de Minas y Energia y/o las normas que las modifiquen o sustituyan. Igualmente certifico que el contratista dio

cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el regimen de seguridad social, conforme a lo sefialado en el articulo 50
de la Ley 789 de 2002, Ley 1562 de 2012, Decreto 723 de 2013 y demas normas que regulan la materia, y cumplio con los aportes a
salud,pension, y riesgos profesionales.

AUTORIZACION DE PAGO SUPERVISOR

NOMBRE DEL

SUPERVISOR JUAN BERNARDO ROSADO DUQUE c.C 98544239 CARGO JEFE DE OFICINA 137 -21
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03 compensar | miplanilla.com

PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

PAG 1de2

DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
TIPO NUMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONO CORREO PLANILLA FECHA PAGO ASOCIADA NUMERO FECHA PAGO CANTIDAD CANTIDAD
ASOCIADA (DIA/MES/ARO) PLANILLA (DIA/MES/ARO) EMPLEADOS UPC
EXONERADO PAGO 1 0
cc 1020722222 TOMAS FELIPE MOLINA PELAEZ Carrera 20 # 137-68 6255506 tomas.molinal23@gmail.com PARAFISCALES Y 77360168 26/05/2026
SALUD
FORMA PRESENTACION | CLASE APORTANTE | NOMBRE SUCURSAL CODIGO DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO PERIODO SALUD |  PERIODO PENSION TIPO PLANILLA TOTAL NOMINA TOTAL A PAGAR
UNIcA | - Independiente BOGOTA D.C. BOGOTA, D.C. NO 2026-04 2026-04 1 $0 $1.305.300
TOTALES POR SUBSISTEMAS
TOTALES SALUD
Caédigo EPS Nombre NIT Cotizacién Obligatoria | UPC Adicional Incapacidades Licencia Maternidad Dias Mora Valor Mora Valor Mora UPC | Total a Pagar No. Afiliados
No. Autorizacién Valor No. Autorizacién Valor Cotizacion
EPS005 Sanitas EPS 800251440-6 555.000 0 0 0 18 7.200 0 562.200 1
TOTALES PENSION
Cotizacion Aporte Voluntario Aporte Voluntario Aporte FSP - Aporte FSP - G Valor Mora Valor Mora No.
Codlunlein Diildie har Obligatoria Afiliado Aportante Solidaridad Subsistencia DIES (wiE Cotizacion FSP VELEl &P Afiliados
25-14 Colpensiones 900336004-7 710.400 0 0 0 0 18 9.200 0 719.600 1
TOTALES RIESGOS LABORALES
Codigo ARL Nombre NIT Cotizacion Incapacidades Aportes Otros Valor Neto Dias Valor Mora Subtotal No. Radicado Valor Saldo a Fondo Total a Pagar No. Afiliados
Obligatoria No. Autorizaciéon Valor Sistemas Cotizacion Mora Cotizacion Cotizacion Saldo a Favor Favor Solidaridad
14-23 Positiva Seguros 860011153-6 23.200 23.200 18 300 23.500 232 23.500 1
TOTALES CAJAS
Coédigo CCF Nombre NIT Valor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados
TOTALES PARAFISCALES TOTALES POR SUBSISTEMA
Valor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados Tipo Administradora . AemilSiE s peiante=lCelCERNAY Total a Pagar
Reportadas IRP y Mora
SENA Salud 1 555.000 562.200
) [ 18 [ 0 [ ) [ 0 Pension 1 710.400 719.600
ICBF Riesgos Laborales 1 23.200 23.500
0 [ 18 [ 0 [ 0 [ ) ccF 0 0 [)
ESAP ESAP 0 0 0
[ [ [ [ ICBF 0 0 [)
MEN MEN 0 0 0
| | | | SENA 0 0 0
TOTALES 3 1.288.600 1.305.300

ﬁkﬂ (APROBO)jbrosado Este documento esta clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacién
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DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA

TIPO NUMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONO CORREO PLANILLA FECHA PAGO ASOCIADA NUMERO FECHA PAGO CANTIDAD CANTIDAD
ASOCIADA (DIA/MES/ANO) PLANILLA (DIA/MES/ANO) EMPLEADOS uPC
EXONERADO PAGO 1 o
cc 1020722222 TOMAS FELIPE MOLINA PELAEZ | Carrera 20 # 137-68 6255506 tomas.molinal23@gmail.com PARAFISCALES Y 77360168 26/05/2026
SALUD
FORMA PRESENTACION CLASE APORTANTE NOMBRE SUCURSAL cODIGO DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO PERIODO SALUD PERIODO PENSION TIPO PLANILLA TOTAL NOMINA TOTAL A PAGAR
Onica | - Independiente BOGOTA D.C. BOGOTA, D.C. NO 2026-04 2026-04 1 $0 $1.305.300

DETALLE POR COTIZANTE

INFORMACION COTIZANTE INFORMACION NOVEDADES PENSION SALUD RIESGOS LABORALES CCF PARAFISCALES
5 z £
Tipo y RN HEE 3 Bondg) Fondo £

. gl HHEHARANARAR zlul<|elels] 2 |18| cod. 81 “ Voluntario | Voluntario | pensional “ & [Cotizacion /| Céd a2 | Codigo k] Aporte IBCotros | Aporte | Aporte | Aporte | Aporte

No. | Namero de Apellidos y Nombres 12512 2(215(8]8(2[%)2[2)3|8|5)5(518 2 (2] Are | 'BCAFP | & |cotizacion [ YRGRGS | Aportante o pensional de [ cod.EPs [ 1BCEPS | & [REaCiol T BCARL | £ [ 5 |cCotizacion | " | BCCCF | £ CCF | parafiscales | SEna | IcBF | Esap | MeN
Identificacién HEAHEE g subsistencia s
dfg ] solidaridad g
o O o

1 102(?722222 MOLINA PELAEZ TOMAS FELIPE [ 59 -0 N 25-14 | 4.440.000 |30 | 710.400 0 0 0 0 EPS005 | 4.440.000.(30|555.000 | 14-23 | 4.440.000 | 30-| 1| ~23:200 0 0 0 0 0 0 0 0

“kq (APROBO)jbrosado Este documento esta clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Informacién




FORMATO INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

— T-GC-F-24
05-06-2023 | V-4
Desde Hasta
PAGO No. PERIODO A | (dd/mm/aa) | (dd/mmiaa) FECH‘% DD | MM | AA
5 DAGAR PRESENTACION DEL
5 E 12 01/05/2026 31/05/2026 INFORME 01 06 | 2026
INFORMACION BASICA DEL CONTRATO
No. Identificacion C.C | 450799995 |Contrato No.
Nombre/ , . . oC.E
. . Tomas Molina Pelaez
Razon Social
NIT No aplica GGC-0783-2026

Objeto del
Contrato

Apoyar el desarrollo de actividades para la implementacion de la ERT en espacios de didlogo
social participativo para la armonizacion de los territorios priorizados por el SME.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

OBLIGACIONES Y/O ACTIVIDADES
Conforme se establecen en el Contrato

AVANCES Y LOGROS DEL MES (relacionar en cada
obligacion y/o actividad si cuenta con evidencia de
cumplimiento en el link del informe cargado en
SECORP Il o indicar donde reposa la misma)

Apoyar las actividades generadas en |la
planeacién, desarrollo y reporte de los espacios
de didlogo y los mecanismos de participacion
ciudadana en el marco de la transicion energética
justa, justicia tarifaria y la democratizacién de la
energia.

—
wN =

. Sintesis de datos en forma de copy
. Reunién con las areas para comprobar datos
. Reunién con equipo OAAS

Recopilacion de datos técnicos de las distintas
areas sobre actividades del MME

Apoyar la identificacion, analisis y mitigacion de
riesgos ambientales y sociales asociados a la
implementacién de la Estrategia de
Relacionamiento Territorial (ERT).

Revision documento técnico para el ministro.

Desarrollar  actividades de relacionamiento
territorial, politicas y gestion ambiental en las
zonas asignadas, en consonancia con los
objetivos de la oficina, asi como la inherentes
para el cumplimiento de los estandares
ambientales y de sostenibilidad en todas las
fases de los proyectos y procesos de
relacionamiento del SME.

No se adelantaron actividades sobre esta
obligacién durante este mes (no hubo
comisiones).

Hacer seguimiento a los
relacionamiento con otras instituciones,
autoridades ambientales, industria y con
comunidades en las regiones estratégicas del
sector minero -energético para la transicion

energética justa.

procesos de

Apoyo, escritura y supervision en el Voltaje.

Apoyar la implementaciéon de espacios de
socializacion, didlogo, escucha y
fortalecimiento de capacidades con los

No se adelantaron actividades sobre esta
obligacién durante este mes (no hubo
comisiones).

& (APROBO)jbrosado,
1

Pagina 1 de 22




FORMATO INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

T-GC-F-24

05-06-2023 | V-4

diferentes actores y grupos de interés
relacionados con el sector Minero Energético,
asi como los definidos para la Transicion
Energética Justa.

Apoyar la articulacion de los procesos de
relacionamiento con los diferentes actores y
grupos de interés, asi como a los procesos de
gestion interinstitucional y de gestion que
garantice el cumplimiento de compromisos
derivados de los espacios de dialogo social y
relacionamiento territorial en los territorios
priorizados.

6. Redaccion, investigacion y revisién de policy
brief # 2 para el ministro.
6.1. Reunion planeacion policy brief.

Articular con la entidades territoriales vy
organizaciones de la sociedad civil, las
estrategias de relacionamiento y dialogo
vinculantes para la transicion energética en el
marco de la implementacién de la Estrategia de
Desarrollo y Relacionamiento Territorial desde
el enfoque diferencial, derechos humanos y
territorial.

7. Reuniones documento de  conflictividad
socioambiental Caribe.

7.1. Investigacién, procesamiento de datos, redaccion

y edicion de documento sobre conflictividad

socioambiental en el Caribe.

Apoyar la recopilacién, consolidacion y analisis
de informacion sectorial para la elaboracion de
informes, documentos técnicos y demas
insumos de analisis estratégicos que sean
requeridos por la jefatura.

8. Reuvision y edicion policy brief # 3

Registrar en los instrumentos dispuestos por el
observatorio socio ambiental del Ministerio de
Minas y Energia, la informacion
correspondiente al desarrollo de actividades en
el territorio.

9. No se adelantaron actividades sobre esta obligacion
durante este mes (no hubo actividades en el territorio).

10

Proyectar las respuestas a las peticiones,
quejas, reclamos, y/o solicitudes, relacionados
con el objeto del contrato, segun designacion
realizada por el supervisor, asi como verificar
su correcto envio.

10. Redaccién, investigacion y revision de policy brief # 4
pedido por el ministro.

1

Apoyar la supervision de los contratos
asignados por parte de la supervision, de
conformidad al alcance y desarrollo del objeto.

11. No se adelantaron actividades sobre esta obligacion
durante este mes.

12

Las demas actividades requeridas para cumplir
con las obligaciones de la dependencia y que
se encuentren relacionadas con el objeto del
contrato

12.No se adelantaron actividades sobre esta obligacion
durante este mes.

OBLIGACIONES GENERALES

OBLIGACIONES Y/O ACTIVIDADES
Conforme se establecen en el Contrato

AVANCES Y LOGROS DEL MES

& (APROBO)jbrosado,
1
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FORMATO INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES < I
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION = e e
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA T-GC-F-24

05-06-2023 | V-4

Se elaboré informe de gestion requerido por el
supervisor durante este periodo en el formato
solicitado y en el marco de las obligaciones
contractuales.

Presentar dentro del plazo establecido cada uno de
1 los informes de gestion y actividades contra los que se
realizara cada uno de los pagos.

Cumplir con las directrices del Sistema de Gestién de | Se cumplié con el Sistema de Gestion de Calidad
Calidad del Ministerio de Minas y Energia. implementado en la entidad.

Se asistio y participé en las reuniones programadas
virtuales o presenciales de trabajo convocadas y
que se han requerido para el cumplimiento del
objeto contractual.

Se mantiene la informacion actualizada en el
Mantener la informacién actualizada y organizada, en | onedrive compartido con los asesores del GAE,
los sistemas de informacién del Ministerio. donde se ubican los documentos en proyecto y
finales.

Asistir y participar en las reuniones de trabajo que
3 sean programadas por el supervisor del contrato y que
se le requiera en cumplimiento del objeto contractual.

Gestionar oportunamente los tramites, documentos o
asignaciones que le sean realizadas a través de los
diferentes aplicativos institucionales, manteniendo
actualizadas sus bandejas en cada uno de ellos,
5 particularmente en el Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de Archivo ARGO recibir,
registrar, gestionar y responder por dicho medio las
asignaciones realizadas dejando traza de sus
actuaciones.

Se mantiene la informacién actualizada en el
Sistema de Informacién de Correspondencia ARGO.

Abstenerse de divulgar total o parcialmente la
informacion entregada por el Ministerio o a la cual
accede en ejercicio de su calidad contractual a
cualquier persona natural o juridica, entidades
gubernamentales o compafiias privadas. En caso de
ser necesario la entrega de Informacion a cualquier
autoridad se debe cumplir con los mecanismos de
cuidado, proteccion y manejo responsable de la
informacion, previa notificacién al MINISTERIO, con el
fin de que ésta pueda tomar las acciones
administrativas y judiciales pertinentes, si a ello
hubiere lugar.

No se entregd informacion total o parcial de
propiedad del Ministerio a ninguna persona natural o
juridica. La informacién que en mi calidad de
contratista es entregada a nivel interno, entre
entidades del sector o a nivel externo se realizoé
previa notificacion y autorizacién del supervisor del
contrato.

Suscribir a la firma del Acta de inicio el acuerdo de .
7 ; e Cumplido
confidencialidad.

Acreditar el pago de los aportes al sistema de

8 |seguridad social integral de conformidad con la Se anex6 en Neon la planilla de seguridad social

normativa vigente pagada.
Responder por la salvaguarda y preservacion de los
g [|€auipos y elementos que le sean utilizados para el Cumplido

cumplimiento de sus actividades contractuales, y que
sea de propiedad del Ministerio de Minas y Energia.

Pagina 3 de 22
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FORMATO INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

T-GC-F-24

05-06-2023 | V-4

10

Informar a la entidad la administradora de riesgos
laborales, a la cual se encuentra afiliado para que
ésta realice la correspondiente novedad en la
afiliacion del
nuevo contrato (inciso 2 del articulo 9 del Decreto
723de 2013).

Se cuenta con afiliacion a la ARL POSITIVA con
vigencia a partir del 26 de enero del 2026. El
soporte de certificacion de afiliacion esta cargado en
Neon.

11

Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del
contrato le imparta el Ministerio, a través del
supervisor del contrato.

Cumplido

12

Desplazarse al lugar en que se requiera la prestacion
del servicio (siempre que sea diferente al lugar de
ejecucion del contrato), en cumplimiento del objeto
contractual.

No se requirié desplazamiento alguno.

13

Responder civil y penalmente por sus acciones y
omisiones en la actuacién contractual en los términos
de la ley

Cumplido

14

Mantener actualizada la hoja de vida en el Sistema de
Informacién y Gestion del Empleo Publico, SIGEP.

La hoja de vida en SIGEP fue actualizada a enero
de 2026.

15

Informar al Ministerio sobre la variacion sobre su
régimen tributario, que se presente durante la
ejecucion del contrato.

Informacién actualizada en el aplicativo Neodn en el
mes de agosto.

16

Dar cumplimiento oportuno a las obligaciones del
contrato, que permitan dar tramite los pagos en los
tiempos establecidos por el Ministerio.

Cumplido.

17

Presentar las cuentas de cobro o facturas segun
corresponda de acuerdo con los términos establecidos
en la forma de pago del contrato.

Cumplido

18

Cargar los informes de manera mensual
evidencien el cumplimiento de las obligaciones
contractuales en la plataforma transaccional de
Colombia Compra Eficiente SECOP IlI.

que

Se cargara el informe de acuerdo con lo establecido
en los procesos contractuales en la plataforma
SECORP ILI.

19

Entregar al finalizar el contrato un backup con toda la
informacion adelantada durante la ejecucion del
mismo.

Se entregara al finalizar el contrato.

20

Efectuar a través del supervisor del contrato la entrega
de los bienes de propiedad del Ministerio de Minas y
Energia que fueron asignados durante la ejecucioén del
contrato de conformidad con el Manual para el manejo
de los bienes de propiedad del Ministerio de Minas y
Energia y tramitar con el Grupo de Servicios
Administrativos la correspondiente paz y salvo.

No se tienen elementos de propiedad del Ministerio
a cargo.

21

Devolver el carnet de identificacion como contratista.

No se ha hecho entrega por parte del Ministerio, del
carnet de identificacién como contratista.

& (APROBO)jbrosado,
]
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FORMATO INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES >
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION = e e
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA T-GC-F-24

05-06-2023 | V-4

22

Cumplir con los lineamientos en Seguridad y Salud en
el trabajo para Contratistas, Subcontratistas vy
Proveedores de conformidad con el articulo
2.2.4.2.2.16 del Decreto 1072 de 2015, la Resolucion
No 0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo, la
Resolucién 042 0331 de 2019 del Ministerio de Minas
y Energia y demas normas concordantes sobre la
materia para lo cual se deberd diligenciar el Anexo:
Compromiso del contratista, subcontratista o
proveedor en seguridad y salud en el trabajo del
Manual de contratistas y proveedores para el
funcionamiento del SGSSTE.

Se firm6é el documento: “COMPROMISO DEL
CONTRATISTA, SUBCONTRATISTA (0]
PROVEEDOR EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO” el cual se encuentra en Secop |I.

23

Constituir la garantia de cumplimiento y mantenerla
vigente durante la ejecucion del contrato, cuando sean
requerida.

No aplica

24

Contar con los equipos y herramientas que se
requieran para el cabal cumplimiento del contrato.

Cumplido, se cuentan con los equipos vy
herramientas requeridas para el cumplimiento del
contrato.

25

Cumplir con las normas de bioseguridad que indique
la entidad.

Cumplido

26

Cumplir con las politicas internas que genere y adopte
el Ministerio de Minas y Energia, especialmente
aquellas que hagan referencia a equidad de género,
obligaciones ambientales, seguridad cibernética,
seguridad de la informacién, tratamiento y proteccion
de datos personales, entre otros.

Cumplido

27

Las demas que sean necesarias para el cabal
cumplimiento del objeto contractual

Cumplido

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Con la firma del presente informe de actividades certifico que las cuentas presentadas hasta la fecha, con
ocasion de este contrato, se encuentran debidamente cargadas en el SECOP Il en la oportunidad debida y

con los soportes correspondientes.

Con la firma del presente informe de actividades certifico que he cumplido con el pago de los aportes al
sistema de seguridad social integral conforme a los ingresos recibidos y de conformidad con la normativa

vigente.

ENTREGABLES/PRODUCTOS

& (APROBO)jbrosado,
1
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NOTAS: Previo a la generacion del informe el contratista debe cargar en la plataforma SECOP Il en el item “7-
Ejecucién del contrato” opcion de Documentos de Ejecucion del contrato, las evidencias y/o soportes de las
actividades realizadas en el mes e incluir en el informe de actividades el link de consulta publica en el que
podran ser consultadas estas.

Lo anterior debera ser verificado por parte de la supervision como requisito para la aprobacion de la cuenta
del respectivo mes.

Luego de la aprobacion del informe en NEON, el contratista debe cargar en SECOP II, item “7-Ejecucion del
contrato” opcién Plan de pagos, el informe con el radicado que genera la plataforma NEON.

Lo anterior debera ser verificado por parte de la supervision como requisito para la aprobacién de la cuenta
del mes siguiente.

LINK DE VERIFICACION DE EVIDENCIAS, SECOP Il.

(Este es el link, doblemente comprobado)

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9584003&amp:isFro
mPublicArea=True&amp:isModal=true&amp:asPopupView=true

CONTRATISTA

FIRMA Tomda Woeblina
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Captura de pantalla factura en SECOP Il

Plan de Pagos
5o requieren et o
14 pago Nimero defectura
Pago 001 o
Paga 002 962
Pogo 003 95661
Pago 004 o925

Documentos de ejecucion del contrato

Descripcion
T-GC-F-25 ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD GGC-0783.2026 paf

ARL_TOMAS FELIPE MOLINA PELAEZ pof

RP_contato_GGC-0783.2026_6,paf

Facha do emisicn
4032026 13100 A
260032026 20400 AW
1042026 12100 A
27 das detempo vanscurido

Fecha de recepcion
032026 120000 PM
300372026 120000 P
11042026 1200.00 P

Nombre delarchivo

ARL_TOMAS FELIPE MOLINA PELAEZ pat
RP_contrato_0GC-0783.2026_6 paf

Evdencis 1ra semana ENERO 2026 pef

Evdoncas (ebrero 2026) pot

Valor total do I factura
1850000 COP
11100000 COP
1100000 COP
11100000 COP

Acetada
Acoptaca
Aceptaca
Enviado a a Entdad Estetal

Dotate

Dotate

Borar || Cargar uevo

< | Evaacén ce ta Entad Estatal >

B > 2026 > Gestién Administrativa > Evidencias Cuentas de Cobro > Observatorio > GGC-0783-2026 TOMAS FELIPE... > Mayo v

( — Todos los documentos )

[ Nombre -
I "tvidenciasmayo.pdf

Recuento 1

[- 3 £l
Modificado & ~

Creado por ~

Hace unos segundos

Tamaiio de ar...

TOMAS FELIPE MOLIM 4,96 MB

+ Agregar columna

Pagina 7 de 22




FORMATO INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

T-GC-F-24
05-06-2023

CATALINA CARDONA RODRIGUEZ © € Responder &\ Responderatodos (> Reemiar &

Para: @ TOMAS FELIPE MOLINA PELAEZ; @ CAMILO ARANA TOSCANO

Lun 1/06/2026 3:16PM

%% Este mensaje ests en Espariol Traducir a Inglés | No traducir nunca de Espafiol

Cordial Saludo Tomas,

Dando apoyo a la verificacion de Secop Il, me permito informar que se procede a dar VISTO BUENO AL PLAN DE PAGOS PUBLICADO CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE ABRIL Y EVIDENCIAS DEL MES DE MAYO DE 2026 en el marco del contrato
GGC-0783-2026.

Fecha de recepcién original 25 dias de tiempo transcurrido (05/7/202 100:00 PM(UTC-05:00) Bogots, Lima, Quito)
Namero de radicacién 99265
Descripcién Nombre del documento
77360168-1.pdf 77360168-1.pdf Descargar Detalle
3-2026-025386.pdf 3-2026-025386.pdf Descargar Detalle
Planilla Tipo Cotizante Subtipo Fecha de pago Periodo  IBC Salud  Pensién  Riesgos  Fondo Solidaridad  Fondo subsistencia  Estado
77360168 59- Independiente No aplica 26-05-2026 2026-04 4.440.000 555.000 710.400 23.200 0 0 Consulta Validar
con contrato de Exitosa Entidad
prestacion de
servicios superior
a1mes
Validacién IBC: Exito Validar IBC
*“Es responsabilidad de la Entidad Estatal verificar todos los datos de la(s) planilla(s) antes de aprobar el pago".
*De clic en "Validar" para traer los datos desde SICOPI - Ministerio de Salud y Proteccién Social
Valor pendiente de entrega: 127.650.000,00 COP 100 % - '
vaior penaiente ae enrega: 1£1.000.000,00 LUF w7 -
Documentos de ejecucion del contrato
Descripcién Nombre del archivo Cargado por
ARL_TOMAS FELIPE MOLINA PELAEZ pdf ARL_TOMAS FELIPE MOLINA PELAEZ.pdf Proveedor Descargar  Detalle
() SALDO FINANCIERO GGC-0783-2026.pdf SALDO FINANCIERO GGC-0783-2026.pdf Comprador Descargar  Detalle
Evidencias (febrero 2026).pdf Evidencias (febrero 2026).pdf Proveedor Descargar Detalle
Evidencias 1ra semana ENERO 2026.pdf Evidencias 1ra semana ENERO 2026.pdf Proveedor Descargar Detalle b
Evidencias abril pdf Evidencias abril.pdf Proveedor Descargar  Detalle
Evidencias marzo.pdf Evidencias marzo.pdf Proveedor Descargar  Detalle
Evidencias mayo.pdf Evidencias mayo.pdf Proveedor Descargar  Detalle
RP_contrato_GGC-0783-2026_6.pdf RP_contrato_GGC-0783-2026_6.pdf Proveedor Descargar  Detalle
Descargar  Detalle
Descargar  Detalle
T-GC-F-25 ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD GGC-0783-2026.pdif T-GC-F-25 ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD GGC-0783-2026.pdf Proveedor Descargar  Detalle
Borrar  Cargar nuevo

Cordialmente,
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e CAMILO ARANA TOSCANO

Para: © TOMAS FELIPE MOLINA PELAEZ

© € Responder & Responderatodos (> Reenviar >
Lun 1/06/2026 431PM
%% Este mensaje est en Espariol Traducir a Inglés | No traducir nunca de Espafiol
Buenas tardes, Tomas
Tras revisar el informe, doy el visto bueno a tu cuenta de cobro del mes de mayo como apoyo a la supervision del contrato,

Feliz semana

Camilo Arana Toscano
Lider Observatorio Sectorial
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales
carana@minenergia.gov.co

(+57) 305 797 7037

Calle 43 N° 57 - 31, CAN. Bogota, Colombia

www .minenergia.gov.co

Wiochss gacs ) [ Migracs ) B graces

\ Responder > Reenviar

Obligacion # 1
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LOGROS DEL CUATRIENIO 2022-2026

Ministerio de Minas y Energia — Gobierno del Cambio

Consolidado tematico. Fuentes: Informe de Logros Sector Minero-Energético (revision UPME), Informe

de Empalme Cooperacion Internacional, Logros OARE/GAN, Logros Direccion de Mineria Empresanial,

Logros GAL. Datos de energiafcorregidos segtin comentarios de revisién técnica de Alejandro Barrios
(UPME).

1. MINERIA

1.1 Formalizacién minera

+  Aumento del 69 % en el nimero de personas beneficiarias de la formalizacion respecto
al gobierno anterior: de algo mas de 17.000 a mas de 30.000 mineros formalizados
(corte: abril de 2026).

* Incremento del 44 % en la entrega de instrumentos o titulos de formalizacion: de mas de
600 (gobierno anterior) a mas de 800 titulos.

+ Incremento del 230 % en instrumentos que garantizan titularidad minera.

+  381.000 hectareas habilitadas para formalizar 3.810 Unidades de Produccion Minera
(UPM), con potencial de beneficiar a cerca de 76.000 mineros en los proximos cuatro
afios, a traves de contratos de Areas de Reserva Especial, propuestas de contratos de
concesion con enfoque diferencial y contratos especiales para comunidades negras.

* Acompafiamiento a 1.769 procesos de formalizacion minera y conformacion de 9 mesas
de participacion para fortalecer el dialogo con los territorios.

1.2 Distritos Mineros

+ Implementacién de Distritos Mineros para la Paz: once (11) resoluciones de delimitacion
para los distritos del Bajo Cauca Antioguefio, ABADES, Triangulo de Telembi,
Noroccidente Narifiense, Litoral Pacifico Caucano, Norte del Cauca, Nordeste
Antioguefio, Atrato, San Juan, Occidente de Caldas y Valle del Cauca, que abarcan 56
municipios en 6 departamentos y benefician a 4.109.977 personas.

+  Mas de 8.000 mineros fortalecidos hacia la formalizacion en el marco de los Distritos
Mineros.

* Apoyo en la formulacién de 10 proyectos a nivel de perfil para el Distrito Minero de
Sugamuxi—Tundama: 5 orientados a diversificacion productiva y 5 a eficiencia
energética.

+ Concertacion del Pacto por el Corredor de Vida del Cesar {(municipios de La Jagua de
Ibirico, El Paso, Chiriguana, Becerril y Agustin Codazzi), articulando inversiones
estratégicas para el desarrollo regional.

1.3 Cadena del oro — Ecodorado

* Lanzamiento en el primer timestre de 2026 de la estrategia Ecodorado, que articula
Distritos Mineros, el Fondo de Fomento Minero (FONMIN), programas de formalizacion,
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COPY LOGROS DEL MME PARA PERIODICO

MINERIA

FORMALIZACION MINERA Por primera vez, decenas de miles de mineros colombianos
tienen un titulo en la mano. Este gobierno les cumplio: pasamos de 17.000 a mas de 30.000
mineros formalizados —un aumento del 69 % respecto al gobierno anterior—, con mas de 800
titulos entregados. Con mas mineros legales hay mas derechos, mas crédito, mas paz.

FONDO DE FOMENTO MINERO — FONMIN El pequefio minero ya no tiene que endeudarse
con un prestamista para pagar una licencia o comprar un equipo. Con 13.000 millones de
pesos, el Estado lleg6 a financiar licenciamientos, planes de trabajo, emprendimientos y
acceso a tecnologia para los mineros de pequefia escala.

DISTRITOS MINEROS PARA LA PAZ: Con once Distritos Mineros delimitados en 56
municipios de 6 departamentos, hoy tenemos 4.109.977 personas que por primera vez tienen
un plan de desarrollo minero construido con ellas y para ellas. Esto traera paz y desarrollo.

FERTILIZANTES PARA LA SOBERANIA ALIMENTARIA Colombia importaba casi todos sus
fertilizantes, y eso lo pagaban los campesinos con precios imposibles. Este gobierno decidié
producirlos aqui, con lo que tenemos bajo el suelo: esta en estructuracion la primera cadena
integrada de fertilizantes fosfatados del pais, con capacidad para llegar a 150.000 toneladas
anuales y beneficiar directamente a mas de 1,5 millones de familias campesinas, generando
mas de 1.500 empleos directos. Con esto bajaremos los precios de los alimentos.

ENERGIA ELECTRICA Y RENOVABLES

REDUCCION DE TARIFAS La factura de la luz baj6. Este es un hecho que ya se refleja en los
recibos de millones de colombianos: el costo de energia se redujo un 9,6 % a nivel nacional
entre enero de 2024 y abril de 2026. Y en el Caribe, donde los abusos tarifarios fueron durante
afios un peso gigante para las familias, la reduccion fue mas del doble: un 21,3 %, pasando de
1.114 a 878 pesos por kilovatio-hora.

COBERTURA ELECTRICA Y FIN DE LA POBREZA ENERGETICA 539.351 nuevas viviendas
fueron conectadas a la red eléctrica en 2024, con un incremento del 3,13 % en cobertura rural.
Ahora los nifios gque viven alli pueden estudiar de noche, las familias pueden usar neveras, y
no corren riesgos de incendios con velas. En ese mismo afio, 760.000 personas salieron de la
pobreza energética.

COLOMBIA SOLAR — ENERGIA GRATUITA PARA LOS QUE MENOS TIENEN Los estratos
1, 2 y 3 son los mas vulnerables a los incrementos en el recibo de la luz . Este programa logro
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1.2

Reunién periddico de rendiciéon de
cuentas - Presencial

(X Unirse | - (=) Chatear

Mar 19/05/2026, de 2:00PM a 3:00 PM

5ala viceministo de Energia

©
©

ci
O LUIS DAMIEL TERAN HERNANDEZ le ha invitado.

Aceptados: 1, 10 sin respuesta

) Resumen de la vista

& iHay seguimientos para la reunion?
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Reunion GAE-Despacho

O 1514

a1l TOMAS FELIP 7 & SERGIO VILLEGAS RODRIGUEZ & GABRIEL MENENDEZ ORJUELA &

0

CCARMEN LUCIA TANGARIFE LOPEZ PAULA VANESA LANCHEROS RAMIREZ %,

ERIKA PATRICIA RAMOS DIAZ & JUAN ESTEBAN GOMEZ RAMIREZ & YESID ARLEY ALVAREZ CHAVEZ &

é
b

LAURA VALENTINA BAQUERO DURAN

Obligacion # 2
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ACELERAR LA EFICIENCIA ENERGETICA EN COLOMBIA: UNA ESTRATEGIA
TECNICA Y CIUDADANA COMO MEDIDAS PREVENTIVAS ANTE EL FENOMENO DE
EL NINO
Grupo de Analisis Estratégico

23 de abril de 2026

1. Resumen ejecutivo

La matriz de generacién eléctrica en Colombia es vulnerable a los chogues climaticos,
en particular al fendmeno de ‘El Nifio', los cuales representan una amenaza al suministro
de energia eléctrica y encarecen el costo de vida (se proyecta que inicie en junio y tenga
su punto maximo en finales de agosto y septiembre). El pais ha avanzado en la
diversificacion de la matriz energética, alcanzado actualmente un 16% de generacion a
partir de energia solar; sin embargo, no hay una adopcién obligatoria de medidas de
gestion de la demanda, el impulso de medidas de eficiencia energética y la apropiacién
de la ciudadana de medidas de ahorro energético. Se recomienda implementar un
marco de eficiencia energética mixto que combine medidas regulatorias de choque,
actualizacién tecnolégica estructural y una campana de sensibilizacion publica ante los
escenarios de racionamiento planteados en la prensa.

2. Declaracion del problema

Colombia enfrenta un riesgo estructural de estrés en su sistema eléctrico debido al
fenémeno de ‘El Nifio. Este evento climatico disminuye el nivel de los embalses de
generacién hidroeléctrica, obligando al pais a depender de plantas térmicas de
respaldo. Esto incrementa de forma inmediata los costos tarifarios para los usuarios
finales, eleva las emisiones contaminantes y afecta la competitividad industrial. El
problema se agrava ante la ausencia de medidas de eficiencia energética en el pais: la
falta de medidas restrictivas a corto plazo y el desconocimiento de los consumidores de
la realidad del sistema eléctrico exponen al pais a la escasez y profundizan las
condiciones de pobreza energética en las poblaciones mas vulnerables.

3. Contexto y antecedentes

El fenémeno de ‘El Nifio en Colombia’ reduce las precipitaciones, comprometiendo el
sistema de generacion que depende en cerca de un 70% de plantas hidroeléctricas.
Historicamente, esto ha llevado al pais al borde del apagon, forzando intervenciones de
emergencia. Para mitigar esto, el origen de las medidas de eficiencia en el pais se
enmarca en el Programa de Uso Racional y Eficiente de Energia (PROURE). A nivel
internacional, las recientes crisis han demostrado que la gestién de la demanda es la
herramienta mas eficaz a corto plazo. Por ejemplo, en la Union Europea, se busca evitar
el colapso del sistema energético mediante un paquete de medidas como el teletrabajo
obligatorio, el ahorro en edificios puiblicos y campafias de comunicacién para
sensibilizar a la poblacién sobre la necesidad de diversificar las fuentes, esto también
frente a los altos costos de los hidrocarburos a nivel mundial.
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Obligacion # 4:

¥ ek s
nerss o i = =

WOLTMJE <o VOLTAIE, oo VOLTAJE, oo VOLTME: o WOLTAIE oo VOLTAJE:

08 de Mayo
21 de Mayo 19 da Mapo 15 de Mayo

Obligacién # 6:
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Policy brief: industrializacién con minerales estratégicos y TEJ

1. RESUMEN EJECUTIVO

Colombia tiene cobre, niguel y arenas siliceas, los cuales son minerales esenciales
para la fabricacion de paneles solares, baterias y tecnologias verdes. La demanda
global de estos insumaos se duplicé en cinco afiosy alcanzalos 320.000 millones de
délares en 2023. Esto implica una oportunidad importante para el sector minero en
Colombia, pero también para nuestraindustrializacidon, de acuerdo con las apuestas
estratégicas del plan energético nacional (2024-2054).

Sin embargo, conjugar la explotacion de los minerales mencionados con la
industrializacion no es facil. El caso chileno con el litio es un buen gjemplo: BYDy
Tsingshan aceptaron construir plantas de procesamiento en Chile a cambio de
cuotas preferenciales de litio barato, y se retiraron en 2025 sin haber contribuido
significativamente a la industrializacion chilena. Esto fue gracias a un conjunto de
factores (tiempos, legislacién, mercado desfavorable) que es preciso tener en
cuenta para nuestro caso.

La experiencia de Indonesia, por ofra parte, fue muy exitosa. Logré que las
empresas chinasinvirtiesen en laindustrializacion de Indonesia, al prohibir que les
exportaran minerales estratégicos. En ofras palabras, si loschinos querian usarlos
mineralesindonesios, debian hacerlo en su territorio. Colombia puede aprender de
las experiencias de Chile e Indonesia, y pensar en un plan que conjugue la
industrializacion (especialmente en el campo de las energias renovables) con el
sector minero.

2. DECLARACION DEL PROBLEMA

Colombia puede exportar minerales criticos a China y seguir siendo pobre en
tecnologia, o puede usar esos minerales para negociar la instalacion de capacidad
industrial propia. La diferenciaentreambas cosas consiste en 1) lavaoluntad politica,
y 2) el mecanismo de negociacién. El problema es urgente porque el poder de
negaociacion es temporal. La escasez de minerales criticos es una condicidn
pasajera. A medida que nuevos yacimientos en Africa central y el sureste asidtico
entren en produccion en los préximos cinco a diez afios, los compradores tendran
mas opcionesy Colombia las condiciones del mercado se volveran més favorables
para los compradores.

Pagina 16 de 22

&1 (APROBO)jbrosado,



FORMATO INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES > IR
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION = e e
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA T-GC-F-24

05-06-2023 | V-4

6.1:

Obligacion # 7:
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Obligacion 7.1.

Andlisis de conflictividades Minero-Energéticas. Regidn Caribe

Anilisis de conflictividades

Obligacion # 8:
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Hay municipios con vocacion minera en los que, por anos, han persistido altos indices
de violencia gracias a los grupos armados; otros enfrentan también profundas
desigualdades sociales; unos mds sufren las graves consecuencias del estrés hidrico
intensificado por la crisis climdtica.

Hay municipios, sin embargo, en las que estos tres problemas concurren: territorios
dedicados a la mineria, en especial los de explotacién de carbéon térmico y oro, con
condiciones estructurales de pobreza, desigualdad y viclencia que son susceptibles a
las consecuencias de fenémenos climaticos.

Ante la probabilidad de un fendmeno de El Nifio de alta intensidad para este segundo
semestre de 2026, se propone una estrategia de articulacion interinstitucional que
anticipe los problemas que de alli puedan derivarse. Esta debe situar al Ministerio de
Minas como instancia de coordinacién con la UNGRD, el Ministerio de Ambiente y las
alcaldias o gobernaciones para implementar mecanismos que garanticen la proteccién
social —como la gestion de mecanismos de compensacion, expedicion de protocolos de
coordinacion, disposicion de sistemas de informacion, etc.— y pricricen intervenciones
territoriales con un enfoque diferencial de género que proteja especialmente a las
mujeres y menores.

La mineria de oro y carbén en Colombia se articula con dindmicas de poder, violencia y
fragilidad institucional. Los municipios mineros suelen tener indicadores de desarrdllo
humano inferiores a la media nacional. En estos territorios los grupos armados ilegales
inciden en el control de la produccién y comercializacién de minerales con profundos
efectos sociales. En municipios con alta dependencia de la mineria la concurrencia de
estas vulnerabilidades pueden intensificarse ante eventos climdticos extremos como el
Fendmeno del Nifo y tener mayores efectos sobre las mujeres.

Por afios, investigaciones académicas e informes interinstitucionales han afirmado que
las actividades minero-energéticas generan impactos desproporcionados sobre las
mujeres, que, ademds, se exacerban por la crisis climdtica. Las mujeres en zonas de
barequeo presentan mayores afecciones cutdneas e infecciones por el contacto
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Policy Brief

iPor la justicia tarifaria! Recomendaciones de politica publica sobre precios
de gas y energia en el contexto del fendmeno del Nifio.

Grupo de Anilisis Estratégico
29/05/2026
Resumen ejecutivo

Colombia atraviesa una coyuntura energética dificil. EL Fendmeno del Nifio, la caida
de la productividad de los principales campos nacionales de gas natural, un
mercado de gas con dinamicas especulativas y un gestor de mercado sin poder de
decisidn, generan inequidades e injusticias tarifarias. Los usuarios con demanda
regulada, dentro de la cual estdn los usuarios residenciales, asumen mayores
aumentos que aquellos dentro de la demanda no regulada, que son los grandes
consumidores. Ademads, estos fenémenos tienen consecuencias en el sector
eléctrico en una coyuntura como la del Fendmeno del Nifio, lo cual puede
aumentar los precios de energia eléctrica. Acelerar los proyectos de gas natural
costa afuera, profundizar la democratizacion de la energia, tomar medidas
regulatorias gue impidan la especulacion en el mercado, y un gestor de mercado
de gas que tenga mayor poder de decision, fuertemente coordinado con el gestor
del mercado eléctrico, son elementos que pueden aportar a la superacién de la
coyuntura actual.

Declaracién del problema

La declinacién natural de los campos nacionales productores de gas natural ha
llevado a una modificacién en la conducta de los agentes del mercado de gas
natural. La estructura del mismo mercado ha llevado a dinamicas especulativas y
precios ineficientes que, aunados a un préximo Fendémeno de El Nifio, pueden
elevar los precios de gas natural para los consumidores (en especial de demanda
esencial) y dar lugar a injusticias tarifarias.

Contexto y antecedentes

Los principales campos de gas natural que han satisfecho el consumo de gas
natural en el pais han sido Chuchupa y Ballena (Décadas de 1970y 1980); y Cusiana
y Cupiagua (Décadas de 1980 y 1990). Sin embargo, el comportamiento de la
relacion entre reservas y produccion, exceptuando el momento de la entrada de
estos dltimos campos a reservas probadas y comercializables, ha sido
descendiente.
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