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Floridablanca, 30 de junio de 2026 

 

 

Doctora: 

CLAUDIA CECILIA HERNANDEZ VILLAMIZAR  

Presidenta  

Concejo Municipal de Floridablanca  

E.S.D 

 

REFERENCIA: Requerimiento contrato de prestación de servicios profesionales. 

 

Reciba un cordial saludo, 

De manera atenta y de acuerdo con el asunto, me permito solicitar se estudie la posibilidad de tramitar 

contrato de prestación de servicios profesionales con el siguiente perfil:  

Una persona que tenga como título de abogado con especialización en derecho administrativo, 

contratación o afines, con experiencia profesional en contratación estatal, para el cumplimiento de las 

siguientes actividades:  

1. Proyectar los documentos que requiera el Concejo Municipal en los procesos de 

contratación estatal en sus etapas precontractual, contractual y postcontractual que se 

adelanten y sean requeridos por el supervisor.  

2. Prestar apoyo jurídico a las diferentes dependencias del Concejo Municipal de 

Floridablanca, cuando así se le requiera.  

3. Las demás relacionadas con el objeto del contrato y conforme a las instrucciones del 

supervisor. 

Se justifica la necesidad de la prestación de este servicio en dar cumplimiento a los fines esenciales 

de la entidad, para así cumplir con los diferentes programas y actividades. 

 

(Original Firmado) 

LUIS EDUARDO ALTAHONA GOMEZ 

SECRETARIO GENERAL 
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Floridablanca, 30 de junio de 2026 

 

Doctor: 

LUIS EDUARDO ALTAHONA GOMEZ 

Secretario General  

Concejo Municipal de Floridablanca  

E.S.D 

 

REFERENCIA:  Solicitud de certificación de disponibilidad de personal de planta del Concejo Municipal 

de Floridablanca. 

 

Cordial saludo, 

De manera atenta me permito solicitar certificación donde conste que, en la planta de personal del 

Concejo Municipal de Floridablanca, no existe el personal suficiente e idóneo para desarrollar el 

siguiente objeto contractual: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO 

ESPECIALIZADO PARA REALIZAR LOS PROCESOS CONTRACTUALES QUE REQUIERA EL 

CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA – SANTANDER. 

 

Sin otro particular  

 

  

(Original Firmado) 

CLAUDIA CECILIA HERNANDEZ VILLAMIZAR 

Presidenta Concejo Municipal de Floridablanca 
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL 

DE FLORIDABLANCA 

 

 

 

HACE CONSTAR: 

 

Que, se ha verificado comparativamente la estructura de la Planta de cargos del Concejo 
Municipal de Floridablanca, y el manual específico de funciones, donde se estableció que   
NO existe el personal de planta y/o no es suficiente para el desarrollo del siguiente objeto 
contractual PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO 
ESPECIALIZADO PARA REALIZAR LOS PROCESOS CONTRACTUALES QUE 
REQUIERA EL CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA – SANTANDER. 
 

La presente certificación se expide en Floridablanca, con destino a la Presidencia del 
Concejo Municipal de Floridablanca, a los treinta (30) días del mes de junio de dos mil 
veintiséis (2026). 
 

 

(Original Firmado) 

LUIS EDUARDO ALTAHONA GOMEZ 

SECRETARIO GENERAL 
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO MUNICIPAL DE 

FLORIDABLANCA 
 
 
 
 
 

CERTIFICA: 
 
 
 
 

Que, dentro del Plan Anual de Adquisiciones del Concejo Municipal de Floridablanca para la 
vigencia fiscal 2026, se encuentra la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión para la contratación directa, por tal motivo, el proceso contractual cuyo objeto es: 
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO ESPECIALIZADO PARA 
REALIZAR LOS PROCESOS CONTRACTUALES QUE REQUIERA EL CONCEJO 
MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA – SANTANDER, se encuentra incluido.  
 
 
 

Dada en Floridablanca, a los treinta (30) días del mes de junio de dos mil veintiséis (2026) 

 

 

 

 

(Original Firmado) 

LUIS EDUARDO ALTAHONA GOMEZ 

SECRETARIO GENERAL  
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Floridablanca, 30 de junio de 2026 
 
 
 
Doctor:  
JOVAN MARQUEZ BENAVIDES 
Profesional Universitario 
Floridablanca 
 
 
Solicito de manera formal se efectué la expedición de Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP, 
así:  
 

CÓDIGO PRESUPUESTAL 2.1.2.02.02.008.01 

NOMBRE DEL CÓDIGO SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLES 

VALOR  DOCE MILLONES DE PESOS M/CTE ($12.000.000). 

OBJETO 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO 
ABOGADO ESPECIALIZADO PARA REALIZAR LOS 
PROCESOS CONTRACTUALES QUE REQUIERA EL 
CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA – 
SANTANDER. 

FUENTE DE FINANCIACION I.C.L.D. 

OBJETO DE GASTO             Funcionamiento:       X         Servicio Deuda            Inversión 

 
 
Cordialmente, 
 
 
 
 
(Original Firmado) 
CLAUDIA CECILIA HERNANDEZ VILLAMIZAR  
Presidenta Concejo Municipal de Floridablanca 
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DEPENDENCIA CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA 

FECHA DE ELABORACION 30 DE JUNIO DE 2026 

PROCESO  CONTRATACIÓN DIRECTA 

TIPO DE CONTRATO CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES  

1. MARCO LEGAL 

De acuerdo a lo señalado en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del 
Decreto 1082 de 2015, los estudios o documentos previos conformarán el soporte para la elaboración del proyecto de 
pliego, pliegos de condiciones y el contrato. La entidad determinará la conveniencia e inconveniencia del objeto a 
contratar y las autorizaciones y aprobaciones para ello, con antelación al inicio del proceso de selección del contratista 
o al de la firma del contrato, según el caso. 

Con base en ello, los estudios y documentos previos, estarán conformados por los documentos definitivos que sirvan 
de soporte para la contratación de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión de conformidad con el 
Artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, así: 

2. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 

 
La contratación pública en Colombia, como herramienta fundamental para el cumplimiento de los fines Estatales, 
permite a las entidades públicas y sus representantes suplir las necesidades básicas de los ciudadanos, no obstante, 
dichas entidades deben contar con el personal idóneo que garantice tal cumplimiento. Sin embargo, las plantas de 
personal de estas entidades no son suficientes, ya que las necesidades de la ciudadanía son cambiantes, de acuerdo 
con las problemáticas sociales, haciendo necesaria la contratación de personal a través de contratos de prestación de 
servicios. 

El Concejo Municipal de Floridablanca, es una corporación administrativa de elección popular, compuesta por el número 

de miembros que determine la constitución y la ley, encargada de ejercer control político y facilitar la participación 

democrática; así mismo generar el bienestar de la comunidad mediante la aprobación de proyectos de iniciativa tanto 

de la administración central, del concejo municipal y de la comunidad; que velen por el uso adecuado de los recursos 

del municipio, contando con el talento humano idóneo y altamente calificado, para mejorar continuamente la calidad de 

los habitantes de Floridablanca.  

 

El Concejo municipal es una entidad estatal perteneciente al sector central de la administración, sin personería jurídica, 

pero con autonomía administrativa y presupuestal que, adelanta misionalmente funciones asignadas por la constitución 

y la ley de tipo electoral y democrático, resaltando en esta última la tramitación y aprobación de acuerdos municipales, 

ya sea por iniciativa propia o por iniciativa gubernamental, regida por el derecho público in extenso y por ende requiere 

de los servicios especializados de profesionales de diferentes áreas para atender el giro ordinario de su misión funcional. 

 

En el presente caso se ha identificado que el Concejo Municpal de Floridablanca necesita un abogado con experiencia 

laboral en contratación estatal, con el fin de llevar a cabo los procesos contractuales, por lo tanto, se requiere un 

abogado especializado para proyectar los documentos que requiera el Concejo Municipal en los procesos de 
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contratación estatal en sus etapas precontractual, contractual y poscontractual que se adelanten, como tambien es 

menester prestar apoyo jurídico a las diferentes dependencias del Concejo Municipal de Floridablanca especialmente 

en los temas relacionados con la contraración estatal. 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario que el Concejo cuente con la asesoría jurídica profesional especializada, 

para temas de contratación estatal y demás actuaciones jurídicas que se requieran, para garantizar un optimo y eficiente 

funcionamiento de la prestación de los servicios a su cargo. 

 

En el caso específico del presente estudio, el concejo municipal desde hace varios años viene satisfaciendo tal 

necesidad mediante la suscripción de contratos de prestación de servicios.  

 

Realizado un estudio sobre la modalidad de contratación de tal servicio, la cual puede realizarse de manera directa 

tanto con personas jurídicas como naturales, se ha considerado que es más conveniente para el Concejo Municipal la 

contratación directa, en la mayoría de los casos, con personas naturales, por varias razones a saber: En primer término 

para efectos de la responsabilidad del contratista, la cual, cuando se contrata por intermedio de personas jurídicas se 

hace muchas veces difusa e imprecisa, en tanto que con la persona natural es directa y concreta; en segundo término 

para efectos de seguimiento y control sobre los aspectos específicos que se encargan a cada profesional; en tercer 

término para efectos de la verificación de la idoneidad del contratista que es concreta sobre quien directamente va a 

prestar el servicio y no genérica. Lo anterior no pretende desacreditar en términos absolutos la contratación de 

prestación de servicios con personas jurídicas, la cual, como ya se dijo, constituye una modalidad válida legalmente, 

pero sí pone de presente, para este caso específico, la conveniencia de realizarla a través de persona natural. 

 

La necesidad de personal requiere ser suplida y ejecutada mediante contratos de prestación de servicios, en el marco 

de la regulación que le es propia a tales contratos y bajo las condiciones propias de esta forma de vinculación con el 

Estado. 

 

En este sentido, el Concejo Municipal de Floridablanca va a conservar en términos generales el esquema de satisfacción 
de la necesidad por intermedio de contrato de PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES. 

Al presente estudio previo se adjunta la constancia expedida por el Secretario General, según la cual la planta de cargos 
del municipio es insuficiente y/o inexistente. 

 
3. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES 

3.1 OBJETO 

 
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO ESPECIALIZADO PARA 
REALIZAR LOS PROCESOS CONTRACTUALES QUE REQUIERA EL CONCEJO 
MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA – SANTANDER. 
 

3.2 OBLIGACIONES 
ESPECIFICAS 

Para el cumplimiento del objeto convenido el CONTRATISTA deberá realizar las siguientes 
actividades:  
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1. Proyectar los documentos que requiera el Concejo Municipal en los procesos de contratación 
estatal en sus etapas precontractual, contractual y postcontractual que se adelanten y sean 
requeridos por el supervisor.  
2. Prestar apoyo jurídico a las diferentes dependencias del Concejo Municipal de Floridablanca, 
cuando así se le requiera. 
3. Las demás relacionadas con el objeto del contrato y conforme a las instrucciones del 
supervisor. 

3.3 OBLIGACIONES 
GENERALES 

El contratista se obliga en desarrollo del objeto contractual a: 1) Asistir cuando se le solicite por 
el Supervisor del contrato a reuniones, audiencias y comités. 2) De conformidad con lo 
establecido en el artículo 23 de la ley 1150 del 2007 el contratista debe A. Estar afiliado a un 
fondo de pensiones B. Estar afiliado a una EPS. C. Realizar los aportes a salud y pensión con 
un ingreso base de cotización (IBC) igual establecido por la normatividad vigente. 3) Presentar 
los informes que le sean solicitados por el Supervisor del contrato. 4) Ejecutar las demás 
actividades necesarias y que específicamente le sean asignadas para lograr un total y fiel 
cumplimiento del objeto, alcance y obligaciones contratadas, aunque no estén expresamente 
señaladas en el presente documentos, siempre y cuando las mismas correspondan a la 
naturaleza, objeto y fines pertinentes de la entidad. 5) Ingresar información veraz, oportuna y 
confiable a los aplicativos proporcionados por la entidad y generar los reportes requeridos para 
el cumplimiento del objeto del contrato. 6) No aceptar presiones o amenazas de quienes actúen 
por fuera de la ley y comunicar oportunamente a la entidad y/o a la autoridad competente, si 
ello ocurriere, so pena de que el Concejo declare la caducidad del contrato. 7) Allegar dentro 
de los términos previstos en el contrato, los documentos y garantías requeridos para la 
ejecución del mismo. 8) Respetar la propiedad intelectual en cuanto a la información, 
conocimiento o cualquier otro interés protegible que cada uno aporte, si es del caso. En todo 
caso cualquier publicación, presentación o documento expedido dentro del contrato objeto del 
presente estudio previo o resultado del mismo, se tendrá como propiedad del Concejo 
Municipal de Floridablanca, y el contratista deberá dejar los documentos físicos, magnéticos o 
electrónicos en el equipo o lugar en que se encuentren dentro de las instalaciones de la entidad. 
9) Las demás que sean asignadas inherente a la naturaleza del contrato. 
 

 
3.4 PLAZO DE 
EJECUCIÓN 
 

El plazo de ejecución del presente contrato es de TRES (3) MESES contados a partir de la 
fecha de suscripción del acta de inicio, la cual se suscribirá una vez cumplidos los requisitos 
de legalización del contrato, previa aprobación de la póliza (cuando aplique) y la expedición del 
Registro Presupuestal, sin exceder la vigencia fiscal 2026. 

3.5 VALOR  

El valor del contrato asciende a la suma DOCE MILLONES DE PESOS MCTE ($12.000.000) 

incluido demás costos e impuestos directos e indirectos inherentes al cumplimiento 

satisfactorio del contrato.  

N° CDP VALOR CDP FECHA CDP COD. PRESUPUESTAL RUBRO 
PRESUPUESTAL 

26C00097 $12.000.000 30 de junio de 
2026 

2.1.2.02.02.008.01 SERVICIOS 
JURIDICOS Y 
CONTABLES 
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3.6 FORMA DE 
PAGO 

El valor total del contrato será pagado de la siguiente manera: El Concejo Municipal pagará el 
valor del presente contrato así: Se pagará por mensualidades vencidas a partir del acta de 
inicio en tres (3) pagos cada uno por la suma de CUATRO MILLONES DE PESOS MCTE 
($4.000.000) incluido demás costos e impuestos directos e indirectos inherentes al 
cumplimiento satisfactorio del contrato. Para cada pago, se deberán allegar todos los 
documentos necesarios para el pago; informe de actividades, pago de pensión, salud y riesgos 
profesionales, cuenta de cobro o factura a su vez deberá contar con el visto bueno del 
Supervisor que se designe para el contrato, demás pagos en que tenga que incurrir el 
contratista como soporte de la cuenta de cobro y previo cumplimiento de las obligaciones 
administrativas requeridas por EL CONCEJO para el pago de un Contrato Estatal de 
Prestación de Servicios. 

: a)  

 
3.7 LUGAR DE 
EJECUCIÓN 
 

El lugar de ejecución estará ubicado en el Concejo Municipal de Floridablanca y demás lugares 
donde se requiera de sus servicios.  

4. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACIÓN 

La Ley 1150 de 2007 señala la modalidad de selección a aplicar en el presente procedimiento contractual es la 
Contratación Directa establecida en el artículo 2, numeral 4, literal h que establece: ARTÍCULO 2o. DE LAS 
MODALIDADES DE SELECCIÓN. La escogencia del contratista se efectuará con arreglo a las modalidades de 
selección de licitación pública, selección abreviada, concurso de méritos y contratación directa, con base en las 
siguientes reglas:  
 
4. Contratación directa. La modalidad de selección de contratación directa, solamente procederá en los siguientes 
casos: ………………… 
 
h) Para la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos artísticos que 
sólo puedan encomendarse a determinadas personas naturales… 
 
Con relación a la definición de los contratos estatales, la Ley 80 de 1993, en su Artículo 32 dispuso:  
 
ARTÍCULO 32. DE LOS CONTRATOS ESTATALES. Son contratos estatales todos los actos jurídicos generadores de 
obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el derecho privado o en 
disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomía de la voluntad, así como los que, a título enunciativo, 
se definen a continuación:  
 
3o. Contrato de Prestación de Servicios.  
 
Son contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades 
relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán celebrarse con personas 
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos 
especializados.  En ningún caso estos contratos generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por 
el término estrictamente indispensable. 
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Igualmente, el Decreto 1082 de 2015 trata sobre los Contratos de Prestación de Servicios Profesionales y de Apoyo a 
la Gestión así: 
 
Artículo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución 
de trabajos artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. “Las Entidades Estatales 
pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión con la persona natural o jurídica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la 
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el área de que se trate. En este caso, 
no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe 
dejar constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de naturaleza 
intelectual diferentes a los de consultoría que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; así 
como los relacionados con actividades operativas, logísticas, o asistenciales.” 
 

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACIÓN DEL MISMO 

La determinación del valor del contrato está relacionado con la necesidad del servicio de la entidad frente a la idoneidad 
y experiencia de la persona que se contrate. Por tales razones para establecer su valor mensual se debe determinar 
los servicios que se requieren y se justifican, la formación y su experiencia requerida en los temas relacionados con el 
objeto contractual, y con base en ello precisar su valor.  
 
El análisis que soporta el valor estimado del contrato, se sustenta en las variables utilizadas para calcular el presupuesto 
de la respectiva contratación, así como su monto y el de posibles costos asociados al mismo, incluyéndose todas las 
variables que afectan el valor de este, costos directos e indirectos, gastos perfeccionamiento y legalización del contrato, 
a su vez lo especializada y dispendiosa de las actividades a ejecutar, la idoneidad y la experiencia. 
 
En consecuencia, para el caso concreto, se requiere un abogado especializado, con experiencia profesional en 
contratación estatal, el contratista tendrá como valor mensual la suma de CUATRO MILLONES DE PESOS MCTE 
($4.000.000), por el plazo durante el cual prestará sus servicios: TRES (3) MESES, que dan como valor total del contrato 
la suma de DOCE MILLONES DE PESOS MCTE ($12.000.000) incluido demás costos directos e indirectos inherentes 
al cumplimiento satisfactorio del contrato. 
 
El gasto relacionado para la contratación objeto del presente documento, corresponde al presupuesto asignado por el 
Concejo Municipal de Floridablanca, Santander, existiendo para el efecto, una disponibilidad presupuestal que cubrirá 
integralmente su costo para la vigencia fiscal de 2026. 

6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MÁS FAVORABLE 

 
Artículo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015 Contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión, o para la ejecución de trabajos artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. 
Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión con la persona natural o jurídica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del 
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el área 
de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo 
cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. 
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Los servicios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los 
de consultoría que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, así como los relacionados con 
actividades operativas, logísticas, o asistenciales. 
 
Se requiere contratar los servicios de: Un abogado con especialización en derecho administrativo, contratación o afines, 
con experiencia profesional en contratación estatal.  

7. ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 

Se pretende contribuir a la reducción de controversias judiciales y extrajudiciales en contra del estado, y lograr, que las 
partes del contrato estatal puedan hacer las previsiones necesarias para mitigar los riesgos, por ello se hace necesarios, 
estimar, tipificar y cuantificar los riesgos previsibles involucrados en la contratación estatal. 
 
LA ESTIMACIÓN consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto de los riesgos que han sido 
tipificados y que teniendo en cuenta su materialización, requieren una valoración.  
ESTIMACIÓN CUALITATIVA: Es aquella que se realiza cuando se trabaja los riesgos para una estimación cualitativa 
mediante rangos que permitan al servidor público calificar loa riesgos en una matriz, en diferentes niveles de 
probabilidad e impacto.  
LA PROBABILIDAD es entendida como una medida de la creencia o conocimiento que se tienen acerca de la 
ocurrencia futura o pasada de un evento y generalmente se puede estimar como la frecuencia con la que se obtiene un 
resultado en un experimento aleatorio. 
IMPACTO O SEVERIDAD: Es la medida de la magnitud de las consecuencias monetarias de un evento generador de 
riesgo sobre el objeto del contrato. 
ESTIMACIÓN CUANTITATIVA: Una vez realizada la evaluación cualitativa, incorporando los criterios evaluados en la 
etapa cualitativa y realizando una aproximación numérica de dichos criterios.  
 
Teniendo en cuenta las modificaciones en la Ley 80 de 1993, se dictaron otras disposiciones generales aplicables a 
toda contratación con recursos públicos. Con la Ley 1150 de 16 de Julio de 2007 se introdujeron medidas para la 
eficiencia y la transparencia; en el Artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 se contempla La Distribución del Riesgo en los 
Contratos Estatales. 
 
De igual manera debe darse aplicación al documento expedido por el CONSEJO NACIONAL DE POLÍTICA 
ECONÓMICA Y SOCIAL a través del documento CONPES 3714 de fecha primero (1) de diciembre de 2011, “DEL 
RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLÍTICA DE CONTRATACIÓN PÚBLICA” y se señalaran los riesgos 
de conformidad con lo señalado en el mismo así: 

 
1. Riesgos Económicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuación de 
los precios de los insumos, desabastecimiento y especulación de los mismos, entre otros. Por ejemplo, es usual que en 
contratos que involucran la ejecución de actividades en cuya estructura se ha definido un marco cambiario, se 
identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o por circunstancias colaterales que imponen una 
incidencia crítica. Así mismo, en los contratos de suministro de bienes o prestación de servicios, donde no es posible 
llevar a cabo el objeto del contrato por desabastecimiento o especulación dentro del mercado propio de los insumos. 
Su inclusión dependerá de la posibilidad de previsión del mismo.  
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2. Riesgos Sociales o Políticos: son aquellos que se derivan por cambios de las políticas gubernamentales que sean 
probables y previsibles, tales como cambios en la situación política, sistema de gobierno y cambio en las condiciones 
sociales que tengan impacto en la ejecución del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que 
se relacionan entre sí, el Gobierno y la población, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, 
actos terroristas, etc. Para la determinación de su previsibilidad, la entidad podrá acudir a las autoridades públicas 
competentes en la recopilación de datos estadísticos o fuentes oficiales (POLICÍA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS 
DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCIÓN SOCIAL, etc.)  
 
3.Riesgos Operacionales: Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del contrato.  

 
Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversión no sea el previsto para cumplir el objeto del 
contrato. También se presenta la extensión del plazo, cuando los contratos se realizan en tiempos distintos a los 
inicialmente programados por circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por la posibilidad 
de no obtención del objeto del contrato como consecuencia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos, 
parámetros, sistemas de información y tecnológicos, equipos humanos o técnicos sin que los mismos sean imputables 
a las partes.  
 
Dichos riesgos hacen parte del riesgo operacional siempre y cuando no sean obligaciones de las partes y se materialicen 
durante la ejecución del contrato. En general no son riesgos operacionales las especificaciones de materiales o servicios 
incorrectos, fallas en el embalaje, manipulación, transporte o descarga del bien suministrado, insuficiencia en los 
proveedores, perdida o destrucción de los bienes a suministrar, daño, hurto o perdida de materiales o equipos para la 
ejecución del contrato, obtención o renovación de licencias o permisos, entre otros.  

 
Para reducir la incidencia de este tipo de riesgos, es necesario contar durante la etapa de estructuración de los contratos 
con los estudios respectivos y adelantar actividades que permitan contar con un adecuado nivel de información sobre 
las especificaciones de los diferentes objetos contractuales, con el fin de fortalecer el análisis de costos, lo cual reduce 
los factores de riesgos que inciden sobre el contrato.  

 
4. Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes básicos: el riesgo de consecución de financiación o riesgo 
de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras.  
 

El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el mercado de 
capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, 
entre estos encontramos plazos, tasas, garantías, contragarantías, refinanciaciones entre otros.  
 
5. Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el 
equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados regulados, cambios en los regímenes especiales 
(regalías, pensional), designación de zonas francas, planes de ordenamiento territorial, expedición de normas de 
carácter técnico o de calidad, entre otros.  

 

6. Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervención o voluntad del hombre, 
que, aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnóstico están fuera del control de las partes. Para la 
determinación de su existencia y/o previsibilidad, se podrá acudir a las autoridades públicas o entidades competentes 
en la recopilación de datos estadísticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, 
etc.)  
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Para el ejercicio de tipificación, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza que puedan tener un impacto sobre la 
ejecución del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros, siempre y cuando los 
mismos puedan preverse.  

 
7. Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de 
manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecológicas exigidas y de la evolución de las tasas retributivas y de 
uso del agua. Por ejemplo, cuando durante la ejecución del contrato se configuren pasivos ambientales causados por 
mala gestión de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el costo de las obligaciones ambientales resulte 
superior al estimado no siendo imputables a las partes.  

 
8. Riesgos Tecnológicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspensión de servicios públicos, 
advenimiento de nuevos desarrollos tecnológicos o estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del 
contrato, así como la obsolescencia tecnológica. Una vez hecha la clasificación por tipo de riesgo se recomienda hacer 
una definición concreta de cada uno de los riesgos que se incluyan, conforme al lenguaje común de los mismos” 
 
EN CUANTO A LA ASIGNACIÓN DE RIESGOS EL DOCUMENTO RECOMIENDA LA SIGUIENTE ASIGNACIÓN: 

 
1. Riesgos Económicos: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa de contar con información suficiente 
y con las condiciones necesarias para llevar a cabo el objeto contractual, el riesgo se traslade al contratista en atención 
a su experticia en el manejo y posibilidad de administración efectiva de los riesgos económicos. Desde luego, ello no 
podrá hacerse en relación con riesgos que el mismo no pueda controlar, como condiciones macroeconómicas no 
previsibles, las cuales por ser imprevisibles escaparían de la órbita de aplicación del artículo 4 de la Ley 1150 de 2007.  

 
2. Riesgos Sociales o Políticos: Se recomienda que por regla general el riesgo previsible de esta naturaleza lo asuma 
la entidad contratante que, en atención a su condición, se presume que cuenta con un manejo y posibilidad de 
administración efectiva del mismo. De manera excepcional se puede trasladar el riesgo cuando, por ejemplo, existan 
mecanismos de cobertura en el mercado.  

 
3. Riesgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con información suficiente, los riesgos 
operacionales se transfieren al contratista, en la medida en que cuenta con mayor experiencia y conocimiento de las 
variables que determinan el valor de la inversión y tendrá a su cargo las actividades propias del contrato. En aquellos 
contratos donde se presente un alto componente de complejidad técnica, las entidades estatales pueden considerar la 
posibilidad de utilizar como mecanismo de mitigación el Otorgamiento de garantías parciales para cubrir eventuales 
sobrecostos asociados a la complejidad identificada.  

 
4. Riesgos Financieros: Se recomienda que el riesgo se traslade al contratista por regla general y bajo la premisa de 
contar con información suficiente. En atención a su experticia en la consecución y estructuración de los recursos 
necesarios, se presume que cuenta con un manejo y posibilidad de administración efectiva de los riesgos financieros.  

 
5. Riesgos Regulatorios: Se recomienda que, por regla general, el riesgo lo asuma la parte que cuenta con un manejo 
y posibilidad de administración efectiva de los riesgos regulatorios por su naturaleza y en virtud de las normas propias 
de cada regulación.  
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6. Riesgos de la naturaleza: Siempre y cuando existan formas de mitigación al alcance del contratista, los riesgos de 
la naturaleza deben ser trasladados al mismo.  

 
7. Riesgo Ambiental: La asignación del riesgo ambiental depende de la especificidad de cada proceso, por ejemplo:  
 
● Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o plan de manejo ambiental, antes del 

cierre de la licitación, el contratista asumirá los costos implícitos en el cumplimiento de las obligaciones definidas 
en dicha licencia y/o plan de manejo ambiental. 

● Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada antes del cierre de la licitación y ésta sea 
modificada por solicitud del contratista, él asumirá los costos que implique esta modificación.  

● El riesgo de que, durante la ejecución, la operación y el mantenimiento de las obras, se configuren pasivos 
ambientales causados por el incumplimiento o la mala gestión de la licencia ambiental y/o el plan de manejo 
ambiental será asumido por el contratista. 

● Cuando no se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o plan de manejo ambiental, antes del 
cierre de la licitación, los costos por obligaciones ambientales se deberán estimar y prever en los contratos 
acorde con la naturaleza y magnitud del objeto contractual. En estos casos la entidad estatal podrá asumir el 
riesgo de que los costos por obligaciones ambientales resulten superiores a lo estimado.  

● Cuando por la naturaleza del proyecto no se requiera licencia ambiental, los costos para realizar un adecuado 
manejo ambiental se deben estimar y prever en los contratos acorde con la naturaleza y magnitud del proyecto. 
En estos casos, la entidad estatal podrá asumir el riesgo por los costos de las obligaciones adicionales 
resultantes de la exigencia de un plan de manejo posterior al cierre de la licitación, sólo cuando la exigencia no 
surja del mal manejo ambiental del proyecto.  
 

8. Riesgo Tecnológico: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa de contar con información suficiente, 
el riesgo se traslade al contratista que, en atención a su experticia en el objeto contractual y los estándares tecnológicos, 
cuenta con un manejo y posibilidad de administración efectiva de los riesgos tecnológicos.” 

 
Riesgo y etapa Clase Categoría e 

impacto 
Fuente  Asignación Calificación final  

Fluctuación de 
precios (etapa 
contractual) 

General  Probable/Mayor  Externo  LA ENTIDAD Riesgo Alto 

Desabastecimiento 
de producto (etapa 
contractual) 

General  Posible / Mayor Externo  El contratista Riesgo Alto  

Riesgos sociales o 
políticos (contractual 
y post contractual) 

General  Posible /Moderado Externo LA ENTIDAD  Riesgo bajo  

Riesgos 
operacionales 
(contractual) 

General  Probable/ 
Moderado 

Interno El contratista Riesgo medio 

Riesgos financieros 
(etapa contractual) 

General  Probable / 
Moderado 

Interno El contratista Riesgo medio 

Riesgos 
Regulatorios 
(contractuales y post 
contractuales) 

General  Probable / 
Moderado  

Externo  El contratista Riesgo medio 

Riesgos de la 
Naturaleza 
(contractual) 

General  Probable / Mayor Externo El contratista Riesgo alto  

mailto:secretariageneral@concejomunicipalfloridablanca.gov.co


 

 

 

 
Calle 5 No. 8 - 25 Cuarto Piso Floridablanca – Santander 

Email: secretariageneral@concejomunicipalfloridablanca.gov.co.  Tel. 6496803 
Web: concejomunicipalfloridablanca.gov.co 

 

 CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA Código: PAA-FR02 

ESTUDIOS PREVIOS CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA 

GESTIÓN 

Versión:06 

Fecha: 17/01/2024 

Página 10 de 13 

Riesgo tecnológico 
(contractual) 

General  Posible /Moderado Interno El contratista Riesgo medio 

 

TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN 
TIPO DE 
RIESGOS Y 
FUENTE 

CATEGORIA E 
IMPACTO ASIGNACIÓN 

Calificación 
Definitiva 

RIESGO EN 
PLANIFICACIÓN Y 
EJECUCIÓN DEL 
SERVICIO 

 

  

 

 

Información errónea o 
desactualizada 
suministrada por la entidad 
(pre contractual y 
contractual) 

10% 

General e 
interno 

Posible 
/Moderado 

Entidad 
contratante 

Riesgo 
medio 

Uso o recolección de 
información errada (pre 
contractual y contractual) 

15% 

General e 
interno 

Posible 
/Moderado 

Contratista, salvo 
que la 
información 
errada provenga 
de la misma 
entidad 

Riesgo 
medio 

Estimación inadecuada de 
los costos (precontractual) 

5% 
General e 

interno 
Posible 
/Moderado 

Contratista 
Riesgo 
medio 

Negligencia, imprudencia o 
temeridad en los mandatos 
(contractual) 

20% 
General e 

interno 
Posible / Mayor  

Contratista 
Riesgo alto  

Uso indebido de 
información (Contractual) 

10% 
General e 

interno 
Posible 
/Moderado 

Contratista 
Riesgo 
medio 

Accidentes de trabajo y 
enfermedades 
profesionales (contractual) 

5% 

General e 
interno  

Probable 
/Moderado 

Contratista, quien 
debe cubrir el 
riesgo conforme 
a las normas que 
regulan el 
sistema ARP 

Riesgo 
medio 

Falta de calidad en el 
servicio prestado (post 
contractual y contractual) 

10% 

General e 
interno 

Posible / 
Moderado 

El Supervisor del 
contrato debe 
vigilar su 
ejecución, so 
pena de no 
certificarla 

Riesgo 
medio 

EVENTOS DERIVADOS 
DE CIRCUNSTANCIAS 
ECONÓMICAS O 
LEGALES 

 

  

 

 

Financiamiento del 
contrato (contractual) 

100% 
General e 

interno 
Posible 
/Moderado 

Contratista 
Riesgo 
medio 

Incremento en impuestos 
que afectan a todos los 
contribuyentes y a todas 
las actividades 
(contractual) 

5% 

General e 
interno 

Posible 
/Moderado 

Contratista, a 
quien la entidad 
podrá llevar a un 
punto de no 
pérdida, siempre 
y cuando acredite 
que el 
incremento es de 
tal magnitud que 

Riesgo 
medio 
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le ha conducido a 
pérdida. 

Incremento en impuestos 
que afectan la actividad del 
contratante, siendo tal 
actividad objeto del 
contrato  (contractual) 

5% 

General y 
externo 

Posible 
/Moderado 

Contratista, a 
quien la entidad 
podrá llevar a un 
punto de no 
pérdida, siempre 
y cuando acredite 
que el 
incremento es de 
tal magnitud que 
le ha conducido a 
pérdida. 

Riesgo 
medio 

 
Del anterior análisis la entidad manejara en este proceso contractual la siguiente MATRIZ DE RIESGOS 
según la Guía que para su elaboración implementó Colombia compra Eficiente. 
 

N
° 

Cla
se 

Fu
ent
e 

Etap
a 

Tipo 

Descri
pción 
(Qué 
puede 
pasar 

y, 
cómo 
puede 
ocurrir

) 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre
ncia 
del 

evento 

Prob
abilid

ad 

Impa
cto 

valo
raci
ón 
del 
ries
go 

Cat
ego
ría 

¿A 
quié
n se 
le 

asig
na? 

Tratamie
nto/Contr

oles a 
ser 

impleme
ntados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Af
ect
a la 
eje
cuci
ón 
del 
con
trat
o? 

Pers
ona 
resp
onsa
ble 
por 
impl
eme
ntar 
el 

trata
mien

to 

Fec
ha 
esti
mad
a en 
que 
se 

inici
a el 
trata
mie
nto 

Fec
ha 
esti
mad
a en 
que 
se 

com
pleta 

el 
trata
mien

to 

Prob
abilid

ad 

Impa
cto 

Valo
raci
ón 
del 
ries
go 

Cat
ego
ría 

1 
Ge
ner
al 

Int
er
no 

Ejec
ució

n 

Oper
acio
nal 

Inform
ación 
erróne

a o 
desac
tualiza

da 
sumini
strada 
por la 
entida

d 

Demor
a y/o 
incum
plimie
nto de 
obliga
ciones 
contra
ctuale

s. 

Posi
ble 

Mod
erad

o 
3 

Baj
o 

Enti
dad 
cont
rata
nte 

Evitar el 
riesgo 

2 
men
or 

2 
baj
o 

si 

Entid
ad 

contr
atant

e 
(secr
etari

a 
gest
ora 

A 
parti
r de 
la 

fech
a de 
susc
ripci
ón 
del 

acta 
de 

inici
o  

Hast
a 

term
inaci
ón 
del 

cont
rato 

2 
Ge
ner
al 

int
er
no 

plan
eaci
ón 

Econ
ómic

o 
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8. ANÁLISIS DE LAS GARANTÍAS 

De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.1 y el Artículo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, no se exigirán ni acta 
justificativa, ni garantías, en atención a las excepciones legales siguientes:  
 
“Artículo 2.2.1.2.1.4.1. Acto administrativo de justificación de la contratación directa. La Entidad Estatal debe 
señalar en un acto administrativo la justificación para contratar bajo la modalidad de contratación directa, el cual debe 
contener: 

1. La causal que invoca para contratar directamente. 

2. El objeto del contrato. 

3. El presupuesto para la contratación y las condiciones que exigirá al contratista. 

4. El lugar en el cual los interesados pueden consultar los estudios y documentos previos. 

Este acto administrativo no es necesario cuando el contrato a celebrar es de prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión, y para los contratos de que tratan los literales (a) y (b) del artículo 
2.2.1.2.1.4.3 del presente decreto.” 

“Artículo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantías. En la contratación directa la exigencia de garantías 
establecidas en la sección 3, que comprende los artículos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1 del presente decreto no es 
obligatoria y la justificación para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos.” 

A pesar de la existencia de ciertos riesgos en la ejecución del contrato, la entidad considera pertinente no exigir el 
otorgamiento de pólizas toda vez que la forma de pago a pactar, será mes vencido una vez se preste el servicio, de tal 
forma que, si el contratista no presta el servicio o no es un servicio a satisfacción, como consecuencia no se cancela y 
no existirá riesgo para la entidad de perder sus recursos.  
 
El artículo 227 del decreto 19 de 2012, creó una nueva obligación en materia contractual: 

“ARTICULO 227. REPORTES AL SISTEMA DE INFORMACIÓN Y GESTIÓN DEL EMPLEO PÚBLICO -SIGEP.  
 
Quien sea nombrado en un cargo o empleo público o celebre un contrato de prestación de servicios con el Estado 
deberá, al momento de su posesión o de la firma del contrato, registrar en el Sistema de Información y Gestión del 
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Empleo Público -SIGEP-administrado por el Departamento Administrativo de la Función Pública, la información de hoja 
de vida, previa habilitación por parte de la unidad de personal de la correspondiente entidad, o ante la dependencia que 
haga sus veces. Además, los servidores públicos deberán diligenciar la declaración de bienes y rentas de que trata el 
artículo 122 de la Constitución Política.” 

9. INDICACION SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO COMERCIAL 

La presente contratación no se encuentra cobijada por ningún Acuerdo Internacional o Tratado de Libre Comercio 
vigente para el Estado Colombiano. 

10. SUPERVISIÓN 

La supervisión del contrato resultante del presente proceso de selección estará a cargo del servidor público designado 
por el presidente del Concejo Municipal de Floridablanca o quien haga sus veces, o en su defecto, la persona que este 
designe mediante comunicación interna. 

Responsable Dependencia Solicitante 
 
Nombre:  LUIS EDUARDO ALTAHONA GOMEZ  

Cargo: Secretario General  

 
FIRMA: (Original Firmado) 
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ANÁLISIS DEL SECTOR ECONÓMICO PARA PAGO DE HONORARIOS EN CONTRATO DE 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN SEGÚN ARTÍCULO 

2.2.1.1.1.6.1 DEL DECRETO 1082 DE 2015 

 

Floridablanca, 30 de junio de 2026  

 

La elaboración del presente documento de análisis del sector económico para la celebración de un contrato de 

prestación de servicios, se realiza en cumplimiento del principio de legalidad en la etapa que precede la 

formación del contrato y en armonía con los principios de planeación, responsabilidad y transparencia 

consagrados en la Ley 80 de 1993 y el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015. 

 

Así mismo se tiene en cuenta la normatividad vigente y los parámetros establecidos por la Agencia Nacional de 

Contratación Pública –Colombia Compra Eficiente–, se realiza el siguiente análisis de conformidad con la 

naturaleza del proceso. 

 

Según los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de Contratación Pública –Colombia Compra 

Eficiente–, a través de la Guía para la Elaboración de Estudios de Sector versión G-EES-02, se establece en el 

numeral IV, páginas 11 y 12 de la mencionada guía, lo siguiente: 

 

“El análisis del sector hace parte de la planeación del Proceso de Contratación y materializa los principios de 

planeación, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993. El estudio del sector es 

necesario en los Procesos de Contratación. La modalidad de selección del Proceso de Contratación no es 

relevante para determinar la procedencia o no del análisis del sector. Colombia Compra Eficiente establece 

algunas recomendaciones para realizar estudios de sector en Procesos de Contratación para las modalidades 

de contratación directa y mínima cuantía (…). 

 

CONTRATACIÓN DIRECTA. 

 

En la contratación directa, el análisis del sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de Contratación, 

particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de entrega y de pago. El análisis del 

sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decisión de hacer una contratación directa, la elección del 

proveedor y la forma en que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economía. 

 

En este orden de ideas, con el ánimo de dar cumplimiento a los principios y demás disposiciones de ley, se 

hace necesario realizar un análisis integral del sector que justifique la necesidad y las características desde la 

perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de análisis de riesgo del proceso contractual 

que se pretende adelantar.  

 

El objeto del contrato que se pretende celebrar es el siguiente: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES 

COMO ABOGADO ESPECIALIZADO PARA REALIZAR LOS PROCESOS CONTRACTUALES QUE 

REQUIERA EL CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA – SANTANDER. 
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1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD 

 

El Concejo Municipal de Floridablanca, es una corporación administrativa de elección popular, compuesta por 

el número de miembros que determine la constitución y la ley, encargada de ejercer control político y facilitar la 

participación democrática; así mismo generar el bienestar de la comunidad mediante la aprobación de proyectos 

de iniciativa tanto de la administración central, del concejo municipal y de la comunidad; que velen por el uso 

adecuado de los recursos del municipio, contando con el talento humano idóneo y altamente calificado, para 

mejorar continuamente la calidad de los habitantes de Floridablanca.  

 

El Concejo municipal es una entidad estatal perteneciente al sector central de la administración, sin personería 

jurídica, pero con autonomía administrativa y presupuestal que, adelanta misionalmente funciones asignadas 

por la constitución y la ley de tipo electoral y democrático, resaltando en esta última la tramitación y aprobación 

de acuerdos municipales, ya sea por iniciativa propia o por iniciativa gubernamental, regida por el derecho 

público in extenso y por ende requiere de los servicios especializados de profesionales de diferentes áreas para 

atender el giro ordinario de su misión funcional. 

 

En el presente caso se ha identificado que el Concejo Municpal de Floridablanca necesita un abogado con 

experiencia laboral en contratación estatal, con el fin de llevar a cabo los procesos contractuales, por lo tanto, 

se requiere un abogado especializado para proyectar los documentos que requiera el Concejo Municipal en los 

procesos de contratación estatal en sus etapas precontractual, contractual y poscontractual que se adelanten, 

como tambien es menester prestar asesoría y apoyo jurídico a las diferentes dependencias del Concejo 

Municipal de Floridablanca especialmente en los temas relacionados con la contraración estatal. 

 

En el caso específico del presente estudio, el concejo municipal desde hace varios años viene satisfaciendo tal 

necesidad mediante la suscripción de contratos de prestación de servicios.  

 

Realizado un estudio sobre la modalidad de contratación de tal servicio, la cual puede realizarse de manera 

directa tanto con personas jurídicas como naturales, se ha considerado que es más conveniente para el Concejo 

Municipal la contratación directa, en la mayoría de los casos, con personas naturales, por varias razones a 

saber: En primer término para efectos de la responsabilidad del contratista, la cual, cuando se contrata por 

intermedio de personas jurídicas se hace muchas veces difusa e imprecisa, en tanto que con la persona natural 

es directa y concreta; en segundo término para efectos de seguimiento y control sobre los aspectos específicos 

que se encargan a cada profesional; en tercer término para efectos de la verificación de la idoneidad del 

contratista que es concreta sobre quien directamente va a prestar el servicio y no genérica. Lo anterior no 

pretende desacreditar en términos absolutos la contratación de prestación de servicios con personas jurídicas, 

la cual, como ya se dijo, constituye una modalidad válida legalmente, pero sí pone de presente, para este caso 

específico, la conveniencia de realizarla a través de persona natural. 

 

En este sentido, el Concejo Municipal va a conservar en términos generales el esquema de satisfacción de la 

necesidad por intermedio de contrato de PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES. 
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2. DESDE LA PERSPECTIVA LEGAL. 

 

La Ley 1150 de 2007 señala la modalidad de selección a aplicar en el presente procedimiento contractual es la 

Contratación Directa establecida en el artículo 2, numeral 4, literal h que establece: 

 

ARTÍCULO 2o. DE LAS MODALIDADES DE SELECCIÓN. La escogencia del contratista se efectuará 

con arreglo a las modalidades de selección de licitación pública, selección abreviada, concurso de 

méritos y contratación directa, con base en las siguientes reglas: …………….. 

 

4. Contratación directa. La modalidad de selección de contratación directa, solamente procederá en 

los siguientes casos: ………………… 

 

h) Para la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 

artísticos que sólo puedan encomendarse a determinadas personas naturales… 

 

Con relación a la definición de los contratos estatales, la Ley 80 de 1993, en su Artículo 32 dispuso:  

 

ARTÍCULO 32. DE LOS CONTRATOS ESTATALES. Son contratos estatales todos los actos jurídicos 

generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos 

en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomía de la 

voluntad, así como los que, a título enunciativo, se definen a continuación: …………….. 

 

3o. Contrato de Prestación de Servicios.  

 

Son contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar 

actividades relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo 

podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con 

personal de planta o requieran conocimientos especializados.  

 

En ningún caso estos contratos generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por 

el término estrictamente indispensable.  

 

Igualmente, el Decreto 1082 de 2015 trata sobre los Contratos de Prestación de Servicios Profesionales y de 

Apoyo a la Gestión así: 

 

Artículo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o 

para la ejecución de trabajos artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas 

naturales. “Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la 

prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión con la persona natural o jurídica que esté 

en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la 

idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el área de que se trate. En este caso, no es 
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necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del 

gasto debe dejar constancia escrita. 

 

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de naturaleza intelectual 

diferentes a los de consultoría que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; 

así como los relacionados con actividades operativas, logísticas, o asistenciales 

 

3. DESDE LA PERSPECTIVA COMERCIAL 

 

El Concejo Municipal de Floridablanca, teniendo en cuenta la necesidad de suscripción de diferentes contratos 

de prestación de servicios profesionales, aplicando la metodología sugerida por el  Artículo 222 del Decreto Ley 

019 de 2012 ha realizado la consulta de precios del mercado por  intermedio de la página de Colombia Compra 

Eficiente www.colombiacompra.gov.co- Sistema Electrónico de Contratación Pública (SECOP) de los valores 

reconocidos por honorarios en prestaciones de servicios profesionales por diferentes entidades estatales del 

área  metropolitana de Bucaramanga del Departamento de Santander y a nivel nacional, algunas de ellas 

entidades territoriales. A continuación, se refleja la tabla de los contratos de prestación de servicios 

profesionales tenidos en cuenta y el valor mensual que en los mismos se reconoce. 

 

A fin de estudiar el sector desde la perspectiva comercial y a fin de establecer los mecanismos adecuados tanto 

para seleccionar el contratista como para tener un punto de referencia respecto de las diferentes formas de 

contratación y ejecución de este tipo de contrato, se verificaron los procesos adelantados en los últimos años 

por entidades estatales para satisfacer este tipo de necesidades y se encontró: 

 

a) Histórico de Contratación de la Entidad 

 

Tabla 1. Procesos adelantados en los últimos años por el Concejo Municipal de Floridablanca 

NUMERO 

DEL 

PROCESO 

OBJETO DEL CONTRATO 

VALOR MENSUAL 

RECONOCIDO 

POR 

HONORARIOS 

CPS 114 

DE 2024 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADO PARA APOYAR EL 

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, MIPG Y 

CALIDAD EN EL CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA. 

$5.000.000 

CPS 099 

DE 2024 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO (A) DEL 

CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA, BRINDANDO ASESORIA 

JURIDICA Y PROYECTANDO CONCEPTOS A LAS COMISIONES 

PERMANENTES DE LA CORPORACIÓN 

$5.000.000 

CPS 005 

DE 2023 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA APOYAR 

LAS ACTIVIDADES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL 

DEL CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA. 

$5.000.000 

CPS 109 

DE 2023 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO (A) 

ESPECIALISTA PARA REPRESENTAR Y ASESORAR JURIDICAMENTE AL 

CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA. 

$5.000.000 
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CPS 008 

DE 2022 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO (A) DEL 

CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA, BRINDANDO ASESORIA 

JURIDICA Y PROYECTANDO CONCEPTOS A LAS COMISIONES 

PERMANENTES DE LA CORPORACIÓN 

$3.500.000 

CPS 019 DE 

2022 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ECONOMISTA EN EL 

CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA 

$3.500.000 

CPS 007 DE 

2021 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA APOYAR 

LAS ACTIVIDADES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL 

DEL CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA. 

$5.000.000 

CPS 008 DE 

2021 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO (A) 

ESPECIALISTA EN DERECHO ADMINISTRATIVO PARA REPRESENTAR Y 

ASESORAR JURIDICAMENTE AL CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA. 

$5.000.000 

Fuente: Sistema Electrónico de Contratación Pública (http://www.colombiacompra.gov.co/es/secop)  

 

 

b) Histórico de contratación otras entidades estatales 

 

Tabla 2. Procesos adelantados en los últimos años por otras entidades estatales 

 ENTIDAD 

CONTRATANTE 

NUMERO 

DEL 

PROCESO 

OBJETO DEL CONTRATO 

VALOR 

MENSUAL 

RECONOCIDO 

POR 

HONORARIOS 

MUNICIPIO DE LA 

ESTRELLA  

020-2024 APOYO EN EL PROCESO DE GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA EN LOS PROCEDIMIENTOS 

CONTRACTUALES DE ALMACEN QUE LE SEAN 

ENCOMENDADOS; EN EL MANEJO DE TODOS LOS 

INVENTARIOS DEL MUNICIPIO DE LA ESTRELLA Y 

VERIFICACION DE VALIDEZ, VIGENCIAS, 

GARANTÍAS, REQUERIMIENTOS DEL PROCESO 

CONTRACTUAL DE LAS PÓLIZAS A NOMBRE DEL 

MUNICIPIO DE LA ESTRELLA Y GESTIÓN DE LOS 

FONDOS DE VIVIENDA DE EMPLEADOS Y DE 

OBREROS 

$4.389.000 

MUNICIPIO DE 

CARTAGO 

1-367-2023 PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO 

COMO CONTADOR PÚBLICO EN DESARROLLO DEL 

COMPONENTE FINANCIERO, PARA CONFORMAR 

EL EQUIPO PARA LA PLANEACIÓN, EJECUCIÓN Y 

APOYO A LA SUPERVISIÓN DEL PROGRAMA DE 

ALIMENTACIÓN ESCOLAR (PAE). 

$5.921.316 

ALCALDÍA DE 

POPAYÁN 

MP-SE-CD-

171-2023 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO 

CONTADOR PÚBLICO PARA: APOYAR LA 

SUPERVISIÓN Y EJECUCIÓN DEL PROGRAMA DE 

ALIMENTACIÓN ESCOLAR (PAE) 

$6.200.000 
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CAJA DE LA VIVIENDA 

POPULAR// 

CVP-PS-677-

2022 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO 

ABOGADO PARA APOYAR EN LAS ACTUACIONES 

JURÍDICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA CURADURÍA 

SOCIAL, EL PLAN TERRAZAS Y DEMÁS 

ACTUACIONES JURÍDICAS DE LA CAJA DE 

VIVIENDA PO 

$10.000.000 

UNIDAD 

ADMINISTRATIVA 

ESPECIAL DE 

REHABILITACIÓN Y 

MANTENIMIENTO 

VIAL 

CPS-673-

2022 

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO 

INGENIERO DE SISTEMAS EN LA OFICINA DE 

CONTROL INTERNO COMO TERCERA LÍNEA DE 

DEFENSA, ENCAMINADOS A DESARROLLAR 

ACTIVIDADES DE ANALISTA Y AUDITOR QUE 

PERMITAN LA EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO AL 

SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA UAERMV - 

PROYECTO 7858 Meta 1, 2, 4 Y 5 

$7.500.000 

Fuente: Sistema Electrónico de Contratación Pública (http://www.colombiacompra.gov.co/es/secop)  

 

A partir del recuento anterior, en cada caso se establecerán los honorarios a reconocer teniendo en cuenta las 

siguientes variables: 

 

* Nivel de formación académica que se requiere, bajo el criterio de que a mayor formación mayor el valor a 

reconocer. 

* Nivel de experiencia que se requiere. 

* Objeto contractual y alcance del mismo teniendo en cuenta la mayor o menor especialidad del mismo. 

* Inclusión o no en el contrato de actividades de coordinación y supervisión, bajo el criterio que la coordinación 

y supervisión implica un objeto contractual más complejo y de más alta responsabilidad. 

 

Así mismo se tiene en cuenta que el análisis anterior se efectúa sobre los precios de la fecha de suscripción de 

los contratos analizados, que para su cálculo vigente deben actualizarse. 

 

4. DESDE LA PERSPECTIVA FINANCIERA.  

 

Teniendo en cuenta la modalidad de selección, el tipo de contrato, el objeto y la idoneidad del personal 

requerido, se tomará como base para determinar el valor del contrato la complejidad de las actividades a 

realizarse, la incidencia que tienen sobre la gestión del Concejo Municipal de Floridablanca, las actividades que 

pretenden contratarse, la disponibilidad y dedicación del contratista para ejecutar el contrato, las especiales 

calidades de la persona que debe ejecutar el contrato, información que se encuentra consignada dentro de los  

estudios y documentos previos. 

 

5. ANALISIS DEL RIESGO. En relación con el análisis del Riesgo, la entidad en los estudios previos plasmará 

para el futuro contrato los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio financiero del mismo, en los 

términos señalados en la ley 1150 de 2007.  
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De ese modo, los aspectos anteriormente relacionados abordan suficientemente el análisis necesario para 

conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 

organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de conformidad con lo reglado en el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del 

Decreto 1082 de 2015 y en armonía con los principios de legalidad en la etapa que precede en la formación del 

contrato, así como el principio de economía y el deber de planeación consagrado en el numeral 12 del artículo 

25 de la Ley 80 de 1993. 

 

 

 

(Original Firmado) 

LUIS EDUARDO ALTAHONA GOMEZ  

SECRETARIO GENERAL  
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Floridablanca, 30 de junio de 2026 
 
 
Doctora: 
SANDRA MILENA CARO BUSTOS 
Calle 3N # 17-67 Barrio Quinta Granada, Piedecuesta – Santander  
Correo Electrónico: contrataciongeneral01@gmail.com 
Cel. 3177413546 

 
Ref: Invitación a presentar Propuesta. 
 
El Concejo Municipal de Floridablanca, se permite invitarla a presentar propuesta para realizar el siguiente 
objeto: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO ESPECIALIZADO PARA 
REALIZAR LOS PROCESOS CONTRACTUALES QUE REQUIERA EL CONCEJO MUNICIPAL DE 
FLORIDABLANCA – SANTANDER. 
 
DOCUMENTACION GENERAL: 
 
● Propuesta. 
● Hoja de Vida – Formato Función Pública.                                                                             
● Certificaciones de estudio y certificaciones laborales  
● Copia Cédula de ciudadanía. 
● Copia de Tarjeta Profesional 
● Certificado de vigencia de tarjeta profesional y de antecedentes disciplinarios profesionales  
● Certificación de antecedentes disciplinarios expedida por la Procuraduría General de Nación. 
● Certificación de antecedentes fiscales expedida por la Contraloría General de la República. 
● Copia del Registro Único Tributario RUT 
● Certificación de antecedentes judiciales y medidas correctivas. 
● Acreditar que se encuentra afiliado como cotizante al Sistema de Seguridad Social.  
● Examen médico ocupacional. 
● REDAM 

 
FORMA DE PAGO: EL CONCEJO MUNICIPAL pagará el valor del presente contrato así:  

Por mensualidades vencidas a partir del acta de inicio en TRES (3) pagos, cada uno por la suma de 

CUATRO MILLONES DE PESOS MCTE ($4.000.000), incluido demás costos e impuestos directos e 

indirectos inherentes al cumplimiento satisfactorio del contrato. 

PLAZO: TRES (3) MESES  
 
ENTREGA DE LA PROPUESTA. La propuesta deberá entregarse en la secretaria del Concejo Municipal 
de Floridablanca. 
 
Cordialmente, 
 
 
 

(Original Firmado) 
CLAUDIA CECILIA HERNANDEZ VILLAMIZAR 
Presidenta Concejo Municipal de Floridablanca 

mailto:secretariageneral@concejomunicipalfloridablanca.gov.co
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PUBLICACIÓN PROACTIVA DECLARACIÓN DE BIENES Y
RENTAS Y REGISTRO DE CONFLICTOS DE INTERÉS

(Ley 2013 de 2019, Ley 1437 de 2011, 734 de 2002 y 2003 de 2019)

Tipo de declaración PERIÓDICO Fecha de publicación 2026-06-30 10:44

Nombres y apellidos completos

Primer nombre Segundo nombre Primer apellido Segundo apellido

SANDRA MILENA CARO BUSTOS

Documento de identificación

Tipo CEDULA DE CIUDADANIA Número 37722677

Lugar de nacimiento

País COLOMBIA Departamento SANTANDER Municipio BUCARAMANGA

Lugar de domicilio

País COLOMBIA Departamento SANTANDER Municipio PIEDECUESTA

Nombre  de  la  entidad/organismo/institución/persona
jurídica  pública  o  privada  que  presten  función  pública  o
servicios  públicos  o  que  administren,  celebren  contratos  y
ejecuten bienes o recursos públicos/Notarías/Curadurías/ u
otra donde trabaje

CONCEJO DE FLORIDABLANCA

Lugar de sede

País COLOMBIA Departamento SANTANDER Municipio FLORIDABLANCA

Dirección ["calle 5 No. 8-25. Piso IV"]

Cargo o función que cumple CONTRATISTA

Tipo de sujeto obligado de acuerdo con el artículo 2 de la Ley 2013 de 2019: Persona natural y jurídica, pública o privada, que
presten función pública, que presten servicios públicos respecto de la información directamente relacionada con la prestación
del servicio público.

1. DECLARACIÓN JURAMENTADA DE BIENES Y RENTAS
De  acuerdo  con  lo  consagrado  en  la  Ley  2013  de  2019,  a  continuación  procedo  a  publicar  y  divulgar  proactivamente  mi
declaración  de  bienes  y  rentas  y  manifiesto  que  los  únicos  bienes  y  rentas  que  poseo  a  la  fecha,  en  forma  personal  o  por
interpuesta  persona,  son  los  que  relaciono  a  continuación.

1.1. DE INGRESOS, BIENES Y ACREENCIAS

Los ingresos y rentas que obtuve en el año gravable 2025 fueron:
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CONCEPTO VALOR

Salarios y demás ingresos laborales

Cesantías e intereses de cesantías

Gastos de representación

Arriendos

Honorarios $44.240.000,00

Otros ingresos y rentas

TOTAL $44.240.000,00

Las cuentas bancarias de las que soy titular en Colombia y en el exterior son:

Tipo de cuenta Sede de la cuenta (País) Saldo total de la cuenta a diciembre 31 del año
inmediatamente anterior

CUENTA DE AHORROS COLOMBIA $2.969.328,00

Mis bienes patrimoniales son los siguientes:

Tipo de bien País Departamento Municipio Valor

INMUEBLE COLOMBIA SANTANDER PIEDECUESTA $59.664.500,00

Mis acreencias y obligaciones vigentes a la fecha son:

Concepto Saldo

HIPOTECARIO $25.432.370,00

1.2. PARTICIPACIÓN EN JUNTAS, CONSEJOS, CORPORACIONES, SOCIEDADES Y/O ASOCIACIONES

Tengo participación en juntas, consejos o directivos: Sí No X

En la actualidad participo como miembro de las siguientes Juntas o Consejos Directivos:

Nombre entidad o institución Órgano Calidad de miembro País

Tengo participación en corporaciones, sociedades y asociaciones: Sí No X

A la fecha soy socio de las siguientes corporaciones, sociedades y/o asociaciones:

Nombre corporación,
sociedad o asociación Tipo Calidad de socio País
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1.3. DECLARACIÓN DE LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS DE CARÁCTER PRIVADO

Tengo actividades económicas privadas: Sí No X

Las actividades económicas de carácter privado, adicionales a las declaradas anteriormente, que he venido desarrollando de
forma ocasional o permanente son las siguientes:

Detalle de las actividades Forma participación

2. CONFLICTOS DE INTERÉS
De acuerdo con lo consagrado en la Ley 2013 de 2019, a continuación procedo a publicar y divulgar proactivamente el registro
de  la  información  que  puede  ser  susceptible  de  generarme  un  conflicto  de  interés,  así  como  aquella  relacionada  con  los
intereses  de  mi  cónyuge  o  compañero(a)  permanente,  parientes  y  socios  de  hecho  o  de  derecho.

2.1. INFORMACIÓN DE CÓNYUGE O COMPAÑERO(A) PERMANENTE

Tengo cónyuge o compañero(a) permanente: Sí No X

Los intereses personales de mi cónyuge o compañero o compañera permanente son susceptibles de
generar una posible situación de conflicto de interés frente a la labor o actividad que desempeño: Sí No

Primer nombre Segundo nombre Primer apellido Segundo apellido

Tipo documento Número

Descripción del potencial conflicto de interés con su cónyuge o compañero(a) permanente:

2.2. INFORMACIÓN DE PARIENTES POR CONSANGUINIDAD, AFINIDAD Y CIVIL

Tengo  parientes  hasta  el  cuarto  grado  de  consanguinidad,  segundo  de  afinidad  o  primero  civil  con
Intereses  personales  que  son  susceptibles  de  generar  una  posible  situación  de  conflicto  de  interés
frente  a  la  labor  o  actividad  que  desempeño:

Sí No X

A  continuación  presento  la  información  de  los  parientes  hasta  el  cuarto  grado  de  consanguinidad,  segundo  de  afinidad  y
primero  civil  que  son  susceptibles  de  generar  conflicto  de  interés  frente  a  la  labor  o  actividad  que  desempeño.

De  acuerdo  con  la  Ley  2003  de  2019,  los  congresistas  deben  registrar  sus  parientes  hasta  el  segundo  grado  de
consanguinidad,  segundo  de  afinidad  y  primero  civil  si  son  susceptibles  de  generar  conflicto  de  interés  frente  a  la  labor  o
actividad  que  desempeñan.
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Parentesco Pariente
Tipo de

documento de
identidad

Documento de
identidad Descripción del potencial conflicto de interés

2.3. INTERÉS DIRECTO O ACTUACIONES DENTRO DEL AÑO ANTERIOR

Tuve intereses directos o actué como representante, asesor, presidente, gerente, director,  miembro de
junta  directiva  o  socio  de  gremio,  sindicato,  sociedad,  asociación,  grupo  social  u  organización  con
ánimo o sin ánimo de lucro y esto puede influir  en mis decisiones y acciones en el  desempeño de mi
cargo actual:

Sí No X

Dentro del año anterior tuve interés directo o actué como representante, asesor, presidente, gerente, director, miembro de junta
directiva  o  socio  de  gremio,  sindicato,  sociedad,  asociación,  grupo  social  u  organización  con  ánimo  o  sin  ánimo  de  lucro
(nacional  o  extranjera),  y  a  continuación  describo  cómo  puede  influir  en  las  decisiones  y  acciones  de  mi  cargo  actual:

Tengo fideicomisos en Colombia o en el exterior: Sí No X

Los fideicomisos y encargos fiduciarios de los cuales soy constituyente o beneficiario en Colombia y en el exterior son:

Nombre del fideicomiso o
encargo fiduciario Calidad Valor País

2.4. OTRAS INVERSIONES

Tengo inversiones en Colombia o en el exterior: Sí No X

Las inversiones en bonos, fondos de inversión, fondos de ahorro voluntario y otras que tengo en Colombia y en el exterior son:

Tipo de inversión Valor País

Realicé donaciones: Sí No X

Las donaciones que me representaron reducciones en la declaración de renta del último año gravable son:

2.5. DONACIONES QUE REPRESENTARON REDUCCIONES EN LA DECLARACIÓN DE RENTA
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Nombre entidad Valor

2.6. POTENCIALES CONFLICTOS DE INTERÉS

Tengo potenciales conflictos personales de interés: Sí No X

Los conflictos de interés pueden generarse a partir de, por ejemplo:
> Actividades y negocios que realiza o tiene con socio o socios de hecho o de derecho.
> Establecimientos que posee.
> Litigio o controversia ante autoridades administrativas o jurisdiccionales.
> Haber hecho parte de listas de candidatos a cuerpos colegiados de elección popular.

Los potenciales conflictos personales de interés que tengo son:
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CERTIFICA QUE

El(La) Señor(a) SANDRA MILENA CARO BUSTOS identificado(a) con CC 37722677 se

encuentra afiliado a la EPS.

Fecha de Activación de Servicios: 31/01/2022

Estado de la Afiliación: Vigente

IPS: U.T. FOSCAL-ESCANOGRAFIA S.A-PIEDECUESTA

Categoría: A

La presente certificación se expide a solicitud del (de la) interesado(a) en Bogotá para QUIEN INTERESE, a los 30 días

del mes 6 del año 2026.

La certificación tiene validez de un mes con respecto a la fecha de generación.

Observaciones:

ESTA CERTIFICACIÓN NO APLICA PARA SERVICIOS MÉDICOS. NO

VÁLIDO PARA TRASLADO A OTRA EPS.

Cordialmente,



LA ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES - COLPENSIONES

CERTIFICA QUE

Verificada  la  base  de  datos  de  afiliados,  el/la  señor/a  SANDRA  MILENA  CARO  BUSTOS   identificado/a  con
documento de identidad Cédula de Ciudadanía número 37722677, se encuentra afiliado/a desde 01/02/2022 al
Régimen de Prima Media con Prestación Definida (RPM) administrado por la Administradora Colombiana de
Pensiones  COLPENSIONES.

La presente certificación se expide en Bogotá, el día 30 de junio de 2026.

Nota:  Certificado  generado  desde  la  página  Web.  Este  documento  no  es  válido  para  el  reconocimiento  de
prestaciones  económicas,  está  sujeto  a  verificación  y  no  tiene  costo  alguno.

Rosa Mercedes Nino Amaya
Dirección de Afiliaciones



  

Exportadores

Para uso exclusivo de la DIAN

5. Número de Identificación Tributaria (NIT) 6. DV

    

984. Nombre

51. Código

38. País

  

56. Tipo

985. Cargo

50. Código

  

4. Número de formulario

36. Nombre comercial 37. Sigla

53. Código

59. Anexos          SI NO

55. Forma

57. Modo

58. CPC

60. No. de Folios:

Ocupación

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Actividad secundaria Otras actividades

49. Fecha inicio actividad48. Código 1 2

Lugar de expedición 28.  País

Actividad principal

Actividad económica

47. Fecha inicio actividad46. Código

1 2 3

35. Razón social

31. Primer apellido  32. Segundo apellido 33. Primer nombre

52. Número 
establecimientos

24. Tipo de contribuyente

12. Dirección seccional 14. Buzón electrónico

34. Otros nombres

25. Tipo de documento

29. Departamento

26. Número de Identificación

39. Departamento

Firma del solicitante:

2. Concepto

19 20 21 22 23 24 25 26

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

54. Código

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Responsabilidades, Calidades y Atributos

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripción en el Registro Único Tributario -RUT-, tendrá vigencia indefinida y en consecuencia no se exigirá su renovación

    

40. Ciudad/Municipio

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.  

Firma autorizada:

IDENTIFICACIÓN

41. Dirección principal

ExportadoresUsuarios aduaneros

UBICACIÓN

30. Ciudad/Municipio

42. Correo electrónico

44. Teléfono 143. Código postal 45. Teléfono 2

CLASIFICACIÓN

61. Fecha

Actualización0 2

141244981616

      3 7 7 2 2 6 7 7 9 Impuestos y Aduanas de Bucaramanga  4

Persona natural o sucesión ilíquida 2 Cédula de Ciudadanía 1 3 3 7 7 2 2 6 7 7                     

COLOMBIA 1 6 9 Santander 6 8    Bucaramanga 0 0 1

CARO BUSTOS SANDRA MILENA

COLOMBIA 1 6 9 Santander 6 8 Piedecuesta 5 4 7

CL 3 N   17   67 BRR QUINTA GRANADA
nohora122@hotmail.com

                6 0 7 6 5 4 3 1 8 7       3 1 6 3 5 4 1 2 7 0

6 9 1 0 2 0 0 9 0 2 0 6 0 0 1 0 2 0 1 9 0 1 0 1         2 4 2 1      

05- Impto. renta y compl.  régimen  ordinar
5  

49 - No responsable de IVA

4 9                                                 

                              

                              
  

   

      

 X   0 2026-04-09 / 04:14:03PM

CARO BUSTOS SANDRA MILENA 

CONTRIBUYENTE

Fecha generación documento PDF: 30-06-2026 02:13:43PM



 

 

 

 

LA CONTRALORÍA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,

INTERVENCIÓN JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

 

CERTIFICA:

 
Que una vez consultado el Sistema de Información del Boletín de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy martes 30 de

junio de 2026, a las 09:22:43, el número de identificación, relacionado a continuación, NO SE ENCUENTRA

REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

 

 
Esta Certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y número consignados en el

respectivo documento de identificación, coincidan con los aquí registrados.

 

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolución 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecánica aquí

plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

 
 
 
 
 

Tipo Documento Cédula de Ciudadanía
No. Identificación 37722677
Código de Verificación 37722677260630092243

Generó: WEB
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 Bogotá DC, 30 de junio del 2026

 

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACIÓN certifica que una vez consultado el Sistema de Información de 	Registro de Sanciones e Inhabilidades

(SIRI), el(la) señor(a) SANDRA MILENA CARO BUSTOS identificado(a) con Cédula de ciudadanía número 37722677:

 

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

 

 

 

 

ADVERTENCIA: La certificación de antecedentes contiene las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se
trate de nombramiento o posesión en cargos que exijan para su desempeño ausencia de antecedentes, se certificarán todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a los incisos 3o. y 4o. del artículo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores públicos y particulares que desempeñen funciones públicas en
ejercicio de la acción de repetición o llamamiento en garantía.  Este documento tiene efectos para acceder al sector público, en los términos que
establezca la Constitución Politica y la ley particular o demás disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripción de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la información de antecedentes del aspirante en la página web:
https://www.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

Mario Enrique Castro González

Jefe División de Relacionamiento Con El Ciudadano (C)

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

CERTIFICADO ORDINARIO
No. 298605467

PIB

09:24:05

Hoja 1 de 01

ATENCIÓN :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN

TODAS LAS HOJAS.

División de Relacionamiento con el Ciudadano.

www.procuraduria.gov.co Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750
ext. 13170; Bogotá D.C.

Línea gratuita 018000910315



Consulta en línea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policía Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 09:25:38 AM horas del 30/06/2026, el ciudadano identificado con:

Cédula de Ciudadanía Nº 37722677
Apellidos y Nombres: CARO BUSTOS SANDRA MILENA

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el artículo 248 de la Constitución Política de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS
AUTORIDADES JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran
antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extinción de la
condena o la prescripción de la pena.

Esta consulta es válida siempre y cuando el número de identificación y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo
a lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policía Nacional más cercanas.

Dirección: Avenida El Dorado # 75
– 25 barrio Modelia, Bogotá D.C.
Atención administrativa: Lunes a
Viernes 8:00 am a 12:00 pm y
2:00 pm a 5:00 pm
Línea de atención al ciudadano:
5159700 ext. 30552 (Bogotá)
Resto del país: 018000 910 112
E-mail: dijin.araic-
atc@policia.gov.co



30/6/26, 9:25 Policía Nacional de Colombia
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Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

 Consulta Ciudadano

La Policía Nacional de Colombia informa:
Que a la fecha, 30/06/2026 09:26:37 a. m.  el ciudadano con Cédula de Ciudadanía Nº. 37722677 .

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.
De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Código Nacional de Seguridad y

Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validación No. 142977430 . La persona interesada podrá
verificar la autenticidad del presente documento a través de la página web institucional digitando

https://www.policia.gov.co,   menú ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedición del mismo. Esta consulta es válida siempre y cuando el número de

cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

 Policía Nacional de Colombia

 (Default.aspx)  

Portal de Servicios al Ciudadano PSC



  Nueva Busqueda    Imprimir 

30/6/26, 9:26 Consulta RNMC

https://srvcnpc.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx 1/1
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CERTIFICADO DE SANCIONES VIGENTES
PARA ABOGADOS

EL SUSCRITO SECRETARIO JUDICIAL DE
LA COMISIÓN NACIONAL DE DISCIPLINA JUDICIAL

CERTIFICA

Que revisados los archivos de antecedentes de esta corporación, el(la) doctor(a) SANDRA MILENA 
CARO BUSTOS , identificado(a) con número de documento 37722677  y tarjeta profesional No. 
157590, NO registra sanciones vigentes.

Este certificado no acredita la calidad de abogado

ADVERTENCIA: Esta certificación se expide de conformidad con lo dispuesto en el inciso 
tercero del artículo 238 de la Ley 1952 del año 2019, que cita «La certificación de 
antecedentes deberá contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se 
encuentren vigentes».

De conformidad con el inciso cuarto ibidem, cuando se trate de nombramiento o posesión 
en cargos que exijan para su desempeño ausencia de antecedentes, se certificarán todas las 
anotaciones que figuren en el registro.

Por lo que, para esos efectos, se hace necesario informar que los certificados de sanciones 
vigentes y el de antecedentes disciplinarios en donde se registran aquellas sanciones que el 
abogado haya presentando durante el ejercicio profesional, se encuentra regulado por 
medio del Acuerdo PCSJA25-12286 del 13 de marzo de 2025, proferido por el Consejo 
Superior de la Judicatura, “Por medio del cual se reglamenta la expedición de los certificados 
de sanciones vigentes y de antecedentes disciplinarios de abogados reportados por la 
Comisión Nacional de Disciplina Judicial”.

NOTA: Si el número de cédula, el de la tarjeta profesional o los nombres y/ o apellidos, presentan 
errores, favor dirigirse a la Unidad de Registro Nacional de Abogados (URNA).

DADO EN BOGOTÁ D.C., EL DÍA MARTES 30 DE JUNIO DE 2026.

página 1 de 1CERTIFICADO No.
20260630-2403500

Firmado Por:

Carlos Fernando Ortiz Correa 

Secretario Judicial 

Comisión Nacional 

De  Disciplina Judicial 

Bogotá, D.C. - Bogotá D.C.,
 

Este documento fue generado con firma electrónica y cuenta con plena validez jurídica,

conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el decreto reglamentario 2364/12
 

Código de verificación: ecb6df18b6fe7e20db3d459acce7f00ae631ffb090d1402c6943b5b4b1750f67

Documento generado en 30/06/2026 09:30:36 AM

 

Descargue el archivo y valide éste documento electrónico en la siguiente URL: 

https://firmaelectronica.ramajudicial.gov.co/FirmaElectronica



CERTIFICADO N.°: 753965 
 

LA DIRECTORA (E) DE LA UNIDAD DE REGISTRO NACIONAL DE ABOGADOS Y 
AUXILIARES DE LA JUSTICIA DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA

CERTIFICA

Que de conformidad con las normas vigentes, le corresponde al Consejo Superior de la Judicatura 
regular, organizar y llevar el Registro Nacional de Abogados y expedir la correspondiente Tarjeta 
Profesional de Abogado, duplicados y cambios, previa verificación del cumplimiento de requisitos. 
Además, le corresponde anotar las sanciones disciplinarias impuestas en el ejercicio de la profesión de 
abogado, así como de las penas accesorias y demás novedades.

Una vez revisados los registros que contienen la base de datos de esta Unidad, se constató que el(la) 
señor(a) SANDRA MILENA CARO BUSTOS, quien se identifica con CÉDULA DE CIUDADANÍA N.° 
37722677, registra la siguiente información:

VIGENCIA RNA

CALIDAD FECHA DE INSCRIPCIÓN RNA 1 ESTADO DE INSCRIPCIÓN RNA

ABOGADO(A) INSCRITO(A) 30/04/2007 VIGENTE

OBSERVACIONES

NO REGISTRA

VIGENCIA TPA

CALIDAD
N.° DE TARJETA 
PROFESIONAL

FECHA DE EXPEDICIÓN ESTADO 2

ABOGADO(A) CON TPA 157590 30/04/2007 VIGENTE

OBSERVACIONES

NO REGISTRA

La presente certificación se expide a los 30 días del mes de junio de 2026.

____________________________________ 
1 RNA: Registro Nacional de Abogados. 
2 Conforme las normas vigentes, para ejercer la representación de terceros es necesario contar con Tarjeta 
Profesional de Abogado vigente, para los demás escenarios de ejercicio de la abogacía únicamente se requiere 
estar inscrito en Registro Nacional de Abogados.



Firmado Por:

Andrea Carolina Carrasco Ramirez 

Director (e) Unidad 

Unidad Del Registro Nacional De Abogados Y Auxiliares De La Justicia 

Bogotá, D.C. - Bogotá D.C.,
 

Este documento fue generado con firma electrónica y cuenta con plena validez jurídica,

conforme a lo dispuesto en la Ley 527/99 y el decreto reglamentario 2364/12
 

Código de verificación: d47767acb7b3408b3209a955814d5f79872aa5dfe1dbc5dcce0658c41f0e51f2

Documento generado en 30/06/2026 09:31:29 AM

 

Descargue el archivo y valide éste documento electrónico en la siguiente URL: 

https://firmaelectronica.ramajudicial.gov.co/FirmaElectronica



MINISTERIO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS 
COMUNICACIONES - MINTIC

 

CERTIFICA QUE

Una vez consultada la base de datos de deudores alimentarios morosos REDAM, el(la) ciudadano(a) con número de 
identificación CC 37722677 NO SE ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS 
MOROSOS

Esta certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y número consignados en el 
respectivo documento de identificación, coincidan con los aquí registrados.

Se expide en Bogotá el 30/06/2026 09:20 AM

Código Verificación: R4BADNCPLM

Válida hasta: 28/09/2026

__________________________________________________

Dirección de Gobierno Digital

MINISTERIO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS 
COMUNICACIONES - MINTIC





https://v3.camscanner.com/user/download


CERTIFICADO
PIEDECUESTA,
SANTANDER,

30/06/2026

COLOMBIA,
A quien interese

Por medio de la presente hacemos constar que el señor SANDRA MILENA CARO
BUSTOS  con Cédula de Ciudadanía número 37722677

Posee en el banco Davivienda:

CUENTA DE AHORROS DAMAS
Número 0550048300033734
Fecha de apertura 28/02/2012

Cordialmente,

BANCO DAVIVIENDA



Floridablanca, 30 de junio de 2026 

 

Señores 

Concejo Municipal de Floridablanca 

Ciudad 

 

REFERENCIA: Autorización consulta de inhabilidades Ley 1918 de 2018 por delitos 

contra la libertad, integridad y formación sexuales cometidos contra niños, niñas y 

adolescentes menores de 18 años. 

 

Sandra Milena Caro Bustos, identificada con la Cedula de Ciudadanía No. 

37.722.677 expedida en la ciudad de Bucaramanga; autorizo previa, expresa y por 

escrito al Concejo Municipal de Floridablanca, identificada con el NIT:  804011758-

8, para que realice dentro del proceso de vinculación contractual la consulta en el 

registro de inhabilidades por delitos contra la libertad, integridad y formación 

sexuales contra niños, niñas y adolescentes establecido por la Ley 1918 de 2018. 

La anterior autorización, se otorga en virtud de lo señalado en el artículo primero del 

Decreto 753 de 2019, reglamentario de la Ley 1918 de 2018 y de la misma se dejará 

constancia dentro del expediente contractual durante mi vinculación contractual, con 

el Concejo Municipal de Floridablanca. 

Así mismo, se autoriza al Concejo Municipal de Floridablanca, para que realice cada 

cuatro (4) meses la respectiva consulta en el registro público, durante el tiempo que 

dure la relación contractual con la entidad y se mantenga una relación directa y/o 

habitual con niños, niñas y adolescentes menores de 18 años en el desempeño de 

mis obligaciones contractuales.  

Así mismo, declaro que conozco que la recolección y tratamiento de mis datos se 

realizará de conformidad con la normatividad vigente sobre protección de datos 

personales, en especial la Ley 1581 de 2012 y demás normatividad relacionada, 

manifestando que he sido informado(a) de forma clara y suficiente de los fines de 

su tratamiento. 

 

Atentamente, 

FIRMA:  

NOMBRE COMPLETO: SANDRA MILENA CARO BUSTOS 

NUMERO DE CEDULA Y LUGAR DE EXPEDICION: 37.722.677 DE B/MANGA 

 



CONSULTA EN LÍNEA DE INHABILIDADES DE QUIENES HAYAN SIDO CONDENADOS POR
DELITOS SEXUALES COMETIDOS CONTRA MENORES DE 18 AÑOS

La Policía Nacional de Colombia informa:

Que siendo las 09:29:21 horas del 30/06/2026, el ciudadano identificado con cédula de ciudadanía No. 37722677,

Apellidos y Nombres CARO BUSTOS SANDRA MILENA

NO REGISTRA INHABILIDAD

La presente consulta se tendrá en consideración por la entidad o empresa CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA,

con NIT 804011758-8 y su utilización es exclusivamente dentro del proceso de selección al cargo, oficio o profesión, en

cumplimiento de la Ley 1918 del 12/07/2018 “por medio de la cual se establece el régimen de inhabilidades a quienes

hayan sido condenados por delitos sexuales cometidos contra menores, se crea el registro de inhabilidades y se dictan

otras disposiciones” y su Decreto Reglamentario 753 del 30/04/2019 “por medio del cual se reglamenta la Ley 1918 de

2018”, con observancia de las Leyes 1581 del 17/10/2012, 1712 del 06/03/2014 y demás normatividad rectora frente al

tratamiento de datos.

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN CRIMINAL E INTERPOL

Área de Administración de Información Criminal

ENLACES DE INTERÉS

 Portal web DIJIN

 Consulta Antecedentes Judiciales

 Protección de Datos

SÍGANOS EN LAS REDES SOCIALES

  

Consulta de Inhabilidades - Ley 1918 de 2018 | Ley 2375 de 2024

 2026 Policía Nacional de Colombia - Grupo Tecnologías de la Información y las Comunicaciones DIJIN

30/6/26, 9:29 Consulta de Inhabilidades

https://inhabilidades.policia.gov.co:8080/consulta;jsessionid=iysY7XE00kgqkFKfiSexUIH87KOyfEmOAzKSYlK9mBUufAAH5ku0!-298715708 1/1
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Calle 5 No. 8 - 25 Cuarto Piso Floridablanca – Santander 
Email: secretariageneral@concejomunicipalfloridablanca.gov.co.  Tel. 6496803 

Web: concejomunicipalfloridablanca.gov.co 
 

 
CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA 

Código: PAA-FR04 

CERTIFICADO DE IDONEIDAD  

Versión:06 
Fecha: 17/01/2024 

Página 1 de 1 

CERTIFICADO DE IDONEIDAD 

 

Revisada y evaluada la propuesta presentada por SANDRA MILENA CARO BUSTOS, con 

el fin de: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO ESPECIALIZADO 

PARA REALIZAR LOS PROCESOS CONTRACTUALES QUE REQUIERA EL CONCEJO 

MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA – SANTANDER, se determina lo siguiente:  

 

1. DOCUMENTACIÓN. 

 

La documentación se encuentra presentada en los términos estipulados en la invitación.  

 

Analizada la documentación la propuesta CUMPLE, por cuanto se ajusta a los 

requerimientos del Concejo Municipal de Floridablanca. 

 

2. EXPERIENCIA E IDONEIDAD. 

 

Revisada la documentación y de acuerdo con lo estipulado en la invitación se determina 

que la proponente SANDRA MILENA CARO BUSTOS, se ajusta a los requerimientos, 

cuenta con los estudios, la capacidad, idoneidad y experiencia para la prestación del 

servicio en las condiciones requeridas por el Concejo.  

 

De igual forma se observa que el contratista no se encuentra en causal de Inhabilidad o 

incompatibilidad alguna. 

 

3. PROPUESTA ECONÓMICA. 

 

El valor de la propuesta es de DOCE MILLONES DE PESOS MCTE ($12.000.000) valor 

que corresponde y no supera la disponibilidad presupuestal, y por lo tanto la misma cumple 

con lo descrito en los estudios y documentos previos. 

 

Revisado lo anterior, SE CONCLUYE que la proponente SANDRA MILENA CARO 

BUSTOS es IDÓNEA para: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO 

ESPECIALIZADO PARA REALIZAR LOS PROCESOS CONTRACTUALES QUE 

REQUIERA EL CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA – SANTANDER, por lo 

cual es viable para celebrar el proceso de contratación definitivo.   

 

Dado en Floridablanca a los treinta (30) días del mes de junio de dos mil veintiséis (2026) 

 

 

 

 

(Original Firmado) 

LUIS EDUARDO ALTAHONA GOMEZ  

Secretario General 

mailto:secretariageneral@concejomunicipalfloridablanca.gov.co

