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Republica de Colombia

1. ANTECEDENTES

La Gobernacién de Antioquia, en el marco del plan de desarrollo “por Antioquia firme 2024-
20277, y en atencion a la necesidad de mejorar y diversificar la matriz energética del
departamento, requiere adelantar estudios, identificar alternativas y ejecutar proyectos
orientados al aprovechamiento de Fuentes Convencionales y No Convencionales de
generacion eléctrica, con el proposito de ampliar y optimizar el acceso al servicio de energia
eléctrica en diferentes comunidades, grupos de interés y sectores econdmicos de las
distintas subregiones del Departamento de Antioquia.

Estas acciones buscan garantizar el uso eficiente de la energia, contribuir con la
conservacion del medio ambiente, generar beneficios econdmicos y contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion.

En virtud de lo anterior, la Gobernacion de Antioquia suscribi6 con la Empresa de
Generacion y Promocién de Energia de Antioquia — GENMAS S.A. E.S.P., el Contrato
Interadministrativo No. 4600018374 de 2025, en aplicacién de lo dispuesto en el articulo 95
de la Ley 489 de 1998, que habilita a las entidades publicas para celebrar convenios y
contratos interadministrativos con el fin de aunar esfuerzos, capacidades técnicas,
administrativas y financieras, orientados al desarrollo conjunto de programas y proyectos
de interés comun.

Dicho contrato tiene como propésito garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y del Plan de Desarrollo Departamental, mediante la identificacion,
estructuracion y ejecucion de iniciativas energéticas que contribuyan a la diversificacion de
la matriz energética y a la mejora en el acceso y uso eficiente del servicio de energia en el
territorio departamental.
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2. INTRODUCCION

Con el objeto de dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en el contrato
4600018374 a los requerimientos y solicitudes realizadas por parte de la Gobernacion de
Antioquia se presenta el informe final con la totalidad de las actividades realizadas entre el
01 de septiembre al 31 de diciembre del 2025, fecha en la que se ejecuto el contrato.

El informe presenta la descripcién de todas las actividades desarrolladas en cumplimiento
a las obligaciones establecidas en el contrato y las demas acciones de articulacion
interinstitucional con la Direccion Minero-Energética de la Gobernacion de Antioquia,
adicionalmente se presenta el resumen de los resultados obtenidos.

En los anexos que hacen parte de este informe se presentan todas las evidencias de cada
una de las actividades y entregables desarrollados, cumpliendo con lo establecido en el
contrato, la metodologia y plan de trabajo.
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3. INFORMACION CONTRACTUAL

3.1 RESUMEN CONTRATO

A continuacion, se presenta el resumen de la informacion General del Contrato.

Tabla 1. Informacion General del contrato

CONTRATO

N°4600018374 de 2025

FECHA DE SUSCRIPCION

27/08/2025

ORGANISMO
CONTRATANTE

Departamento de Antioquia- Secretaria de desarrollo Econémico

CONTRATISTA

Empresa de Generaciéon y Promocién de Energia de Antioquia S.A. E.S.P.

DE GARANTIAS

VALOR $218.146.601
PLAZO 4 meses
FECHA FIRMA CONTRATO | 27/08/2025
ACTA DE INICIO Sl
FECHA DE INICIO | 01/09/2025
FECHA DE | 30/12/2025
TERMINACION
RPC 4500065344-22/08/2025
GARANTIAS ASEGURADORA: Aseguradora Solidaria de Colombia
VIGENCIA
VALOR
AMPAROS % DESDE HASTA
ASEGURADO DIA MES ANO DIA MES ANO
Cumplimiento 10 $21.814 660,10 27 | 08 2025 30 06 2026
Pago de salarios,
prestaciones sociales 5 $10907.33005 | 27 | 08 2025 | 30 | 12 2028
legales e indemnizaciones . !
laborales
Responsabilidad civil SMMLV 200 27 08 2025 30 12 2025
extracontractual yio %
FECHA DE APROBACION | 28/08/2025

SUPERVISOR
(Gobernacion de Antioquia

Liliana Isaza Jaramillo

COORDINADOR (Genmas)

Yudy Alejandra Rendén Jaramillo
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3.2 EQUIPO TECNICO Y ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO

Una vez emitida el Acta de Inicio por parte de la Gobernacién de Antioquia, el 1 de
septiembre de 2025, se dio inicio al proceso de seleccion del personal requerido para la
ejecucién del contrato. En esta etapa, se remitieron las hojas de vida de los candidatos a la
Gobernacion para su revisibn y aprobacion (comunicacion 2025030270777 del
30/09/2025).

El personal que cumpli6 con los perfiles establecidos y fue aprobado por la Gobernacién de
Antioquia para participar en la ejecucion del contrato se presenta a continuacion:

Tabla 2. Personal del proyecto

Personal Nombre
Evaluador de proyectos Manuela Castafio Gémez
Profesional en energia Carlos Oviedo Chavarro

Auxiliar de ingenieria Esteban Duque Henao
Comunicadora Laura Villegas Quifiones

Una vez aprobadas las hojas de vida, se procedié con la contratacion del personal por parte
de GENMAS. Ademas, la gerencia asigné a Alejandra Rendén Jaramillo como coordinadora
del proyecto.

En la parte administrativa se cont6 con el apoyo y acompafamiento de:

Tabla 3. Personal administrativo y de apoyo

Personal Nombre
Gerente Santiago Piedrahita Tabares
Director administrativo y Financiero Nolber de JesUs Bedoya Puerta
Coordinadora Ambiental Crisdayana Bedoya Mufioz
Ingeniera Civil (Coordinadora del Yudy Alejandra Rendén Jaramillo
Proyecto)
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3.3 COMUNICACIONES ENVIADAS - GENMAS
Tabla 4. Comunicaciones GENMAS

Comunicacion

Fecha

Asunto

610-157-2025

17/0CT/2025

Entrega 14 piezas gréficas

610-158-2025

21/0CT/2025

Entrega Metodologia,
cronograma y plan de trabajo.

100-162-2025

22/0CT/2025

Informo sobre asignacién
del Coordinador de
Proyecto

610-164-2025

27/0CT/2025

Envio informe de Avance N°1.
Entre el 1 de septiembre y el 31
de octubre

610-166-2025

31/0CT/2025

Entrega formulario
prediagndstico 'y  modelo
informe visitas.

610-171-2025

18/NOV/2025

Atencion requerimientos
comunicaciones
2025030533743(2025-10-31)
y 2025030539000 (2025-11-
07).

610-175-2025

5/DIC/2025

Informe de Avance N°2,
avance entre el 1 y el 30 de
noviembre de 2025 y entrega
de informacion.

610-177-2025

09/DIC/2025

Entrega de piezas graficas

Tabla 5. Correos GENMAS

Fecha Correo

Asunto

19/DIC/2025

Envio formato acta de visita

22/DIC/2025

Entrega borradores: formulaciéon proyectos en MGA, Lineas
bases, Informe Zaragoza, Informe final.

30/DIC/2025

Informes Formulacion MGA

3.4 INFORME DE EMPLEABILIDAD/PERSONAL EJECUTOR

A comunion se presenta el informe de la empleabilidad del personal ejecutor.
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Tabla 6. Informe Empleabilidad

NOMBRE GENERO EDAD EDNIA | DISCAPACIDAD MIGRANTE | ZONA URBANA(ZU)/
(Afios) ZONA RURAL(ZR
MAS FEM
Manuela X 34 NO NO NO ZU
Castafio
GOmez
Carlos X 53 NO NO NO ZU
Oviedo
Chavarr
[0}
Esteban X 23 NO NO NO ZU
Duque
Henao
Laura X 26 NO NO NO ZU
Villegas
Quifione
S
3.5 INFORME FINACIERO/FACURACION Y PAGOS
Tabla 7. Informe Financiero
FACT FACTURA FECHA DESCRIPCION Valor IVA TOTAL FECHA PAGO
Contrato
1 FACT742 26/11/2025|interadministrativo para $18.331.647 | $3.483.013| $21.814.660 | 06/01/2026
la identificacién, analisis
% formulacion de
estrategias encaminadas
2 FACT760 26/11/2025a la diversificacién de la| $6.932.135 $1.317.106 | $8.249.241 |06/01/2026
matriz energética del
Departamento de
Antioquia, que
3  |FACT765 16/12/2025[promuevan la| $33.181.463 | $6.304.478 | $39.485.941 | Pendiente
eficiencia energética y
una transicion
energética justa,
4 FACT771 23/12/2025 sostenible Y| $124.871.226| $23.725.533| $148.596.759| Pendiente
equitativa.
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4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Para la ejecucién del contrato, con la instruccion de la Gobernacién de Antioquia, se analizo
la informacion de los proyectos energéticos identificados y a los que posiblemente se le
realizaria la prefactibilidad.

Fue importante disefiar y aplicar los instrumentos técnicos y metodologicos para la captura,
evaluacion y andlisis de informacion para la formulaciébn de proyectos energéticos
sostenibles.

En la ejecucion del contrato se incorpord criterios de eficiencia energética y el uso de
fuentes no convencionales de energia renovable (FNCER) en los proyectos priorizados.

Como resultado se obtuvo productos técnicos, comunicativos y pedagogicos que fomentan
la apropiacion de la transicién energética del territorio.

Se acompafio a las comunidades, entidades y grupos de interés en la identificacion y
formulacion de soluciones energéticas acordes con sus contextos y necesidades.

Los resultados obtenidos contribuyen a la conservacion del medio ambiente a partir de la
diversificacion de la matriz energética, introduciendo fuentes de generacién de energia que
reduzcan la emision de gases de efecto invernadero.

Se identificaron iniciativas y proyectos orientados a la ampliacién y/o modernizacion de la
infraestructura eléctrica y la implementacion de soluciones alternativas de proyectos
FNCER.

Se cumplié el Plan de Trabajo Propuesto y los detalles que como se avanz6 se detallan
mas adelante.

4.1 VISITAS A CAMPO / ASESORIAS.

Se realizaron un total de 8 visitas presenciales y dos asesorias virtuales, cumpliendo con la
actividad de 10 visitas/asesorias

En la Tabla 5y 6, se encuentra recopilada la informacion de las visitas de campo y de las
asesorias:

Tabla 8. Visitas a campo

Fecha Lugar Asistentes

Pequefa Central y Gestion del Riesgo
25/9/2025 Hldroii(;tgrcig I(PCH) e Laura Melissa Ospina - Coordinadora ambiental
e Johana Estrada Arboleda - subdirectora de OT.
Yarumal, Antioquia e Crisdayana Bedoya - Genmas
e Laura Quifionez - Genmas

e David Ufates - secretario de Infraestructura Fisica
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Fecha Lugar Asistentes
Mauricio Garcia - Profesional de Planeacion
Elizabeht Aguilar - Lider Gestion Ambiental
Hospital La Marfa Mauricio Martinez - Gerente
8/10/2025 Alejandra Rend6n Jaramillo - Genmas
Medellin, Antioquia Manuela Castafio - Genmas
Carlos Oviedo - Genmas
Esteban Duque Henao - Genmas
) ) Deiber Garcia - Subsecretario Administrativo
Hospital Carisma Alejandra Rendén Jaramillo - Genmas
9/10/2025
Medellin, Antioquia Carlos Oviedo - Genmas
Esteban Duque Henao - Genmas
Juliana Alvarez - Analista de desarrollo
Alexander Morales - director
Central Ganadera Jorge Eduardo Arboleda - Asesor
9/10/2025 Manuela Castafio GOmez - Genmas
Medellin, Antioquia Alejandra Rendén Jaramillo- Genmas
Carlos Oviedo - Genmas
Esteban Duque Henao - Genmas
Guisela Agudelo — Apoyo Subadministrativo
Hospital César Uribe Shirley Saenz — Coordinadora Logistica
13/11/2025 Piedrahita Santiago Granada Botero — Subgerente
_ o Manuela Castafio — Genmas
Caucasia, Antioquia Carlos Oviedo — Genmas
Alejandra Rendén Jaramillo — Genmas
Pequefia Central Juan Montonoso — concejal Zaragoza
Hidroeléctrica (PCH) Judith Reutena — secretaria de planeacion
14/11/2025 San Juan Alejandra Rendén — Genmas
o Manuela Castafio Gémez — Genmas
Zaragoza, Antioquia. Carlos Oviedo — Genmas
Yulieth Sierra Cespedes — Coord. mantenimiento
Hospital Marco Fidel Alejandra Renddn - Genmas
17/12/2025 Suéarez — Sede Manuela Castafo - Genmas
Autopista Laura Quifiones Villegas - Genmas
Esteban Duque Henao - Genmas
Wilmar Cardona - Auxiliar de mantenimiento
Hospital Marco Fidel Alejandra Renddn - Genmas
17/12/2025 Suéarez — Sede Manuela Castafio - Genmas
Niquia. Laura Quifiones Villegas - Genmas
Esteban Duque Henao - Genmas
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Tabla 9. Asesorias realizadas por parte del equipo.

Aspectos

Fecha Entidad Asistentes .
iImportantes

Liliana Isaza Jaramillo -
Profesional Universitario -
Gobernacion de Antioquia.

Alejandra Rendén Jaramillo -
Ingeniera Civil — Genmas.

- Se tiene como
Tecnoldgico de

24/11/2025 I Manuela Castafio Gomez - compromiso el envio
Antioquia Profesional de proyectos — de documentos por
Genmas. parte del Tecnoldgico
de Antioquia
Esteban Duque Henao -
Genmas - Auxiliar de ingenieria.
Profesional de gestion ambiental
- Tecnolégico de Antioquia.
Liliana Isaza Jaramillo -
Profesional Universitario -
Gobernacion de Antioquia.
Alejandra Rendon Jaramillo -
Ingeniera Civil - Genmas.
Esteban Duque Henao - Auxiliar
de ingenieria - Genmas. Se tiene como
i compromiso el envio
28/11/2025 H;Zg: Eélul\gzgo Manuela Castafio Gomez - de documentos por
Profesional de proyectos — parte del Hospital
Genmas. Marco Fidel Suéarez

Carlos Alberto Oviedo Chavarro
- Profesional electricista -
Genmas.

Diana Cristina Echeverri Pérez -
Profesional - Hospital Marco
Fidel Suarez.

4.2 INFORMACION RECOPILADA DE LAS ENTIDADES

A cada entidad, a las cuales se le realizaron las visitas de campo, se solicitd informacién
especifica, con el fin de realizar el analisis para la realizacion del prediagnéstico y
posteriormente, si fue asignado por la Gobernacién realizar la prefactibilidad. Es importante
mencionar que el Tecnologico de Antioquia no envidé ningun tipo de informacion, ni fue
posible llevar a cabo una visita técnica debido a temporada de vacaciones.

En el siguiente cuadro se muestra las entidades y la informacion enviada:
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Tabla 10. Informacién enviada por parte de las entidades

ENTIDAD
Hospital La Hoz[:tal Sgg:ﬁ?;d iﬁ:nsc?: Hospital de Hospital Marco PCH
Maria Carisma Ganadera Zaragoza Caucasia Fidel Suérez Yarumal
Enviadas las Enviadas las En cuanto a la Presentan
Enviadas facturas de facturas de sede Autopistay | facturas de
Facturas de Enviadas las las electricidad octubre, Niquia, se la alcaldia 'y
energia facturas de facturas de de enero a noviembre y entregaron los escuelas
eléctrica electricidad de electricidad octubre No aplica diciembre del recibos de rurales de
debidamente junio, julioy de iunio a facturas ge 2024 y facturas febrero a mayo a
escaneadas agosto. ocJtubre as de enero de enero a noviembre del septiembre
9% aaocto octubre del 2025. del 2025.
gosto. 2025.
De la sede
autopista se
entregaron
planos
Se entregaron arquitecténicos,
planos estructurales, de
arquitecténicos cortes 'y
y estructurales. Entreqan Presentan fachadas, y
Entrega de Se entregaron Iangs planos Presentan planos de la
planos i No Ranos = | topograficos y planos planta de cirugia No
P los estudios y arquitecténic s bstetrici
arquitecténicos disefios de presentan os do la propuestas de | arquitecténicos y obstetncia. presentan
y estructurales suelo, central. reconstruccion del hospital. De la sede
estructura, de la PCH. Niquia, se
planimetria, enviaron los
hidrosanitarios, planos
ventilacion, etc. arquitectonicos,
de localizacion,
techos,
fachadas y
secciones.
De la sede
autopista
-Planos L, entregaron
P Envian
eléctricos imAgenes planos de la red
incluyendo del equipo eléctrica,
diagramas eléctrico diagrama y
unifilares, de Se entrega certificacion
’ ificac subestacion
carga, certificaciones ' Entregan RETIE del
: RETIE Y transformado . 9 servicio de UCI
subestaciones r, etc inventario de .
y tableros RETILAP. o Presentan luminarias y Medico
SIMEEALES resNe%tan cniregan diagrama redes de te(r?r?]IiLuz:gf 2n re;\le?]tan
secundarios. p diagramas unifilar iluminacion p
Se entrega unifilares, (externas e 2023y
-Planos de informacioén dros d . diagramas de
i y cuaaros de internas) ..
estudios de planos cargay : los servicios de
fot_ometrla (si eléctricos. tablero. Tomoégrafo #2 y
existen) y las Resonador (en
certificaciones proceso
RETIE y certificacion
RETILAP. RETIE)
terminado en
2025.
Plan de Entregan plan No No No aplica No presentan No
sostenibilidad presentan presentan presentan

de austeridad y
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ENTIDAD
Hospital La Hozpltal ngetdald l?JCH S(?n Hospital de Hospital Marco PCH
Maria 1€ entra uan ge Caucasia Fidel Suérez Yarumal
Carisma Ganadera Zaragoza
ambiental de la gestién
entidad ambiental.
No cuentan con
Entregan plan un plan de
de manejo socio sostenibilidad
ambiental del ambiental en
proyecto La alguna de las
Maria. dos sedes.
Presentan un
CO':;?:L?C%% y _ inform_e de _ Presentan
) inspeccion por | informacién de
remodelacione Entregan arte de poblacion
s de la entidad, informacion y No No MiF;leros SA atendida de No
asi como presentacion del | presentan presentan donde estan noviembre del No entregan presentan
gntgqedentes proyecto. las 2024 a octubre informacion.
.h'Stor'COS de la generalidades del 2025
infraestructura. del proyecto.
Presentan
estados de la
situacion
Entregan financiera y Se entregan
Se entregan estados de estado de estados
Estados estados la situacion resultados con financieros a
financieros financieros de No financiera 'y No aplica corte a agosto octubre de No
recientes del dos periodos a | presentan estado de P del 2025. 2025. presentan
hospital junio de 2024 y resultados a
2025. octubre del
2025. Entregan
Informe
financiero tercer
trimestre 2025
Presentan
videos por dron
del terreno del
No se entrega Presentan hospital e
material docgme_nto Presentan iméagenes.
audiovisual, solo de términos estudio de
entregan la Y crecimiento
propuesta del condiciones. energético. Presentan
Informacion informacion de Entregan
proyecto de
adicional y EPM. No la bomba de dogum_ento de No
documentos de presentan Presentan Entregan un calor. terminos y presentan
privacidad No presentan documento | informe final condiciones de
documentos de de de la asesoria.
tratamiento de autorizacion | reconstruccion | No presentan Entregan
informacion y de usos de por parte de informacién de | documento de
terminos y testimonios e | Mineros. S.A. términos y autorizacion de
condiciones. imagenes. condiciones y uSo de
autorizacion de testimonios e
usos de imagenes.
testimonios.
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4.3 ACTAS DE VISITA

El equipo técnico plantea la planilla de las actas de visita, estas se presentan a la
Gobernacion de Antioquia, para revision y aprobacion, una vez aprobadas se diligenciaron
las actas de visita de las 8 visitas a campo y 2 asesorias de las diferentes entidades, con
sus respectivas firmas.

Las actas corresponden a:

E.S.E Hospital la Maria - Medellin

E.S.E Hospital de Carisma - Medellin

Sociedad Central Ganadera - Medellin

E.S.E Hospital Cesar Uribe Piedrahita — Caucacia
E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez — Sede Autopista
E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez — Sede Niquia.
PCH San Juan de Zaragoza

Asesoria virtual E.S.E Hospital Marco Fidel Suéarez
Asesoria virtual Tecnoldgico de Antioquia

4.4 PREDIAGNOSTICOS DE LAS VISITAS REALIZADAS.

El equipo técnico plantea el formato de prediagndéstico, este se presenta a la Gobernacion
de Antioquia, para revision y aprobacion, una vez aprobadas y con la informacion recopilada
en las visitas y posterior a estas se realiz6 el diligenciamiento del formato.

En estos documentos se recopil6 la informacion base necesaria para el andlisis inicial de
cada proyecto.

Los formularios diligenciados corresponden a:

E.S.E Hospital la Maria - Medellin

E.S.E Hospital de Carisma - Medellin

Sociedad Central Ganadera - Medellin

E.S.E Hospital Cesar Uribe Piedrahita — Caucacia
E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez — Sede Autopista
E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez — Sede Niquia.

Para PCH Yarumal y PCH San Juan de Zaragoza, no aplica el diligenciamiento del formato,
por lo tanto, la informacién que si aplica se incluye en el informe de visita y prediagnostico.

4.5 INFORMES DE LAS VISITAS/ASESORIA REALIZADAS.

Se elaboraron los informes correspondientes a cada una de las visitas técnicas realizadas
a campo y asesorias, consolidando los hallazgos, registros fotograficos, informacion
operativa y aspectos relevantes observados en cada institucion.

Los informes realizados corresponden a:

PCH Rosario | - Yarumal

E.S.E Hospital la Maria - Medellin

E.S.E Hospital de Carisma - Medellin

Sociedad Central Ganadera - Medellin

E.S.E Hospital Cesar Uribe Piedrahita — Caucacia
PCH San Juan - Zaragoza
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E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez — Sede Autopista
E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez — Sede Niquia

Asesoria al Tecnoldgico de Antioquia.
Asesoria general al Hospital Marco Fidel Suérez

En el Anexo 1 se presentan los informes, las actas de visita y/o asesoria, archivo fotogréfico,
listado de asistencia y el formato de prediagnostico diligenciado (si aplica).

4.6 ESPACIOS DE SOCIALIZACION DIDACTICOS.

En el marco del proyecto, se desarrollaron espacios de socializacion didacticos orientados
a fortalecer las capacidades técnicas de los participantes en temas relacionados con las
Fuentes No Convencionales de Energias Renovables (FNCER) y la eficiencia energética,
como ejes fundamentales para la sostenibilidad y la transicion energética. Estas actividades
tuvieron como propésito divulgar conocimientos clave, socializar incentivos existentes y
promover la formulacién de proyectos energéticos sostenibles.

En la Tabla 4 se presenta el detalle de las presentaciones realizadas por el equipo de
GENMAS, incluyendo fechas, teméticas abordadas y responsables de cada socializacion.

Tabla 11. Socializaciones por parte del equipo GENMAS.

hospitales del
Departamento de

Presentacién Fecha Actividad Desarrollo Asistentes
Charla incentivos a
la produccion y
29/10/2025 formulacién de
proyectos
energéticos Y
FNCER. L.
Fuentes No c La presentacion fue
Convencionales Tercera sesion del realizada por la
de Energias pilar de ingeniera de
Renovables 3/12/2025 sostenibilidad y proyectos Manuela
(FNCER) FNCER. Castafio.
Charla virtual a
hospitales del
10/12/2025 | Departamento de
Antioquia sobre
FNCER. Se adjunta lista de
Reunién segunda asistencia y
del piIar%e evidencias en
sostenibilidad con anexos.
07/11/2025 | las entidades del | La presentacion fue
Eficiencia conglomerado y realizada por el
energética eficiencia ingeniero eléctrico
energética. Carlos Oviedo.
Charla virtual a
10/12/2025
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Presentacion Fecha Actividad Desarrollo

Asistentes

Antioquia sobre
FNCER.

Reunion virtual a
funcionarios de la
direcciéon Minero-
Energética de la
Gobernacion de
Antioquia

16/12/2025

En el Anexo 2, se entrega las presentaciones en PowerPoint.

4.7 PIEZAS GRAFICAS Y CARTILLAS PARA PUBLICO EN GENERAL

Se elaboré 12 piezas gréficas y un carrusel de imagenes para difusién digital. Ademas, se
realizaron 2 cartillas en formato editable, una sobre uso eficiente de la energia y otra sobre
energias renovables no convencionales, ambas dirigidas al publico en general.

Se realizaron reuniones de coordinacion entre el equipo de GENMAS, comunicaciones y la
Direccion Minero-Energética de la Secretaria de Desarrollo Econémico de la Gobernacion
de Antioquia con el fin de ajustar los documentos presentados a las directrices de publicidad

y marca de la Gobernacion de Antioquia.

En la siguiente tabla se presenta la informacién de las reuniones realizadas, en las primeras
reuniones se presentaron los esquemas iniciales y en las reuniones posteriores se realizan
las respectivas revisiones, recomendaciones, sugerencias y complementos, los cuales

fueron atendidos.

Tabla 12. Presentacion de piezas gréficas

Entregable Fecha Actividad

Insumos

Se revisaron individualmente las piezas
14/10/2025 | graficas y se realizaron las correcciones
correspondientes.

Se presentaron las piezas graficas del
15/10/2025 | proyecto y se realiz6 un analisis detallado
de cada una.

Se envia las piezas a la supervisora de la
17/10/2025 | gobernacion mediante comunicado 610-
157-2025.

P|'e.zas Se realiz6 una reunion presencial entre el

graficas equipo de trabajo de GENMAS, la
21/10/2025 | directora Minero-Energética y
funcionarios de comunicaciones de la
Gobernacion de Antioquia.

Se realizd una reunién con el secretario
24/11/2025 | de  Desarrollo  Economico  Manuel
Naranjo, con el propésito de revisar
integralmente los aspectos

Los temas de las piezas fueron las
siguientes:

Beneficios Empresariales
Consumo Electrodomésticos
Cuidar hace parte de la cultura
Ejemplos Eficiencia Energética
Energia con Propésito
Hidrégeno Verde

Leer factura de servicios

Por un territorio limpio

Post Ahorro Energia Trabajo
Posts Cuidemos el Planeta

¢, Qué es eficiencia energética?
¢, Qué son FNCER?

e Carrusel Ahorro de Energia
Hogar
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Entregable Fecha Actividad Insumos

comunicacionales asociados al proyecto,
incluyendo piezas graficas, contenidos y
disefio de las cartillas.

Se envia las piezas a la supervisora de la
09/12/2025 | Gobernacién mediante comunicado 610-
177-2025

Tabla 13. Presentacion de cartillas

Entregable Fecha Actividad Insumos

14/10/2025 | graficas y se realizaron las correcciones | las siguientes:
correspondientes.

Se realiz6 una reunién con el secretario energia.
de Desarrollo Econdémico Manuel

comunicacionales asociados al proyecto, en general.
incluyendo piezas gréaficas, contenidos y
disefio de las cartillas.

Cartillas

Se envia las piezas a la supervisora de la
09/12/2025 | gobernacién mediante comunicado 610-
157-2025.

Se revisaron individualmente las piezas | Los temas de las cartillas fueron

e Una de uso eficiente de

Naranjo, con el propésito de revisar | ¢ Una sobre energias renovables
24/11/2025 | integralmente los aspectos no convencionales para publico

En el Anexo 3 se presenta las piezas graficas y las cartillas.

4.8 INFORMACION DE LAS LINEAS BASE DE LA GOBERNACION

En el marco del desarrollo de la linea base de la Gobernacion de Antioquia, se conté con la
articulacién y el suministro de informacion por parte de diferentes dependencias, cuyos
aportes resultaron fundamentales para la consolidacion del analisis técnico.

La Secretaria de Medio Ambiente, en el contexto de su programa asociado al Pilar de
Sostenibilidad, suministré informacion correspondiente a los informes de sostenibilidad del
conglomerado departamental para las vigencias 2021, 2023 y 2024. Estos documentos
permitieron contextualizar las acciones institucionales relacionadas con la gestion
ambiental y el uso eficiente de los recursos.

Por su parte, el &rea de Servicios Generales proporcioné los insumos técnicos necesarios
para el andlisis de la linea base energética de la Gobernacién de Antioquia. La informacion
entregada incluy6 archivos en formato Excel con el detalle de los consumos energéticos
desagregados por piso, el diagrama unifilar del edificio, un informe de eficiencia energética
institucional y una presentacion elaborada por EPM con una propuesta orientada a la
reduccién del consumo de energia.

Adicionalmente, la Direccion Minero-Energética aportd lineamientos técnicos vy
acompafiamiento en la revision y validacion de la informacioén, facilitando la articulacion
interinstitucional y asegurando la coherencia del analisis con los objetivos estratégicos del
proyecto.
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Las entidades a las cuales se les realizé la linea base energética, y de las cuales se elabor6
un andlisis individual por documento, asi como un archivo consolidado de Excel que integra
la informacidn general, se relacionan a continuacion:

e Centro Administrativo de la Gobernacion de Antioquia.
e Hospital La Maria.
e Hospital Carisma.

En el Anexo 4, se presenta los informes de la linea base.

4.9 EVALUACION DE LOS PROYECTOS EN FASE DE PREFACTIBILIDAD.

En la siguiente tabla se presenta la informacién correspondiente a la reunion sostenida, el
miércoles 26 de noviembre, entre el equipo de Genmas y la Gobernacién de Antioquia para
la presentacion de los proyectos que fueron revisados y visitados para la seleccion del
prospecto, en esta reunion se aprueba la realizacion de la formulacién de los proyectos en
prefactibilidad de los hospitales: Caucasia, La Maria y Carisma. En el Anexo 5y 6 Se
presenta los informes de prefactibilidad y el analisis general de proyectos.

Tabla 14. Socializacién y eleccién de los tres proyectos para fase de prefactibildiad

formulaciéon en
MGA

eran los proyectos
viables para fase
de prefactibildiad.

Se aprueba la
realizacion de la
formulacién de los
proyectos en
prefactibilidad de
los hospitales:
Caucasia, La Maria
y Carisma

Fecha Actividad Desarrollo Asistentes
Durante la reunién Liliana Isaza Jaramillo - Profesional
el equipo de Universitario - Gobernacion de
genmas realiz6 una Antioquia.
presentacion a la
gobernacion de
Antioquia, con el Esteban Duque Henao - Auxiliar de
obje_t|v_o de dar ingenieria - Genmas.
cumplimiento a las
obligaciones
establecidas en el N ,
_ contrato Manuela  Castafio Gbémez -
eltfcrgséinézcllct))gt)r/es 4600018374 y dar Profesional de proyectos - Genmas
26/11/2025 ; ; r a conocer cuéles
proyectos para Carlos Alberto Oviedo Chavarro -

Profesional electricista - Genmas.

Juan Alejandro Rivera Zapata -
Profesional universitario -
Gobernacion de Antioquia.

Isabel Cristina Castafieda Arango -
directora -  Gobernacion de
Antioquia
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Fecha Actividad Desarrollo Asistentes
e Alejandro Pérez - Estiven Usuga -
Practicantes - Gobernaciéon de
Antioquia

A continuacion, se presenta el andlisis financiero de los tres proyectos priorizados durante
el proceso de evaluacion: E.S.E Hospital César Uribe Piedrahita (Caucasia), E.S.E Hospital
La Maria (Medellin) y E.S.E Hospital de Carisma (Medellin).

En esta fase, el andlisis busca identificar el orden de magnitud de la inversion requerida, el
potencial de generacion de ahorros y la rentabilidad esperada de los proyectos, sin que ello
constituya aun una decision definitiva de inversion.

La evaluacion econdmica se realiza mediante un enfoque de flujos de caja descontados,
utilizando como principales indicadores el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de
Retorno (TIR), los cuales permiten analizar la conveniencia del proyecto bajo supuestos
razonables de costos, precios de energia y condiciones operativas. Dado el nivel de
madurez del proyecto, los resultados obtenidos deben interpretarse como estimaciones
preliminares sujetas a ajustes en etapas posteriores de factibilidad y estructuracion
definitiva.

En concordancia con las buenas practicas de prefactibilidad, se utilizan factores de
contingencia y supuestos conservadores, reconociendo la incertidumbre asociada a
variables como el rendimiento real del sistema, la evolucién de los precios de la energia 'y
los costos futuros de mantenimiento.

4.9.1 Supuestos Variables macroeconémicas

Se considera las siguientes variables macroecondémicas para realizar las proyecciones del
modelo.

Variable 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
PIB (%) 18% | 26% | 29% ] 3,1% ] 33% | 35% | 3,6% ] 36% | 3,6% | 36% | 36% | 3,6% ] 3,6%
Inflacion (%) 50% | 44% ] 40% ] 3,8% ] 35% ] 3,3% ] 3,0% ] 3,0% ] 3,0% ] 3,0% ] 3,0% ] 3,0% ] 3,0%
IPP (%) 55% | 40% ] 38% ] 35% ] 33% | 32% | 3,00 ] 3,0% | 3,0% | 3,0% ] 3,0% ] 3,040 ] 3,0%
Tasa de interés (%) 8,0% ] 70% | 65%] 6,0% ] 58%] 55% ] 50% ] 50% ] 50%] 50% ] 50%] 50% ] 50%

Tasa de cambio (COP) 4050 | 4000 ] 3950 ] 3900 ] 3850 ] 3800 ] 3750 ) 3750 ] 3750 ] 3750 ] 3750 ] 3750 ] 3750
Crecimiento sector

energia (%) 2,0% | 2,8% | 30% | 32% ] 34% | 35% ] 36% | 3,6% ] 36% | 3,6% ] 36% | 3,6% | 3,6%
Crecimiento sector
industria (%) 1,2% 23% | 28% ] 3,00 ] 3,1% | 3,3% | 35% ] 35% | 35% | 35% | 35% | 35% ] 3,5%

Tabla 3: Variables macroecondmicas. Fuente DANE, Ban Rep y Estudios Econémicos
Bancolombia
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4.9.2 Condiciones de capital de los proyectos.

CONDICIONES FINANCIERAS

Interés Anual efectiva 10%
Interés Mensual efectiva 0,76%
Periodo 15
Periodo de gracias Si
ARos de periodo de Gracias 1
WACC 12,1%
Apalancamiento 70%
Recursos propios 30%

5. INGRESOS
Tipo Beneficio
Se consideran los ingresos y beneficios del proyecto los ahorros
L de la cantidad de energia que se deja de tomar de la red,
Descripcion

reflejada en disminucién en el costo de la factura de energia,
este valor es indexado anualmente con la variacion del IPP.

Medido a través de

Ahorro anual en factura de energia con la implementacion del
proyecto.

Tabla 15. Andlisis financiero del Hospital Carisma

HOSPITAL CARISMA

DESCRIPCION UNIDAD MES ANO
Consumo de Energia actual KWh 10.640,00 127.680,00
Costo Actual X Kwh COP (%) $8.608.751,00 $ 103.305.012,00
Area disponible para instalacion de
Planta Solar - con estructura fija a 208,00 208,00
; M2
piso
Potencia Pico de Planta solar
- KW 42,00 42,00
Fotovoltaica p ,
CAPEX - Inversiéon Construccion
planta COP (%) $ 267.393.080,00
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HOSPITAL CARISMA

DESCRIPCION UNIDAD MES ANO
OPEX- Costos operativos de la
planta COP (%) $ 12.822.054
Capacidad de generacion de
] ) KWh 5.853,75 70.245,00
energia con planta solar fotovoltaica
Consumo de la red después de
. . Kwh 4.786,25 57.435,00
instalar la planta solar fotovoltaica
Ahorro de Energia Kwh 5.853,75 70.245,00
Ahorro de Energia % 55% 55%
Ahorro de dinero COP (%) $4.736.228,96 $ 56.834.747,56

Tabla 16. Analisis financiero del Hospital La Maria

HOSPITAL LA MARIA

DESCRIPCION UNIDAD MES ANO
Consumo de Energia actual KwWh 178.934,00 2.147.208,00
Costo Actual X Kwh COP (%) $121.612.619,00 |$ 1.459.351.428,00
Area disponible para instalacion de
Planta Solar - con estructura fija a 1.832,00 1.832,00
; M2
piso
Potencia Pico de Planta solar
Fotovoltaica KWp 302,00 302,00
CAPEX - Inversion Construccion
planta COP ($) $ 1.482.473.672,00
OPEX- Costos operativos de la
planta $92.196.674,00
Capacidad de generacién de 42.442,00 509.304,00
energia con planta solar fotovoltaica KWh
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HOSPITAL LA MARIA

DESCRIPCION UNIDAD MES ANO
Consumo de la red después de 136.492.00 1.637.904,00
instalar la planta solar fotovoltaica Kwh
Ahorro de Energia Kwh 42.442,00 509.304,00
Ahorro de Energia % 24% 24%
Ahorro de dinero COP (%) $28.845.735,16 | $346.148.821,95

Tabla 17. Analisis financiero del Hospital de Caucasia.

HOSPITAL CAUCASIA

DESCRIPCION

UNIDAD

MES ANO
Consumo de Energia actual KwWh 272.800,00 3.273.600,00
Costo Actual X Kwh COP (%) $191.085.862,00 |$2.293.030.344,00
Area disponible para instalacién de
Planta Solar - con estructura fija a 4.020,00 4.020,00
; M2
piso
Potencia Pico de Planta solar KWp 967,00 967,00
Fotovoltaica
CAPEX - Inversién Construccion COP ($) $ 4.563.287.700,00
planta
OPEX- Costos operativos de la $295.212.529
planta
Capacidad de generacion de KWh 120.286,42 1.443.437,00
energia con planta solar fotovoltaica
Kwh
Consumo de la red después de 152.513,58 1.830.163,00
instalar la planta solar fotovoltaica
Ahorro de Energia Kwh 120.286,42 1.443.437,00
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Ahorro de Energia

%

44% 44%

Ahorro de dinero

COP ($)

$ 84.255.988,33

$1.011.071.859,93

Anexo 7. Se presenta los informes de la formulacién de proyectos MGA

5.1

INFORMACION PRESENTADA A LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA.

GENMAS presenté a la Gobernacion de Antioquia, para su respectiva revision y
aprobacion, los siguientes productos y comunicaciones en el marco del contrato.

Tabla 18. Productos entregados

Fecha Radlc_ado_{ Entregable Actividades realizadas Estado
Comunicacion
Definicién
conjunta con la
Gobernacion de 15/10/2025
15/10/2025 . Adntl?qu]ia deluso | pyrante la reunion se llegé al Aprobado
e los formatos acuerdo del uso de los
oficiales para el formatos.
acta de visita 'y
lista de asistencia.
14/10/2025
Se revisaron individualmente
las piezas gréficas y se
realizaron las correcciones
correspondientes.
15/10/2025
Se presentaron las piezas
gréficas del proyecto y se
) . realiz6 un andlisis detallado de
14 piezas graficas cada una. Se efectuaron
. con medld_asdy modificaciones y ajustes segln | Entregado y
17/10/2025 | 610-157-2025 ormatos T 0108 las observaciones de los pendiente de
porfa participantes. aprobacion
Gobernacion de
Antioquia_ 21/10/2025
Se realizé una reunion
presencial entre el equipo de
trabajo de GENMAS, la
directora Minero-Energética 'y
funcionarios de comunicaciones
de la Gobernacién de
Antioquia.
El objetivo de la reunién es
enviar las piezas a

comunicaciones para que sean
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Fecha C Rad|c_ado_/, Entregable Actividades realizadas Estado
omunicacién
aprobadas y se puedan publicar
en las redes sociales de la
Gobernacion.
14/10/2025
Seguimiento de las actividades
del proyecto, incluyendo la
metodologia, el cronograma y
el plan de trabajo.
15/10/2025
Se present6 a la Gobernacién
de Antioquia la metodologia y el
cronograma de trabajo.
Ademas, se resolvieron dudas
relacionadas con el
diligenciamiento del plan de
trabajo.
17/10/2025
Se realiz6 una reunién virtual
. para hacer seguimiento al
Metodologia, ;
avance del proyecto, revisando | Entregadoy
cronogramay plan .
20/10/2025 610-158-2025 de trabajo la metodologia, el cronograma aprobado
' y el plan de trabajo.
Se efectuaron modificaciones y
se finaliz6 el entregable
correspondiente.
Confirmacion por | Se envio carta a la supervisora
22/10/2025 100-162-2025 escrito del del proyecto por parte de la Entregado
coordinador Gobernacion de Antioquia.
Espacio de Presentacion
socializacion 29/10/2025 en
didactica sobre ) .
FNCER (Fuentes Por parte del equipo del PowerPoint
29/10/2025 NO proyecto de GENMAS se elaborada y
Convencionales | realizé una exposicion sobre las se ha
de Energia FNCER. realizado una
Renovable) socializacion.
Atencion 18/11/2025
requerimientos Modelo informe de visita: se
comunicaciones adjunta la rev N°1, donde se
20250305333743 realiza la descripcién de la
18/11/2025 610-171-2025 del 31 de octubre informacion que se tendra en Entregado y
del 2025y cada item. aprobado
2025030539000
del 07 de 18/11/2025
noviembre del Disefio de fichay acta de
2025 visita: Se aclara que la

informacion correspondiente a
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Radicado /

S Entregable Actividades realizadas Estado
Comunicacion

Fecha

las coordenadas de la visita,
condiciones de las conexiones
eléctricas, cercanias a sistemas
de interconexion, tipo de
construcciones, infraestructura
cercana, actividades
econdmicas, fuente de energia
utilizada y subsidios estatales;
esta recopilada en el formulario
de prediagndstico, en el informe
y acta de visita. Reiteramos que
lo plasmado en el Cronograma
de actividades incluye no solo
el disefio de los formatos, sino
también el diligenciamiento de
estos segun las
visitas/asesorias establecidas
en el contrato.

18/11/2025

Enviamos el informe de avance
N°1 (Rev 1), donde se
presentan las actividades
realizadas entre el 1 de
septiembre al 31 de octubre de
2025 y se incluye fotografias y
evidencia de reuniones.

5.2 CRONOGRAMA DE EJECUCION

Se desarrollaron las siguientes actividades y productos conforme al plan de trabajo
entregado a la Gobernacion de Antioquia. A continuacion, se presenta el detalle del avance
por entregable:

Tabla 19. Avance de actividades

ves ~ MES1 | MES 3 Avance Noviembre
Pto. | Descripcién 0
f 2 4 f 2 g i ? g 2 i Programado | Ejecutado Nota
Seleccion y .
0 | Contratacién 100% 100% Realizado
personal correctamente.
Disefio de
1 Formulario de 100% 100% Entregable
Pre Completado
Diagndstico.
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Disefio de
informe.

Piezas
graficas.

Programado

Ejecutado

Nota

100%

100%

Entregable
Completado

100%

100%

Entregable
Completado.

100%

100%

Se realizaron 8
visitas de campo,
y 2 asesorias,
cumpliendo con
la actividad.

100%

100%

Se entregaron 12
piezas gréficas y
un carrusel de
imagenes.

100%

100%

Se realizaron las
tres
presentaciones
sobre el uso
eficiente de la
energia.

Espacios de
socializacion
didacticos
sobre FNCER
(Fuentes No
Convencional
es de
Energia).

Proyectos
energéticos o
de transicion

energética
formulados en
fase de pre-

factibilidad.

100%

100%

Se realizaron las
tres
presentaciones
sobre Fuentes
No
Convencionales
de Energia.

92%

100%

Se desarroll6 una
presentacion con
la recopilacion de
los tres estudios
financieros de los
proyectos
elegidos en fase
de prefactibildiad.

92%

100%

Se realiz6 la
formulacion de
los proyectos en
etapa de
prefactibildiad en
el formato MGA:
Hospital Carisma,
Hospital La Maria
y Hospital de
Caucasia.

100%

100%

Se realizé la
linea base de 3
inmuebles: CAD

dela
Gobernacion de
Antioquia,
Hospital Carisma
y Hospital La
Maria.
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TA: Talento Humano
LT: Logistica y Transporte
|IE: Informacién Externa

Descripcion

Cartillas.
Una de uso
eficiente de la
energia.
Una sobre
energias
renovables no
convencional
es para
publico en
general.

Programado

Ejecutado

88% 100%

Se realizaron las
dos cartillas y
fueron enviadas
para su revision.

92% 100%

Se elabor6 el
presente informe
que muestra
todas las
actividades
desarrolladas.

100%

En el desarrollo del contrato y con el fin de dar complimiento a las sugerencias de la
Gobernacion de Antioquia algunos plazos y tiempo de ejecuciéon han sido diferentes a lo
planteado en el cronograma

PROGRAMADO / AVANCE

100% 100% 100%

100%

AVANCE FINAL DEL PROYECTO

100% 100% 100%

98%
96%
94%
92% 92%
90%
88%
86%
84%
82%
80%

ENTREGABLES

H Programado [ Ejecutado

100% 1..%'

100% 100%

92%
88%
11 12

Figura 1. Avance programado y ejecutado de los productos del contrato durante el segundo

mes de ejecucion.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tabla 20. Conclusiones y recomendaciones

VISITA

NECESIDADES ACTUALES

OBSERVACIONES

CONCLUSIONES/RECOMENDACIONES

HOSPITAL LA MARIA

A partir del andlisis preliminar, la
revision de la informacion

recibida y los hallazgos de

campo, se identifican las

siguientes necesidades
prioritarias de la entidad:

e Reducir los costos
operativos asociados al
consumo de energia
eléctrica, mediante

estrategias de eficiencia
energética y gestion activa
de la demanda.

o Establecer politicas
corporativas de uso racional
y eficiente de la energia,
orientadas a mejorar
hébitos, optimizar equipos y
fortalecer una  cultura
organizacional de ahorro.

e Desarrollar proyectos de
generacion de energia a

Durante la visita a las
instalaciones y el analisis de los
documentos suministrados se
identificaron  las  siguientes
observaciones:

e La entidad no cuenta con
informacion completa de los
equipos eléctricos
principales, lo que dificulta
determinar su eficiencia
energética o potencial de
modernizacion.

e No se identifica la
capacidad de carga
instalada en los
documentos técnicos, lo
cual constituye una brecha
de informacion relevante
para la evaluacion
energética.

e Aunque no estaba
documentado, en campo se
verific6 que el hospital
cuenta con dos

Con
prefactibilidad, se plantean las siguientes
recomendaciones:

base en los hallazgos de Ia

Elaborar un estudio de prefactibilidad
para la instalaciéon de un sistema de
generacion solar fotovoltaica,
aprovechando el area disponible
estimada en aproximadamente 1.304
m2.

Realizar un estudio de eficiencia
energética para identificar
oportunidades  de  optimizacion,

modernizacién y sustitucion de
equipos eléctricos principales.

Desarrollar programas institucionales
de uso eficiente y racional de la
energia, orientados a sensibilizar a
trabajadores y usuarios sobre las
practicas de ahorro y consumo
responsable.

El analisis financiero desarrollado en
etapa de prefactibilidad permite
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partir de Fuentes No
Convencionales de Energia
Renovable (FNCER),
especialmente sistemas de
generacion solar
fotovoltaica.

subestaciones  eléctricas
con capacidades de 630
kVA'y 500 kVA.

Se evidencié que la mayoria
de las Iluminarias del
hospital son de tecnologia
LED. Existe un certificado
RETILAP emitido en mayo
de 2021; sin embargo, este
no incluye la totalidad de
areas del hospital.

Durante la visita se observo
que varias areas
permanecen iluminadas sin
necesidad, ya sea por falta
de ocupacibn o por
disponibilidad de
iluminacién natural, lo cual
genera consumos
innecesarios.

concluir que el
implementacion del sistema solar
fotovoltaico presenta  viabilidad
economica preliminar, sustentada en
informacion técnica y econdémica de
caracter indicativo y en supuestos
conservadores. Los resultados
obtenidos permiten identificar el orden
de magnitud de la inversion requerida
y la rentabilidad esperada, justificando
avanzar hacia una fase de factibilidad
més detallada.

Los ingresos del proyecto se derivan
de los ahorros generados por la
reduccion en la compra de energia
eléctrica del Sistema Interconectado
Nacional, reflejados directamente en
la disminucién del valor de la factura
de energia. La indexacion de estos
ahorros al indice de Precios al
Productor (IPP) garantiza flujos de
caja crecientes y consistentes con la

proyecto de

evolucion  esperada del sector
energético.
Los indicadores financieros clave

evidencian un desempefio atractivo
del proyecto, con un Valor Actual Neto
(VAN) positivo de COP 133.403.683,
una Tasa Interna de Retorno (TIR) del
52,06 % y un periodo de recuperacion
de la inversion de 4,76 afios. Estos
resultados superan ampliamente el
costo promedio ponderado de capital
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(WACC del 12,1 %), confirmando la
generacion de valor econémico bajo
los supuestos planteados.

e Las proyecciones del modelo
incorporan variables
macroeconémicas oficiales y
sectoriales, asi como una estructura
de capital coherente con las buenas
practicas de financiacién de proyectos
energéticos. El nivel de
apalancamiento del 70 %, junto con
condiciones financieras favorables —
plazo de 15 afios y periodo de gracia—
contribuyen a la sostenibilidad
financiera del proyecto en el largo

plazo.
e la utilizacion de supuestos
conservadores, factores de

contingencia y la actualizacion de
costos de inversibn y operacion
conforme al IPC permiten reconocer
las incertidumbres asociadas al
desempefio real del sistema, la
evolucién de los precios de la energia
y los costos futuros de operacion y
mantenimiento. En este sentido, los
resultados deben interpretarse como
estimaciones preliminares sujetas a
ajustes en etapas posteriores.

e El proyecto cuenta con multiples
alternativas de financiacion,
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incluyendo contratos PPA, esquemas
ESCO, leasing financiero y operativo,
créditos verdes concesionales,
cooperacion internacional, recursos
publicos y estructuras hibridas. Esta
diversidad fortalece la bancabilidad
del proyecto, permite optimizar el
costo de capital y facilita su adaptacion
a las restricciones normativas y
presupuestales del sector publico
hospitalario.

e La implementacién del sistema solar
fotovoltaico contribuye a los objetivos
de transicién energética,
sostenibilidad ambiental y
fortalecimiento de la infraestructura
hospitalaria. El proyecto reduce la
exposicién del hospital a la volatilidad
de los precios de la energia y aporta a
la reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero.

e La sostenibilidad del proyecto
dependera de la adecuada operacion
y  mantenimiento  del sistema
fotovoltaico, respaldada por la
capacitacién  del personal, la
implementacién de protocolos de
mantenimiento  preventivo y el
acompafamiento técnico durante la
fase inicial de operacion. Estas
acciones son clave para garantizar el
desempefio energético esperado y
prolongar la vida util del sistema.
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El cronograma del proyecto, que
articula de manera secuencial las
etapas de planeacion, ejecucion,
puesta en funcionamiento,
capacitacion y apoyo a la supervision,
resulta coherente con la complejidad
técnica y administrativa del proyecto,
permitiendo una ejecucion ordenada y
la mitigacion de riesgos de retraso.

En conjunto, los resultados
financieros, técnicos y de gestidon
evidencian que el proyecto presenta
condiciones favorables para su
desarrollo. En consecuencia, se
recomienda avanzar hacia una fase de
factibilidad técnica, legal y financiera,
en la cual se definan con mayor
precision el CAPEX definitivo, la
estructura contractual, el esquema de
financiacion 6ptimo y la asignacion de
riesgos.

HOSPITAL CARISMA

A partir del andlisis preliminar, la
revision de la informacion

recibida y los hallazgos de
campo, se identifican las
siguientes necesidades

prioritarias de la entidad:

e Implementar medidas que diagramas unifilares del fotovoltaica con estructura en piso,
permitan la bajar costos hospital. aprovechando el &rea disponible en la
operativos  asociados  al zona de parqgueaderos.

Durante la visita a las
instalaciones y el analisis de los
documentos suministrados se
identificaron  las  siguientes
observaciones:

e No se cuenta con planos ni

Con
prediagnéstico, se plantean las siguientes
recomendaciones:

base en los hallazgos del

Elaborar un estudio de prefactibilidad
para la construccion de un sistema de
generacion de  energia  solar
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consumo de energia
eléctrica.

Establecer politicas
corporativas  de usos

racional y eficiente de la
energia.

Desarrollar proyectos de
generacion de energia
eléctrica a partir de fuentes
no convencionales. (Solar
fotovoltaica).

No se cuenta con
informacion técnica de los
equipos principales para
poder determinar si son
equipos eficientes o]
ineficientes en materia de
energia.

No se identifica la
capacidad de carga
instalada.

A pesar de no estar
registrado en los

documentos la capacidad
de carga instalada (recibos
y planos), en visita se logré
validad que el hospital
cuenta con 1 subestacion
eléctrica de 160 Kva.

En visita se logra identificar
que la mayoria de las
luminarias son halégenas.

En visita se identifica varias
areas del hospital con las
luminarias prendidas a
pesar de no ser necesario
por no tener ocupacion o
contar con iluminacion
natural.

En recibos de energia se
identifica que el valor de la

Realizar un estudio de eficiencia
energética que permita identificar
oportunidades de  mejora en
optimizacion, uso y modernizacion de
equipos eléctricos principales.

Desarrollar  programas de uso
eficiente y racional de la energia
eléctrica que generen conciencia de
ahorro tanto en trabajadores como en
usuarios del hospital.

Revisar documentacién que logre
identificar y probar ante el operador de
red EPM, Ila propiedad de Ila
subestacion eléctrica. En caso de que
esta sea de propiedad del hospital o la
gobernacién, podrian solicitar al
operador de red EPM, la devolucion de
los excedentes cobrados por aplicar
tarifa de nivel tensién (1) 220 Vy no la
gue correspondiente a nivel de tension
(2) 13,2 Kv. Resolucién Creg 070 de
1998 y creg 082 de 2002. Contratar
con especialistas la recuperacion de
los recursos que son retroactivos y de
libre destinacion.

A partir del andlisis financiero
desarrollado en etapa de
prefactibilidad, se concluye que el
proyecto de instalacion del sistema
solar fotovoltaico presenta sefiales
claras de viabilidad econdmica, bajo
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tarifa del Kwh se aplica en
nivel 1 (220V). Esto pese a
que el hospital cuenta con
subestacion eléctrica en
nivel de tension 2 (13,2 Kv)

los supuestos técnicos,
macroeconémicos y financieros
adoptados. Los resultados obtenidos
indican que los ahorros energéticos
generados son suficientes para cubrir
los costos de inversion, operacion y
mantenimiento, generando valor para
el inversionista.

Los indicadores financieros clave —
VAN positivo de COP 34.115.894, TIR
del 44,30% y un periodo de
recuperacion de la inversion de 4,31
aflos— evidencian una rentabilidad
significativamente superior al costo
promedio ponderado de capital
(WACC del 12,1%), lo cual refuerza la
conveniencia econoémica del proyecto
incluso bajo escenarios
conservadores de crecimiento,
inflacion y tasa de interés.

Los ingresos del proyecto se
fundamentan en ahorros recurrentes y
predecibles derivados de la reduccién
en la compra de energia eléctrica del
Sistema Interconectado Nacional,
indexados al IPP. Esta caracteristica
le otorga al proyecto un perfil de riesgo
relativamente bajo, al no depender de
ingresos por venta de energia a
terceros ni de condiciones de mercado
volatiles.
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e La incorporacion de supuestos
prudentes, factores de contingencia y
proyecciones macroecondmicas
alineadas con fuentes oficiales
permite concluir que el proyecto
mantiene su viabilidad aun
considerando la incertidumbre propia
de la etapa de prefactibilidad,
especialmente en variables como
precios de la energia, desempefio del
sistema y costos futuros de operacién.

e El proyecto es compatible con
multiples mecanismos de financiacion
—PPA, ESCO, leasing, créditos
verdes, cooperacion internacional y
esquemas hibridos— lo que amplia
sus posibilidades de estructuracién
financiera y mejora su bancabilidad.
En particular, los créditos verdes y
esquemas concesionales resultan
especialmente atractivos para
maximizar la rentabilidad del proyecto
manteniendo la propiedad del activo
en cabeza del hospital.

e La implementacibn del sistema
fotovoltaico contribuye de manera
directa a los objetivos de transicion
energética, sostenibilidad ambiental y
reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero, fortaleciendo
ademas la resiliencia energética del
hospital. Esto incrementa el atractivo
del proyecto para entidades publicas,
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organismos multilaterales y fondos
climaticos.

En consecuencia, el andlisis financiero
realizado justifica avanzar hacia una
fase de factibilidad técnica, legal y
financiera mas detallada, en la cual
se profundice en la ingenieria de
detalle, se optimice la estructura de
capital, se evallen riesgos
contractuales y se definan con mayor
precision los esquemas de
financiacion y contratacion mas
adecuados para la implementacion del
proyecto.

SOCIEDAD CENTRAL
GANADERA

Con base en el consumo
elevado, la falta de informacion
técnicay los costos energéticos,
se identifican tres necesidades
principales:

e Reducir los costos
derivados del consumo
eléctrico.

e Establecer una politica

institucional de uso racional
y eficiente de la energia.

e Desarrollar alternativas de
generacion propia,
especialmente energia
solar fotovoltaica.

Durante la visita a las
instalaciones y el analisis de los
documentos suministrados se
identificaron  las  siguientes
observaciones:

e No se cuenta con eléctricos
de las instalaciones de la
central ganadera.

e No se cuenta con
informacion técnica de los
equipos principales para
poder determinar si son
equipos eficientes o]
ineficientes en materia de
energia.

Con
prediagnéstico, se plantean las siguientes
recomendaciones:

base en los hallazgos del

Realizar una nueva visita técnica para
identificar todas las areas disponibles
para energia solar.

Elaborar un estudio de pre-factibilidad
para la instalacibn de un sistema
fotovoltaico en piso y techo.

Desarrollar un estudio de eficiencia
energética que incluya inventario de
equipos, niveles de consumo, vida util
y rendimiento.

Implementar programas internos para
el uso racional y eficiente de la
energia.
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Adicionalmente, la entidad
manifestd interés en proyectos

de generacion a partir de
residuos organicos, lo que
refuerza la necesidad de

diversificar fuentes energéticas.

e No se identifica la
capacidad de carga
instalada.

e A pesar de no estar
registrado en los

documentos, la capacidad
de carga instalada (recibos
y planos), en visita 'y con los
diagramas unifilares se
logro validar que la central
cuenta con 3 subestaciones
eléctricas de 1.000 Kva, 500
Kva y 300 Kva.

e En visita no se logra
identificar el tipo de
luminarias.

e Enla factura de energia se
identifica que el valor de la
tarifa del Kwh se aplica
como cliente no regulado.

La Central Ganadera presenta
una operacion de alto consumo
energético, con infraestructura
de transformacion suficiente,
pero sin documentacion técnica
consolidada que permita
evaluar su eficiencia. La
ausencia de informacion
detallada sobre equipos,
luminarias y cargas instaladas
dificulta la toma de decisiones y

Evaluar la complementariedad entre
generacion fotovoltaica y proyectos
basados en residuos organicos,
considerando la alta demanda
energética de la entidad.
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retrasa la implementacion de
proyectos de eficiencia
energética.

Sin embargo, la disponibilidad
de éareas en cubierta y piso,
sumada al elevado consumo
mensual, convierten a la entidad
en un candidato ideal para
evaluar la viabilidad de un
sistema de generacion solar
fotovoltaica.
Complementariamente, la
entidad muestra interés en
explorar otras fuentes
renovables, lo cual abre la
posibilidad de un modelo
energético hibrido.

PCH SAN JUAN DE ZARAGOZA

e La presa y el tanque de
carga no presentan fallas
visibles segun la inspeccion
visual realizada. Sin
embargo, se recomienda
una evaluacion detallada
por parte de expertos en
estructuras hidraulicas, que
permita a través de una
patologia estructural
confirmar su integridad y
determinar si pueden ser
reutilizadas en la
rehabilitacion de la PCH.

e El embalse presenta alto
grado de colmatacion,

Realizar los siguientes estudios
técnicos adicionales:  Hidrologia,
energia y potencia, caracterizacion
fisico-quimica y microbiolégica del
agua para cumplir con normativas
ambientales y estudio de conexién al
sistema eléctrico.

Analizar que vias y medios de
transporte se puede utilizar para el
acceso de materiales y personal
durante la construccion y operacion.

Realizar un estudio socioeconémico.

Realizar estudio de seguridad y orden
publico
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reduciendo su capacidad
atil. Se recomienda realizar | ¢ Realizar un estudio de prefactibilidad

estudios topo batimétricos y que incluya los siguientes andlisis:
definir un plan de limpieza o
dragado. El dragado puede o Andlisis y estudio socio —
generar afectacion temporal cultural
en la calidad del agua y en o Andlisis y estudio de impacto
la biota acuatica, por lo ambiental
tanto se deben aplicar o Ingenieria preliminar y
medidas de control de estudios de prefactibilidad
sedimentos y manejo de técnicos.  (civil, eléctrico,
material extraido. mecéanico, hidrauilico, etc)
o Presupuesto Capex y Opex

e La estructura de casa de o Andlisis de prefactibilidad

magquinas actual no cumple financiera

con las normas técnicas ni
con los cddigos de sismo

resistencia vigentes,
ademas presenta riesgo de
inundacién segun lo

informado durante la visita.
Por lo tanto, se concluye
que debe ser demolida y
reemplazada por una
nueva, disefiada conforme
a la normativa actual y con
medidas de proteccién
contra inundaciones.

e No se observé la descarga
durante la visita, por lo que
se requiere una inspeccion
especifica para evaluar su
estado y funcionalidad
antes de definir acciones de
rehabilitacion.
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e Segln la inspeccién visual
la tuberia metalica ha
perdido sus caracteristicas
iniciales por lo tanto debe
ser remplazada.

e Realizar la revision del
expediente ambiental para
verificar el estado actual de
los permisos. Si no estan
vigentes, es necesario la
contratacion o realizacion
por parte de la gobernacién
y/o genmas del Estudio de
Impacto Ambiental (EIA), y
licenciamiento ambiental.

e En caso de que se logre
obtener la licencia
ambiental, se requiere
Implementar el Plan de
Manejo  Ambiental que
contemple control de
sedimentos, disposicion de
residuos, proteccion de
fauna y flora, medidas
sociales y medidas para
minimizar impactos durante
la rehabilitacion.

HOSPITAL DE CAUCASIA

A partir del andlisis preliminar, la
revision de la informacién
recibida y los hallazgos de
campo, se identifican las

Durante la visita a las
instalaciones y el analisis de los
documentos suministrados se
identificaron las  siguientes
observaciones:

Con base en Ilos hallazgos del
prediagnéstico, se plantean las siguientes
recomendaciones:

e Realizar un estudio de prefactibilidad
para un sistema solar fotovoltaico
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siguientes

necesidades
prioritarias de la entidad:
Reducir los costos
operativos derivados del
elevado consumo
energético.
Implementar politicas

internas de uso racional y
eficiente de la energia.

Desarrollar proyectos de
generacion con fuentes no
convencionales,
especialmente
solar fotovoltaica.

energia

No se cuenta con
informacion técnica de los
equipos principales, lo que
dificulta  determinar  su
eficiencia.

No esta registrada la carga

instalada en la
documentacioén oficial,
aunque se verific6 en

campo la existencia de dos
subestaciones de 1.000
kVA cada una.

A pesar de existir luminarias
LED, varias presentan
ineficiencia o] son
tecnologias poco 6ptimas.

Se evidencian éareas con
iluminacién innecesaria por
falta de control de
encendido.

aprovechando la cobertura disponible
(aprox. 1300 m2 utilizables).

Desarrollar un estudio de eficiencia
energética que permita identificar
oportunidades en modernizacion de
equipos eléctricos, optimizacién de
cargas y mejora de habitos de
consumo.

Implementar programas
institucionales de uso racional de la
energia que involucren tanto al

personal como a los usuarios,
fomentando cultura de ahorro.

El analisis financiero desarrollado en
etapa de prefactibilidad evidencia que
el proyecto de implementacion de un
sistema  solar fotovoltaico en
infraestructura hospitalaria es
financieramente viable, bajo los
supuestos técnicos, econémicos Yy
macroeconémicos considerados. Los
resultados obtenidos muestran
sefiales claras de rentabilidad que
justifican avanzar hacia una fase de
factibilidad mas detallada.

Los indicadores financieros clave
reflejan un desempefio econdémico
favorable, con un Valor Presente Neto
(VAN) positivo de COP 317.994.725,
una Tasa Interna de Retorno (TIR) del
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51,64 % y un periodo de recuperacion
simple de 4,72 afios. Estos resultados
superan ampliamente el costo
promedio ponderado de capital
(WACC del 12,1 %), confirmando la
generacion de valor del proyecto.

e Los ingresos del proyecto se
sustentan en los ahorros generados
por la reduccion del consumo de
energia de lared, los cuales presentan
una trayectoria creciente a lo largo del
horizonte de evaluacién, indexados al
indice de Precios al Productor (IPP).
Este enfoque permite contar con flujos
de caja estables y predecibles,
alineados con la dinamica del sector
energético.

e Estructura financiera coherente con
buenas practicas de proyectos
energéticos, la estructura de capital
propuesta, con un nivel de
apalancamiento del 70 % y recursos
propios del 30 %, resulta consistente
con esquemas habituales de
financiacion de  proyectos de
generacion distribuida. Asimismo, las
condiciones financieras contempladas
—plazo de 15 afos y periodo de
gracia— contribuyen a mejorar la
liquidez del proyecto en sus primeros
afios de operacion.
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e Gestion adecuada de riesgos en etapa
de prefactibilidad, el uso de supuestos
conservadores, la incorporacién de
factores de contingencia y la
actualizacién de costos conforme a
indicadores inflacionarios permiten
reconocer de manera explicita las
incertidumbres propias de esta etapa,
relacionadas con el desempefio real
del sistema, la evolucion de los precios
de la energiay los costos de operacion
y mantenimiento.

e El proyecto cuenta con multiples
alternativas de financiacion viables,
incluyendo contratos PPA, esquemas
ESCO, leasing, créditos verdes,
cooperacion internacional y recursos
publicos. Esta diversidad amplia las
posibilidades de estructuracion
financiera y permite optimizar el costo
de capital, mejorar la bancabilidad y
adaptar el esquema de financiacién a
las  restricciones normativas Yy
presupuestales del sector publico.

e La implementacibn del sistema
fotovoltaico contribuye directamente a
los objetivos de transicion energética,
reduccion de emisiones y
sostenibilidad del sector salud.
Adicionalmente, fortalece la resiliencia
energética del hospital y reduce su
exposiciébn a la volatilidad de los
precios de la energia eléctrica.
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e Sibien los resultados son positivos, se
concluye que es necesario avanzar
hacia una fase de factibilidad técnica,
legal y financiera, en la cual se
precisen con mayor detalle el CAPEX
definitivo, la estructura contractual, la
linea base energética, los riesgos
regulatorios y los mecanismos de
financiacion mas adecuados para la
implementacién del proyecto.

e La sostenibilidad del proyecto
dependera del fortalecimiento de las
capacidades técnicas del hospital y de
la implementacion de protocolos de
operacion y mantenimiento
preventivo. La capacitacién del
personal y la gestion adecuada del
sistema seran factores clave para
garantizar el desempefio energético
esperado y la maximizacion de los
beneficios econdmicos y ambientales
a lo largo de la vida til del proyecto.

HOSPITAL MARCO FIDEL e La asesorfa virtual permitié socializar

SUAREZ (Asesoria Virtual) de manera clara el alcance y la
metodologia  del proceso  de
acompafamiento técnico, asi como
los pasos necesarios para avanzar
hacia un estudio de prefactibilidad
energética en el Hospital Marco Fidel
Suérez.

e Durante la asesoria se identifico el
interés institucional del hospital en
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explorar alternativas relacionadas con
el uso eficiente de la energia y la
implementacion de soluciones
basadas en fuentes no
convencionales de energia renovable.
Se definio y solicitd la documentacién
técnica y administrativa requerida, la
cual constituye un insumo
fundamental para el analisis posterior
de las instalaciones y del consumo
energético.

Dado el caracter virtual de la asesoria,
no se realizd caracterizacion
energética ni evaluacién técnica de
espacios, actividades que seran
abordadas en una fase posterior
mediante visitas técnicas
presenciales.

Como resultado de la asesoria, se
acordd la programacién de visitas
técnicas a las sedes Autopista y
Niquia, las cuales permitiran
profundizar en el diagndéstico
energético y evaluar las condiciones
fisicas necesarias para la formulacion
de alternativas energéticas.

HOSPITAL MARCO FIDEL
SUAREZ (Sede Autopista)

Con base en la informacion
recopilada durante la visita
técnica y el andlisis preliminar
del uso de la energia en la
sede Autopista del Hospital
Marco Fidel Suérez, se
identifican las siguientes
necesidades:

Durante la visita técnica a las
instalaciones del Hospital Marco
Fidel Suarez — sede Autopista,
asi como en el andlisis de la
documentacién  suministrada
por la entidad, se identificaron
las siguientes observaciones:

Con base en los hallazgos obtenidos
durante la visita técnica y el andlisis
preliminar de la informacion disponible, se
formulan las siguientes recomendaciones:

Elaborar un estudio de prefactibilidad
para la implementacion de un sistema
de generacibn de energia solar
fotovoltaica, que contemple la
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Implementar medidas
técnicas y  operativas
orientadas a la reduccion de
los costos  operativos
asociados al consumo de
energia eléctrica, mediante
acciones de optimizacion
del uso de los sistemas
eléctricos y energéticos
existentes.

Establecer y fortalecer
politicas corporativas
enfocadas en el wuso
racional y eficiente de la
energia, que promuevan
buenas practicas operativas
y fomenten una cultura
institucional de  ahorro
energético entre el personal
administrativo, asistencial y
usuarios de la entidad.

Desarrollar y  evaluar
proyectos de generacion de
energia eléctrica a partir de
fuentes no convencionales
de energia renovable,
particularmente  sistemas
de generacion solar
fotovoltaica, como
estrategia para diversificar

la matriz energeética,
mejorar la sostenibilidad
ambiental y reducir la

No se dispone de Ia
totalidad de la informacion
técnica correspondiente a
los equipos eléctricos
principales, lo que impide

determinar de manera
precisa su nivel de
eficiencia o ineficiencia

energetica.

No se logra identificar la
capacidad de carga
eléctrica instalada de la
sede, debido a la ausencia
de informacion detallada en
los documentos
disponibles.

A pesar de que la capacidad
de carga instalada no se
encuentra registrada en los
recibos de energia ni en los
planos suministrados,
durante la visita técnica se
logro validar en sitio que el
hospital cuenta con una (1)
subestacion eléctrica
interna.

En la inspeccion realizada
se evidenci6 que Ila
subestacion eléctrica opera
en nivel de tension 2 (13,2
kV); sin embargo, de
acuerdo con la informacién

evaluacion técnica, estructural,
econdémica y normativa,
aprovechando las é&reas disponibles
en cubierta identificadas durante la
visita técnica, conforme a lo sefalado
en la observacion N.° 6.

Realizar un estudio de eficiencia
energética que permita caracterizar la
capacidad de carga instalada,
identificar los principales equipos
consumidores de energia y establecer
oportunidades de mejora relacionadas
con la optimizacion operativa, el uso
eficiente y la modernizacion de los
equipos eléctricos principales.

Disefiar e implementar programas
institucionales de uso eficiente y
racional de la energia eléctrica,
orientados a generar conciencia sobre
el ahorro energético y el consumo
responsable, tanto en el personal
administrativo y asistencial como en
los usuarios del hospital.
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dependencia del suministro consignada en los recibos

convencional.

de energia, la facturacion
del servicio se realiza en
nivel de tension 1, por lo
cual se recomienda revisar
y validar la correcta
aplicacion de la tarifa.

e Durante el recorrido se
identificaron varias areas
del hospital con sistemas de
iluminacion encendidos aun
cuando no presentan
ocupacion o cuentan con
adecuada iluminacién
natural, lo cual evidencia
oportunidades de mejora en
el uso eficiente de la
energia.

e Elhospital dispone de areas
significativas en cubiertas
de teja de barro de antigua
construccion, las cuales
podrian ser consideradas
para la eventual instalacién
de un sistema de
generacion de energia solar
fotovoltaica. No obstante,
para determinar su
viabilidad técnica, es
indispensable realizar un
estudio estructural y un
disefio de cubierta que
permitan evaluar la
capacidad portante y las
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condiciones de seguridad

necesarias para la
instalacion de  paneles
solares.

HOSPITAL MARCO FIDEL
SUAREZ (Sede Niquia)

Con base en la informacion
recopilada durante la visita
técnica y el analisis preliminar
del uso de la energia en la sede
Niquia del Hospital Marco Fidel
Suérez, se identifican las
siguientes necesidades:

o Implementar medidas
técnicas y operativas que
permitan reducir los costos
operativos asociados al
consumo de energia
eléctrica, mediante la
optimizacioén del uso de los
sistemas eléctricos
existentes.

o Establecery fortalecer
politicas corporativas
orientadas al uso racional y
eficiente de la energia, que
promuevan buenas
practicas operativas y una
cultura institucional de
ahorro energético.

e Desarrollar y evaluar
proyectos de generacion de
energia eléctrica a partir de
fuentes no convencionales

Durante la visita técnica a las
instalaciones y el andlisis de la
documentacion  suministrada,
se identificaron las siguientes
observaciones:

e No se cuenta con la
totalidad de la informacion
técnica de los equipos
eléctricos principales, lo
gue impide determinar si
estos son eficientes o
ineficientes desde el punto
de vista energético.

e No se identifica la
capacidad de carga
eléctrica instalada de la
sede, debido a la ausencia
de informacién detallada en
los recibos de energiay en
los planos disponibles.

e A pesar de no estar
registrada la capacidad de
carga instalada en la
documentacion técnica
(recibos y planos), durante
la visita técnica se logré
validar que el hospital

Con
necesidades identificadas, se formulan las
siguientes recomendaciones:

base en las observaciones vy

Elaborar un estudio de prefactibilidad
para la construccion de un sistema de
generacion de energia solar
fotovoltaica, aprovechando el érea
disponible identificada en zona verde,
con una extensién aproximada de
1.048,59 m2, el cual deberd incluir el
andlisis de sombras, condiciones
técnicas, econémicas y normativas
del proyecto.

Realizar un estudio de eficiencia
energética que permita identificar
oportunidades de mejora
relacionadas con la optimizacion del
consumo, el uso eficiente y la
modernizacion de los equipos
eléctricos principales, asi como la
caracterizacion de la capacidad de
carga instalada.

Disefiar e implementar programas
institucionales de uso eficiente y
racional de la energia eléctrica,
orientados a generar conciencia
sobre el ahorro energético y a
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de energia renovable,
especialmente sistemas de
generacion solar
fotovoltaica, como
estrategia para mejorar la
sostenibilidad energética
de la sede.

cuenta con una (1)
subestacion eléctrica
interna.

En la inspeccidn realizada
se evidencié que la
subestacion eléctrica opera
en nivel de tension 2 (13,2
kV); sin embargo, segun
los recibos de energia, la
facturacién del servicio se
realiza en nivel de tension
1, por lo cual se
recomienda revisar y
validar la correcta
aplicacién de la tarifa.

Durante el recorrido se
identificaron diversas areas
del hospital con luminarias
encendidas a pesar de no
presentar ocupacion o
contar con iluminacion
natural suficiente, lo cual
evidencia oportunidades de
mejora en el uso eficiente
de la energia.

El hospital dispone de un
area aproximada de
1.048,59 m2 en zona verde
gue podria ser utilizada
para la eventual instalacion

promover buenas practicas tanto en
los trabajadores como en los usuarios
del hospital.
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de un sistema de
generacion de energia
solar fotovoltaica. No
obstante, para determinar
la eficiencia en la
produccion de energia y la
viabilidad del proyecto, es
necesario realizar un
estudio de sombras
generadas por los arboles
existentes, asi como los
analisis técnicos
complementarios

TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA
(Asesoria Virtual)

La asesoria virtual realizada al
Tecnolégico de Antioquia permitié
establecer un primer acercamiento
técnico, en el cual se socializaron los
alcances del proceso, la metodologia
de trabajo y los requerimientos de
informacion necesarios para avanzar
en la evaluacion del uso eficiente de la
energia y la posible implementacion
de soluciones con fuentes no
convencionales de energia renovable
(FNCER).

A pesar de que la documentacion
requerida fue solicitada formalmente a
la Institucién, no fue posible contar con
la informacién  necesaria para
adelantar el analisis preliminar, debido
al periodo de receso institucional en el
gue se encontraba el Tecnolégico de
Antioquia, lo cual Iimit6 la
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disponibilidad del personal
responsable y la atencion de la
solicitud.

e De igual forma, no fue posible
programar ni ejecutar una visita
técnica presencial durante el periodo
evaluado, dado que las actividades
académicas y administrativas se
encontraban suspendidas, lo que
impidié realizar el reconocimiento en
sitio de las instalaciones y de los
sistemas eléctricos.

e Finalmente, se concluye que el
proceso de asesoria constituye un
insumo inicial valido para futuras
etapas de analisis, siempre que se
garantice la  disponibilidad de
informacion técnica, la coordinacion
interinstitucional y la realizacion de
visitas técnicas presenciales que
permitan desarrollar un diagndéstico
energético integral y la evaluacion de
alternativas sostenibles acordes con
las condiciones del Tecnoldgico de
Antioquia.

PCH YARUMAL e Anpartir de lainformacion revisada y de
los intercambios técnicos realizados
con la administracion municipal, se
concluye que el proyecto Pequefia
Central Hidroeléctrica (PCH) El
Rosario | se encuentra en una fase
inicial de formulacién, sin disponer de
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estudios  técnicos, ambientales,
sociales y administrativos suficientes
gue permitan establecer con certeza
su viabilidad. En este contexto, resulta
indispensable adelantar de manera
ordenada y progresiva una ruta de
tramites y estudios que respalde la
toma de decisiones informadas.

e Considerando que el area de posible
influencia del proyecto se encuentra
afectada por el Distrito Regional de
Manejo Integrado (DRMI) Alto de
Ventanas, se recomienda solicitar de
manera prioritaria los determinantes
ambientales ante la autoridad
ambiental CORANTIOQUIA, asi como
gestionar ante la oficina de planeacion
municipal el concepto de uso del suelo
correspondiente al perimetro y al area
de influencia del proyecto propuesto.

e Una vez se cuente con esta
informacion, se sugiere avanzar en la
identificacion preliminar de los puntos
de captacibn y descarga del
aprovechamiento hidrico, asi como
consultar con la autoridad ambiental
competente la necesidad de elaborar
el Diagnostico  Ambiental  de
Alternativas (DAA). De manera
complementaria, se recomienda
adelantar el estudio de prefactibilidad
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del proyecto, integrando los
componentes técnicos, ambientales,
sociales y econémicos.

e Encaso de que la autoridad ambiental
determine la obligatoriedad del DAA,
se debera formular y presentar dicho
diagnostico, a partir del cual se definira
la alternativa con menores impactos
ambientales y se estableceran los
términos de referencia para la
elaboracion del Estudio de Impacto
Ambiental (EIA). Este estudio debera
contemplar, entre otros, los analisis de
faunay flora, calidad del agua, calidad
del aire y ruido, analisis fisicoquimico
y microbiolégico del recurso hidrico,
diagnostico y plan de manejo
arqueolégico, inventario forestal vy
formulacion del plan de manejo
ambiental.

e Finalmente, se recomienda adelantar
los trdmites asociados al Permiso de
Estudio de Recursos Naturales y, de
ser requerido, el Permiso para
Investigacion Cientifica, asi como
realizar el estudio de conexion y
gestionar la solicitud de conexién ante
el Operador de Red y la UPME.
Adicionalmente, se considera
pertinente desarrollar un estudio
socioecondmico y un estudio de
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seguridad y orden publico que
permitan identificar posibles riesgos y
condicionantes para la ejecucion del
proyecto.

e El estudio de prefactibilidad debera
incorporar, como minimo, los
siguientes analisis: caracterizacion
socio-cultural del area de influencia,
evaluacion de impactos ambientales,
ingenieria  preliminar y estudios
técnicos (civil, eléctrico, mecénico e
hidraulico), estimacién de costos de
inversion (CAPEX) y operacion
(OPEX), y andlisis de prefactibilidad
financiera, con el fin de contar con una
base integral que sustente la viabilidad
del proyecto.
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8. EVIDENCIAS VISITAS, REUNIONES Y ASESORIAS

Visita de campo a PCH Yarumal
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Figura 2. Lista de asistencia de la reunién con funcionarios de la alcaldia de Yarumal y el equipo de
GENMAS.

Tabla 13. Fotografias de reunion de la visita a la PCH Rosario I, Municipio de Yarumal.

Visita a la PCH Rosatrio I, Municipio de Yarumal — 25 de septiembre de 2025
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Figura 3. Lista de asistencia de la reunion con los funcionarios del Hospital La Maria y el equipo de
GENMAS.

Tabla 14. Fotografias de reunion de la visita al Hospital La Maria.

Visita técnica al Hospital La Maria - 8 de octubre de 2025
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Cra. 69a #92 EE 44, Francisco Zea,
Medellin, Castilla, Medellin, Antioquia

6.287043°N, 75.574657°W

Cra69 caIIe 92 #91a35, Fr: —_—
Medellin, Castilla, Medellin, Ant:oqma Bon G e aaminiStrativo

Coordenadas: 6.286193°N, 4600018374: Genmas - Gobernacién

75:574964°W
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Visita de campo al Hospital de Carisma.
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Figura 4. Lista de asistencia de la reunion con el funcionario del Hospital Carisma y el equipo de
GENMAS.

Tabla 15. Fotografias de reunion de la visita al Hospital Carisma.

Visita técnica al Hospital Carisma - 9 de octubre de 2025

e, @9 de oct 2025 07:26

Jarrera 93 #34aa1, Betania, Medellin,
ian Javier, Medellin, Antioquia

etatia, Medellin,
=Antioquia

: San Javier, Medeih
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Convenio interadministrativo
4600018374: Genmas - Gobernacion

96242006°N; 75 618945 Wit

Convenio mteradmlmstranvo
460008374: Genmas - Gobernagion ”
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Visita de campo Feria de Ganados de Medellin

- Codga FO-M&.P1033
mm‘.{m FORTAL 7O maTT you Tmmm CUBADANA [Veta 2
pvtety Focha de Aprobsctn CBMayod2023
[Municipio Jellia Ankiocvic [ Feem Joq/10/2015
Lugar G,\li:l Gacaded Jasmaer [Equipe 8o 5 [comate Mo £C0n 018534
i
Nombres y apelidos comploton | NO-Qocumemtode | EneEe Carge Telitoas | Commo slectréaico | Maniciplo s 3| !_;fi Frala
o i 2 % i 1 g:! :d
“*3512‘ : ;§§§§;
Joaro Fhon _|peocens %&% P aiordpain o1 ] 16 [of ol
anly Ll |aeaon (e e K| |
<
Ll ceatin £ | o353 9228 \S2nr| Zooeg v K30ar; Z oK | K
7 PrcSoral 7
bococes (redolimg 1omrtde  (Camea M«\’M‘twf’“&'p’ i‘é;ﬁ Veperi? | 1 A M
-
MMMWI mwﬁ._ N | p
Sﬂm““"”"?v %
Calon. aticde 99650 B Cenuns, [EX0 2T % o s =
(%%JZ-A-M#_ T, L6 ﬁmmg_,“ ¥| |¥

Figura 5. Lista de asistencia de la reunion con funcionarios de la Feria de Ganados de Medellin y el

equipo de GENMAS.
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Tabla 16. Fotografias de reunion de la visita a la Feria de Ganados de Medellin.

Fotografias de la actividad

Timeémark

Pl

Jue, 09 de oct 2025 13:48
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Visita de campo PCH Zaragoza.
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Figura 6. Lista de asistencia de la reunidn con funcionarios de la alcaldia de Zaragoza y el equipo

de GENMAS.
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Tabla 17. Fotografias de reunién de la visita a la PCH Zaragoza.

Visita a la Pequefia Central Hidroeléctrica (PCH), Municipio de Zaragoza, Antioquia — 14 de noviembre del 2025
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Visita de campo Hospital Cesar Uribe Piedrahita.
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Figura 7. Lista de asistencia de la reunién con funcionarios del Hospital de Caucasia y el equipo de
GENMAS.
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Tabla 18. Fotografias de reunion de la visita al Hospital de Caucasia.

Visita al Hospital Caucasia — 13 de noviembre de 2025
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Figura 8. Lista de asistencia de la reunién con funcionarios del Hospital Marco Fidel Suarez — Sede
Autopista y el equipo de GENMAS.
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Tabla 19. Fotografias de la reunion de la visita técnica al Hospital Marco Fidel Suarez — Sede
Autopista.

Visita técnica al Hospital Marco Fidel Suarez — Sede Autopista — 17 de diciembre de 2025

Lugar: Hospital Marco Fidel St
Autopista

Mié, 17 de dic 2025 11:36
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Figura 9. Lista de asistencia de la reunién con funcionarios del Hospital Marco Fidel Suarez — Sede
Niguia y el equipo de GENMAS.
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Tabla 20. Fotografias de la reunion de la visita técnica al Hospital Marco Fidel Suarez — Sede
Niquia.

Visita técnica al Hospital Marco Fidel Suarez — Sede Niquia — 17 de diciembre de 2025

Lugar; HoSpital Mal-'co“ idalSiae
Niquia
Mié, 17 de dic 2025 12:54
Av. 42 #5922, Cacique, Bello, Antioquia
6.342281°N, 75.548068°W
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Asesoria virtual al Tecnoldgico de Antioquia.
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Figura 10. Lista de asistencia de la reunién con funcionario del Tecnol6gico de Antioquia y el equipo
de GENMAS.
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Tabla 21. Fotografias de la reunién con funcionario del Tecnol6gico de Antioquia.

Asesoria virtual al Tecnolégico de Antioquia — 24 de noviembre de 2025.

@ Reunion Gen Mas- Técnologico de Antioquia

O ® 0359 @ 8‘ ;.? v

Gente

© 8 -~ W, %. @ =~

Reacc Mas Camara Micrsfono  Comparte Salir

EH LJ

Esteban Duque Henao 4 ULIANA ISAZA JARAMILLO &

G AJ

prm—

Asesoria virtual al Hospital Marco Fidel Suérez.
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Figura 11. Lista de asistencia de la reunion con funcionaria del Hospital Marco Fidel Suarez y el
equipo de GENMAS.
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Tabla 21. Fotografias de la reunién con funcionaria del Hospital Marco Fidel Suarez.

Asesoria virtual al Hospital Marco Fidel Suarez — 28 de noviembre de 2025.
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Primera presentacién sobre Fuentes No Convencionales de Energia Renovable
(FNCER).
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Figura 12. Lista de asistencia de la charla de incentivos a la produccion y socializacion didactica
sobre FNCER.

Pagina 66 de 81



GEN Informe De Seguimiento #1

Contrato 4600018374 @

W v o GOBERNACION DE ANTIOQUIA
S SR Republica de Celombia

Tabla 22. Fotografias de la charla de incentivos a la produccion y socializacion didactica sobre
FNCER.

Primera presentacién sobre FNCER - 29 de octubre del 2025.

Segunda presentacién sobre Fuentes No Convencionales de Energia Renovable.
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Figura 13. Lista de asistencia de la segunda presentacion sobre FNCER.
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Figura 14. Lista de asistencia de la segunda presentacion sobre FNCER.

Tabla 22. Fotografias de la Segunda Presentacion sobre FNCER.

Segunda Presentacién sobre FNCER - 03 de diciembre del 2025

Pagina 68 de 81




GEN Informe De Seguimiento #1
Contrato 4600018374

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

Pagina 69 de 81



GEN

.

Ernpesss de Gerpmeacicn y Promacion
e Energs oo Anboquia S 4. LSP.

Informe De Seguimiento #1
Contrato 4600018374

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Tercera presentacion sobre Fuentes No Convencionales de Energia Renovable.

@ Autoguardado @ [E] Io - = Listado de Asistencia-Hospitales-Fuentes No Convencionales de Energias Renovable., ~ P Buscar
Archivo Inicio  Insertar Dibujar  Disposicion de pagina  Férmulas  Datos Revisar  Vista  Automatizar  Ayuda  PDFelement
[ 5 oA General ~|  [El Formato condicional ~ FH Insertar  ~ > ~ A
Eﬁ X [calibri A ab, ‘70‘ - T
v 000 v R v v
Pegar [IE] N K 5. . AL . 4 % [ Dar formato como tabla T Eliminar Orderary  Buscary Complementos
z = - S0 48 [ Estilos de celda [5] Formata ~ &~ fitrarv seleccionar+

Portapapeles  [u Fuente [ Alineacién [Fl Nimera Fl Estilos Celdas Edicién Complementos

Lis - S

Daniel Alvarez Cadavi

Yudy Alejandra Renddn Jaramillo
Esteban Dugue Henao

Lilliana Isaza Jaramillo

PAULA ANDREA LOPEZ SALAZAR
JUAN ARROYAVE OCAMPO
Manuela Castafio Gomez

[N R T R SRR

el <=
wRoR S

Figura 15. Lista de
Departamento.

1718145
713879228
193044129
"23587810
1035914831
70721569
"017198616

Ese Hospital Pedro Nel Cardona

GOBERNACION DE ANTIOQUIA - GENMAS
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asistencia de la tercera presentacion sobre FNCER a los

Tabla 23. Fotografias de la tercera Presentacion sobre FNCER.
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Tercera presentacion sobre FNCER a los Hospitales del Departamento - 10 de diciembre del 2025
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Figura 16. Lista de asistencia de la primera presentacion sobre eficiencia energética.
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Figura 17. Lista de asistencia de la primera presentacién sobre eficiencia energética.
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Lugar: Gobernacion de Antiogu

| ﬁ WS40 = |
4#52-165,La Canﬂglavri!‘,M

Candelaria, Megellin, Antioquidse
6.2439682N, 75.573285°V\?; o e

Convenio interadministrativo

.

4600018374 Genmas - Gobernacion * -5 |

Lugar: Gobernacion de Antioqdui‘a
Mar, 11 de nov 2025 14:15

Cl 44 #52 - 165, La Candelaria, Medellin,
La Candelaria, Medellin, Antioquia

6.243956°N, 75.573285°W

Convenio interadministrativo
4600018374: Genmas - Gobernacion

Mar, 11 denov 2025 14:43

Cl 44 #52 - 165, La Candelaria, Medellin,
L'a Candelaria, Medellin, Antioquia

6.243953°N, 75.573301°W

Convenio interadministrativo
4600018374: Genmas - Gobernacion

y 4
Mar, 11denov 202514113

Cl 44 #52-165, La€andelaria, Medellin,
La Candelaria, Medellin, Antioquia

6.243958°N, 75.573286°W

Convenio interadministrativo
4600018374: Genmas - Gobernacion

Mar, 11 de nov 2025 14:15

Cl 44 #52 - 165, La Candelaria, Medellin,
La Candelaria, Medellin, Antioquia

6.243956°N, 75.573285°W

> TXENWK2NTEY3BB_ Timemal

Convenio interadministrativo
4600018374: Genmas - Gobernacion

TEXYLB4B2E

i6n
16n actual y proyecc!
32:.":0:;« en Antioquia

Math 11 de oy 2025 14:45me

Cl 44 #52 - 165, La Candelaria, Medellin,
La Candelaria, Medellin, Antioguia

6.243953°N, 75.573301°W

Convenio interadministrativo
4600018374: Genmas - Gobernacion

T9NY Timemark Verified
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4 | Esteban Dugue Henao

5 | Lilliana Isaza Jaramillo

6 | PAULA ANDREA LOPEZ SALAZAR
7 | JUAN ARROYAVE OCAMPO

8 | Manuela Castafio Gomez

9
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Figura 15. Lista de asistencia de la segunda presentacion sobre Eficiencia Energética a los
Hospitales del Departamento.

Tabla 23. Fotografias de la Segunda Presentacion sobre Eficiencia Energética.

Segunda presentacion sobre Eficiencia Energética a los Hospitales del Departamento - 10 de diciembre

del 2025
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Figura 15. Lista de asistencia de la tercera presentacion sobre Eficiencia Energética a la Direccion

Minero-Energética.

Tabla 24. Fotografias de la Tercera Presentacion sobre Eficiencia Energética.

Tercera presentacion sobre Eficiencia Energética a la Direccién Minero-Energética - 16 de diciembre del 2025

@ Fuentes No Convencionales de Energias Renovables y Eficiencia Energética > 0 X & Foe
o ol & [ 1 ~ O
Contrclar ot Cimxa  Mirfono  Compane Salir s
A MG GC (<d CF MB iz EH A
1] a 4] 1] 4] D 0
Eficiencia Energética y fuentes no convencionales de energia
renovable
Manuela Castaio Gomez 8, Manch Gsafo Gonet ¥

Farticper Rascoona

[¥1s que tno of mundo an ot do
b 45 oo 8 1 OB 50 Jos ) ~
(G8), ocasionados por el

wiwbl
ones i gares do slcto vemades (6E).

Colombia ratifico en la COP26 su de reducir, pora e mn
2030, en un 51 % las emisones u-mm sloco oo iatosso, o
Com dconzar o ol o8 cartona para ol

£ Plon de Accién Indiatvo (PA)
\M Ro:mna Hm-mn d' o [le
03 e hacgico o0 o Ui
e 1 COLpa . paion GO |
-«cmm Su gpueo o8 que o -mvm
to fundomental de
o!l lnh 'sostenbie ﬂ!Cukﬂ\hh

Io del Programa de
iR 208 zammmo

"‘é.\ e

g cludod da edali, como miemro do g red do randos chudodes
‘mundo C4Q, compromatida con & reduccion ha venido

Y estrotegias que garanticen su aporte ol medio ambiente.

OBACONE ATOGM

Pagina 74 de 81




GEN- Informe De Seguimiento #1 @? )
Contrato 4600018374
s oo GOBERNACION DE ANTIOQUIA
R Republica de Colombia

Revision avances del proyecto y piezas graficas entre el equipo GENMAS vy la
Gobernacion de Antioquia.

Codgn FO-MA-P3-033

::I | PR « FORTAL u“.:l:?.nﬁ msm‘:cr;ztrﬁmnclncaon CIUDADANA Yoo 2

O e Fecha oe Aprobackn 08Mayoi2023
unicie Meclfli, [reere | #5770/2025
Lugar Hedelin- 6l0 2y Mg . [Asesor [ Cemn Mus [Conmatono 7B LEE/ G5 2F. |
Activided Aaumces el Gllras

7 Seate con ome X Ia condickén que cumpls
Nomresy apetidos compleos | N0 Documentode | "E:lm“ cargo Teléfono | Correo electronico |  Municipio § J % i 5 ;%i PiRuA
HiHHE HEH M
a s
E0) 1818 FRLe
QJELM D%wlt | lG3osaize | Gnmos Mo f»:;f&; ol313630004 2 M&Ma | x| | |2 M
' AnceatOnd)
et Qo Mo o2 Gomes fomonce smmc”%m AMeldin (A | [¥] [ ool L.
wq/m;[/::élgqusafc éé /}n} fmu,réa Sy 368, f W% Y y’ 7 < / (4 Q
= Q/ L )

leun Cvma o] 4329370 ob Al Nm«Tuda_- Miﬁlfnmﬁfunfcc‘ "1«14;""‘1 ¥ 1 ’

: S
Mo e o acecfs| 121 HaFore 6}&“2/ Dk, Prspetaizsns TR Mt n“ il =

zo

Pl Tsoie) | 458 0 [lolniet O |83 sttt |+ | 4 87 A

z//g/d&méu/ YIEFT2Z8  femesred| £ ‘/‘75’/1/ V37 ‘/r//;/l;:cwfo /(/‘W A dRiE
/7 v 7

Figura 16. Lista de asistencia de la reunion sobre avances del proyecto y de las piezas gréficas.

Tabla 25. Fotografias de la reunién sobre avances del proyecto y de las piezas gréficas.

Reunidn sobre avances del proyecto y de las piezas graficas — 15 de octubre de 2025.
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Reunidon presencial para revision de piezas entre el equipo de trabajo de GENMAS,
Direccion Minero-Energéticay funcionarios de comunicaciones de la Gobernacion de
Antioquia.
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Figura 17. Lista de asistencia de la reunién para la revisién de piezas por parte de comunicaciones.

Tabla 26. Fotografias de la reunion para la revision de piezas por parte de comunicaciones.

Reunién para la revision de piezas por parte de comunicaciones — 21 de octubre de 2025.
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Reunidn sobre eficiencia energética en el CAD
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Figura 18. Lista de asistencia de la reunion sobre eficiencia energética en el CAD.

Tabla 27. Evidencias fotogréficas de la reunion sobre eficiencia energética en el CAD.
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Reunién sobre eficiencia energética en el CAD - 07 de noviembre del 2025
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%’000183;4: Genmas - Gobernacion

Eleccion de los proyectos por parte del equipo Genmas y la Gobernacién de
Antioquia.

0 Avtoguardado @ ) [H] 9~ Y T Prospectos de Proyectos Contrato 4600012374 - Informe de asistencia 11-2.. v £ Buscar

Archivo Inicio  Insertar Dibujar  Disposicion de pagina  Férmulas Datos Revisar Vista  Automatizar  Ayuda  PDFelement

Ell.j X ‘:Aiptos Fr— ~||'H7‘| Ay == EJ P 5, |General ~| | HE} Formato condicional EH Insertar  ~ o~ %
Pegr 1B ~ Nk S molo. A. ===== 5 v % o0 | [ Darformato comotabla~ 3 Himinar © " Ondenary Buscory | Complementos
- ¥ - - e <@ 9 57 Estilos de celda ~ ] Formato ~ &~ filrar~ seleccionar ¥

Portapapeles Fuente 1 Alineacién 1 Mimero [ Estilos Celdas Edicién Complementos

A21 ok Jx~ 3. Actividades de la reunidn
A B © D E F

1 |1. Resumen
2 |Titulo de la reunion Prospectos de Proyectos Contrato 4600018374
3 |Parficipantes que asistieron 9
4 |Hora deinicio 11/26/25, 1:59:24 PM
5 |Hora definalizacion 11/26/25, 5:00:11 PM
& |Duracidn de la reunion 3hd6s
7 |Tiempo medio de asistencia 1himin7s
8
9 |2. Participantes
10 |Nombre Primera entrada Ultima salida Duracidndelareunién  Correo electrénico Id. de participante (UPN)
11 |LILIANA ISAZA JARAMILLO 11/26/25, 1:59:33 PM  11/26/25, 2:46:57 PM 44 min lilianaisaza.jaramillo@antioquia.gov.co LISAZAJ@ANTIOQUIA.GOV.CO
12 |JUAN ALEJANDRO RIVERA ZAPATA 11/26/25, 1:59:41 PM  11/26/25, 5:00:11 PM 3h29s Juan.Rivera@antioquia.gov.co JRIVERAZ@ANTIOQUIA.GOV.CO
13 |read.ai meeting notes (No comprobado) 11/26/25, 1:59:54 PM  11/26/25, 3:05:17 PM 1h5min23s
14 estebanduque2022@gmail.com 11/26/25, 1:59:54 PM 11/26/25, 2:46:59 PM 47 min s
15 |ALEJANDRO PEREZ OSPINA 11/26/25, 2:00:04 PM 11/26/25, 2:47:55 PM 47 min 51s alejandro.perez5039@unaula.edu.co alejandro.perez5039@unaula.edu.co
16 |Carlos Alberto Oviedo Chavarro 11/26/25, 2:00:05 PM 11/26/25, 2:46:54 PM 46 min 49s caoviedo@ayesa.com caoviedo@ayesa.com
17 |Estiven U (No comprobado) 11/26/25, 2:03:39 PM  11/26/25, 2:46:59 PM 43 min 19s
1% |Manuela Castafio Gomez (No comprobado)  11/26/25, 2:11:19PM  11/26/25, 2:46:53 PM 35 min 33s
19 | ISABEL CRISTINA CASTANEDA ARANGO 11/26/25, 2:11:47 PM 1126425, 2:51:19 PM 39 min 32s isabelcristina.castaneda@antioquia.gov.co ICASTANEDAA@ANTIOQUIA.GOV.CO

Figura 19. Lista de asistencia de la reunion para la eleccién de los tres proyectos en
prefactibildiad.
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Figura 20. Pantallazo de la reunion para la eleccion de los tres proyectos en prefactibildiad.

Presentacion de los resultados y avances finales del proyecto Genmas - Gobernacion
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Figura 21. Lista de asistencia de la presentacion de los resultados y avances finales del
proyecto Genmas - Gobernacién
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Figura 22. Lista de asistencia de la presentacién de los resultados y avances finales del
proyecto Genmas - Gobernacion

Tabla 28. Evidencias fotogréficas de la presentacion de los resultados y avances finales del
proyecto Genmas — Gobernacion.

Presentacion de los resultados y avances finales del proyecto Genmas_Gobernacién — 11 de diciembre de
2025.
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