
Orden de entrega de la 
propuesta Proponente Experiencia General del 

Proponente 
Experiencia de los 

profesionales Evaluables
Criterio 
Técnico 

Propuesta 
Económica

Apoyo a la 
Industria 
Nacional 

Total Observaciones

1 COLOMBIA TRIBUTA.COM SAS NO CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE 0 200 200

El proponente no allegó las 
certificaciones de los contratos con las 
entidades públicas que den fe de la 
existencia de los mismos y su objeto y 
alcance. 
Los 2 contratos relacionados con 
entidades públicas no están registrados 
en el RUP

2 PAM AUDITORES Y CONSULTORES 
LTDA

SI CUMPLE SI CUMPLE SI CUMPLE 800 200 1000

Cuenta con 2 certificaciones de 
contratos con entidades públicas que 
cumplen con el objeto requerido y se 
encuentran registrados en el RUP."

EDNA JACQUELINE MONTENEGRO FORERO MARIA FERNANDA CUESTAS HERNÁNDEZ 
Directora de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesorería € Abogada Contratista de la Direcccion finanzas, presupuesto, contabilidad y tesoreria - Contabilidad

FACTORES HABILITANTES FACTORES DE EVALUACIÓN 

ESTUDIO PARA EL DIAGNÓSTICO DEL ESTADO JURÍDICO, PRESUPUESTAL, TESORAL Y FINANCIERO DE LAS OBLIGACIONES REGISTRADAS EN LA SUBCUENTA 240790 "OTROS RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS Y SUS SUBCUENTAS 
ASOCIADAS" 

LISTA CORTA No. LC 003 -2026
CONSOLIDACIÓN EVALUACIÓN TÉCNICA



PROPONENTE 

HABILITANTE: 

No. Entidad 
Contratante APORTADA POR % en el contrato Objeto No. de orden de 

experiencia en el RUP
Fecha de 

terminación Valor total Certificación 
del contrato 

Código 
UNSPSC Observaciones

1
Hospital San 

Antonio Guatavita 
de Cundinamarca

PAM AUDITORES Y 
CONSULTORES 

LTDA
100%

Asesoría y acompañamiento 
para la implementación del 
nuevo marco técnico y la 

elaboración del estado de la 
situación financiera para la 

apertura del Hospital 

31 31/10/15 12.000.000$ CUMPLE 84111600

2
Hospital San 
Antonio de 

Sesquilé 

PAM AUDITORES Y 
CONSULTORES 

LTDA
100%

Prestación de servicios para la 
depuración contable de la 

propiedad, planta y equipo a 
partir de la actualización del 
inventario, la identificación, 

plaqueteo y la valuación de los 
bienes muebles e inmuebles 

del hospital 

75 9/06/20 23.621.500$ CUMPLE 84111600

PROPONENTE 

HABILITANTE: 

No. Entidad 
Contratante APORTADA POR % en el contrato Objeto No. de orden de 

experiencia en el RUP
Fecha de 

terminación Valor total Certificacion 
del contrato 

Codigo 
UNSPSC Observaciones

1 AIR-E no aporta no aporta no aporta no está inscrito no aporta no aporta 
certificaicón 

NO CUMPLE no está 
inscrito

1. El proponente no allega la 
certificación del contrato 

2. El contrato no se 
encuentra inscrito en el RUP
3. No hay claridad sobre la 

fecha de finalización del 
contrato ni sobre su objeto 

2 Loteria de 
Cundinamarca 

no aporta no aporta no aporta no está inscrito no aporta no aporta 
certificaicón 

NO CUMPLE no está 
inscrito

1. El proponente no allega la 
certificación del contrato 

2. El contrato no se 
encuentra inscrito en el RUP
3. No hay claridad sobre la 

fecha de finalización del 
contrato ni sobre su objeto 

Contratos suscritos, terminados, ejecutados y/o liquidados cuyo objeto sea o se relacione con la prestación de servicios de saneamiento, 
contable y/o revisoría fiscal y/o asesoría tributaria y/o asesoría fiscal y/o asesoría contable y/o consultoría financiera y/o depuración 
contable o financiera y/o fortalecimiento del control interno contable y/o implementación o aplicación del Régimen de Contabilidad 
Pública, para entidades públicas.

ESTUDIO PARA EL DIAGNOSTICO DEL ESTADO JURIDICO, PRESUPUESTAL, TESORAL Y FINANCIERO DE LAS OBLIGACIONES REGISTRADAS EN LA SUBCUENTA 240790 "OTROS RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS Y 
SUS SUBCUENTAS ASOCIADAS" 
LISTA CORTA No. LC 003 -2026

EVALUACIÓN EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

COLOMBIA TRIBUTA.COM SAS 

ESTUDIO PARA EL DIAGNÓSTICO DEL ESTADO JURÍDICO, PRESUPUESTAL, TESORAL Y FINANCIERO DE LAS OBLIGACIONES REGISTRADAS EN LA SUBCUENTA 240790 "OTROS RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS Y 
SUS SUBCUENTAS ASOCIADAS" 

Contratos suscritos, terminados, ejecutados y/o liquidados cuyo objeto sea o se relacione con la prestación de servicios de saneamiento, 
contable y/o revisoría fiscal y/o asesoría tributaria y/o asesoría fiscal y/o asesoría contable y/o consultoría financiera y/o depuración 
contable o financiera y/o fortalecimiento del control interno contable y/o implementación o aplicación del Régimen de Contabilidad 
Pública, para entidades públicas.

LISTA CORTA No. LC 003 -2026
EVALUACIÓN EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

PAM AUDITORES Y CONSULTORES LTDA



PAM AUDITORES Y CONSULTORES LTDA

PERSONAL FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA GENERAL EXPERIENCIA ESPECÍFICA 

Director de Proyecto / 
Consultor Líder

Contador Público, 
Administrador de 
Empresas o Economista

mínimo 10 años de 
experiencia 

Mínimo 5 años liderando proyectos de 
depuración contable, auditoría forense financiera 
o saneamiento de pasivos en entidades del 
sector público o empresas de servicios públicos 
(ESP). 

Especialista Jurídico 

Abogado con 
Especialización en 
Derecho Administrativo, 
Contratación Pública o 
Derecho Civil/Comercial.

Mínimo 6 años de 
experiencia profesional.

Mínimo 4 años en análisis de exigibilidad de 
obligaciones, figuras de cesión de 
contratos/deudas, prescripción y caducidad de 
acciones legales

Contador Especialista 
en Saneamiento

Contador Público.

Posgrado en Revisoría 
Fiscal, Auditoría 
Internacional o 
Contabilidad Pública 
(CGN). 

Mínimo 6 años de 
experiencia profesional

Mínimo 4 años en procesos técnicos de 
depuración contable, reconstrucción de saldos 
históricos, conciliación de cuentas de terceros y 
validación de soportes documentales.

CARGO NOMBRE DEL 
PROFESIONAL FORMACION ACADEMICA OBJETO CONTRATOS EXPERIENCIA 

GENERAL (AÑOS) 

CUMPLE 
EXPERIENCIA 

GENERAL 

EXPERIENCIA 
ESPECÍFICA 

(AÑOS)

CUMPLE 
EXPERIENCIA 
ESPECIFICA

OBSERVACIONES

Director de Proyecto / 
Consultor Líder

Pedro AnÍbal Montes 
Jimenez

Contador Público con tarjeta 
profesional No. 468855- T 
especialista en Revisoria 
fiscal 

Servicios de revisoria fiscal en entidades 
públicas 

contrato de prestación de servicios de Revisoría 
Fiscal, cuyo alcance técnico y funcional 
comprende
las actividades requeridas por la Entidad 
relacionadas con depuración contable, auditoría
forense y saneamiento de pasivos.

29 CUMPLE 20 CUMPLE

Especialista Jurídico Olga Lucia Herrera Botero 

Abogada con tarjeta 
profesional No. 76543 
especialista en Derecho 
Administrativo y Gerencia de
Administración Financiera 

funciones en los proyectos de asesoría tributaria y 
aduanera, auditorias y demás temas relacionados 
con gestión y exigibilidad de obligaciones 
tributarias, así como la prescripción y caducidad de 
acciones legales que adelanto la firma con 
diferentes entidades territoriales y sujetos de 
derecho privado.

30 CUMPLE 5 CUMPLE

Contador Especialista 
en Saneamiento

Luis Enrique Torres Gómez 
Especialista en Revisoria 
Fiscal y ContralorÍa

 Especialista en Revisoria 
Fiscal y Contrarloria con 
60270-T

Actividades como la preparación, presentacióny 
certificación de informe, Estados Finanieros, areas 
de costos. Parametrizacion de EEFF conforme con 
la técnica contable  

28 CUMPLE 5 CUMPLE

COLOMBIA TRIBUTA.COM SAS

PERSONAL FORMACION ACADEMICA EXPRIENCIA GENERAL EXPERIENCIA ESPECIFICA 

Director de Proyecto / 
Consultor Líder

Contador Público, 
Administrador de 
Empresas o Economista

mínimo 10 años de 
experiencia 

Mínimo 5 años liderando proyectos de 
depuración contable, auditoría forense financiera 
o saneamiento de pasivos en entidades del 
sector público o empresas de servicios públicos 
(ESP). 

Especialista Jurídico 

Abogado con 
Especialización en 
Derecho Administrativo, 
Contratación Pública o 
Derecho Civil/Comercial.

Mínimo 6 años de 
experiencia profesional.

Mínimo 4 años en análisis de exigibilidad de 
obligaciones, figuras de cesión de 
contratos/deudas, prescripción y caducidad de 
acciones legales

Contador Especialista 
en Saneamiento

Contador Público.

Posgrado en Revisoría 
Fiscal, Auditoría 
Internacional o 
Contabilidad Pública 
(CGN). 

Mínimo 6 años de 
experiencia profesional

Mínimo 4 años en procesos técnicos de 
depuración contable, reconstrucción de saldos 
históricos, conciliación de cuentas de terceros y 
validación de soportes documentales.

CARGO NOMBRE DEL 
PROFESIONAL FORMACIÓN ACADÉMICA OBJETO CONTRATOS EXPERIENCIA 

GENERAL (AÑOS) 

CUMPLE 
EXPERIENCIA 

GENERAL 

EXPERIENCIA 
ESPECÍFICA 

(AÑOS)

CUMPLE 
EXPERIENCIA 
ESPECIFICA

OBSERVACIONES

Director de Proyecto / 
Consultor Líder

No es claro cual profesional 
estara en este cargo 

NO CUMPLE NO CUMPLE

No es claro cuál de 
los profesionales 
presentados estará 
en este cargo 
teniendo en cuenta 
que son varios los 
relacionados que 
tienen la misma 
profesion 

Especialista Jurídico No es claro cual profesional 
estara en este cargo 

NO CUMPLE NO CUMPLE

No es claro cuál de 
los profesionales 
presentados estará 
en este cargo 
teniendo en cuenta 
que son varios los 
relacionados que 
tienen la misma 
profesion 

Contador Especialista 
en Saneamiento

No es claro cual profesional 
estara en este cargo 

NO CUMPLE NO CUMPLE

No es claro cuál de 
los profesionales 
presentados estará 
en este cargo 
teniendo en cuenta 
que son varios los 
relacionados que 
tienen la misma 
profesion 

EXPERIENCIA DE LOS PROFESIONALES EVALUABLES

PROPONENTE 

ESTUDIO PARA EL DIAGNOSTICO DEL ESTADO JURIDICO, PRESUPUESTAL, TESORAL Y FINANCIERO DE LAS OBLIGACIONES REGISTRADAS EN LA SUBCUENTA 240790 "OTROS 
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS Y SUS SUBCUENTAS ASOCIADAS" 

LISTA CORTA No. LC 003 -2026
EXPERIENCIA DE LOS PROFESIONALES EVALUABLES

PROPONENTE 

ESTUDIO PARA EL DIAGNOSTICO DEL ESTADO JURIDICO, PRESUPUESTAL, TESORAL Y FINANCIERO DE LAS OBLIGACIONES REGISTRADAS EN LA SUBCUENTA 240790 "OTROS 
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS Y SUS SUBCUENTAS ASOCIADAS" 

LISTA CORTA No. LC 003 -2026



PRESUPUESTO 
PROPONENTE 

No. ITEM UND CANTIDAD VALOR UNIT. 
ESTIMADO 

VALOR 
UNITARIO 

OFERTADO 
INCLUIDO IVA

VALIDACIÓN CUMPLE

1

FASE I: Actividades de recaudo de información:  

- Entregar un cronograma de trabajo que debe ser aprobado por el supervisor del contrato
- Establecer la trazabilidad, seguimiento y validación del saldo de la subcuenta denominada “otros recaudos a 
favor de terceros y sus subcuentas asociadas”.
- Solicitar a las áreas que corresponda al interior de Empresas Públicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., el 
estado de cada uno de los contratos relacionados con las subcuentas que conforman la subcuenta “otros 
recaudos a favor de terceros y sus subcuentas asociadas”. - 
- Verificar la información registrada en los sistemas de Información Financiera SOLIN y TOTAL.
- Entregar un informe de los documentos recaudados que corresponden a cada obligación que conforma la 
subcuenta contable “otros recaudos a favor de terceros y sus subcuentas asociadas” con los respectivos 
soportes (Primer Informe) 

1 1 28.560.000$        28.560.000$    
INFERIOR AL 

VALOR 
OFICIAL 

SI 

2

FASE II: Actividades de análisis de la información: 

- Establecer el saldo contable de la subcuenta “otros recaudos a favor de terceros y sus subcuentas 
asociadas”
- Establecer el saldo contable de cada obligación que conforma la subcuenta contable “otros recaudos a favor 
de terceros y sus subcuentas asociadas”
- Realizar la conciliación contable, presupuestal y tesoral de cada obligación  
análisis de documentos que permitan identificar el origen de los recursos de la subcuenta del grupo de 
subcuentas denominada otros recaudos a favor de terceros y sus subcuentas asociadas precisando valores 
de los aportes y rendimientos financieros para su devolución o reasignación
- Determinar el estado jurídico de las obligaciones que conforman la subcuenta contable “otros recaudos a 
favor de terceros y sus subcuentas asociadas”. 
- Entregar un informe con los hallazgos y resultados solicitados en la etapa de análisis de información 
(Segundo Informe) 

1 1 28.560.000$        28.560.000$    
INFERIOR AL 

VALOR 
OFICIAL 

SI 

3

FASE III: Actividades de cierre y entregables 

-Elaborar y entregar un informe sobre las 35 subcuentas contables que conforman la subcuenta 240790 “otros recaudos a 
favor de terceros” con su respectiva ficha técnica en donde se identifique: (Tercer Informe) 

a)obligación
b)origen de los recursos
c)documentos soporte
d)estado jurídico, contable, tesoral y financiero de la obligación 
e)saldo de la obligación
f)Valor del ajuste mediante registro contable, efectos en los EEFF y efectos tributarios 
g)Recomendación sobre el tratamiento a realizar respecto de la obligación 
   
-Presentar ante el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable las conclusiones del trabajo realizado con la correspondiente 
ficha técnica de cada obligación y sustentar las recomendaciones a seguir.    

-Emitir concepto sobre los procedimientos técnicos necesarios para el saneamiento y liquidación de los saldos contables, 
presupuestales y tesorales de Empresas Públicas de Cundinamarca S.A. ESP - EPC teniendo en cuenta las políticas 
contables de la entidad. 

-Elaborar y presentar el borrador de los actos administrativos necesarios para la liquidación y depuración de saldos 
contables, presupuestales y tesorales de Empresas Públicas de Cundinamarca S.A. ESP- EPC.y realizar el 
acompañamiento a comité de sostenibilidad contable y comité financiero, con el fin de sustentar la información conciliada.

-Asistir a las mesas de trabajo y/o reuniones que se requieran para cumplir el objeto del contrato que se suscriba.

-Acompañamiento en el proceso para el cierre presupuestal y financiero a diciembre 31 de 2026, en lo relacionado con los 
saldos contables, presupuestales y tesorales de Empresas Públicas de Cundinamarca S.A. ESP- EPC.

-Asistir a las mesas de trabajo y/o reuniones que se requieran para cumplir el objeto del contrato

-Las demás que sean asignadas por el Supervisor - Dirección de contabilidad de Empresas Públicas de Cundinamarca SA 
ESP y aquellas inherentes al objeto del contrato. 

1 1 85.680.000$        85.680.000$    
INFERIOR AL 

VALOR 
OFICIAL 

SI 

VALOR TOTAL SUMATORIA DE PRECIOS UNITARIOS 142.800.000$      142.800.000$  
INFERIOR AL 

VALOR 
OFICIAL 

SI 

LISTA CORTA No. LC 003 -2026
EVALUACIÓN DE OFERTA ECONÓMICA

ESTUDIO PARA EL DIAGNOSTICO DEL ESTADO JURIDICO, PRESUPUESTAL, TESORAL Y FINANCIERO DE LAS OBLIGACIONES REGISTRADAS EN LA SUBCUENTA 240790 "OTROS RECAUDOS A 
FAVOR DE TERCEROS Y SUS SUBCUENTAS ASOCIADAS" 

160.000.000$                                                                                                                              
COLOMBIA TRIBUTA.COM SAS 



PRESUPUESTO 
PROPONENTE 

No. ITEM UND CANTIDAD VALOR UNIT. 
ESTIMADO 

VALOR 
UNITARIO 

OFERTADO 
INCLUIDO IVA

VALIDACIÓN CUMPLE

1

FASE I: Actividades de recaudo de información:  

- Entregar un cronograma de trabajo que debe ser aprobado por el supervisor del contrato
- Establecer la trazabilidad, seguimiento y validación del saldo de la subcuenta denominada “otros recaudos a 
favor de terceros y sus subcuentas asociadas”.
- Solicitar a las áreas que corresponda al interior de Empresas Públicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., el 
estado de cada uno de los contratos relacionados con las subcuentas que conforman la subcuenta “otros 
recaudos a favor de terceros y sus subcuentas asociadas”. - 
- Verificar la información registrada en los sistemas de Información Financiera SOLIN y TOTAL.
- Entregar un informe de los documentos recaudados que corresponden a cada obligación que conforma la 
subcuenta contable “otros recaudos a favor de terceros y sus subcuentas asociadas” con los respectivos 
soportes (Primer Informe) 

1 1 26.400.000$        26.400.000$    
INFERIOR AL 

VALOR 
OFICIAL 

SI 

2

FASE II: Actividades de análisis de la información: 

- Establecer el saldo contable de la subcuenta “otros recaudos a favor de terceros y sus subcuentas 
asociadas”
- Establecer el saldo contable de cada obligación que conforma la subcuenta contable “otros recaudos a favor 
de terceros y sus subcuentas asociadas”
- Realizar la conciliación contable, presupuestal y tesoral de cada obligación  
análisis de documentos que permitan identificar el origen de los recursos de la subcuenta del grupo de 
subcuentas denominada otros recaudos a favor de terceros y sus subcuentas asociadas precisando valores 
de los aportes y rendimientos financieros para su devolución o reasignación
- Determinar el estado jurídico de las obligaciones que conforman la subcuenta contable “otros recaudos a 
favor de terceros y sus subcuentas asociadas”. 
- Entregar un informe con los hallazgos y resultados solicitados en la etapa de análisis de información 
(Segundo Informe) 

1 1 26.400.000$        26.400.000$    
INFERIOR AL 

VALOR 
OFICIAL 

SI 

3

FASE III: Actividades de cierre y entregables 

-Elaborar y entregar un informe sobre las 35 subcuentas contables que conforman la subcuenta 240790 “otros recaudos a 
favor de terceros” con su respectiva ficha técnica en donde se identifique: (Tercer Informe) 

a)obligación
b)origen de los recursos
c)documentos soporte
d)estado jurídico, contable, tesoral y financiero de la obligación 
e)saldo de la obligación
f)Valor del ajuste mediante registro contable, efectos en los EEFF y efectos tributarios 
g)Recomendación sobre el tratamiento a realizar respecto de la obligación 
   
-Presentar ante el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable las conclusiones del trabajo realizado con la correspondiente 
ficha técnica de cada obligación y sustentar las recomendaciones a seguir.    

-Emitir concepto sobre los procedimientos técnicos necesarios para el saneamiento y liquidación de los saldos contables, 
presupuestales y tesorales de Empresas Públicas de Cundinamarca S.A. ESP - EPC teniendo en cuenta las políticas 
contables de la entidad. 

-Elaborar y presentar el borrador de los actos administrativos necesarios para la liquidación y depuración de saldos 
contables, presupuestales y tesorales de Empresas Públicas de Cundinamarca S.A. ESP- EPC.y realizar el 
acompañamiento a comité de sostenibilidad contable y comité financiero, con el fin de sustentar la información conciliada.

-Asistir a las mesas de trabajo y/o reuniones que se requieran para cumplir el objeto del contrato que se suscriba.

-Acompañamiento en el proceso para el cierre presupuestal y financiero a diciembre 31 de 2026, en lo relacionado con los 
saldos contables, presupuestales y tesorales de Empresas Públicas de Cundinamarca S.A. ESP- EPC.

-Asistir a las mesas de trabajo y/o reuniones que se requieran para cumplir el objeto del contrato

-Las demás que sean asignadas por el Supervisor - Dirección de contabilidad de Empresas Públicas de Cundinamarca SA 
ESP y aquellas inherentes al objeto del contrato. 

1 1 79.200.000$        79.200.000$    
INFERIOR AL 

VALOR 
OFICIAL 

SI 

VALOR TOTAL SUMATORIA DE PRECIOS UNITARIOS 132.000.000$      132.000.000$  
INFERIOR AL 

VALOR 
OFICIAL 

SI 

VERIFICACION OFERTA ECONOMICA PUNTAJE 800 PUNTOS

SANDRA MILENA CASTEBLANCO BECERRA
Contratista - Direccion finanzas, presupuestos, contabilidad y tesoreria

OBSERVACIONES: Teniendo en cuenta que el presupuesto oficial establecido para el proceso corresponde a la suma de $160.000.000 y que la oferta económica válida presentada asciende a un valor total 
de $ 132.000.000, se determina que la oferta más favorable es la presentada por PAM Auditores y Consultores LTDA por encontrarse dentro del presupuesto oficial y cumplir con los requisitos establecidos en 
los términos de referencia del proceso

ESTUDIO PARA EL DIAGNOSTICO DEL ESTADO JURIDICO, PRESUPUESTAL, TESORAL Y FINANCIERO DE LAS OBLIGACIONES REGISTRADAS EN LA SUBCUENTA 240790 "OTROS RECAUDOS A 
FAVOR DE TERCEROS Y SUS SUBCUENTAS ASOCIADAS" 

LISTA CORTA No. LC 003 -2026
EVALUACIÓN DE OFERTA ECONÓMICA

160.000.000$                                                                                                                              
PAM AUDITORES Y CONSULTORES LTDA


