
Certifico que las actividades se están ejecutando conforme a lo establecido en le contrato, que el contratista cumplió con lospagos de la seguridad social en salud y pensión conforme a las normas vigentes, los soportes de 
estos pagos fueron revisados y cotejadoscon los originales  y corresponden a este contrato, por lo tanto autorizo el pago.

Persona Jurídica:

APORTES SEGURIDAD 
SOCIAL

VICERRECTORÍA ACADÉMICA

CODIGO: S-002
Versión: 2.01

Fecha:
05/01/2018

Anexos: Copia de aporte de saludSI SI Cuenta de CobroCopia de aporte de pensión

SI Se remitió al Grupo de contratación o Talento Humano: 

SI Entregó Informe: SI Suspensión No.: En tiempo: En tiempo:

Prestar servicios profesionales en el diseño, ejecución y acompañamiento de procesos de formación y capacitación
dirigidos a docentes, facilitadores, personal administrativo y estudiantes de la Institución Universitaria de Santa Marta, con
enfoque humanista, orientado al fortalecimiento de competencias personales y profesionales, en armonía con los

OBJETO DEL CONTRATO:

INFORMACIÓN BÁSICA DEL CONTRATISTA

Nombre: CARLOS DEMETRIO MONNERY CAIAFFA

Corriente: Número:

Marque con "X" Persona Natural: X

Gran Contribuyente:  

Persona Jurídica:

 Autoretenedor:

SI Fecha: Jun 30 2026

SI: X NO:  

Regimen: N.A.

  
 
 

APLICACION RETENCION
Manifiesto y declaro bajo gravedad de juramento que:  Para efectos de la depuración de la base del cálculo de la retención en la fuente establecida en el artículo 1.2.4.1.6 del Decreto único tributario 1625 de 2016, el cual aplica sobre los pagos o abonos en cuenta por concepto de 
ingresos provenientes de honorarios y compensaciones por servicios personales bajo ciertas circunstancias,

61B06370-249C-451C-9AC1-BCA0A9C29A67

8ACC2A00-7E0B-4FFD-8F27-DB9776C0316A

Dependencia: Fecha: 30/6/2026

ACTO ADMINISTRATIVO

Valor Contrato: 

DATOS DEL CONTRATO

Número: 

N° CDP: 

N° RP:

Rubro Presupuestal: 

Requiere Informe:

$48,000,000.00

USM-PS-051-2026

260010  

260044  

Plan de capacitación  

Fec. Suscripción: 

Fecha:

Fecha:

Ene 16 2026

Ene  7 2026  

Ene 16 2026  

Valor a Pagar: $8,000,000.00

Fecha de iniciación: Ene 16 2026

Jun 30 2026Fecha de terminación:

Duración: Meses 5 Días 14

May 31 2026 - Jun 30 2026Periodo a pagar:

Prorroga No.:

Una vez perfeccionado el contrato y cumplidos los requisitos
para su ejecución, la USM cancelará al Contratista SEIS (06)
cuotas iguales por valor de OCHO MILLONES DE PESOS
($8.000.000) M/CTE, de conformidad con el informe de la
ejecución de las actividades realizadas para el periodo
correspondiente, previa certificación de cumplimiento de las
obligaciones contractuales expedida por parte del Supervisor
del contrato, y constancia de pago de los aportes
correspondientes a seguridad social, los cuales deberán
cumplir las previsiones legales.

FORMA DE PAGO:

Número de Teléfono:

Dirección:

Identificación:

Clase y número de cuenta:

Tipo de documento: Cédula X Nit. Número: 85449029-0 DV.  

N/A

N/A FAX:  CEL. N/A

 Ahorros Banco:0X

ASPECTOS TRIBUTARIOS

He verificado de esta información frente al RUT:

INFORME DEL SUPERVISOR 

AVANCE DEL CONTRATO 
POR ACTIVIDAD

El contratista presentó el informe correspondiente: XSI: NO:  # de folios:

Persona Natural:

Aportes a Salud Aportes a Pensión

Aportes a ARL NOTA:

Valor pagado 

Comprobante de pago Número:

Fecha de pago:

$404,100.00

4657997648

Jun 24 2026

MAYOPeriodo MAYOPeriodo$517,300.00Valor pagado 

Jun 24 2026

4657997648Comprobante de pago Número:

Fecha de pago:

$17,000.00Valor pagado Periodo MAYO

4657997648Comprobante de pago Número:

Fecha de pago: Jun 24 2026

Anexa Certificación del Revisor Fiscal: SI: NO:

SOLICITUD DE PAGO

SI

FIRMA CONTRATISTA:

C.C.:

NOMBRE 
CONTRATISTA:

CARLOS DEMETRIO MONNERY CAIAFFA

85449029-0

FIRMA SUPERVISOR

CARGO:

NOMBRE SUPERVISOR:  ROBERT AVELINO REYES PERALTA

 VICERRECTOR ACADEMICO

FORMATO DE SUPERVISIÓN DE CONTRATOS Y AUTORIZACIÓN DE PAGOS F-SCAP

N.A.

El informe cumple con lo estipulado en el contrato:

Observaciones del interventor a las antividades ejecutadas: cuenta 006

*--1605--*



DESCRIPCIÓN CONTRACTUAL

DATOS DE  CONTRATO: Número: USM-PS-051-2026 Fec. Suscripción: Ene 16 2026 Fecha de iniciación: Ene 16 2026

Duración:    Meses: 5   Días: 14 Fecha de terminación: Jun 30 2026

OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar servicios profesionales en el diseño, ejecución y acompañamiento de procesos de formación y capacitación
dirigidos a docentes, facilitadores, personal administrativo y estudiantes de la Institución Universitaria de Santa Marta, con
enfoque humanista, orientado al fortalecimiento de competencias personales y profesionales, en armonía con los
principios institucionales.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES EJECUTADAS

Acompañar los procesos de gestión universitaria: docencia – investigación 
– proyección social y manejo de la normatividad.

Se completo el trabajo de propuesta de Reglamento Estudiantil y el documento de 
Estatuto Docente, Ambos documentos fueron enviados al vicerrector académico

1.  Acompañar los procesos de gestión universitaria: docencia – 
investigación – proyección social y manejo de la normatividad.

Se terminaron los documentos con las propuestas para reglamento estudiantil y 
Estatuto Docente, fueron enviadas al Vicerrector Académico

2. Adelantar la cooperación en la realización de procesos de evaluación 
institucional, planes de mejoramiento y de sostenibilidad institucional.

Se avanzó con el vicerrector académico en la propuesta para el plan de 
mejoramiento y la atención a procesos de deserción

3. Realizar el apoyo complementario en la formación integral de los 
estudiantes desde la neuro educación conforme a la orientación pedagógica 
establecida.

Se estableció contacto con docentes con interés especial en el tema de 
estrategias neurodidácticas

4. Apoyar en el análisis de la situación actual y establecer prioridades claras 
para la gestión y el diseño – desarrollo- evaluación de planes de acción.

Se asesoró a la vicerrectoría en el análisis de la manera como se muestra la 
oferta académica

5. Entregar recomendaciones para el desarrollo de la comunidad 
universitaria (estudiantes, profesores, personal) con perspectiva integral, 
pensamiento
crítico y conciencia social.

esta obligación no se desarrolló en este periodo

6. Orientar el liderazgo en los procesos académicos y administrativos y en la 
gestión de relaciones interinstitucionales, diálogo, fomento cultural y 
manejo
de la cultura interna.

Se apoyo en el evento de entrega de informe de gestión institucional

7. Respaldar el desarrollo del modelo pedagógico, del enfoque curricular 
institucional y del proceso de seguimiento y de mejora continua de los 
currículos de los programas académicos.

Esta obligación no se desarrollo en este periodo

8. Apoyar de forma integral para la toma de decisiones, garantizando que la 
rectoría y la vicerrectoría académica cuenten con las herramientas y el
conocimiento para liderar la institución universitaria de manera efectiva y 
con una visión de futuro.

Se asesoró al vicerrector en aspectos concernientes al manejo de situaciones 
internas con estudiantes y docentes, en concordancia con la norma de 
instituciones universitarias

9. Las demás actividades que el Supervisor del contrato le asigne, en la 
medida que se presenten necesidades de acuerdo con su perfil para el 
cumplimiento del
objeto contractual.

Esta obligación no se desarrolló en este periodo

Final de las obligaciones contractuales. Final de las actividades ejecutadas.

FIRMA DEL CONTRATISTA

NOMBRE DEL 
CONTRATISTA:

C. C. :

CARLOS DEMETRIO MONNERY 
CAIAFFA

85449029-0

Vo.Bo. SUPERVISOR

NOMBRE SUPERVISOR: 

CARGO: 

ROBERT AVELINO 
REYES PERALTA

VICERRECTOR 
ACADEMICO

C33FB81B-68E3-45EF-A917-5512407B0496
8ACC2A00-7E0B-4FFD-8F27-DB9776C0316A

VICERRECTORÍA ACADÉMICA

SANTA MARTA, Jun 30 2026

CODIGO: S-003
Versión: 1.01
Fecha: 19/05/2017

FORMATO INFORME DE ACTIVIDADES DE 
CONTRATISTAS

INFORME DE ACTIVIDADES

En cumplimiento del objeto del Contrato referenciado, he desarrollado durante el período comprendido entre May 31 2026 - Jun 30 
2026, las siguientes actividades relacionadas con el objeto contractual:  

CARLOS DEMETRIO MONNERY CAIAFFANombre:

Identificación: 85449029-0

INFORMACIÓN BÁSICA DEL CONTRATISTA 



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACIÓN APORTES
COMPROBANTE DE PAGO

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

TIPO IDENTIFICACIÓN: NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN:
NOMBRE Ó RAZÓN SOCIAL:
CIUDAD/MUNICIPIO: DEPARTAMENTO:
DIRECCIÓN: TELÉFONO:
TIPO APORTANTE: CLASE APORTANTE:
TIPO EMPRESA: ACTIVIDAD ECONOMICA:
FORMA DE PRESENTACIÓN:

CÉDULA DE CIUDADANÍA 85449029
CARLOS DEMETRIO ALFONSO MONNERY CAIAFFA

SANTA MARTA MAGDALENA
MAN  A CASA 22 VILLA RIVERA 6000000

02-INDEPENDIENTE I-INDEPENDIENTE
PRIVADA Actividades reguladoras y

ÚNICO

APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

NÚMERO PLANILLA: TIPO DE PLANILLA:

PERIODO COTIZACIÓN
OTROS SUBSISTEMAS:

MES:

AÑO:
PERIODO COTIZACIÓN
SALUD:

MES:

AÑO:
DÍAS DE MORA:
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): NÚMERO AUTORIZACIÓN:

4657997648 I-INDEPENDIENTES
mayo

2026

mayo

2026
14

2026/06/23 9997208694

VSPTDPING IRPAVPTAE VSTTAP SLN VACIGECOR VCTRET TDE LMACOM
NOVEDADES

LIQUIDACIÓN GENERAL

TOTALES

COTIZANTES TOTAL PAGADO

ADMINISTRADORA

NIT CÓDIGO NOMBRE

PENSIÓN

8002248088 230301 230301-PORVENIR $ 517.3001

SUBTOTAL: $ 517.3001

ADMINISTRADORA

NIT CÓDIGO NOMBRE

SALUD

8060083947 ESSC07 ESSC07-ASOC. MUT. SER EMPRESA SOL. ESS $ 404.1001

SUBTOTAL: $ 404.1001

ADMINISTRADORA

NIT CÓDIGO NOMBRE

RIESGOS PROFESIONALES

8600111536 14-23 14-23-POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS S.A $ 17.0001

SUBTOTAL: $ 17.0001

VALOR MORA: $ 9.600

VALOR SIN MORA: $ 928.800

TOTAL PAGADO: $ 938.400

2026/06/24 5:44 PM USUARIO: SOI - CC85449029 PÁGINA 1 DE 1



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACIÓN APORTES

 SOPORTE DE PAGO PARA EL COTIZANTE CC 85449029

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

Nombre ó Razón Social
Tipo Identificación Número de Identificación
Ciudad/Municipio Departamento
Dirección Teléfono
Tipo Empresa Actividad Económica
Tipo Aportante Clase Aportante
Forma Presentación

CARLOS DEMETRIO ALFONSO MONNERY CAIAFFA
CÉDULA DE CIUDADANÍA 85449029

SANTA MARTA MAGDALENA
MAN  A CASA 22 VILLA RIVERA DEL 6000000

PRIVADA Actividades reguladoras y facilitadoras
02-INDEPENDIENTE I-INDEPENDIENTE

ÚNICO

APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

Número Planilla Tipo de Planilla
Periodo Cotización Otros Periodo Cotización Salud
Dias de Mora Fecha Pago
Número Autorización

4656811745 I-INDEPENDIENTES
/ 2026 / 2026

0 2026/06/24
9997228191

junio junio

INFORMACIÓN BÁSICA

Nombres Apellidos
Tipo de Identificación Número de Identificación
Tipo cotizante Subtipo Cotizante
Colombiano Temporalmente en el Exterior Extranjero no obligado a cotizar Pensión

Departamento Municipio

Salario Básico Tipo de Salario

CARLOS DEMETRIO ALFONSO MONNERY CAIAFFA
CC 85449029

INDEPENDIENTE CONTRATO
NO NO

MAGDALENA SANTA MARTA

$ 3.200.000

COTIZANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA) : NO

NOVEDADES

ING RET TDE TAE TDP TAP COR VSP VST SLN IGE LMA VAC AVP VCT IRPCOM

APORTES REALIZADOS A SEGURIDAD SOCIAL

PENSIÓN Administradora
Dias IBC
Tarifa Cotización Obligatoria
FSP - Solidaridad FSP - Subsistencia
Aportes Voluntarios Empleador Aportes Voluntarios Cotizante
Indicadador tarifa especial Total Aporte

230301-PORVENIR
30 $ 3.200.000

16,000 % $ 512.000
$ 0 $ 0
$ 0 $ 0

$ 512.000Normal

SALUD Administradora
Dias IBC
Tarifa Cotización Obligatoria
Nro Incapacidad por Enf. General Valor
Nro Licencia de Maternidad Valor
Valor ADRES Total Aporte

ESSC07-ASOC. MUT. SER EMPRESA
30 $ 3.200.000

12,500 % $ 400.000
$ 0
$ 0

$ 0 $ 400.000

RIESGOS PROFESIONALES Administradora
Dias IBC
Clase de Riesgo Tarifa
Centro de Trabajo Total Aporte

14-23-POSITIVA COMPAÑIA DE
30 $ 3.200.000

I 0,522 %
85449029 $ 16.800

TOTAL PAGADO: $ 928.800

2026/06/24 3:45 PM USUARIO: SOI - MONITOREO_PLANILLA 1PÁGINA 1 DE



Dependencia:

DESCRIPCIÓN CONTRACTUAL

DATOS DEL 
CONTRATO

FIRMA CONTRATISTA:

C.C.:

NOMBRE CONTRATISTA: CARLOS DEMETRIO MONNERY 
CAIAFFA

85449029

FIRMA SUPERVISOR

CARGO:

NOMBRE SUPERVISOR: ROBERT AVELINO REYES PERALTA

VICERRECTOR ACADEMICO

ACTA DE INICIO CONTRATOS 
CODIGO: Safe 001

Versión: 2.01
Fecha:

02/01/2025

VICERRECTORÍA ACADÉMICA

En Santa Marta, a los Dieciseis (16) de Enero de 2026, se reunieron CARLOS DEMETRIO MONNERY CAIAFFA, identificado con CC No 85449029, en su 
calidad de Contratista y ROBERT AVELINO REYES PERALTA en su calidad de supervisor, con el fin de dar inicio al contrato  N° USM-PS-051-2026 de 
2026.

Prestar servicios profesionales en el diseño, ejecución y acompañamiento de procesos de formación y capacitación
dirigidos a docentes, facilitadores, personal administrativo y estudiantes de la Institución Universitaria de Santa Marta, con
enfoque humanista, orientado al fortalecimiento de competencias personales y profesionales, en armonía con los
principios institucionales.

OBJETO DEL 
CONTRATO:

Número:

N° CDP:

Rubro Presupuestal:

N° RP:

Valor Contrato:

USM-PS-051-2026

260010

260044

Fec. Suscripción:

Fecha:

Ene 16 2026

Ene  7 2026

Plan de capacitación

Fecha: Ene 16 2026

Fecha de iniciación: Ene 16 2026

Fecha de terminación: Jun 30 2026

Duración:

Cuarenta y ocho millones de pesos mcte($48,000,000.00)

OBLIGACIONES DEL 
CONTRATO

INFORMACIÓN BÁSICA DEL CONTRATISTA

Nombre:  CARLOS DEMETRIO MONNERY CAIAFFA

Identificación: 85449029

N/ADirección:

N/ANúmero de Teléfono:

Profesional en Comunicación Social y Periodismo o afines
PERFIL DEL 

CONTRATISTA

CEL N/A

1. Acompañar los procesos de gestión universitaria: docencia – investigación – proyección social y manejo de la normatividad.
2. Adelantar la cooperación en la realización de procesos de evaluación institucional, planes de mejoramiento y de sostenibilidad institucional.
3. Realizar el apoyo complementario en la formación integral de los estudiantes desde la neuro educación conforme a la orientación pedagógica establecida.
4. Apoyar en el análisis de la situación actual y establecer prioridades claras para la gestión y el diseño – desarrollo- evaluación de planes de acción.
5. Entregrar recomendaciones para el desarrollo de la comunidad universitaria (estudiantes, profesores, personal) con perspectiva integral, pensamiento
crítico y conciencia social.
6. Orientar el liderazgo en los procesos académicos y administrativos y en la gestión de relaciones interinstitucionales, diálogo, fomento cultural y manejo
de la cultura interna.
7. Respaldar el desarrollo del modelo pedagógico, del enfoque curricular institucional y del proceso de seguimiento y de mejora continua de los currículos de los 
programas académicos.
8. Apoyar de forma integral para la toma de decisiones, garantizando que la rectoría y la vicerrectoría académica cuenten con las herramientas y el
conocimiento para liderar la institución universitaria de manera efectiva y con una visión de futuro.
9. Las demás actividades que el Supervisor del contrato le asigne, en la medida que se presenten necesidades de acuerdo con su perfil para el cumplimiento 
del
objeto contractual.

14Días5Meses

32782AB2-97CA-4B00-9B0C-92FC0AB99D4B 56EB60FA-F89B-4CCC-98FF-55ABF57B89BF



 

EVIDENCIAS DE ACTIVIDADES JUNIO 

Carlos Monnery Caiaffa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reunión con Psicóloga  

Elizabeth Rivadeneira 

Actividad:  

Revisión de compromisos y 

acuerdos de los docentes 

en las sesiones de 

formación 



 

Estatuto docente: 

Se entrega propuesta de estatuto docente orientado a regular las relaciones académico-

administrativas entre la Institución Universitaria de Santa Marta (USM) y sus profesores, 

determinando las condiciones de ingreso, permanencia, escalafón, evaluación del 

desempeño, estímulos, situaciones administrativas, régimen disciplinario y retiro del 

personal docente, de conformidad con la Constitución Política de Colombia, la Ley 30 de 

1992 y demás normas concordantes vigentes. (documento de 22 paginas, entregado a 

Vicerrector Academico 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 
 
 
  

 
                              

                                           
          

                    

                      

 
ACTA FINAL DEL CONTRATO No. USM-PS-051-2026  

 
 

 ÚM RO D L  O TRATO  N° 051 de 2026 

 OMBR  D L  O TRATA T  
I  TIT  IÓ    I  R IT RI  D     T  
  RT   

 OMBR  D L  O TRAT  TA  
CARLOS DEMETRIO ALFONSO MONNERY 
CAIAFFA 

 ÚM RO D   D  T DAD     8        

OBJ TO D L  O TRATO 

Prestar servicios profesionales en el diseño, 
ejecución y acompañamiento de procesos de 
formación y capacitación dirigidos a docentes, 
facilitadores, personal administrativo y estudiantes 
de la Institución Universitaria de Santa Marta, con 
enfoque humanista, orientado al fortalecimiento de 
competencias personales y profesionales, en 
armonía con los principios institucionales. 

VALOR TOTAL D L  O TRATO $ 8         

FORMA D  PAGO 

Una vez perfeccionado el contrato y cumplidos los 
requisitos para su ejecución, la USM cancelará al 
Contratista SEIS (06) cuotas iguales por valor de 
OCHO MILLONES DE PESOS ($8.000.000) 
M/CTE, de conformidad con el informe de la 
ejecución de las actividades realizadas para el 
periodo correspondiente, previa certificación de 
cumplimiento de las obligaciones contractuales 
expedida por parte del Supervisor del contrato, y 
constancia de pago de los aportes 
correspondientes a seguridad social, los cuales 
deberán cumplir las previsiones legales. 

PLAZO      AL D   J  U  Ó  

      z      j                        á h        
        (  )    j           6                         
   h                                            
           v                         q           
                  y  j                      

  bertura  e la p l za     

F  HA D L A TA D       O        6       6 

 °  DP N° 260010 del 07 de enero de 2026. 

R G  TRO PR  UPU  TAL  N° 260044 Ene 16 2026 

F  HA D   U P    Ó       

PLAZO D   U P    Ó       

F  HA D  R      O     

T  MPO PRORROGADO     

 
 
Entre los suscritos, ROBERT AVELINO REYES PERALTA identificado con la cédula de 
ciudadanía número 85449101 expedida en Santa Marta, en su calidad de Vicerrector 



 
 
 
  

 
                              

                                           
          

                    

                      

Académico de la Institución Universitaria de Santa Marta NIT 901736641-9, y supervisor 
del contrato USM-PS 051 de 2026, y CARLOS DEMETRIO ALFONSO MONNERY 
CAIAFFA, CC: 85.449.029 expedida en Santa Marta, en su calidad de contratista, se 
reunieron para firmar acta de finalización de contrato.  
 

  O   PTO    VALOR  

 Val r  el c ntrat  $ 8         

 Val r cancela    $           

  jecuc  n  el c ntrat     % 

 Val r ejecuta    $ 8         

 
Por ultimo las partes declaran estar a paz y salvo con todo concepto respecto de las 
obligaciones mutuas pactadas en el contrato prestación de servicios en referencia.   
 
Para constancia se firma por las partes, en la ciudad de Santa Marta a los 30 días del mes 
de junio de dos mil veintiséis (2026).  
 
 
 
 
 
ROBERT AVELINO REYES PERALTA              
Supervisor del Contrato 
Institución Universitaria de Santa Marta 
                                       
 
 
 
 
 
CARLOS DEMETRIO ALFONSO MONNERY CAIAFFA 
Contratista 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
  

 
                              

                                           
          

                    

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 

INFORME FINAL 

Durante el periodo objeto de la presente consultoría se desarrolló un proceso integral de 

acompañamiento, asesoría y formación orientado al fortalecimiento académico, institucional 

y organizacional de la Institución Universitaria de Santa Marta, mediante acciones dirigidas 

al mejoramiento de procesos normativos, formativos y de gestión institucional. 

En relación con el componente normativo, se llevaron a cabo diversas reuniones de trabajo 

con las profesionales Nataly Maldonado Cohen y Vanessa Prada, en las cuales se realizó 

la revisión, análisis y retroalimentación del Reglamento Estudiantil, formulando 

observaciones y recomendaciones orientadas a fortalecer su estructura, pertinencia y 

coherencia institucional. Dentro de este proceso se sugirió revisar aspectos fundamentales 

como la misión y visión institucional, así como fortalecer el enfoque del reglamento como 

una herramienta para la promoción de la convivencia pacífica y la formación integral de los 

estudiantes. Como resultado de este trabajo, se elaboró y entregó la propuesta completa 

de reconstrucción del Reglamento Estudiantil, la cual fue remitida oficialmente al área de 

Desarrollo Académico para su análisis y consideración. 

Asimismo, se sostuvieron reuniones con diferentes dependencias institucionales con el 

propósito de fortalecer los procesos académicos y administrativos. Con la funcionaria Marta 

Situ se revisaron aspectos relacionados con el proceso de admisiones y la incorporación 

de la información correspondiente dentro del reglamento estudiantil. De igual manera, se 

realizaron encuentros con la psicóloga Elizabeth Rivadeneira y coordinadores académicos, 

en los cuales se definieron temáticas y estrategias para la consolidación de un cronograma 

institucional de formación, promoviendo la articulación de acciones orientadas al desarrollo 

integral de la comunidad universitaria. 

En el marco del fortalecimiento institucional, se desarrollaron reuniones con la Jefe de la 

Oficina de Extensión y Proyección Social, Yineth Arévalo, en las que se planteó la 

necesidad de estructurar la Escuela de Liderazgo a partir de líneas estratégicas claramente 

definidas, con una programación organizada y resultados verificables. Adicionalmente, se 

elaboró una propuesta para el fortalecimiento de la Escuela de Liderazgo y la creación de 



 
 
 
  

 
                              

                                           
          

                    

                      

la Escuela de Emprendimiento, orientadas a potenciar el desarrollo de competencias 

personales, sociales y profesionales de los estudiantes. 

Igualmente, se formularon recomendaciones al Vicerrector Académico dirigidas a 

consolidar líneas de formación institucional para el desarrollo del "SER USM" como 

elemento articulador de la identidad institucional, así como estrategias encaminadas a 

favorecer la cobertura y expansión de la universidad en sus sedes alternas. 

Durante el proceso también se llevaron a cabo reuniones permanentes con la Vicerrectoría 

Académica para abordar temas relacionados con el clima laboral, la formación del equipo 

de trabajo, el seguimiento a los avances del Reglamento Estudiantil, el fortalecimiento de 

instrumentos para la elaboración de informes institucionales y el manejo de situaciones de 

conflicto presentadas en el equipo académico. Adicionalmente, se brindó acompañamiento 

y asesoría frente a situaciones específicas que requerían apoyo institucional, reiterando la 

disposición para contribuir al fortalecimiento organizacional de acuerdo con las obligaciones 

contractuales establecidas. 

En cuanto al componente de convivencia institucional, se desarrollaron acciones orientadas 

a la construcción y fortalecimiento del Manual de Convivencia, incluyendo reuniones de 

trabajo para la recopilación y análisis de información requerida para la consolidación de la 

propuesta correspondiente. 

Finalmente, en el componente de formación docente se diseñaron y desarrollaron tres 

jornadas formativas dirigidas al fortalecimiento de competencias pedagógicas, didácticas y 

relacionales del cuerpo docente. Las temáticas abordadas fueron:  

• Neuroeducación Aplicada: Diseñando experiencias de aprendizaje coherentes 

con el cerebro. Esta la formación en Neuroeducación Aplicada permitió a los 

docentes comprender la importancia de planificar experiencias pedagógicas 

fundamentadas en principios neurocientíficos, reconociendo aspectos como la 

atención, la emoción, la motivación, la participación activa y la construcción de 

significado como elementos esenciales para favorecer aprendizajes profundos y 

duraderos. 

• Liderazgo Educativo Consciente: La formación fortaleció en los docentes 

competencias de liderazgo, reflexión pedagógica y gestión de relaciones, 

promoviendo una visión del docente como líder transformador capaz de generar 

experiencias de aprendizaje significativas y de impactar positivamente la vida de sus 

estudiantes.  

• Comunicación Pedagógica: Esta formación permitió sensibilizar a los docentes 

sobre el impacto de la comunicación en el cerebro y las emociones, fortaleciendo 

prácticas comunicativas orientadas a la creación de vínculos positivos, ambientes 

seguros y aprendizajes más significativos.  

En términos generales, el proceso de asesoría y formación permitió generar propuestas, 

recomendaciones e insumos orientados al fortalecimiento de la gestión académica, la 

consolidación de la identidad institucional, el mejoramiento de la convivencia y el 

fortalecimiento de las capacidades pedagógicas y organizacionales de la Institución 

Universitaria de Santa Marta. 



 
 
 
  

 
                              

                                           
          

                    

                      

Resultados obtenidos 

Como resultado del proceso de asesoría, acompañamiento y formación desarrollado 

durante el periodo de ejecución de la consultoría, se obtuvieron los siguientes resultados: 

Se elaboró y entregó la propuesta integral de reconstrucción del Reglamento Estudiantil, 

fortaleciendo su pertinencia, coherencia institucional y su enfoque como herramienta para 

la convivencia pacífica y la formación integral de los estudiantes. 

Se generaron recomendaciones orientadas al fortalecimiento de procesos académicos, 

administrativos y de gestión institucional, particularmente en aspectos relacionados con 

admisiones, convivencia, clima laboral y fortalecimiento de instrumentos institucionales. 

Se diseñaron propuestas orientadas al fortalecimiento de la Escuela de Liderazgo y la 

creación de la Escuela de Emprendimiento, con el propósito de consolidar procesos 

formativos estructurados y alineados con las necesidades institucionales. 

Se promovió la consolidación del "SER USM" como eje articulador de la identidad 

institucional, propiciando espacios de reflexión sobre el compromiso ético, humano y 

profesional que implica ser docente de la Institución Universitaria de Santa Marta. 

Los docentes fortalecieron sus competencias pedagógicas, didácticas, comunicativas y de 

liderazgo, adquiriendo herramientas prácticas para mejorar su desempeño profesional y 

contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa institucional. 

Los participantes conocieron estrategias de liderazgo educativo consciente, comunicación 

pedagógica y neuroeducación aplicada, orientadas a optimizar los procesos de enseñanza, 

aprendizaje y evaluación, favoreciendo prácticas pedagógicas más innovadoras, 

humanizadas y centradas en el estudiante. 

Se sensibilizó al cuerpo docente sobre la importancia de diseñar experiencias de 

aprendizaje coherentes con el funcionamiento del cerebro, incorporando elementos como 

la emoción, la atención, la motivación, la participación activa y la construcción de significado 

como factores determinantes para el aprendizaje profundo y duradero.  

Se fortaleció la comprensión del rol del docente como líder transformador, facilitador del 

aprendizaje, constructor de relaciones positivas y promotor de ambientes educativos 

emocionalmente seguros. 

Los procesos formativos propiciaron espacios de reflexión crítica sobre las prácticas 

pedagógicas, motivando a los docentes a revisar y transformar sus estrategias de 

enseñanza y evaluación desde enfoques más participativos, relacionales y 

neuroeducativos. 

Se evidenció disposición por parte de los docentes para incorporar en su práctica cotidiana 

las herramientas y estrategias abordadas durante las jornadas de formación, con el 

propósito de generar mejores experiencias educativas y favorecer el desarrollo integral de 

los estudiantes. 

En términos generales, el proceso permitió fortalecer capacidades institucionales, 

pedagógicas y organizacionales, aportando significativamente al mejoramiento continuo y 



 
 
 
  

 
                              

                                           
          

                    

                      

a la consolidación de una cultura institucional centrada en la excelencia académica, el 

desarrollo humano y la formación integral. 

Dificultades presentadas 

Durante el desarrollo del proceso de asesoría y formación se presentaron algunas 

dificultades que incidieron en la ejecución de ciertas actividades programadas. La principal 

situación identificada estuvo relacionada con la convocatoria y participación del cuerpo 

docente en las jornadas de formación, debido a la coincidencia de estas actividades con 

compromisos propios del desarrollo académico, responsabilidades administrativas y otras 

actividades institucionales previamente programadas. 

Esta situación dificultó la participación simultánea de la totalidad de los docentes en las 

sesiones presenciales inicialmente previstas. No obstante, como estrategia para garantizar 

la continuidad del proceso formativo y ampliar las posibilidades de participación, se acordó 

desarrollar algunas jornadas en modalidad virtual, logrando vincular a una parte importante 

del equipo docente y asegurar el cumplimiento de los objetivos propuestos. 

Adicionalmente, la diversidad de responsabilidades institucionales y la dinámica propia del 

calendario académico generaron limitaciones en la disponibilidad de tiempo para la 

realización de algunas reuniones de seguimiento y articulación entre dependencias. Sin 

embargo, estas situaciones fueron superadas mediante procesos de concertación, 

flexibilidad en la programación y el uso de herramientas virtuales para el desarrollo de las 

actividades. 

A pesar de las dificultades presentadas, el proceso de asesoría y formación pudo 

desarrollarse satisfactoriamente, alcanzando los objetivos propuestos y generando aportes 

significativos para el fortalecimiento institucional. 



 
 

CUENTA DE COBRO No. 006 – 2026 

 

INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA DE SANTA MARTA 

N.I.T. 901736641-9 

 

DEBE A: 

 

CERLOS DEMETRIO ALFONSO MONNERY CAIAFFA 

C.C No 85449029 de Santa Marta 

  

LA SUMA DE $ 8.000.000 M/C 

 (Ocho Millones de Pesos) 

 

Por concepto de prestar a la Institución Universitaria de Santa Marta. por sus propios 

medios, con plena autonomía técnica, administrativa y operacional, realizar la prestación 

de los servicios profesionales y/o de apoyo en: Prestar servicios profesionales en el diseño, 

ejecución y acompañamiento de procesos de formación y capacitación dirigidos a docentes, 

facilitadores, personal administrativo y estudiantes de la Institución Universitaria de Santa 

Marta, con enfoque humanista, orientado al fortalecimiento de competencias personales y 

profesionales, en armonía con los principios institucionales,  correspondientes al pago 6/6 

de acuerdo con el contrato No. USM-PS-051 de 2026 

Nota: Tener en cuenta el Art. 383 del estatuto tributario. 

Bajo la gravedad de juramento me permito Certificar que: Sobre los Ingresos percibidos SI 

( ) o NO (X) se tomaran costos o deducciones asociados a mis rentas de trabajo de 

conformidad con lo establecido en el decreto 2231 de 2023 art. 6 y 11. 

Dado en Santa Marta a los 30 días del mes de junio de 2026. 

 

Cordialmente, 

 

 

CARLOS DEMETRIO ALFONSO MONNERY CAIAFFA 

C.C No 85449029 de Santa Marta 


