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1. ANALISIS DEL MERCADO

La Secretaria de Salud del Departamento de Santander, de conformidad con el Decreto 539 de 2021,
tiene a su cargo: Garantizar el acceso a los servicios de promocién y recuperacion de la salud como
componente del bienestar, la seguridad y el desarrollo integral de la poblacion del departamento,
mediante la prestacion de los servicios de su competencia, la direccion y coordinacién del Sistema
General de Seguridad Social en Salud en todo el territorio, su evaluacién, vigilancia y control; e
igualmente de acuerdo a lo establecido en el Decreto 545 del 2021 el Grupo de gestién en Salud
ambiental adscrito a la Direccion de Salud Integral, cuyas funcion principal es ejecutar acciones de
inspeccion vigilancia y control — IVC de los factores de riesgo asociados al ambiente que afectan la salud
humana en los municipios de 4, 5 y 6 categoria, conforme a los planes sectoriales, nacionales y las
normas vigentes.

En aras de lograr un Santander grande e incluyente se construyé el plan de desarrollo “Es tiempo de
Santander 2024-2027”, en cual se consolidan las diferentes caracteristicas, necesidades y oportunidades
del Departamento y por ende de su administracion Municipal.

Este plan de desarrollo esta formulado de la mano de cinco valores acordes con la demanda de un
sistema politico institucional con verdadera vocacion de servicio, responsabilidad, transparencia,
objetividad y moralidad, los cuales permitiran la proyeccion de un Santander sano, educado, culto,
competitivo, equitativo, sostenible y feliz. Con su puesta en marcha se quiere mejorar la eficiencia
administrativa, la prestacion de los servicios, la gestion de los recursos, la respuesta en tiempos cortos y
por ende niveles de satisfaccién de los usuarios.

La administracién departamental es consciente que en el cumplimiento de los propésitos de la funciéon
publica y las metas del plan de desarrollo y todos aquellos proyectos de indole nacional, el capital
humano ejerce un papel fundamental, haciéndose necesario contar con personal idoneo, capacitado y
con experiencia que apoye la gestion de la Gobernacion de Santander al servicio de los Santandereanos,
por ello, la Administracion Departamental en su proceso de mejoramiento continuo y de desarrollo,
considera que es de importancia dar continuidad a las actividades respondiendo a las necesidades
organizacionales de apoyar la gestién de la administracion departamental mediante el fortalecimiento de
los procesos técnicos, tecnoldgicos, precontractuales, contractuales, administrativos y de seguimiento de
las 15 dependencias de la gestion publica Departamental.

El Ministerio de Salud y Proteccién Social, en su calidad de director del sistema de vigilancia en Salud
publica, y en su funciéon de coordinar la ejecucion de estrategias relativas a la calidad de la vida de los
habitantes, imparte las instrucciones para cumplimiento por parte de las autoridades sanitarias que
ejerzan funciones de inspeccion, vigilancia y control sanitario, quienes debe articular y coordinar con el
respectivo sector politico administrativo, las actividades propias de ese ejercicio, atendiendo los principios
de unidad, prevision, complementariedad, concurrencia, eficacia y eficiencia. En ese sentido, conforme al
Modelo establecido mediante Resolucién 1229 de 2013, las autoridades sanitarias de orden nacional y
territorial debemos garantizar las Acciones De Inspeccion Vigilancia Y Control Sanitario cumpliendo con
los protocolos de toma de muestras establecidos por el Instituto Nacional de Salud en los sistemas de
suministro de agua para consumo humano y a los establecimientos objeto de interés sanitario mediante la
toma de muestras de agua y alimentos.

De conformidad con las competencias atribuidas a las entidades territoriales para la vigilancia sanitaria en
salud publica, mediante la Constitucién Politica de 1991, la Ley 9 de 1979, Ley 10 de 1990, Ley 100 de
1993, Ley 715 de 2001, Ley 1122 de 2007, CONPES 3550 de 2008 y demas normas reglamentarias, las
acciones de inspeccion, vigilancia y control de los factores de riesgo del ambiente y del consumo que
afectan la salud humana y zoonosis de competencia del sector salud, en coordinacién con las
autoridades ambientales, en los corregimientos departamentales y en los municipios de categorias 4°, 5°
y 6° de su jurisdiccion.

La secretaria de Salud Departamental con la finalidad de dar cumplimiento a las actividades de
vacunacién antirrabica animal (canina y felina) especialmente en el sector rural, debe garantizar la
movilidad del personal técnico y profesional del grupo de gestion ambiental a los municipios del
departamento de Santander. En este orden de ideas y teniendo en cuenta que actualmente la entidad
departamental no dispone de vehiculos propios que pueda destinar de manera exclusiva al transporte
requerido para que estos funcionarios puedan realizar las actividades de promocién, prevencion,
Inspeccidn, Vigilancia y Control — IVC, con el fin de garantizar el cumplimiento de metas establecidas en
el marco de nuestras competencia, se requiere que se lleve a cabo la contratacién de vehiculos de tal
manera que se garantice el servicio de transporte para los funcionarios que deben cumplir con las
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actividades anteriormente descritas, cumpliendo con las especificaciones que implica la movilidad sobre
todo en los municipios de dificil acceso por las caracteristicas geograficas del departamento.

Por lo anterior se adelantaron todas las gestiones pertinentes para la formulaciéon del proyecto
“IMPLEMENTACION DE LA TECNOLOGIA DE SALUD EN PREVENCION, MANEJO Y CONTROL
INTEGRAL DE LAS ENFERMEDADES TRASMITIDAS POR VECTORES (ETV) Y ZOONOSIS EN
SANTANDER’, por medio de la Direccidon de Salud Integral para garantizar el cumplimiento de los
lineamientos del programa Gestidon en Salud Ambiental, lo cual requiere contratar el servicio de transporte
de funcionarios con una empresa especializada, que no se encuentren inhabilitado ni presenten
incompatibilidades para contratar con entidades publicas y poder ejecutar la actividad: “Apoyar las
acciones de promocién y prevenciéon del grupo de gestion de salud ambiental, mediante el transporte
terrestre en el area rural del personal operativo”.

1.1.ALCANCE
El presente proceso comprende la ejecucion de las siguientes actividades:

¢ Mantener disponible cinco (05) vehiculos automotor tipo doble cabina y traccion (4x4), de modelo
no superior a 5 afos, con servicio de conductor, para transporte de apoyo para el cumplimiento
de las actividades realizadas por los funcionarios de Salud Ambiental en el area rural y urbana
cuando se requiera para los municipios de 42, 52 y 62 categoria del Departamento, conforme a las
necesidades que establezca la Coordinacion del Grupo de Gestion Salud Ambiental.

o Establecer e implementar el protocolo de Bioseguridad respectivo para prestar el servicio de
apoyo en el transporte en cada uno de los municipios programados.

e Los vehiculos puestos a disposicion para el cumplimiento del objeto contractual deben contar con
el servicio de conductor, para transporte con cronograma semanal de lunes a viernes (5 dias por
semana), para el cumplimiento de las actividades realizadas por los funcionarios de Salud
Ambiental el area urbana como rural de los municipios de 42, 5% y 62 categoria del Departamento,
conforme a las necesidades que establezca la Coordinacion del Grupo de Gestidon Salud
Ambiental. Cuando exista un dia festivo de lunes a viernes, este dia se debera reponer el sabado
siguiente.

e El transporte se brindard minimo por 12 horas con el fin de garantizar salir en la madrugada
(antes de las 6:00 am) cuando se requiera y retornar al municipio programado en hora de la
noche (después de las 6:00 pm), cuando se considere necesario debido a las actividades a
ejecutar en el area rural.

e Garantizar la competencia técnica, responsabilidad, idoneidad y disponibilidad del conductor,
quien debe acreditar la documentacién personal exigida por la normatividad vigente que lo
autorice para el cumplimiento de su funcién.

e Asumir y garantizar el cubrimiento del salario, riesgos y gastos personales del conductor, que se
generen por el desplazamiento a los diferentes municipios del departamento, en cumplimiento
de las funciones propias de éste contrato, los conductores no tendra ningun tipo de vinculacién
laboral con el Departamento de Santander — Secretaria de Salud, el contratista debera acreditar
cada mes el pago de los aportes al sistema de seguridad social en salud, pension y ARL de los
conductores que disponga para la prestacion del servicio.

e Asumir los riesgos y garantizar los gastos necesarios del vehiculo que se generen por el
desplazamiento a los diferentes municipios del departamento, en cumplimiento de las funciones
propias del contrato (peajes, mantenimiento en carretera y trasbordo en carretera, entre otros.)

e Asumir los dafios y depreciaciones que sufra el vehiculo en cumplimiento de las funciones
propias del contrato

e Disponer de vehiculos alternos para cumplir con la programaciéon realizada en caso de
presentarse alguna eventualidad con los vehiculos asignados inicialmente. Producto: Presentar
las Especificaciones Técnicas de los vehiculos alternos para atender imprevistos, en el lugar que
ocurra, por dano del vehiculo contratado.

e Realizar los recorridos establecidos para cada vehiculo, conforme al cronograma semanal
establecido por el supervisor del contrato durante el tiempo de ejecucion del contrato. (Cada
semana de las referidas en el cronograma, se estableceran para cinco dias).




T put s . Colbontiis coDIGO AP-CCP-RG-71
o ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 0
. PROCESOS DE SELECCION FECHA DE 19/04/2023
APROBACION
Collovmaciin it Somtunats PAGINA 4 de 35

1.2. ANALISIS DEL PRECIO

Con el propdsito de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 1600 de 2024, se procedi6 a realizar la
solicitud de cotizaciones a través de la plataforma SECOP Il. Lo cual busca garantizar la transparencia
del proceso y la posibilidad de participacién abierta por parte de los proveedores alli registrados.

A continuacién, se evidencia la publicacion del evento y el analisis de las empresas que cotizaron:

Proceso ; SOLICITUD COTIZACION TRANSPORTE AMBIENTAL - SS-SIP-26-003 DOS

Solicitud de informacién a los Proveedores PROVEEDORES

$5-5IP-26-003 [EIETSIE |Feeso

Unidad de contratacion SECRETARIA DE o
e Eminze cain

o

Fechs de presentacion de oferias Fecha de publicacion

LINEA DE TIEMPO

LISTA DE OFERTAS Opciones v

Referencia de olerta Entidad Presentada Oferta

TRANSFORTE, LOGISTICA DE PASAJES Y SERVICIOS SAS 2710412026 250 P 426,000,000

ccccc

OTIZACION 202 CONFORT EXPRESS 545 201042026 1200 PM 000,000

ANDECOL SAS 270472026 1044 A 393,000,000

Como resultado se obtuvieron tres cotizaciones de empresas cuentan con capacidad juridica, ya que
dentro de sus actividades econdmicas u objetos sociales se contempla la realizacién de las actividades a
desarrollar dentro del presente proceso contractual. A continuacion, se relacionan las empresas que
presentaron cotizacion:

e TRANSPASERVIC S.A.S.
e TRANSPORTES ESPECIALES ANDEMOS POR COLOMBIA S.A.S.
e CONFORT EXPRESS S.AS.

En el Anexo No. 1, se encuentra el analisis de precios, segun la informacién suministrada por las
empresas que cotizaron y la trazabilidad del proceso realizado.

PRESUPUESTO ESTIMADO DEL CONTRATO

El presupuesto oficial es la suma de CUATROCIENTOS CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE
($405.000.000), el cual se encuentra determinado como se muestra a continuacion:

VALOR VALOR

iTEM

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

CANTIDAD DE
VEHICULOS

TIEMPO
EN
MESES

MENSUAL
POR
VEHICULO

MENSUAL
POR
CANTIDAD DE
VEHICULOS

VALOR
TOTAL
(6 MESES )

Prestacion del servicio de
transporte terrestre en los
87 Municipios del
Departamento de
Santander, para los
funcionarios del Grupo de
Gestién en Salud
Ambiental en
cumplimiento de las
acciones de promocion,
prevencion, inspeccion,
vigilancia y control
competencia del
Departamento,

principalmente en el area
rural y conforme a lo
descrito en el Anexo
Especificaciones técnicas.

$13.500.000

$ 67.500.000

$405.000.000

Estos valores incluyen todos los Impuestos, tasas y contribuciones a nivel nacional, departamental y
municipal, asi como gastos de legalizacién y demas costos indirectos que hubiere lugar.
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En todo caso, el valor del contrato correspondera a los servicios efectivamente prestados, atendiendo el
valor previsto en la oferta econdémica presentada, por tanto, no reconocera suma alguna por concepto de
impuestos u otros gravamenes. En materia de impuestos no se aceptaran salvedades de ninguna
naturaleza. El Departamento efectuara a las cuentas del contratista las retenciones que, en materia de
impuestos, tenga establecida la ley, las devoluciones o exenciones a que crea tener derecho el
contratista deberan ser tramitadas por éste a su costo, ante la respectiva Administracion de Impuestos,
sin responsabilidad alguna por parte de Departamento

1.3. SECTOR SERVICIOS
1.3.1. VARIACION ANUAL

Segun el DANE, en febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con febrero de 2025, destacandose Actividades
de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios, correo y servicios de mensajeria y
publicidad.

Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de servicios
Total nacional - Febrero 2026 / febrero 2025

Clasificacién CIU Rev, 4 A.C.

Tegresas ramisaies Ingnesas gar servigos Vents de Mercaneias  Otres Ingreses
Seccién Divisién Dscripsisn Wariaciin 053 5

Almacenamernn y acthAdados comnplemontarias al
H Divisitn 52 3 B 49
transpare

Actividades de edidén 28
s e Productitin de peliulas dnematcgrificas y

Divisian 60 y Clase 6381

3
o
o

'} Divisitn 51 3z [ a4 [ 5 | an
55 I 4, I o8 1 0.0
T B e ; | - | s
rA Activid sdes pralesionales ciemilicas y wWenicas 14 | 15 | 04 | -0
" Prbicidact 1z 189 . 3 | 1
" Divisiones. 78, 80 y &1, excepto Clase  Acthidades da empleo. seguridad e irvestigacide - - o .
s130 privada, servicias a edificios |
N Clase 8220 Activiciadies dhe penbros de [lamadas (Cail cenbar) 13 E 14 | 0o | 01
N Divisitn 62 excepto Clase G220 0 idades administr: 0. 0 oo az
ctres acshvidoces, vcer |
P Gnapo 854 Educactn supenor privada 46 I 42 I o 03
a cisea 8570 Sslud uamans pevads con lntamacidn - e l N o
< Divisin 86 ewcepio Clase 8610 Salud humana privada sin inomadon a3 T8 I 7 i 4,
5 Divisicerws 90, 52, 93, 95 y 96 Oercs serddos de entretenimiento y obros senvicdos 5B I - I 24 ] 1.0

Fuente DANE

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en
el personal ocupado total, en comparacion con febrero de 2025. Entre estos, los subsectores con
mayores caidas fueron actividades de edicion, telecomunicaciones y actividades administrativas y de
apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
_sequn subsector de servicios - Total nacional - Febrero 2026 / febrero 2025

Pl st ; . Wi
Clasificmcion CI0U Rev. 4 AC. otal" Fermareme Tereparal directe Agedias [P
Secelén Divisiden Variackin (%1 Comtrisucion (FR)
Divisiden 52 18 I 22 I 14 I ] I
Divisiin 52 Loy servidios de mensajeria -39 l i a7 I
1 Divishd 56 Restaurantes, criering y bares 13 ; 02 | ik I 03 |
Divsidn 5B Acihridads e eicidn 103 . l 35 I 4 |
s P Produssin de pelicalis cremstogeificas y . .
Divisién 58, evcept Chase 5920 L S 35 4 52 3
rogramas & wievisidn
Activi ariém y transmisidn, ] |
Givicién &0y Clage 6391 ctvidaddes de programacidn y ransmisiin, s I " | B | " I
B -0 - = |
12 I or i [ 1] |
i seesten L Wvsion B8 Seedin . Inmobiliaris, alquiler de magquinaria y equips 12 63 | a8 I
Divisions 0 |
Divisiones 89, 70, 71, 72, Clase 7320,
M . - Acvidadis profesanales censlices y thankas i 05 35 I
Divisidn 74 |
M Clie 7310 Publicidad -36 ‘ o4 | 43 I 03 i
Divisiones 78 80y &1, ourpto (e Actidadesde emples, segquridad e investigncén. a4 62 3
B30 2 el |
N Clase 8220 actividasies de centros de lamadas (Call center) 57 l a7 | 45 I 0z |
u Divickien B2 wecagho Claca B2z T daces admicistrathvas y dedpopo daofickhay l 9 1
otras actiidsdes, ssceptn Call center
P Grupo B34 Educacitn superior privada 22 [ 1 -20 I 0n | R
a Claes 8610 Salud humana privads con imernacién [ ; | 19 I 08 |
qQ Divis i B5 sicage Clase BE10 Salud humana prhada sin insarnacidin a0 a1 a1 | a1 |
5 Divisiores 90,92, 93, 95y 96 Otros serviciog e entreenimientn y olros sendcios. -30 I 16 | -16 I 06 |

Fuente DANE
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En cuanto a salarios y contribucién por tipo de contratacion, en febrero de 2026, todos los subsectores de
servicios presentaron variacion positiva, en comparacion con febrero de 2025.

Variacién anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector de servicios

Total nacional - Febrero 2026 / febrero 2025

Parsanal ssupads sin

Misien™™

Clasificaciaon CIU Rev. 4 AC. genciss® Parmansrte Temparal directo [T -
Seccion Divigion Deeripeian Variagisn (%) Contribusion [PF]
H Divigidn 52 Almacenamirig y actividades complementarias al 129 &5 64
transporte
H Driveigicin 53 Carneg y servicios de mendaperis 185 . 128 B
i Diivisicn 56 Restaurantes, catering y bares 207 . 15 . 1
Diwsidn 58 Actividades de edician L] I 29 I 44 I
Produccitn y
Divisiéin 59, eecapto Clase 5520 i nm'r‘,'!”g”f'm ¥ 15.1 . 57 o5
programas de televisian
Actividaces t programacin y transmiskn
Divisidin 60 y Clase 6391 " Frea o a7 33 54
agencias de noticias
Drivisin 61 Telecomunicasiones 140 in2 38 I
Diivigiin 62, Divigade 63, exdeplo Clase Desterall de stemas informaticos ¥ o7 o0 o7 I
E391 procesamento de datos : )
Seccitn L. Divisian 68 Seccian M. _ . N -
3 A 1 A
LM Divisianes 7710, 7729 y 7730 Inmobdiarias, alquiler de magquinaria y equipo By I & I 3 I
Drivisiones &9, 70, 71, 72, Clase 7320, . .
M o Actwidades profesionales dentificas y ibonicas A I 3 | 30 I
Diivastn 74
M Clage 7310 Pubdicidad 121 &0 4.1 |
u Dhisionds 78, 80 ¥ 81, axapio Clase  Acthvidadas do smpheo, siguridad @ inastigacin - 0 82 g
:RED] privada, serdicios a sdificias
L] Class B220 Activiclaes. de cantros de llamadas (Call Genber) 155 73 B0
P - Artividades sdministrativas y de apoyo de aficing y .
M Division 82 encepto Clase 8220 e aper ¥ 135 &6
itra acthidadie, acapto Cal oenter
P Grupo BS54 Educaditn supssior privada 54 I or | 11 I 6 I
q Clase 610 Salud humnans privada con internaciin 50 I 41 50 I
q Divisidin 86 excepnn Clase 5610 Salud hismana privada sin internaciée 2 25 47 I
-1 Divisaones 90, 92, 93,95 y 96 ONFs SEFaios &8 enlrelernmento ¥ Olfod Sefvicias 165 a1 B4 l

Fuente DANE

1.3.2. VARIACION ANO CORRIDO

En lo corrido de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos, trece presentaron disminucion en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025, como se

observa en la siguiente grafica

Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtn subsector de
servicios - Total nacional Enero - febrero 2026 / enero - febrero 2025

Clasificacién CllU Rov. 4 AC.

Variseidn (% Ao corida

Seccion Divisign Descripcien Ingres Pursonal Deupads iolal® Balarit
H Divisidn §3 Almacenamienio y actividades complementarias al a2 19 123
transporte
H Diiwision 53 Corren y servicios de mensajeria 11,0 -358 187
I Divisian 56 Restaurantes, catering y bares a3 -12 198
1 Divsian 58 Actividades de edician -1 -10.2 B
) Divisidn £4. Clase 5330 Produccian de peliculas dnematograficas y 140 & i3
i 50, gl programas de belevision 4 A
Actividades d a0y 1 isigin,
i Divisién 60 y Clase 6391 VIESAES e programacen y fransmizion 21 15 106
agencias de noticas
i Divisign 61 Telecomunicacionss -0.2 59 19
I Divissan 62, Divisian 63, excepto Clase Desarrolle de sistemas infonmdticos y 54 10 18
6351 procesamiento de datos ' '
LN s:::"o:e‘:::‘:‘;“]ﬁi‘f;z: Inmokiliarias, alquiler de maguinaria y equipa 21 -10 6
7] Divi B TD.” 72, Clesa 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 43 -28 73
Diiwisaan 74
M Clase 7310 Publicidad .7 -15 1.1
Divisicnes 78, B0y 81, excepto Clase  Artividades de emplen, segunidad & investigacian
M 182 02 180
8130 privada, servicios a edificics 8 &
M Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -4.1 -BE 138
R Actividades administrativas y de apoyo de oficina y
] Divisiin 82 excepto Clase 8220 otras actividacles, excepto Call center Lk 5.5 152
P Grupc 854 Educacian superior privada 54 -12 56
[4] Clase 8610 Salud humana privada con internaddn iz -1E G0
(a] Divisian 86 exceptn Clase B610 Salsd humana privada sin imternadan ai EiTi] 78
g Divisiones 90, 92,93, 95 y 96 Ortras servicios de eniTetendmeEnto y Otras Servicios T4 -3 8 15,5

Fuente DANE
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En el afno movil hasta febrero de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, catorce presentaron disminucion en el personal ocupado total y todos
los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo
comprendido hasta febrero de 2025.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun subsector de
servicios - Total nacional Marzo 2025 - febrero 2026 / marzo 2024 - febrero 2025

Clasificacicm CHIU Raw. 4 AC Variacidn (%) Doos mases
Seccidn Divisién Descripcidn [S—— Pursanad Gcapado totsl® Lalarion=
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 6 10 I 79
transporie
H Divisién 53 Corren y servicios de mensajeria 101 12,6
i Divisian 56 Restawrantes, casering y bares a8 05 128
L Divsion 58 Artividades de edician 03 -5.59 I 7

Produccién  de peficulas  cinematogrificas

L Division 55, excepto Clase 5320 L 43 Eir B3
programas de television

] Divisicn 60 y Clase 6381 Activkiades de progamadin y  tammkkn &1 06 1
agencias de noticias

i Divisidn &1 Telecomunicaciones 11 -TE l T8

, Divisién 62, Bivisian 63, excepto Clase Desarrclic.  de  sistemas  informaticos v - 04 oo

B3%1 procesamienta de datos

Seccidn L. Divisian 68 Seccidn M, 2 - -
LM Divisiones 7710, 7720 y 730 inmaobil iarizs, alquiler de maquinaria y equipo 55 aa 81

M Divigiomes £, ?CI 71.72, Clase 7320, Actividades profesionales centificas y técnicas 44 57 TE
Divissan T4
L Clase 7310 Publicidad a5 07 101
N Divisiones 78,80 y 81, excepto Clase Actividades de empled, sequidad @ investigacian |, o6 ;
B13a privada, servicios a edifidos - )
M Clase 8220 Actividades de centros de lamadas (Call center) 27 5.0 I a5
" Divisién 82 excepio Clzse zzp  ACtvidades administrativas y de apoyo de aficina y 52 o 15
otras actividades, excepto Call center
P Grupe 854 Eduracitn superior privada 71 A0 B4
2] Clase 8610 Salud humana privada con internacian 38 -24 I EB
Q Divissdn 86 excepio Clase BS10 Salud humana privada sin inbernacan 68 az a1

- Dirisiones 80,92, 63,95 y 96 Oitros servicos de entretendmaenio i otros servicos 40 -1,1 113

Fuente DANE

1.4. TRANSPORTE DE PASAJEROS

El transporte juega un papel relevante en la economia especialmente dentro del proceso de globalizacion
por ser factor determinante en la competitividad de los productos y servicios que el pais pueda ofrecer en
los mercados internacionales, por su contribucién en la produccion industrial y agricola, y por su aporte al
incremento del bienestar individual al facilitar la movilidad y la accesibilidad a servicios basicos tales
como educacion y salud. Asi mismo se constituye en una importante fuente de rentas para el Estado,
generador de empleo y en consecuencia contribuye a disminuir las diferencias en el ingreso per. Capita.

A continuacidn, se presenta la informacion mas relevante publicada por el DANE en el boletin técnico del
Indice de Costos del Transporte Intermunicipal de Pasajeros — ICTIP.

Variacion trimestral del ICTIP, segun grupos de costos - Total, nacional
Primer trimestre 2026

16,00 15,54
14,00
12,00
£ 1000
712
5 8,00 637 s
3 600
E
> 400 249
2,00 0,58 1,02 -
0,00 — |
Costos fijos Combustibles  Peajes y uso de Insumaos Partes, piezas, Total
terminales servicios de

mantenimiento y
reparacién del
vehicula

Fuente DANE

En el primer trimestre (enero-marzo) de 2026, el ICTIP present6é una variacién trimestral de 7,12%, en
comparacion con el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2025. El grupo Costos fijos (15,54%) registré
la Unica variacidon por encima del promedio nacional. Por otra parte, los grupos, Peajes y uso de
terminales (6,37%), Partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparacién (2,49%), Insumos (1,02%) y
Combustibles (0,58) presentaron variaciones por debajo del promedio nacional.
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ICTIP Variacion trimestral seguin grupos de costos - Primer trimestre (enero-marzo) 2025 — 2026

2026 2025
Grupo de costos Peso%  Variacién Contribucion Variacién Contribucion
% Puntos porcentuales % Puntos porcentuales

Combustibles 31,00 0,58 0,17 193 0,56
Insumas 878 1,02 0,09 099 0,09
Costos fijos 3299 15,54 534 625 2,15
Peajes y uso de terminales 2039 6,37 137 6,74 141
Partes, piezas, servicios de mantenimiento y

6,84 249 0,16 319 021

reparacion del vehiculo
Total 100,00 712 712 442 4,42

Fuente DANE

El mayor aporte a la variacion trimestral del ICTIP (7,12%), se registré en el grupo de Costos fijos, el cual
aporto 5,34 puntos porcentuales.

ICTIP Variacion y contribucion trimestral segun las principales clases de costos
Primer trimestre (enero-marzo) 2026

Variacion Contribucion
Clases de Costos i
Trimestral (%) Puntos Porcentuales

Mano de obra conductor(es) y ayudante(s) 22,02 4,70
Peajes 6,89 0,87
Uso de terminales 5.63 0,50
Costo del vehiculo y su apalancamiento 442 0,40
Seguros 590 0,20
Combustibles 0,58 0,17
Servicios de mantenimiento y reparacién del motor, inyeccion, caja 535 0.08
de velocidades, embrague y direccion ' '

Servicios de estacion 497 0,07
Impuestos y revisiones 748 0,03
Servicios de mantenimiento y reparacion de los frenos y eléctricos 421 0,02

Fuente DANE

Por clases de costos, al comparar el primer trimestre (enero-marzo) de 2026 con el cuarto trimestre
(octubre-diciembre) de 2025, los principales aportes positivos a la variacién trimestral fueron: Mano de
obra conductor(es) y ayudante(s) (22,02%), Peajes (6,89%), Uso de terminales (5,63%), Costo del
vehiculo y su apalancamiento (4,42%) y Seguros (5,90%).

1.5.ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

El comportamiento econdmico de las principales economias desarrolladas hacia finales de 2025
evidencié un proceso mas claro de normalizacidon macroecondmica, caracterizado por una desaceleracion
sostenida de la inflacion y un crecimiento moderado, en un entorno internacional aun marcado por la
debilidad del comercio global y la persistencia de riesgos geopoliticos.

En Estados Unidos, la actividad econdmica mantuvo un ritmo de expansiéon moderado durante el ultimo
trimestre del afo, apoyado principalmente en la fortaleza del consumo de los hogares y en la solidez del
mercado laboral. Sin embargo, la inversién privada continué mostrando un comportamiento mas
contenido, afectada por las condiciones financieras aun restrictivas, mientras que el sector externo siguio
aportando de manera limitada al crecimiento. En materia de precios, la inflacion anual retomé una senda
descendente tras los incrementos observados a mediados de afo, ubicandose alrededor de 2,7 % al
cierre de 2025. La moderacion respondié principalmente a la caida de los precios energéticos y a una
menor presidon en los bienes, aunque los servicios continian mostrando cierta rigidez asociada al
dinamismo del consumo.

En la Unién Europea, la economia continud creciendo a un ritmo bajo, afectada por la debilidad industrial
y la moderacion de la demanda externa. No obstante, el principal cambio frente a trimestres anteriores se
observé en la dinamica de precios: la inflacién anual descendié hasta ubicarse cerca del 2 %, reflejando
la disipacion de los choques energéticos y la normalizaciéon de las cadenas de suministro3. A pesar de
ello, algunos componentes de servicios aun presentan persistencia inflacionaria, lo que mantiene una
postura cautelosa por parte del Banco Central Europeo.

Por su parte, el Reino Unido mostré una inflacién todavia superior a la de sus pares, aunque en clara
trayectoria descendente. Al cierre del afio, la inflacién anual se situd alrededor de 3,4 %, reduciéndose de
manera sostenida gracias a la moderacién en alimentos y energia, asi como al enfriamiento gradual de la




il lis . Coleonlits copIGO AP-CCP-RG-71
ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 0
\e/ PROCESOS DE SELECCION FECHADE 19/04/2023
Collovmaciin it Somtunats PAGINA 9 de 35

demanda interna. La actividad econdémica presentd un crecimiento modesto, condicionado por el
endurecimiento monetario acumulado y por la pérdida de poder adquisitivo registrada durante los afios
previos.

En Canada, la economia exhibié un comportamiento de crecimiento moderado, apoyado en la estabilidad
del mercado laboral y en la recuperacién paulatina del consumo. La inflacién anual se ubico cercana a 2,4
%, consolidando su convergencia hacia la meta del banco central. La desaceleracion de los precios de la
energia y el menor dinamismo de la demanda contribuyeron a la reduccion de las presiones
inflacionarias, aunque el elevado endeudamiento de los hogares continia siendo un factor de
vulnerabilidad.

En conjunto, hacia finales de 2025 las economias avanzadas consolidaron el proceso de desinflacion
iniciado tras los maximos observados en 2022-2023. La inflacion se aproxima a los objetivos de politica
monetaria en la mayoria de los paises, lo que abre espacio para una eventual flexibilizacion gradual de
las tasas de interés durante 2026. En este contexto, el principal foco de atenciéon comienza a desplazarse
desde la inflacion hacia la evolucién del crecimiento econémico.

Inflacién anual de paises desarrollados (%)

FUENTE MINCIT

En América Latina, hacia finales de 2025 se consolid6 el proceso de desinflacion iniciado desde 2023,
aunque con un ritmo mas lento que el observado en las economias avanzadas y con niveles aun
superiores a las metas de los bancos centrales. La region entré en una fase de estabilidad inflacionaria
moderada, caracterizada no por nuevos choques de precios sino por la persistencia de componentes
inerciales asociados a servicios, indexacion salarial y ajustes tarifarios.

En Chile, la inflacién anual continué descendiendo gradualmente y se estabilizé alrededor del 4 %, luego
de haber alcanzado maximos de dos digitos en 2022. La moderacién de los precios de energia y bienes
transables contribuyé al proceso de convergencia, aunque los servicios y algunos componentes
regulados mantienen cierta rigidez, lo que ha llevado al banco central a mantener cautela en el ritmo de
reduccion de tasas de interés.

En Colombia, la inflacién se mantuvo cercana al 5 % durante la segunda mitad del afio, mostrando una
desaceleracion mas lenta frente a otros paises de la region. A diferencia de etapas previas, la dinamica
inflacionaria dej6é de estar explicada principalmente por alimentos y pasé a estar dominada por servicios,
particularmente arriendos, educacién y algunos precios regulados. La indexacion contractual de algunos
servicios ha limitado una convergencia mas rapida hacia la meta.

En Brasil, la inflacién anual se ubicé alrededor de 4,5 %, manteniéndose relativamente estable. La politica
monetaria restrictiva aplicada desde 2021 logré contener los choques iniciales, pero la inflacion de
servicios y la fortaleza del consumo interno han ralentizado el descenso adicional. Este comportamiento
ha llevado al banco central a avanzar con cautela en el ciclo de reduccion de tasas, evitando un
relajamiento prematuro de las condiciones financieras.

Por su parte, México presentd el proceso de convergencia mas avanzado entre las economias
analizadas, con una inflacion cercana al 3,7 %. La moderacion de los precios de bienes y la estabilidad
del tipo de cambio contribuyeron a este desempefio, aunque la inflacién subyacente aun muestra
persistencia en servicios, lo que mantiene una postura monetaria prudente.

En conjunto, la region muestra un escenario distinto al observado en afos previos: la inflacion dejé de ser
un fendmeno de choques transitorios y pasé a reflejar factores estructurales, por lo que la politica
monetaria enfrenta un balance complejo entre continuar reduciendo tasas de interés para apoyar la
actividad econdmica y evitar una relajacion que retrase la convergencia inflacionaria. Asi, durante 2026 el
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principal desafio para los bancos centrales latinoamericanos no sera iniciar la flexibilizacion monetaria,
sino calibrar su velocidad sin comprometer las medidas técnicas antiinflacionarias.

Inflacién anual de paises latinoamericanos (%)

nar-22
2
2
2

FUENTE MINCIT

Las diferencias en la velocidad de convergencia inflacionaria entre paises han llevado a trayectorias
diferenciadas de politica monetaria; sin embargo, hacia finales de 2025 se consolidé una tendencia global
de flexibilizacidn monetaria en las principales economias avanzadas. Tras el ciclo restrictivo iniciado en
2022 para contener los choques inflacionarios, los bancos centrales comenzaron gradualmente a reducir
sus tasas de interés a medida que la inflacién retorné hacia niveles cercanos a sus objetivos.

En Estados Unidos, la Reserva Federal inicié el proceso de reduccion de tasas luego de haber mantenido
la tasa de referencia en niveles histéricamente altos durante un periodo prolongado. Desde el maximo de
5,25 % alcanzado en 2023, la tasa descendié progresivamente hasta ubicarse alrededor de 3,75 % hacia
finales de 2025. Este ajuste refleja una mayor confianza en la convergencia inflacionaria, aunque la
autoridad monetaria continta actuando con cautela ante la persistencia de la inflacién en servicios.

En la zona euro, el Banco Central Europeo avanzé de forma mas decidida en el ciclo de recortes. Tras
alcanzar un méaximo cercano a 3,75 % en 2023, la t asa de referencia se redujo hasta niveles proximos a
2,15 %, en un contexto de inflacién cercana a la meta y de bajo dinamismo econémico. La debilidad de la
actividad industrial y la moderacién del crédito llevaron a una postura monetaria mas expansiva orientada
a estimular la demanda agregada. Por su parte, el Banco de Canada también profundizé el proceso de
normalizacion monetaria. Desde el pico de 5,00 % en 2023, la tasa descendié gradualmente hasta
aproximadamente 2,25 % al cierre de 2025.

En conjunto, las economias avanzadas pasaron de un entorno de restriccion monetaria coordinada a una
fase inicial de flexibilizacion. A diferencia del periodo previo, el principal riesgo macroeconémico dejo de
ser la persistencia inflacionaria y comenzo a desplazarse hacia la debilidad del crecimiento econémico.

Tasas de interés de referencia Paises desarrollados
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Durante 2025 la politica monetaria en América Latina evidencio trayectorias diferenciadas entre paises.
Aunque la mayoria de las economias inicié ciclos de flexibilizacion tras la reduccién de la inflacion, la
persistencia de presiones internas en algunos casos obligé a ralentizar el ritmo de recortes o incluso a
adoptar nuevamente posturas mas restrictivas. En Brasil, el Banco Central adopté una postura
marcadamente contractiva. Luego de un periodo inicial de reducciéon de tasas, la autoridad monetaria
revirtio el proceso y elevo la tasa Selic hasta niveles cercanos a 15 %, en respuesta a la persistencia de
la inflacién subyacente, la fortaleza del consumo interno y la necesidad de reforzar el anclaje de
expectativas inflacionarias.
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En Colombia, el Banco de la Republica mantuvo una posicion prudente. Tras los recortes iniciados
durante 2024, la tasa de intervencién se redujo gradualmente, pero permanecio en niveles aun elevados,
alrededor de 9,25 % hacia finales de 2025. La convergencia inflacionaria mas lenta especialmente en
servicios y precios indexados limité el espacio para una flexibilizacién mas rapida de la politica monetaria.

En contraste, México continué con el proceso de normalizacion monetaria. La tasa de referencia
descendio progresivamente hasta ubicarse cerca de 7 %, apoyada en una inflacion en descenso y en una
mayor estabilidad cambiaria, lo que permiti6 avanzar en la reduccidon de tasas sin comprometer la
credibilidad de la politica antiinflacionaria.

Chile y Peru también profundizaron sus ciclos de recorte. En Chile, la tasa de politica monetaria se redujo
hasta niveles cercanos a 4,75 %, mientras que en Peru descendié hasta aproximadamente 4,25 %. En
ambos casos, la caida mas rapida de la inflacion y la debilidad de la demanda interna facilitaron la
adopcion de posturas monetarias mas expansivas orientadas a apoyar la actividad econdémica.

En conjunto, la regién mostré una divergencia monetaria: mientras algunas economias pudieron avanzar
hacia condiciones financieras mas laxas, otras debieron mantener tasas altas por mas tiempo. Esto
sugiere que, a diferencia de las economias avanzadas, la politica monetaria latinoamericana continta
determinada en gran medida por factores internos —particularmente la inflacion de servicios, la

indexacion y la estabilidad cambiaria— lo que condiciona la velocidad de los recortes de tasas durante
2026.

Tasas de interés de referencia Paises Latinoamericanos
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De acuerdo con la evolucidn reciente de la economia global, el proceso de desinflacion observado tras
los maximos alcanzados en 2022 se ha moderado hacia finales de 2025. Si bien la inflacion mundial
descendio6 de forma significativa frente a los picos posteriores a la pandemia, se mantiene alrededor del 4
%, nivel superior al promedio previo a 2020, reflejando la persistencia de presiones en servicios y costos
de algunos bienes, especialmente en economias emergentes.

Por su parte, el crecimiento econdmico mundial se ha estabilizado en tasas cercanas al 3 %, tras el fuerte
rebote de 2021 y la desaceleracion posterior asociada a condiciones financieras restrictivas y a la
moderacién del comercio internacional. En conjunto, el escenario internacional combina crecimiento
moderado con inflacién aun relativamente elevada, lo que sugiere una normalizaciéon monetaria gradual y
condiciones financieras globales todavia restrictivas durante 2026.

Inflacion anual y variacion del PIB mundial (%)
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En materia de crecimiento econémico, las proyecciones del Fondo Monetario Internacional indican que la
economia mundial mantendra un ritmo moderado y relativamente estable hacia 2025, cercano al 3,2 %.
Tras la desaceleracion posterior al rebote postpandemia, la actividad global ha entrado en una fase de
expansion contenida, en un contexto de inflaciéon aun superior a los niveles previos a 2020 y condiciones
financieras restrictivas.

Por regiones, la Union Europea continia mostrando el menor dinamismo, con crecimientos cercanos al 1
%, afectados por la debilidad industrial y la moderacién de la demanda. América Latina y el Caribe, por su
parte, presenta un crecimiento estable alrededor de 2,4 %, reflejando una recuperacion limitada y
condicionada por la politica monetaria restrictiva aplicada en los ultimos afos.

Estados Unidos mantiene una expansion relativamente resiliente, con tasas cercanas al 2 %, apoyadas
en el consumo y el mercado laboral. En contraste, China continla moderando su ritmo de crecimiento
hacia niveles proximos al 5 %, en linea con el proceso de transicion estructural de su economia.

En conjunto, el panorama global sugiere un escenario de crecimiento bajo pero estable, sin sefiales de
recesion mundial, aunque con una ausencia de motores fuertes de expansion.

Crecimiento del PIB (%)

= 1.1 1.4

— [l

m

- —_— |

_ZL',- _ R _ _

- Mundo Unidn Europea | Latinoamerica vy | Estados Unidos China
el Caribe

2022 m2023 W2024 W2025p
FUENTE MINCIT

Perspectivas de crecimiento del PIB en paises de América Latina
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Tras la contraccion del comercio global observada entre 2022 y 2023, la demanda externa de las
principales economias avanzadas mostré6 comportamientos divergentes durante 2025. Las importaciones
de la Uniéon Europea retomaron una senda positiva hacia finales del afio, registrando crecimientos
cercanos al 8.1 %, asociados a la recuperacion gradual de la actividad industrial y a condiciones
financieras menos restrictivas.

En contraste, Estados Unidos evidencié un debilitamiento de su demanda externa. Luego del repunte
observado a comienzos de 2025, las importaciones retornaron a tasas negativas, cerrando el afio con
una contraccién cercana al 5%. Este comportamiento sugiere un enfriamiento del consumo y de la
inversion, consistente con los efectos rezagados de la politica monetaria restrictiva aplicada en afos
previos. En conjunto, la demanda externa mundial dejé de mostrar una recuperacion sincronizada y pasoé
a un escenario heterogéneo entre regiones. Mientras Europa comienza a normalizar su comercio, la
desaceleracién de Estados Unidos limita el dinamismo del intercambio global, reduciendo el impulso
externo sobre las economias emergentes durante 2026.
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La demanda externa mostré en 2025 una mejora general frente a 2024, aunque con diferencias
importantes entre paises. En varios casos, el aumento de las importaciones respondi6 a la normalizacién
posterior a ajustes del afio previo, mientras que en otros reflej6 un mayor dinamismo de la demanda
interna. En Asia, China aceleré su crecimiento importador (de alrededor de 1,0 % en 2024 a 8,2 % en
2025), mientras Japoén pas6 de contraccion a un crecimiento leve. Corea del Sur también revirtié la caida
de 2024 y retornd a terreno positivo. En América del Norte, Estados Unidos y Canada fortalecieron el
crecimiento de sus importaciones, sugiriendo mayor dinamismo de la demanda y recomposicién de
compras externas.

En Europa, economias industriales como Alemania, Francia e ltalia dejaron atras las contracciones de
2024 y retornaron a variaciones positivas, en linea con una normalizacién gradual del ciclo
manufacturero. En América Latina, paises como Brasil, Paraguay y Perd registraron incrementos
elevados, mientras que casos como Argentina y Ecuador evidenciaron principalmente una correccion del
fuerte ajuste previo, con mejoras significativas, aunque sin consolidar ain un crecimiento.

En conjunto, 2025 refleja un entorno externo mas favorable que 2024, pero sin sefiales de una expansién
ampliamente robusta del comercio global, por lo que el impulso externo sobre economias emergentes se
mantiene condicionado por la heterogeneidad regional.

Variacién de las importaciones en el mundo, porcentaje anual acumulada.
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ENTORNO ECONOMICO NACIONAL
PIB DE COLOMBIA
En el cuarto trimestre de 2025, el PIB de Colombia crecié un 2,3% en comparaciéon con el mismo
trimestre del afo anterior. Este resultado es inferior en 0,1 puntos porcentuales en comparacion con el
cuarto trimestre del 2024, en que el crecimiento fue de 2,4%. Cerrando el afio, con un crecimiento de:

2,6% para el 2025.

Crecimiento anual del PIB, porcentaje trimestre.
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Dentro de las actividades que destacan por presentar crecimientos significativos se encuentran:
Administracion publica y defensa, que crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales), Comercio al por
mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte vy
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales) y
Actividades artisticas, de entretenimiento; actividades de los hogares crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales). El incremento de la actividad electoral, a través de la Registraduria Nacional del Estado
Civil, contribuyé de manera significativa al dinamismo del sector, asi como, el comercio, tanto mayorista
como minorista. El ultimo trimestre del afo se caracteriza por eventos como el Black Friday, y las
compras decembrinas que constituyen un importante motor de la actividad comercial.

Variacion del valor agregado -1V trimestre 2025 porcentaje

FUENTE DANE

El sector industrial registr6 en 2025 una recuperacion, tras dos afos consecutivos de contraccion.
Durante el afno, la actividad mostré variaciones cercanas a cero y cerrd el cuarto trimestre con un
crecimiento anual de 1,0%. Con este resultado, la variacién anual de 2025 se ubico en 1,9%, revirtiendo
las caidas observadas en 2023 (-1,6%) y 2024 (-2,6%), aunque aun lejos de los crecimientos registrados
en 2021 y 2022. En conjunto, la trayectoria reciente evidencia una estabilizacién de la actividad industrial
mas que un repunte significativo, en linea con una recuperacién econémica gradual.

Variacion anual del valor agregado industrial

Variacion %

(= = = R I e B B, S B, B Bt B B B o o
e T B B I I o I o I oA o O I I I I T

Rl

FUENTE MINCIT

DINAMICA INDUSTRIAL EN COLOMBIA

La Encuesta Mensual Manufacturera evidencia que, tras la recuperacion iniciada desde finales de 2024,
la industria presentd durante 2025 un comportamiento volatil, aunque con una mejora frente al afio previo.
En el primer trimestre, la produccion real registré variaciones positivas en enero (1,9 %) y marzo (5,1 %),
mientras que en febrero se observé una contraccién (1,3 %), reflejando una recuperacién aun incipiente
en un entorno de demanda moderada. En el segundo trimestre, la actividad mantuvo un desempefio
mixto. En abril la produccion se contrajo (—3,1 %), pero posteriormente retorné a terreno positivo en mayo
(2,1 %) y junio (6,0 %), este ultimo asociado a efectos de base de comparacién y a una mejora temporal
en algunos segmentos manufactureros.
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Durante el tercer trimestre se registré el mejor momento del afio para el sector. La produccion crecio 1,0
% en julio, 5,2 % en agosto y 0,7 % en septiembre, consolidando la recuperacion observada desde
comienzos del afio y llevando la variacion acumulada a terreno positivo frente a la fuerte contraccion
registrada en 2023 y comienzos de 2024.

Produccién industrial: variacién anual y acumulada
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FUENTE MINCIT

No obstante, en el ultimo trimestre el dinamismo perdié fuerza. En octubre la produccién aumentoé 1,9 %,
pero en noviembre el crecimiento fue moderado y en diciembre se registré nuevamente una variacion
negativa (—0,6 %). Este comportamiento sugiere que, aunque la industria logré recuperarse a lo largo de
2025, el proceso no fue sostenido y hacia el cierre del afio aparecieron senales de desaceleracion,
asociadas a condiciones financieras aun restrictivas. En conjunto, el comportamiento de 2025 indica que
la industria manufacturera salié de la fase contractiva observada en 2023, pero todavia no alcanza una
fase de expansion solida, manteniéndose en una etapa de recuperacion gradual.

COMPORTAMIENTO DEL COMERCIO AL POR MENOR

Durante 2025, las ventas del comercio al por menor registraron una recuperacion significativa, con un
crecimiento anual de 11,7 % frente a 2024. Este resultado contrasta con la expansion moderada de 2,2 %
observada el afio anterior y revierte la contraccién de —6,4 % registrada en 2023, evidenciando un cambio
claro en la dinamica del consumo de los hogares. Con este desempefio, el sector alcanzé su mayor
expansion desde 2021.

El comportamiento del comercio durante el afio sugiere que la recuperacion no respondié Unicamente a
efectos de base estadistica, sino también a factores macroecondmicos favorables. La moderacion de la
inflacion, la recuperaciéon gradual del ingreso real de los hogares y la mayor disponibilidad de bienes
durables tras el periodo de ajuste contribuyeron a dinamizar las ventas. Aunque las tasas de interés
continuaron en niveles relativamente altos, la mejora en la confianza del consumidor y la normalizacién
del gasto postergado impulsaron la demanda interna. En conjunto, el resultado anual confirma que el
comercio minorista se consolidé como uno de los principales motores de la actividad econémica en 2025,
apoyando la recuperacion del consumo privado dentro del crecimiento del PIB.

Comportamiento comercio al por menor enero — diciembre de 2025 Variacién de las ventas.
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FUENTE MINCIT

19 grupos aumentaron las ventas. Por su contribucidn a la variacion positiva se resaltan: equipo de
informatica y telecomunicaciones y para uso personal o doméstico, vehiculos automotores y motocicletas
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principalmente de uso de los hogares y otros vehiculos automotores y motocicletas, los cuales aportaron
en conjunto 6,6 puntos porcentuales.

Ventas del comercio al por menor variacion anual.
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FUENTE MINCIT
POLITICA MONETARIA E INFLACION

Luego de un entorno inflacionario excepcionalmente alto entre 2022 y 2023, cuando la variacién anual del
IPC alcanz6 un maximo de 13,3 % en marzo de 2023, la economia colombiana ha transitado hacia un
proceso de desinflacion sostenida. Durante 2024, |a inflacion continu6 moderandose de forma progresiva,
cerrando el afio alrededor de 5,2 %, reflejando tanto los efectos rezagados de la politica monetaria
contractiva como la normalizacion gradual de los precios internacionales de alimentos y bienes
importados.

En 2025, esta tendencia des inflacionaria se mantuvo, aunque a un ritmo mas moderado, la inflacién total
se ubico en 5,1 %, mostrando una estabilizacion frente a los niveles observados a comienzos del afio. De
manera consistente, la inflacién sin alimentos ha convergido hacia niveles similares, evidenciando que las
presiones provenientes de los precios de los alimentos que fueron determinantes en la dinamica
inflacionaria de 2022 y 2023 han perdido relevancia. En este contexto, la evolucion de la canasta basica
responde cada vez mas al comportamiento general de los precios de bienes y servicios. No obstante,
pese a los avances observados, la inflacion aun se mantiene por encima de la meta de largo plazo del 3
% establecida por el Banco de la Republica.

Aunque esta cifra aun no alcanza los niveles previos a la pandemia, evidencia una tendencia decreciente
en los niveles inflacionarios. No obstante, la tendencia aun persistente en los costos elevados de algunos
servicios, no permiten que se haya llegado a los niveles obtenidos como meta del 3%.

Tasa de inflacién anual por sectores- diciembre de 2025.
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FUENTE MINCIT

La composicién interna de la inflacidon evidencia que la moderacion reciente del IPC ha estado apoyada
en el comportamiento contenido de varias divisiones de gasto, particularmente aquellas asociadas a
bienes transables y consumo no esencial. Entre las divisiones con menores incrementos anuales se
destacan recreacion y cultura (1,9 %) e informaciéon y comunicaciéon (1,2 %), cuyos precios contindan
creciendo muy por debajo del promedio general. De igual forma, prendas de vestir y calzado (2,1 %) y
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muebles, articulos para el hogar y conservacion del hogar (3,3 %) presentan variaciones moderadas,
contribuyendo a la desaceleracion agregada del indice de precios al consumidor.

En contraste, las mayores presiones inflacionarias se concentran en divisiones intensivas en servicios y
bienes de consumo basico. Destacan educacion (7,4 %), salud (7,2 %) y bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,4 %). Asimismo, transporte (5,4 %) mantienen incrementos superiores al promedio, mientras que
bienes y servicios diversos (5 %) continua reflejando ajustes relevantes asociados a componentes de
servicios y gastos personales con mayor rigidez de precios.

EMPLEO

La tasa de desocupacién nacional se mantiene con tendencia decreciente comparada con los meses de
diciembre de afios anteriores, llegando a 8% en 2025 que es cerca de 1,1 p.p. menor a diciembre de
2024 cuando fue de 9,1%. Para las 13 ciudades, la tendencia es similar llegando a ser de 7,8%, menor
incluso que la nacional. Por otro lado, la tasa de ocupacion nacional sigue en aumento llegando a 59,2%
en el nivel nacional, y a 61,5% en las 13 ciudades.

Tasa de desempleo en Colombia
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El numero de desocupados en el pais mantiene una tendencia decreciente comparada con los meses de
noviembre de afos anteriores, llegando a 2,1 millones en 2025. Para las 13 ciudades, la tendencia es
similar llegando a ser de 1 millones. Por otro lado, la poblacién ocupada en el pais sigue en aumento
llegando a 24,2 millones, y a 11,5 millones en las 13 ciudades, maximo desde justo antes de la pandemia.
ENTORNO ECONOMICO DEPARTAMENTAL

PIB SANTANDER

A continuacién, se muestra la variacion del crecimiento real el PIB del departamento de Santander frente
al total de Colombia

Variacion anual del PIB
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FUENTE MINCIT

La siguiente figura muestra la participacion porcentual de los sectores en el PIB del departamento frente a
la composicion nacional
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Composicién sectorial PIB 2023
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FUENTE MINCIT

INFLACION - SANTANDER

A continuacion, se muestra en orden descendente
ciudades, en la cual se observa que, la inflacién de
y a todas las ciudades, entre enero - febrero 2026

los resultados de la variacion acumulada del IPC por
la ciudad de Bucaramanga fue mayor al total nacional

Variacién afio corrido IPC enero - febrero 2026

Fuente MINCIT

La siguiente figura muestra la variacién acumulada
total nacional.
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La figura muestra que durante el trimestre movil nov-ene de 2026, las actividades de comercio y
reparacion de vehiculos representaron el 21,6 % del total de ocupados de Bucaramanga.

DESEMPLEO: SANTANDER — BUCARAMANGA

Comportamiento de la tasa de desempleo Trimestre movil (nov-ene)
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Fuente MINCIT

La figura muestra que durante el trimestre movil septiembre-noviembre de 2025, la tasa de desempleo de
Bucaramanga se ubicé por debajo de la tasa de las 23 ciudades

TEJIDO EMPRESARIAL POR ACTIVIDADES: SANTANDER

El cuadro muestra el numero de empresas activas en el departamento por cada una de las secciones de
la Clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas (CIIU), a corte 31
diciembre de 2025.

Empresas por actividad econémica (Secciones de ClIU)
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Fuente MINCIT
STOCK EMPRESAS DE SANTANDER

Entender la evolucion del tejido empresarial es determinante para diagnosticar el desarrollo productivo
regional. En este marco, el Registro Mercantil se erige como una fuente de informaciéon esencial para
caracterizar el ecosistema formal, aportando datos clave sobre dimensién, ubicacion y vocacion
econdmica. Estas variables permiten dimensionar con precision la estructura empresarial como motor de
crecimiento y bienestar social. Por consiguiente, el stock o inventario de empresas activas con matricula
renovada constituye un indicador estratégico para evaluar el vigor y la resiliencia de la economia local.

STOCK ANUAL DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION

El nimero de empresas con Registro Mercantil activo y renovado en la jurisdiccion de la Cadmara de
Comercio de Bucaramanga ha mantenido una tendencia creciente entre los afios 2017 y 2025, con
excepcion del ajuste registrado en 2020 debido a los efectos econdmicos derivados de la pandemia de la
COVID-19, que significod una reduccién de 6.804 unidades economicas (-8,3%). A pesar de este retroceso
temporal, entre 2021 y 2024, el registro empresarial se recuperd consistentemente, con una expansion
promedio de 6,9% en este periodo.

Para el afio 2025 se observa un crecimiento significativo del 4,6 %, alcanzando un stock de 91.293
unidades productivas, lo que evidencia una tendencia sostenida de expansion de la base empresarial afio
tras afo. Este resultado refleja no solo la solidez y capacidad de adaptacion del tejido empresarial local,
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sino también el impacto positivo de las politicas de fomento econdmico y de un entorno de mercado
relativamente favorable

Total de empresas en la jurisdiccion de la CCB, 2017-2025

Variacion Anual
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FUENTE Camara de Comercio de Bucaramanga
STOCK DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION SEGUN TAMANO

La distribucién del tamario del tejido empresarial ha mostrado consistencia durante los ultimos nueve
afos, como se observa en el grafico 2, manteniendo una clara predominancia de microempresas, que
continuan representando mas del 96,0% del total de unidades productivas registradas en la jurisdiccion
de la CCB. En 2025, el stock de empresas con Registro Mercantil activo y renovado estuvo conformado
principalmente por microempresas (96,4%), seguidas de las pequenas (2,8%), medianas (0,6%) y
grandes (0,2%). Aunque la composicion por tamafo presenté minimas variaciones en comparacion con el
afo anterior, sobresalen algunos cambios significativos en el comportamiento del tejido empresarial.

En el caso de las microempresas, se registré un aumento significativo del 4,8%, pasando de 83.943
unidades productivas en 2024 a 88.007 en 2025. Este crecimiento se encuentra alineado con las
estrategias de fortalecimiento y fomento empresarial implementadas en la regién. Por su parte, las
pequefas empresas presentaron una disminucién del 3,4%, al pasar de 2.611 unidades en 2024 a 2.522
en 2025. En contraste, las medianas y grandes empresas mostraron descensos mas moderados, con
reducciones del 1,8% y 2,6%, respectivamente.

El comportamiento observado evidencia la resiliencia del tejido empresarial local, caracterizado por una
elevada concentracion de microempresas, cuya participacion es del 96,4% del stock total, consolidando
su papel como base del aparato productivo regional. No obstante, la contracciéon registrada en las
pequefas, medianas y grandes empresas refleja limitaciones en los procesos de consolidacion y
escalamiento empresarial, lo que restringe el fortalecimiento de segmentos con mayor capacidad de
generacion de empleo formal, productividad e innovacién. En este contexto, si bien el dinamismo de las
microempresas contribuye a la sostenibilidad del tejido productivo, persiste el desafio de impulsar el
crecimiento empresarial hacia tamafos superiores, como condicion necesaria para mejorar la
competitividad y reducir las brechas de productividad en la region.

Distribucién de empresas en la jurisdiccion de la CCB segun tamafio, 2017-2025

017 2018 2019 2020 22 2023 2024 2025
B Girande 0.,2% 0,2% 0.,2% 0.2% % 0,2% 0.2% 0.2% 0,2%
m Mediana 0, 0,8% 0.8% 0,5% 5% 0,5% 0. 7% 0.7% 0,6%
* Pequciia 36% 3.6% 3,6% 2 8% 2.5% 2.5% 2% 30% 2.8%
W hdicro 95.4% 95.4% 95,3% 5% 96,9% 96, % U6, 3% 96, 1% Ui 4%

FUENTE Camara de Comercio de Bucaramanga
STOCK DE EMPRESAS SEGUN TIPO DE ORGANIZACION JURIDICA
Al estudiar el comportamiento del tejido empresarial por tipo de organizacion juridica, se observa un

crecimiento continuo en la participacién de las sociedades con matricula mercantil activa y renovada. En
el afo 2025, se registraron 21.387 empresas bajo esta naturaleza juridica, lo que representé un aumento
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del 7,4% respecto al afio anterior, con 1.470 nuevas incorporaciones. Este desempefio refuerza la
relevancia de las sociedades en el tejido empresarial, evidenciando su potencial en términos de
formalidad, acceso a financiamiento, consolidacion en el mercado y capacidad de generar alianzas
estratégicas.

Por otra parte, aunque las personas naturales contindan representando la mayor parte del Registro
Mercantil, su participacion relativa ha disminuido paulatinamente, pasando de 80,8% en 2017 a 76,6% en
2025. En cuanto al numero de empresas registradas como personas naturales, se observa un
crecimiento, aumentando en 3,7% con relacién a 2024, al pasar de 67.396 a 69.906 empresas. Este
comportamiento refleja tanto una expansiéon general del tejido empresarial como una transicion hacia
estructuras mas formalizadas.

Distribucién de empresas en la jurisdiccién de la CCB segun tipo de organizacion juridica, 2017-2025

H Persona Natural  ®Persona Juridica

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
FUENTE Camara de Comercio de Bucaramanga

STOCK DE EMPRESAS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

A nivel sectorial, el 43,8% del stock de empresas inscritas en la CCB en 2025 correspondieron a
Comercio, seguido por Industria manufacturera (12,5%) y Servicios de comida y alojamiento (10,9%). En
conjunto, estas tres grandes divisiones representaron el 67,2% del tejido empresarial de la jurisdiccion en
ese afno.

De las 21 actividades econdmicas presentadas en la tabla 1, las mayores variaciones con respecto al
2024 se presentaron en las Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (crecimiento de
19,4%), en Otras actividades de Servicio (crecimiento de 8,8%), en Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca (crecimiento de 8,1%), Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
(crecimiento de 7,4%). Por otra parte, el sector cuyo stock de unidades productivas mostré la menor
variacion es Educacion (crecimiento de 2,1%).

El Comercio es el sector de mayor importancia en la regién, con un total de 39.950 empresas en el 2025.
Es decir, 28.576 unidades econdémicas mas que en la Industria manufacturera (11.374 empresas) y
30.007 mas que el sector de Servicios de comida y alojamiento (9.943 empresas). En 2025 las
Actividades profesionales, cientificas y técnicas contaba con un total de 5.259 empresas con Registro
Mercantil. Por otra parte, la actividad de Comercio generé ingresos por mas de $21,5 billones de pesos,
lo cual representa el 35,9% de las ventas totales por sector.

STOCK DE EMPRESAS SEGUN EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS

Al analizar la distribucion de empresas empleadoras segun el nimero de empleos formales que generan,
se encuentra que, a corte de 2025, en promedio, mas del 85,1% de las empresas registradas en la
jurisdiccion de la CCB cada afio genera entre 1 y 4 empleos directos. Por su parte, las compafiias que
emplean entre 5 y 9 puestos de trabajo anualmente representan, en promedio, cerca del 7,7% del stock.
Las unidades econdémicas que contratan entre 10 y 19 personas son, en promedio, el 3,9% del tejido
empresarial y aquellas que ocupan entre 20 y 49 empleos representan el 2,0% al afo. Finalmente, la
proporcidon de empresas en el Registro Mercantil que contratan directamente mas de 50 personas solo
alcanza un promedio anual de 0,7% del stock total.

En el 2025 el 78,1% de las companias generaron entre 1 y 4 empleos, el 10,8% emplearon entre 5y 9
personas, el 5,9% ocuparon entre 10 y 19 personas, el 3,2% contrataron entre 20 y 49 trabajadores, el
1,7% generd entre 50 y 249 puestos de trabajo, y solo el 0,4% de las empresas contrataron 250
empleados o mas. Las tres actividades econdmicas de obra ocupan en el 2025 son Comercio (9.886
empresas), Servicios (7.171 empresas) e Industria (4.003 empresas).
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Distribucién de empresas en la jurisdiccién de la CCB segun numero de empleados, 2017-2025

2m7 2018 209 2020 2021 2022 2023 2024 2025
250 0 mas personas. 0,2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.3% 0.4%

50-249 personas 0.9% 1.0%% 0.9% 0.9% 0.9% 1% L1% 1.3% 1.7%
2049 personas 16% 1,7 1.6% 1, T% 18% 2% 2% 2.5% 3.2%
10-19 personas 3.0%% 34% 3.2% 34% 3.6% 3.8% 4.0%% 4.5% 5.9%
 5-% personas 6.2% 6.9% 6,6% TP T3% T.™% B1% B.7% 10.8%
B -4 personas 8E.1% B6,9% 87.4% 86,7% 56,2% 85.53% 84.4% H328% 78,1%

FUENTE Camara de Comercio de Bucaramanga

ASPECTOS ECONOMICOS
El analisis econémico se centra en los factores que influyen en el poder de compra y los patrones de
gasto de las Entidades Estatales.

Cambios en los Presupuestos

Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos establecidos por las
entidades territoriales, entre los mas importantes se encuentran: Los Desastres Naturales, Las
fluctuaciones en la politica monetaria del pais, las variaciones en los precios nacionales e internacionales
de los insumos y los cambios internos en la asignacion de recursos.

Cambios en las formas de adquisicién

Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como la disponibilidad
de recursos, la priorizacion de elementos a adquirir y los cambios en los niveles de precios de adquisicion
de elementos.

Cambios en los Ciclos de Produccion

Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que representan
cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con la naturaleza del presente proyecto, en
razon de lo cual el fundamento técnico que ampara el proyecto sera los referentes técnicos disefiados
para estos propésitos.

Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion

Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas la cuales estan
supeditadas a las variaciones en los costos de los insumos requeridos para la fabricacion de elementos
tecnoldgicos. En este aspecto debe ponderarse los escases presentada a nivel mundial en materias
primas como el cobre, componente principal de los circuitos electronicos y que incrementa los costos
finales de los productos.

Inflacién y otros indices econémicos

Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacion, lo cual hace
que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se puedan adquirir cantidades diversas de
insumos.

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

Variacién anual y mensual - Total nacional 2024 - 2025 (Diciembre)

Diciembre

Variacién anual Variacién mensual

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

Fuente DANE

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,10% en comparacion con diciembre
de 2024. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion (7,36%), Salud
(7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima
del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%),
Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y
calzado (2,12%), Recreacioén y cultura (1,85%) y; por ultimo, Informaciéon y comunicacion (1,22%) se
ubicaron por debajo del promedio nacional.
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IPC Variacion y contribucién mensual Segun divisiones de gasto diciembre 2024 - 2025

2024

2025

Divisiones. de Gasio

Peso (%) Wariacitn (&)

Contritucn Purios:

Wariaciin (&)
Forcenhses

Contribucién Puntas
Porcenhsles

Restaurantes y hotelss

Educacién
Sabud

Bebidas alcohdlicas y tabaco

Transporis
TOTAL

Almenics y behidas no alcohdloes

Bieries y servicios diversas

Alojamienio, agua, deciricidad, gas y ofros combusShles:

Muebles, articulos: para &l hogar ¥ para b conseracion ordinaria del

hagar

Frendas de vestic y catrado

Recreacién y cubura

Inforrmaciin y comunicacian

9,43
441
1.71
1.70
12,83
100,00
15,06
5.36
33,12

7.87
10,62
5.54
5.57
5,19
5.20
3,3
333
.58

4,18 2,18
3,98
i

433

2,08
0,21
0,53

085
041
008
008
a70
5.20
063
018
213

791
736
720
B.3T
535
5,10
507
4497
478
0,08 3,31
007
0.0
0,03

212
185
122

0AT
0,50
012
a1
072
5,10
045
026
148
0,13
oor
0,08
003

Fuente DANE

1.6.CLASIFICACION SEGUN EL CATALOGO DE BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS -
CODIGO UNSPSC

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
78000000 78110000 78111800
[F] Servicios Servicios de Transporte, . Transporte de pasajeros
: Transporte de pasajeros
Almacenaje y Correo por carretera

1.7.ACUERDOS COMERCIALES

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados entre Estados, que tienen
como fin incrementar el intercambio de bienes, servicios y otorgar seguridad juridica a las inversiones, a
partir de obligaciones y derechos que se incorporan en los mismos, en diversas disciplinas, incluyendo la
relacionada con las compras publicas.

En Colombia, los Acuerdos Comerciales son aprobados e incorporados a la normativa nacional por medio
de una Ley de la Republica. Dado que los Acuerdos Comerciales materializan los compromisos
internacionales asumidos por los Estados Parte —y adicionalmente se encuentran incorporados a nuestra
legislacion interna—, las Entidades Estatales colombianas deben cumplir en sus Procesos de Contratacion
con las obligaciones incluidas en los Acuerdos Comerciales suscritos por Colombia.

Atendiendo a lo establecido por Colombia Compra Eficiente en el “MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS
ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACION”, el presente proceso esta cubierto
por los siguientes Acuerdos Comerciales:

Valor del
Proceso de Excepcién Proceso
Entidad Contratacion cep De Contratacion
Acuerdo . Aplicable al .
comercial Est.atal superior al Proceso Cubierto por el
cubierta umbral del e Acuerdo
De Contratacion y
Acuerdo Comercial
Comercial
Alianza Crhi'le Sl NO NO NO
Pacifico México NO N.A. NO NO
Peru Sl NO NO NO
Canada NO N.A. NO NO
Chile Sl NO NO NO
Corea Sl NO NO NO
Costa rica Sl NO NO NO
Estados Unidos Sl NO NO NO
Estados AELC Sl NO NO NO
México NO N.A. NO NO
Triangulo El Salvador Sl Sl NO Sl
Norte Guatemala Sl Sl NO Sl
Honduras NO NO NO NO
Unién Europea NO NO NO NO
Condicionado a la fecha Condicionado a la fecha
Israel Sl de publicacion de la NO de publicacion de la
convocatoria convocatoria
Reino Unido e Irlanda
del Norte Sl NO NO NO
Decision 439 de 1998 de la
Comision de la CAN St St NO St
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1.8.NORMATIVIDAD APLICABLE

REGLAMENTACION FECHA DENOMINACION
Ley 80 28 de octubre | Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de
de 1993 la Administracion Publica
Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
22 de reordena el Sector Publico encargado de la gestion vy
Ley 99 diciembre de | conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
1993 renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental,
SINA y se dictan otras disposiciones.
Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el
30 de transporte, se redistribuyen competencias y recursos entre
Ley 105 diciembre de |la Nacién y las Entidades Territoriales, se reglamenta la
1993 planeacién en el sector transporte y se dictan otras
disposiciones
74 Por la cual se establecen mecanismos de integracién social
e febrero de NS .
Ley 361 1997 de las personas con limitacion y se dictan otras
disposiciones.
L 10 de juliode |Por la cual se dictan disposiciones para promover el
ey 590 : ~ .
2000 desarrollo de las micro, pequenas y medianas empresa.
Ley 816 07 de julio de |Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a
2003 través de la contratacién publica
18 de Por medio del cual se reglamentan las veedurias
Ley 850 noviembre de | .
2003 ciudadanas
Por medio de la cual se introducen medidas para la
L 16 de julio de | eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan
ey 1150 2007 otras disposici I i6
posiciones generales sobre la contratacion con
Recursos Publicos.
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
Ley 1474 12 de Julio de | mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de
2011 actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién
publica.
03 de Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion
Decreto 4170 noviembre de |Publica —Colombia Compra Eficiente—, se determinan sus
2011 objetivos y estructura.
10 d Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
e enero de . o L . :
Decreto 019 2012 regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios
existentes en la Administracion Publica
Decreto 1082 26 dezmayo de | Por el ggal se reglamenta el sistema de compras y
015 contratacién publica
31de Marco regulatorio que propicia el emprendimiento y el
Ley 2069 diciembre de | crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas,
2020 con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad
Marco regulatorio que propicie el emprendimiento y el
crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas,
con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad.
Elimina la prohibicion de publicar las variables utilizadas
para calcular el valor estimado del contrato cuando se trate
13 de abril de de concurso de méritos. Modifica el procedimiento de
Decreto 399 2021 concurso de meéritos, esclareciendo los detalles que deben
publicar las entidades estatales. Modifica la suficiencia de la
garantia de estabilidad y calidad de la obra, determinando
las condiciones que deben obrar en los documentos del
proceso; ademas, establece la posibilidad de contratar por
vigencias inferiores a 5 afos (con vigencia minima de un
afo)
propone facilitar el acceso de las Mipymes a la modalidad de
24 de contratacion de minima cuantia, la limitacion de estos
. procesos a Mipymes, define la posibilidad de establecer
Decreto 1860 diciembre de o . ; .
2021 criterios diferenciales a favor de las Mipymes en los

procesos de contratacion publica, amplia el ambito de
aplicacién de las medidas de compras




7
T plieis £ Coleorlie

%ﬁ
«

o= r'/;
6/ Covnereisiss b < Torrtirnics

ESTUDIOS DEL SECTOR PARA
PROCESOS DE SELECCION

cODIGO AP-CCP-RG-71
VERSION 0
FECHA DE

APROBACION 19/04/2023
PAGINA 25 de 35

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1.MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO — ANALISIS DE LA DEMANDA

De conformidad con el Modelo de Abastecimiento Estratégico, herramienta de Colombia Compra
Eficiente y en atencién a la clasificacidon segun el catalogo de Bienes y Servicios de Naciones Unidas —
Cddigos UNSPSC. Se logra evidenciar la demanda del servicio requerido.

Valor Total
5 6.649.381.696.367

Gasto Mensual

Gasto Anual

$6.65 bil. $11,8 bL511.2bdl. $11.B bil. 41,8 bil. $6,65 hill

$0.3 bill
P 4L
$0,2 hill =
=
[
=
) g 2L
$0.1 bill 2000
»
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afio
Afio ®2020 82021 @2022 @2025 2024 @2025 @2026 Fuente WSECOP_ | @SECOP]
- Contratos Total .
Cantidad de contratos - Mensual 34 335 Cantidad de contratos - Anual
B 34,84 milhh.24 mil 55,22 mil 5524 mil 5,28 md 34,84 mil
1.000 10 mil
W
o
=
[l
i
=
[S
=]
(=]
2}
500 =
O
| | = 5 mil
2020 '-E
231 |\
o 026 .
] i r n e f &
F I o 2 o o i Py ol 0 mil
L ! a ___;.3"" & 208 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 X026
Afio
Afic 2020 @202 2022 @2023 & 2024 @ 2025 @ 2026 Fuente @SECOP_| @SECOF
‘Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
® Distrito Capital de Bogota 0,07 mil @ Antioguia
$960,87 mdl M (22,56% . ia A1 mil (5% L% 1,08 il (16.04% @ Cistrito Capital de Bogotd
®Vzllz del Cauca 013 mil (1,8%% ® Santander
@ Norte de Santander 15 mil (217" ®Eoyacs

QOrigen de Proveedores - Nivel Internacional

®\zlor @Contratos

£6 b

-
¥

Walar

"

50 b

Macional

$171.64 mil M (4,03%]

®BoyacE

015 (2
019 mil

®(Caldas

@ Cundinamarca
®Meta

L= Guajira

023 mil (3,4%]

0,23 mil [3.46%
£514 mil M {12,07%]

mil (4 56%

® Cordoba 031

34,50 bil

20 mil

Contratos

42 bill.
10 mil

‘Walor Total Estimado

0 mi 30 kill

Especia Direxta

Modalidad general
Fuente Colombia Compra Eficiente

Extranjero Comgetitiva

Origen

035 mil [5.25%

0,34 mil {3,073

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

D44 mil {6,525

-
& Cun
®Caldas

Tolima

2 del Cauca

® Narifio
®Mzgdalznz
Huila
W Cesar
®Norte de Santander

-

Maodalidad de Seleccidn
@ Concurzo de Méritos

@ Contrat

n directa

®Enajenacion de bienss

@ Licitacion obra plblica

@ Licitacion Publica

W Licitacion Publica Acusrdo Maroo de PL.

Minima cuantia

@ Régimen Espacia

@ zlzcdian Abreviads de Menar Cuzntia

@ Seleccion sbrevizds subasta inversa
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Al analizar la demanda se observa que, las diferentes entidades en el territorio nacional han suscrito
desde el afo 2020 a 30 de abril de 2026, 34.835 contratos relacionados con el Cédigo UNSPSC descrito
en el numeral 1.6 del presente proceso, por un valor total de $6.649.381.696.387

En cuanto al origen de los proveedores, se evidencia que el 7,18% corresponde al Departamento de

Santander.

Por otro lado, en cuanto a la modalidad de seleccion, se identifica que la mayoria de procesos se

adelantaron por contratacion directa, regimen especial, licitacion publica y subasta inversa.

2.2.HISTORICO DE LA ENTIDAD Y OTRAS ENTIDADES

Con el fin de identificar experiencias contractuales similares que permitan definir parametros clave para la
estructuracion del presente proceso, se identificaron los siguientes procesos adelantados por la entidad y
otras entidades.

2.2.1. PROCESOS SIMILARES DE LA ENTIDAD
MODALIDAD VIGENCIA CANTIDAD ‘
I No. DE OBJETO VALOR FOFBAVIC?ODE DEL DE GEA)EQPDTAQS
PROCESO CONTRATO | OFERENTES
Apoyar las
acciones de
promocion y
prevencion del
grupo de
gestion de salud El
amt_nental, Departamento
mediante el pagara al
teﬁ:aegfrzogrsel contratista -Cumplimiento
area rural del mediante -Pago de
Seleccion ersonal mensualidades salarios,
Abreviada de opperativo vencidas prestaciones
Mengr enmarcado $250.000.000 previa 4 meses 2 §ocnale§ Iegales e
Cuantia / dentro del presentacion indemnizaciones
SS-SA-001- to: de la respectiva laborales
2025 " proyecto: acta de corte e -Responsabilidad
Implementacpn informes civil
deelr? ;Z?Sglggla aprobados por extracontractual
prevencion el supervisor
. : del contrato del
manejo y control Departamento
integral de las ’
enfermedades
transmitidas por
vectores (ETV)
y zoonosis en
Santander”
Apoyar las
acciones
epidemioldgicas
de campo y de
sanidad
portuaria y las -Cumplimiento
acciones de El -Pago de
promocion y Departamento salanos_,
prevencion del de Santander prestaciones
. grupo de sociales legales e
Mlnlma gestion de salud pagara al 1mesy8 indemnizaciones
cuantia/ ambiental $105.424.666,67 Contratista, dias 1 laborales
SS-MC-24-09 | diante el mediante pagos _Calidad del
transporte parciales hasta servicio
terrestre agotar -Responsabilidad
enmarcadé)s presupuesto civil
dentro de los extracontractual
proyectos:
“Mantenimiento
de acciones
epidemioldgicas
con analisis de
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informacién en
santander
apoyar” e
“Implementacion
de
la tecnologia en
salud de
prevencion,
manejo y control
integral de las
enfermedades
transmitidas por
vectores (etv) y
Zoonosis en
Santander”
Prestacion de
servicios de
transporte
terrestre a los
diferentes
municipios del
departamento
de santander,
enmarcado
dentro de los
proyectos
"Fortalecimiento
de la autoridad El
sanitaria para el
P . Departamento
equilibrio social .
; pagara al
y ambiental -
g contratista el
mediante
- valor del
acciones de
. . contrato
articulacion, X .
A mediante pagos -Cumplimiento
difusion. )
S parciales de -Pago de
. comunicacion y :
Seleccion . . acuerdo al salarios,
) asistencia s .
abreviada L servicio prestaciones
menor técnica para la restado y una sociales legales e
. gestion de $748.800.000 P y 9 meses 2 ; > €9
cuantia salud publica en vez indemnizaciones
| SS-SA-23- P presentados laborales
el marco del . -
01 informes por los -Responsabilidad
modelo aps del - L
servicios civil
Departamento
N prestados a extracontractual
de Santander”, ) -
R - satisfaccion y
Fortalecimiento
acta de
de las N~
. cumplimiento
acciones de ;
o firmada por el
promocion, i
It supervisor del
prevencion.
) . contrato
inspeccion.
vigilancia
y control
sanitario para el
equilibro social y
ambiental
en Santander"y
"Mantenimiento
de acciones
parala
vigilancia
epidemioldgica
en Santander".
2.2.2. PROCESOS SIMILARES DE OTRAS ENTIDADES
ENTIDAD /
MODALIDAD /| FORMADE | VIGENCIA | CANTIDAD |  GapANTIAS
No. DE EE pMALeE PAGO coNTRATO | OFERENTES | EXIGIDAS
PROCESO NTRAT FERENTE
Departamento Prestacion de El Departamento -Cumplimiento
del 'A.tlanlt!co / servicios de $4.879.136.000 cancellara al 7 meses 3 -Cal[dgd de los
Licitacion transporte contratista por servicios
Pudblica / LP- | terrestre especial mensualidades -Calidad y correcto
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0005-2026 para la vencidas de funcionamiento de

movilizacién del acuerdo a lo los bienes y
talento humano facturado al equipos
que desarrolla vencimiento de contratados
actividades para cada mes, -Pago de salarios,
la subsecretaria prestaciones
de salud publica sociales legales e
en los diferentes indemnizaciones
municipios del laborales
Departamento -Responsabilidad
del Atlantico, civil
para el extracontractual
cumplimiento del
plan territorial
en salud y el plan
de accién en
salud - PAS
Prestacion de
servicios para el
transporte La entidad -Cumplimiento
Gobernacion publico terrestre pagara al -Calidad del
de sucre / automotor contratista el servicio
Mini especial para los valor del contrato -Pago de salarios,
inima funcionarios $100.800.000 por pagos L mes y 15 1 prestaciones
Cuantia / MC- ’ ag dias -
SDSD-01- emplgados y parmalgs §ocnale§ Iegales e
2026 contratistas de la correspondientes indemnizaciones
Secretaria de a mensualidad laborales
Salud vencida
Departamental
de Sucre
La Gobernacién
de Amazonas
cancelara al
Prestacion de contratista el
servicios de valor del contrato
transporte asi: Un primer
terrestre pago a titulo de
de pasajeros y anticipo
de carga a todo equivalente al
costo, con el fin 30% del
de garantizar el presupuesto -Cumplimiento
cumplimiento de oficial, una vez -Calidad del bien o
Gobernacion las actividades se fir‘m.e el acta servicio N
del Amazonas/ de Io§ programas de inicio por las - Rgsponsabllldad
Subasta/ | deVviglanciade | gqq5 157 09p | PAMeEs,elcual | oy oo 1 Civil
GOB-AMA-SI- salud publica sera amortizado Extracontragtual
07-2025 (VSP), programa en los pagos -Buen Manejo y
ampliado de parciales. Correcta
inmunizaciones Posteriormente, Inversion del
(PAIl)y se pagara hasta Anticipo
seguridad el 100%
sanitaria y mediante actas
ambiental (SSA) parciales

de la Secretaria
de Salud del

Departamento de
Amazonas

conforme a la
ejecucion del
contrato,
proporcional a
los servicios de
transporte
realizados
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3. ANALISIS DE LA OFERTA

ANALISIS ECONOMICO DE LA OFERTA

El Departamento de Santander, evidencié que existe pluralidad de oferentes en el mercado que
desarrollan actividades econdémicas relacionadas con el objeto del presente proceso, conforme al
codigo ClIU Rev. 4: H4921 - Transporte de pasajeros

TAMANO DE LA MUESTRA
Fuente externa: 32 Empresas de la Superintendencia de Sociedades a nivel nacional.

DEFINICION DE LA MUESTRA

Fuente Externa: Informacién financiera de la Superintendencia de Sociedades del afio 2024, para
NIIF PLENAS INDIVIDUALES Y SEPARADAS Y NIIF PYMES INDIVIDUALES PYMES
SEPARADAS.

Dado lo anterior se construye una matriz con los indicadores a solicitar en el proceso de acuerdo al
Decreto 1082 de 2015 y a los Manuales de Colombia Compra Eficiente. Luego se agrupa la
informacion en tablas dinamicas y se establecen rangos en las tablas resumen para estudiar la
tendencia de cada indicador de una forma mas depurada, que permita conocer la realidad de la
muestra de una forma mas efectiva, seleccionandose asi el indicador con mayor participacion en
los rangos de la tabla resumen como el minimo 0 maximo requerido para los requisitos habilitantes
del presente proceso.

3.1.CAPACIDAD FINANCIERA
3.1.1. iNDICE DE LIQUIDEZ

Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo corriente, a través de esta razén se
basa en los activos y pasivos corrientes, se busca identificar la facilidad o dificultad de una
empresa para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos,
también corrientes, este indice tiene su aceptabilidad en que se puedan predecir los flujos de
efectivo. Estos dos grupos del balance incluyen los siguientes conceptos: Activo corriente: Dinero
en caja, Dinero en bancos, inversiones en valores de inmediata realizacién, cuentas por cobrar
(clientes), inventario de materias primas, produccion en proceso y producto terminado y otros
activos corrientes; Pasivo_ corriente: proveedores, impuestos por pagar, acreedores varios,
documentos por pagar a corto plazo y créditos bancarios a corto plazo.

indice de Liquidez
(Activo corriente / Pasivo corriente)

Rango Cantidad | Porcentaje
0,00 | 0,99 7 21,88%
1,00 | 1,99 8 25,00%
2,00 | 2,99 5 15,63%
3,00 | 3,99 4 12,50%
4,00 | 4,99 0 0,00%
5,00 | 5,99 1 3,13%
6,00 | 6,99 1 3,13%
7,00 | 7,99 0 0,00%
8,00 | 8,99 0 0,00%
9,00 | 9,99 0 0,00%
10,00 o mas 6 18,75%

Indeterminado 0 0,00%

En la muestra se observa que, el rango con mayor cantidad de datos en el indice de liquidez es de
1,00 a 1,99. En consecuencia, se procedio a calcular la media aritmética a este rango de datos,
obteniendo un valor de 1,62.

Por lo anterior, El Departamento de Santander determina que el indice de liquidez debe ser mayor
o igual a 1,62.
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3.1.2. iNDICE DE ENDEUDAMIENTO

Es el resultado de dividir el pasivo total por el activo total, mide la capacidad de pago que tiene una
empresa para hacer frente a sus obligaciones a largo plazo, este indice se utilizan para
diagnosticar sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda que tiene la empresa, asi como
comprobar hasta qué punto se obtiene el beneficio suficiente para soportar el costo financiero de la
deuda.

indice de Endeudamiento
(Pasivo total / Activo total)

Rango Cantidad | Porcentaje
0,00 | 9,99 4 12,50%
10,00 | 19,99 1 3,13%
20,00 | 29,99 4 12,50%
30,00 | 39,99 2 6,25%
40,00 | 49,99 3 9,38%
50,00 | 59,99 5 15,63%
60,00 | 69,99 2 6,25%
70,00 | 79,99 4 12,50%
80,00 | 89,99 1 3,13%
90,00 | 99,99 2 6,25%
100,00 0 mas 4 12,50%
Indeterminado 0 0,00%

En la muestra se observa que el rango con mayor cantidad de datos en el indice de
endeudamiento es de 50,00 a 59,99%. Al calcular la media aritmética a este rango de datos, se
obtuvo un valor de 0,55

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina que el indice de endeudamiento debe ser
menor o igual a 0,55

3.1.3. RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses, esta
disefiado para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para pagarlos o
cubrirlos. Sirve como parametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar sus
intereses, cuanto mas elevada sea las razones mayores seran las probabilidades de que la
empresa pueda cubrir el pago de los intereses sin ningun problema.

Razén Cobertura de Interés
(Utilidad operacional / Gastos de

intereses)
Rango Cantidad | Porcentaje

Menor a 0 1 3,13%
0,00 | 0,99 4 12,50%
1,00 | 1,99 5 15,63%
2,00 | 2,99 1 3,13%
3,00 | 3,99 1 3,13%
4,00 | 4,99 0 0,00%
5,00 | 5,99 0 0,00%
6,00 | 6,99 0 0,00%
7,00 | 7,99 0 0,00%
8,00 | 8,99 0 0,00%
9,00 | 9,99 0 0,00%
10 0o mas 7 21,88%
Indeterminado 13 40,63%

En la muestra se observa que los dos rangos con mayor cantidad de datos en el indicador Razén
Cobertura de Intereses, corresponden a datos atipicos. Por lo cual, se procedié a tomar el siguiente
rango (15,63%) de 1,00 a 1,99. Al calcular la media aritmética a este rango de datos, se obtuvo un
valor de 1,50.

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina que el indicador de Razén Cobertura de
Intereses debe ser mayor o igual a 1,50.
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Nota: En caso de que uno de los proponentes registre el indicador de Razén de Cobertura de
Intereses RCI, como INDETERMINADO se asumira que cumple, siempre y cuando la Utilidad
Operacional sea positiva.

3.1.4. CAPITAL DE TRABAJO

Teniendo en cuenta que las Entidades Estatales pueden establecer indicadores adicionales a los
establecidos en el Numeral 3 del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 con ocasion de la
naturaleza o complejidad del Proceso de Contratacion, el Departamento de Santander ha
determinado usar este indicador financiero porque se requiere analizar la cantidad de recursos
propios en términos absolutos.

Este indicador determina la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de
corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad
economica del proponente y garantiza que el futuro contratista cuente con los recursos necesarios
para cumplir con el objeto contractual.

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente
Por lo anterior, el Departamento de Santander determina que el Capital de Trabajo debe ser mayor
o igual al 50% del presupuesto oficial.
3.2.CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
3.21. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Patrimonio. Este
Indicador expresa qué porciento representa la utilidad neta del valor del financiamiento de capital,
0, cuantos pesos de utilidad neta genera la empresa por cada peso de financiamiento, esta razén
mide el rendimiento sobre la inversién, por lo tanto, muestra qué tan eficientemente usa su

Patrimonio para generar ganancias.

Rentabilidad del Patrimonio
(Utilidad operacional / Patrimonio)

Rango Cantidad | Porcentaje

Menor a 0 7 21,88%
0,00 | 0,09 11 34,38%
0,10 | 0,19 5 15,63%
0,20 | 0,29 6 18,75%
0,30 | 0,39 1 3,13%
0,40 | 0,49 0 0,00%
0,50 | 0,59 1 3,13%
0,60 | 0,69 1 3,13%
0,70 | 0,79 0 0,00%
0,80 | 0,89 0 0,00%
0,90 | 0,99 0 0,00%
1,00 0 mas 0 0,00%
Indeterminado 0 0,00%

En la muestra, el 34,38% de las empresas se encuentran entre el rango de 0,00 a 0,09 en el
Indicador de Rentabilidad del Patrimonio. Se aplica media aritmética a este rango de datos
arrojando un valor de 0,04.

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina que la Rentabilidad del Patrimonio debe
ser mayor o igual a 0,04.

3.2.2. RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Activo. Este Indicador
mide la eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para establecer la efectividad total de la
administracion y producir utilidades sobre los Activos Totales disponibles.
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Rentabilidad del Activo
(Utilidad operacional / Activo)

Rango Cantidad | Porcentaje

Menor a 0 2 6,25%
0,00 | 0,09 18 56,25%
0,170 | 0,19 9 28,13%
0,20 | 0,29 2 6,25%
0,30 | 0,39 0 0,00%
0,40 | 0,49 1 3,13%
0,50 | 0,59 0 0,00%
0,60 | 0,69 0 0,00%
0,70 | 0,79 0 0,00%
0,80 | 0,89 0 0,00%
0,90 | 0,99 0 0,00%
1,00 0o mas 0 0,00%
Indeterminado 0 0,00%

En la muestra, el 56,25% de las empresas se encuentran entre el rango de 0 a 0,09 en el indicador
de Rentabilidad del Activo. Se aplica media aritmética a este rango de datos arrojando un valor de

0,03.

Por lo anterior, el Departamento de Santander determina que la Rentabilidad del Activo debe ser

mayor o igual a 0,03.

ORIGINAL FIRMADO

EDWIN ANTONIO PRADA RAMIREZ
Secretario de Salud de Santander

ORIGINAL FIRMADO

CPS ERIKA JULIETH HERNANDEZ MEDINA
Elaboré Estudio del sector
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ANEXO 1. ANALISIS DEL PRECIO

COTIZACION COTIZACION COTIZACION
TRANSPORTES ESPECIALES PROMEDIO
TRANSPASERVIC S.A.S. ANDEMOS POR COLOMBIA S.A.S. CONFORT EXPRESS S.A.S.
VALOR VALOR VALOR VALOR
CANTIDAD TIEMPO VALOR MENSUAL VALOR VALOR MENSUAL VALOR VALOR MENSUAL VALOR VALOR MENSUAL VALOR
iTEM | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DE EN | MENSUAL ROR, TOTAL | MENSUAL ROR, TOTAL | MENSUAL ROR TOTAL | MENSUAL ROR TOTAL
VEHICULOS | MESES POR CANTIDAD (6 MESES ) POR CANTIDAD (6 MESES ) POR CANTIDAD (6 MESES ) POR CANTIDAD (6 MESES )
VEHICULO DE VEHICULO DE VEHICULO DE VEHICULO DE
VEHICULOS VEHICULOS VEHICULOS VEHICULOS

Prestacion del servicio de transporte

terrestre en los 87 Municipios del

Departamento de Santander, para los

funcionarios del Grupo de Gestiéon en

Salud Ambiental en cumplimiento de las

1 |acciones de promocion, - prevencion, 5 6 $14.200.000 | $71.000.000 | $426.000.000 | $13.100.000 | $65.500.000 | $393.000.000 | $13.200.000 | $66.000.000 | $396.000.000 | $13.500.000 | $ 67.500.000 | $405.000.000

inspeccion, vigilancia y control

competencia del Departamento,

principalmente en el area rural vy

conforme a lo descrito en el Anexo

Especificaciones técnicas.
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ANEXO 2. LISTADO DE LAS EMPRESAS

Clasificacion Industrial . . -
No. NIT Razon social de la sociedad | Internacional Uniforme Version 4 Ac?nvc;s Total de activos Pas_nvt:s Total pasivos | Patrimonio Ut'l'd.ad I fi Cost_os
A.C (CIIU) corrientes corrientes operacional Inancieros
GRUPO INTEGRADO DE :
1| 900099310 | (SRR T EORAO DE, | H4921 - Transporte de pasajeros 101113693 372766644 37821596 245185512 | 127581132 | 29701145 894057
2 | 900364615 | ORGANIZACION SUMA SAS | _H4921 - Transporte de pasajeros 27814062 262703277 66118051 334403712 | 71700435 | 15948886 31555489
3 | 901193430 | VGMOBILITY SUBASAS | H4921 - Transporte de pasajeros 9481779 108551577 16540658 119321133 | -10769556 | 12069497 15214908
4 | 901712459 TRANS'C'SX‘SEXPRESS H4921 - Transporte de pasajeros 31533630 317450625 41848863 329397722 | -11947097 38184404 82660205
5 | 901318208 EMASIVO SAS H4921 - Transporte de pasajeros 893430 71186875 698872 29212409 41974466 280565 2478213
TRANSPORTES
ESPECIALES TOURS DEL .
6 | 805002626 VALLE LTDA EN H4921 - Transporte de pasajeros 1290572 1888864 678647 765565 1123299 291761 0
REORGANIZACION
OPERACION Y LOGISTICA :
7 | 809011822 | TR GOR Y LOCSTIGN | H4921 - Transporte de pasajeros 889094 2319200 1222512 1287532 1031668 96205
TRANSPORTES :
8 | 812000250 TRANGDORIRTES o H4921 - Transporte de pasajeros 1951754 4115363 854065 854065 3261298 39240
TRANSPORTES ORSAL
9 | 813003942 SASEN H4921 - Transporte de pasajeros 1596853 2561228 518747 1333930 1227298 105110
REORGANIZACION
10 | 830041168 'NVERS'OE'E%%ARREAL S | H4921 - Transporte de pasajeros 21223468 22829273 650825 2009393 20819880 11216261 29990
11 | 830133622 SUTAXI SAS H4921 - Transporte de pasajeros 1786398 7299537 99834 6770881 528656 1044
12 | 830502328 INTERCARIBE S A. H4921 - Transporte de pasajeros 1507238 22647173 545289 17364075 5283008 66958 0
13 | 800117522 | TRANSPORTES ACEVEDO | 114001 - Transporte de pasajeros 1184330 6043207 171550 329760 5713447 194227
SOCIEDAD ALIANZA DE :
14 | 900068323 N o H4921 - Transporte de pasajeros 1156139 2630937 639778 1304606 1326331 360102 174870
15 | 900108562 FREGO Y CIA SAS H4921 - Transporte de pasajeros 3041414 3774507 196096 196096 3578411 479320
16 | 900155645 PARRA ARTEAGA SAS H4921 - Transporte de pasajeros 446809 8420700 1707038 6762216 1658484 388017 247099
17 | 900186072 MI POLIIZA SAS H4921 - Transporte de pasajeros 631832 1112974 30633 862781 250193 4371 3202
REPRESENTACIONES
18 | 900231332 | TURISTICAS RENTATUREX | H4921 - Transporte de pasajeros 1153931 7273697 1109139 7031197 242500 31254
SA.
19 | 900304875 | TRANSPERSONALDEL 1 Hag1 - Transporte de pasaieros 1131324 1202817 589095 2642941 1440124 310202 196085
20 | 900308171 ASHER SAS H4921 - Transporte de pasajeros 3505761 5084911 185799 2750400 2334511 199474 158523
TRANSPORTES
21 | 900358313 ESPECIALES GOLDEN H4921 - Transporte de pasajeros 2148392 4411909 604736 1187717 3224192 851652 0
SAS. BIC
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INVERSIONES

22 | 900390928 | KRAMEDDINE CHAUCHAR | H4921 - Transporte de pasajeros 1561675 5665215 1056357 1309545 4355670 102732 68084

SAS
23 | 900456298 TRANSPORTS'ZSS ELMINERO | 114921 - Transporte de pasajeros 640022 939728 307574 307574 632154 206456 7776
TRANSPORTES CSC SAS :

24 900470772 EN REORGANIZACION H4921 - Transporte de pasajeros 6398525 11694434 1162418 3843429 7851005 1127001
COMPANIA DE

25 | 900480780 | INVERSIONES COLOMBIA | H4921 - Transporte de pasajeros 7714981 35502338 300003 3176939 32325399 4027730 5907

SAS

26 | 900553274 'NVERS'%NES VALYRIA H4921 - Transporte de pasajeros 702143 4607976 414581 3607876 1000100 599211 22426

27 | 900633527 MAXI TAXI SAS. H4921 - Transporte de pasajeros 1623151 2899295 453320 584120 2315175 74262 1031

28 | 900707774 CENTR%I’_'IEN'I';‘\VSEARSS'ONES H4921 - Transporte de pasajeros 47046 11209519 1797759 8838535 2370984 267932 153334
TRANSPORTES :

29 | 901166801 ESPEGIALES PRANCO H4921 - Transporte de pasajeros 151210 654092 260867 375940 278152 6188

30 | 901427450 EXPRES% ESA\B’I'STA AZUL 1 14921 - Transporte de pasajeros 555900 1833114 169694 1018978 814136 158806 49679

31 | soot3sssr | NVERSIONES ALAMEDA 1 hygo1 - Transporte de pasajeros 470300 10945431 176161 1146507 9798924 261781 2308
INVERSIONES

32 | 900362447 | HERNANDEZ DAZA SASEN | H4921 - Transporte de pasajeros 2998991 13429034 1619188 8349896 5079138 -61600

REORGANIZACION




