MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL


Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓ N
	SOCIAL O POLÍTICO
	Posibles bloqueos de vías, alteraciones de orden público o presencia de actores armados en el municipio de Gachalá que impidan el acceso del personal, maquinaria y materiales a la obra, generando suspensión de actividades
	Retrasos en el cronograma, suspensión temporal del contrato y posibles sobrecostos.
	1
	2
	2
	BAJO
	ALCALDÍA MUNICIPAL DE GACHALÁ
	LA ALCALDÍA MUNICIPAL DE GACHALÁ dispondrá de la seguridad para que se lleve a cabo correctamente la ejecución del contrato
	1
	1
	1
	BAJO
	SI
	Supervisor
	Durante la Ejecución del contrato
	Verificación de condiciones de orden público con autoridades locales

Actas de comité de obra

	Durante la ejecución del proceso

	2
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	NATURAL
	Eventos climáticos adversos (lluvias intensas, deslizamientos) que afecten la ejecución de la obra y el acceso al sitio.
	Retrasos, daños en obra ejecutada y aumento de costos.
	1
	2
	2
	BAJO
	ALCALDÍA MUNICIPAL DE GACHALÁ Y CONTRATISTA
	Programación de obra según condiciones climáticas históricas

Pólizas de seguro

	1
	1
	1
	BAJO
	NO
	Supervisor
	Durante la Ejecución del contrato
	Seguimiento al cronograma
	Durante la ejecución del proceso

	3
	ESPECIFCO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Ejecución de actividades sin cumplir las especificaciones técnicas definidas en los estudios y diseños aprobados.
	Reprocesos, incumplimiento contractual, sanciones y posible terminación.
	3
	4
	12
	ALTO
	CONTRATISTA
	Aprobación previa de materiales y procedimientos
Interventoría técnica permanente

Ensayos de calidad y actas de recibo parcial

	3
	3
	9
	ALTO
	SI
	Supervisor
	Durante la Ejecución del contrato
	Informes de interventoría
	Cada informe presentado.

	4
	GENERAL
	INTERNO
	PRECONTRACTUAL
	PERACIONALES
	Errores u omisiones en los documentos del proceso contractual (pliegos, estudios previos, contrato) que generen inconsistencias jurídicas o técnicas.
	Retrasos, adiciones contractuales
	3
	4
	12
	ALTO
	ALCALDIA MUNICIPAL DE GACHALA
	Revisión jurídica, técnica y financiera previa a publicación

Uso de listas de chequeo

Validación por comité de contratación

	2
	2
	4
	BAJO
	SI
	Supervisor
	Durante la etapa precontractual
	Control documental.
	Precontractual

	5
	ESPECIFICO 
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	REGULATORIOS
	Variación en los precios de materiales, insumos y mano de obra y variación de la TRM o inflación durante la ejecución del contrato.
	Afectación del equilibrio económico del contrato
	3
	3
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	Realización del estudio de mercado por parte del contratista con proyección al cronograma de ejecución y cambio de vigencia.
La entidad podrá estudiar reconocimiento de mayores costos en insumos de origen nacional o extranjero, cuando la variación de estos supere el 15% del valor del insumo estipulado en el presupuesto oficial.
	1
	3
	3
	BAJO
	SI
	Supervisor
	Durante la Ejecución del contrato
	Revisión financiera periódica
	Cada informe presentado.

	6
	ESPECIFICO 
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	REGULATORIOS
	Retrasos en la obtención de licencias, permisos o disponibilidad de áreas necesarias para la ejecución de la obra.
	Suspensión del contrato y retrasos significativos.
	3
	3
	9
	ALTO
	CONTRATISTA
	El municipio como contratante deberá con antelación al inicio de las actividades del contratista, prever las acciones que puedan afectar la debida ejecución de la obra, del desarrollo propio de las actividades de la administración
	1
	3
	3
	BAJO
	SI
	Supervisor
	Durante la Ejecución del contrato
	Seguimiento permanente para verificar las actividades detalladas de los informes
	Durante la ejecución del proceso

	7
	GENERAL
	INTERNO / EXTERNO
	PRECONTRACTUAL- EJECUCIÓN
	LEGAL
	Posibles actos de corrupción como colusión entre proponentes, manipulación de procesos de selección, pagos indebidos, alteración de informes de avance o aprobación de obras no ejecutadas.
	Financieras:
Pérdida de recursos públicos
Pagos por obras no ejecutadas o de mala calidad
Sobrecostos injustificados

Legales:
Investigaciones por entes de control (Contraloría, Procuraduría, Fiscalía)
Sanciones disciplinarias, fiscales y penales
Nulidad del contrato

Reputacionales:
Pérdida de confianza ciudadana

	2
	5
	10
	ALTO
	ALCALDÍA MUNICIPAL DE GACHALÁ Y CONTRATISTA
	Publicación de toda la información en SECOP

interventoría independiente 

Declaración de conflictos de interés

Trazabilidad de pagos contra avance físico real

	2
	4
	8
	MEDIO
	SI
	Supervisor / Interventor / Oficina de Control Interno
	Durante la Ejecución del contrato
	Revisión de informes de interventoría vs avance físico real

Verificación de trazabilidad de pagos
	Informes de interventoría y supervisión

	8
	ESPECIFICO 
	EXTERNO
	PRECONTRACTUAL- EJECUCIÓN
	LEGAL
	Falta de disponibilidad jurídica, conflictos de propiedad, o ausencia de permisos sobre los predios donde se ejecutará la obra, que impidan el inicio o continuidad de las actividades constructivas.
	Imposibilidad de iniciar la obra

Suspensión parcial o total

	1
	2
	2
	BAJO
	ALCALDÍA MUNICIPAL DE GACHALÁ Y CONTRATISTA
	Socialización con los propietarios de los inmuebles en los que la obra tendrá intervención. 
	2
	4
	8
	MEDIO
	SI
	Supervisor 
	Durante la Ejecución del contrato
	Informes de avance de la obra
	Durante la ejecución del proceso

	9
	ESPECIFICO 
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Errores u omisiones en estudios y diseños que generen cambios en obra.
	Adiciones, retrasos, reprocesos
	3
	5
	15
	ALTO
	ALCALDÍA MUNICIPAL DE GACHALÁ
	Revisión técnica especializada
	2
	3
	6
	MEDIO
	Si
	Supervisor
	Precontractual
	Elaboración de estudios previos en función de la necesidad a satisfacer. 
	Precontractual

	10
	ESPECIFICO 
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Incumplimiento en tiempos, calidad o recursos, por parte del bajo desempeño del contratista
	retrasos, incumplimiento contractual
	2
	2
	4
	BAJO
	CONTRATISTA
	Informes de seguimiento de la interventoría y supervisión del contrato.
	2
	3
	6
	MEDIO
	Si
	Supervisor / Interventor
	Durante la Ejecución del contrato
	Informes de avance de la obra
	Durante la ejecución del proceso
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