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MATRIZ DE RIESGOS 
 

 

VALORACIÓN DE RIESGOS: 

 
Escalas de Probabilidad y Consecuencia  
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Casi Cierto  
6 7 8 9 10 

5 

Probable  
5 6 7 8 9 

4 

Posible  
4 5 6 7 8 

3 

Improbable 
3 4 5 6 7 

2 

Raro 
2 3 4 5 6 

1 

0 
1 2 3 4 5 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente. 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja, 
aplicando 
medidas 
mínimas se 
pueden lograr el 
objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar el 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual. 

 

Valoración del Riesgo Categoría 

8, 9 y 10 Riesgo extremo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 
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Cl
as
e 

Fu
en
te 

Et
ap
a 

Ti
po 

Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

Pr
ob
abi
lid
ad 

Im
pa
cto 

Va
lor
aci
ón 

Ca
te
go
ría 

¿A 
qui

én 
se 
le 
asi

gn
a? 

Tratamiento/Contr
ol a ser 

implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿Af
ecta 

la 
ejec
ució

n 
del 

cont
rato

? 

Res
pon
sabl

e 
por 
impl
eme
ntar 
el 

trat
ami
ento 

Fec
ha 
esti
ma
da 
en 

que 
se 

inici

a el 
trat
ami
ent
o 

Fec
ha 
esti
mad
a en 
que 
se 

com
plet

a el 
trat
ami
ento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob
abi
lid
ad 

Im
pa
cto 

Va
lor
aci
ón 

Ca
te
go
ría 

    
¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 
Periodicidad 

1 

Es
pe
cífi
co 

Ex
ter
na 

4 

eje
cu
ció
n 

Op
er
aci
on
ale

s 

Inadecuado 
manejo de la 

información 
por parte del 
contratista. En 
desarrollo del 

contrato 
pueden 
presentarse 
fallas o 
errores e 
n el 
tratamiento de 

la información 
por parte del 

contratista. 

Jurídicas y 
pecuniarias 

por la 
exposición de 
la información.  
 

Incumplimient
o del régimen 
de protección 
de datos 
personales. 
 
Afectación 

reputacional, 
al generarse 

una opinión 
publica 
negativa. 
 

2 3 5 

M

e
d
i
o 

Co
ntr
ati
sta 

(d) Reducir la 
probabilidad de la 

ocurrencia del 
evento. 
 
La entidad y el 

contratista firman 
estipulan acuerdo 
de 
confidencialidad 
de la información. 
 
Verificar que la 

información 
diligenciada en los 

documentos 
elaborados por el 
contratista, en 
particular aquellos 

que tienen un 
manejo o 
divulgación 
externa para 

verificar que no 
incluyan 
información 
confidencial del 
Municipio 
(información que 
no haya sido 

autorizada para 
uso de actores 

externos).   

1 3 4 
Ba
jo 

si 
Co

mpa
rtido 

Des
de 
el 

inici
o 

del 

cont
rato 

Has

ta la 
ter

min
ació

n 
del 

cont
rato 

Verificar que la 
información 

diligenciada en 
los documentos 
elaborados por 
el contratista, en 

particular 
aquellos que 
tienen un 
manejo o 
divulgación 
externa, 
especialmente 

los relacionados 
las actividades a 

su cargo, para 
verificar que no 
incluyan 
información 

confidencial de 
del Municipio.  
 

Permanente 

2 

Es
pe
cifi
co 

Int
er
na 

4 
Ej
ec
uci
ón 

Op

er
aci
on
ale

s 

Incumplimient
o de los pagos 
en los tiempos 
establecidos 
en el contrato 
por falta de 
recursos. 

Rompimiento 
de la ecuación 

económica del 
contrato. 
Procesos 
judiciales en 

contra de la 
entidad. 

2 1 3 

B
a
j
o 

En
tid
ad 

(f) Reducir 
consecuencias y 
probabilidades.  
 
La entidad 
realizará el 
seguimiento al 
cumplimiento de 
los requisitos 
necesarios para la 

ejecución de 
pagos del 
contrato. 

1 1 2 
Ba
jo 

No 
Enti
dad 

Des
de 

el 
inici

o 
del 

cont
rato 

Has
ta la 
ter
min
ació

n 
del 

cont

rato 

Realizar la 

revisión y 
trámite de 
cuenta de cobro 
en los tiempos 

establecidos. 

Permanente 



Cl

as
e

Fu

en
te

Et

ap
a

Ti
po

Descripción

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento

Pr
ob

abi
lid
ad

Im

pa
cto

Va
lor
aci
ón

Ca
te
go
ría

¿A 
qui
én 
se 
le 
asi

gn
a?

Tratamiento/Contr

ol a ser 
implementado

Impacto después del 

tratamiento

¿Af
ecta 

la 
ejec
ució

n 
del 

cont
rato

?

Res
pon

sabl
e 

por 
impl
eme

ntar 
el 

trat
ami
ento

Fec
ha 

esti
ma
da 
en 

que 

se 
inici
a el 
trat
ami
ent

o

Fec
ha 

esti
mad
a en 
que 
se 

com
plet
a el 
trat
ami
ento

Monitoreo y revisión

Pr

ob
abi
lid
ad

Im

pa
cto

Va

lor
aci
ón

Ca

te
go
ría

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo?
Periodicidad

3

Es
pe
cífi

co

Int
er
na

4 
eje
cu
ció

n

Op
er
aci
on

ale
s

En desarrollo 
del contrato 
pueden 
presentarse 
daños o 
pérdida de 

equipos, 
herramientas, 
e información 
necesarios 

para la 
ejecución del 
contrato.

Retrasos en la 
ejecución de 
las 
actividades. 

Perdida de 
información 

confidencial 
del Municipio.

Investigacione

s
2 3 5

M
e
d
i

o 

Co
ntr
ati

sta

(f) Reducir 
consecuencias y 
probabilidades

Reducir el riesgo 
mediante control 
de inventario y 

acciones de 
mitigación con el 
proveedor de 
equipos. 

El contratista 
deberá construir 
un back up con 

periodicidad 
mensual de la 

información 
producida durante 
la ejecución del 
contrato.

1 2 3
Ba
jo

si
Co

mpa
rtido

Des
de 
el 

inici
o 

del 
cont
rato

Has
ta la 
ter
min
ació

n 

del 
cont
rato

Revisión 
periódica de 
inventario de 
bienes y formato 
de inventario 
individual por el 
área 

correspondiente
.

Revisión del 

back up de la 
información 
producida 
durante la 

ejecución del 
contrato por 

parte del 
supervisor en el 
marco del 
seguimiento del 
contrato. 

De acuerdo 
con la revisión 
de inventario 
establecida por 
el área 
correspondient
e, o en caso 

extraordinario 
por aviso del 
supervisor.

4

Es

pe
cífi
co 

Int

er
na

4 
Ej

ec
uci
ón

Op
er

aci
on
ale
s

Indisponibilid
ad para la 
prestación del 

servicio por 
parte del 
contratista.

En el 
desarrollo del 
contrato se 

pueden 
presentar 
eventos que 
impidan al 
contratista la 
prestación 

normal del 
servicio. En 
todo caso por 
causas 
imputables al 
contratista.   

Afectación del 
servicio 
profesional y/o 

de apoyo. 

Incumplimient
o de las 
obligaciones 
por parte del 
contratista. 

Reclamacione
s del 
contratista.

Sanciones 

2 4 6 6

Co

ntr
ati
sta

(e) Reducir las 
consecuencias o 
el impacto del 

Riesgo

Constituir la 
póliza de 
Cumplimiento, 
cuando aplique. 

Imposición de 
multas, clausula 
penal, cláusulas 
excepcionales. 

2 2 4

B

a
j
o

si

Co

mpa
rtido

Des
de 
el 

inici
o 

del 
cont
rato

Has
ta el 
cierr

e 

fina
ncie
ro 
del 

cont
rato

Verificación de 
los amparos y 
vigencia de la 

póliza de 
cumplimiento 
del contrato, 
cuando 
apliquen. 

Procesos 

sancionatorios, 
de 
incumplimientos
, y demás que 
correspondan. 

Permanente

DANIEL RICARDO ORTIZ OSSA DIANA CAROLINA BARBOSA AREVALO

SECRETRARIO GENERAL Y DE GOBIERNO SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Proyectó Revisó Aprobó

Nombre Daniela Andrea Aldana Escobar Diana Méndez Salgado Daniel Ricardo Ortiz Ossa

Cargo
Contratista Secretaria General y de 

Gobierno
Contratista Secretaria General y 

de Gobierno
Secretario General y de 

Gobierno

Firma

DIANA CACACACACAROLILINANANANANANANA BARBOSA AREVALO

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Revisó Aprobó

Diana Méndez Salgado Daniel Ricardo Ortiz Ossa

Contratista Secretaria G ral Secretario G ral de 
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