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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

FORMATO INFORME FINAL DE SUPERVISION

1.ASPECTOS GENERALES

DEPENDENCIA:

DIRECCION DE PARTICIPACION Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

SUPERVISOR O INTERVENTOR:

Director de Participacion y Relaciones Interinstitucionales

NO. CONTRATO / CONVENIO:

CO1.PCCNTR.8057332 de 2025

FECHA DE SUSCRIPCION: 07 DE JULIO DE 2025
TIPO DE CONTRATO / CONVENIO: CONVENIO DE COOPERACION INTERNACIONAL
NOMBRE DEL CONTRATISTA: ACDI VOCA

IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA:

NIT 830.107.665-1

Aunar esfuerzos técnicos, pedagdgicos y financieros para implementar una estrategia de
fortalecimiento de las habilidades socioemocionales y de aprendizaje de las familias para

o rlELes fortalecer su rol integral dentro del proceso educativo en el marco del programa escuelas
con emociones.
FECHA DE INICIO: 08 DE JULIO DE 2025
FECHA DE TERMINACION: 22 DE DICIEMBRE DE 2025
CEDENTE (S| APLICA) N/A
FECHA DE CESION (SI APLICA) N/A

LINK PUBLICO PLATAFORMA SECOP

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
01.NTC.8396805&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

. GESTION DEL ALCANCE DEL CONVENIO

PROYECTO DE INVERSION:

8031 “Implementacién del programa de convivencia y salud mental en las comunidades
educativas y entornos priorizados en Bogot4 D.C."

META:

No. 8031 — 03 “Fortalecimiento Familiar” — Implementar en 250 colegios la estrategia de
Fortalecimiento Familiar para fortalecer la participacién activa de las familias en la
garantia del derecho a una educacién de calidad de nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

DEPENDENCIA:

DIRECCION DE PARTICIPACION Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

TRAZABILIDAD:

El presente convenio se implementé en el marco del programa Escuelas con emociones
(proyecto de inversion 8031), desde la estrategia de fortalecimiento familiar, para la
implementacion de las lineas de accion de Orientacion familiar para la prevencion de la
desercion escolar y la linea de Centros de Orientacion Familiar — COF.

Los productos estipulados fueron entregados oportunamente y bajo las condiciones
establecidas en el numeral 5 del estudio previo, en el anexo técnico y en la propuesta
técnica presentada por la Organizacion ACDI VOCA. Los productos se ejecutaron en dos
de las lineas de accion de: 1). Centros de orientacion familiar y Orientacion familiar para
el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y 2). la prevencion de la desercion
escolar.

Centros de orientacion familiar

e  Seimplementaron las atenciones y acciones establecidas en el anexo técnico en
los Centro de Orientacion Familiar, asi como la definicién del equipo y horarios de
atencion de acuerdo con lo descrito en el documento anexo técnico.

e Se aplico el instrumento de entrada y salida de la linea base de habilidades
socioemocionales y se recolectaron y consolidaron los resultados del plan de
acompafiamiento familiar en la linea de centros de orientacion familiar segun el
anexo técnico.
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e  Se entregaron de acuerdo con los tiempos establecidos por la SED los reportes
quincenales de las acciones implementadas en los formatos establecidos por la
SED.

Orientaci6n familiar para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales.
e  Se concerté e implement6 el Plan de Acompafiamiento Familiar, de acuerdo con
lo establecido en el anexo técnico.
e Se ejecutaron las acciones del Proceso de Acompafiamiento Psicosocial para co
evaluar y retroalimentar conforme a lo establecido en el anexo técnico.
e  Se entregaron de acuerdo con los tiempos establecidos por la SED los reportes

quincenales de las acciones implementadas en los formatos establecidos por la
SED.

Soportes de la ejecucion:

Se encuentran debidamente relacionados en los informes presentados que reposan en
la carpeta dispuesta para tal fin en el siguiente enlace:

https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220 100/2000/2300/2025/CO1.P
CCNTR.8057332-
2025%20ACDI1%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos?csf=18&web=1&e=9ry8ob

¢,Se recibieron todos los productos, servicios y entregables pactados en el contrato?
Si la respuesta es parcialmente o no, indique si quedan obligaciones pendientes y
desarrolle.

Sl X
NO

El plazo del convenio se pact6 hasta el 22 de diciembre de 2025, contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento
y ejecucion.

N/A

Hasta el 22 de diciembre de 2025.

El convenio se desarrolld conforme a lo establecido en el plan de trabajo, cumpliendo a
cabalidad con los productos pactados y dentro de los plazos estipulados. Este
cumplimiento refleja el compromiso y la eficiencia en la ejecucion de las actividades
programadas, garantizando asi el logro de los objetivos propuestos.

11-IF-019
VA
Avenida El Dorado N° 66-63 PBX: 3241000 www.educacionbogota.edu.co  Linea 195

Pagina: 2 de 22


https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220_100/2000/2300/2025/CO1.PCCNTR.8057332-2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos?csf=1&web=1&e=9ry8ob
https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220_100/2000/2300/2025/CO1.PCCNTR.8057332-2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos?csf=1&web=1&e=9ry8ob
https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220_100/2000/2300/2025/CO1.PCCNTR.8057332-2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos?csf=1&web=1&e=9ry8ob

DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE EDUCACION

FORMATO INFORME FINAL DE SUPERVISION

v ™
[ o
Em.“m:m:.nu
meTera | et o spatonvas (i s et
stm o
™ s
m w
I o
e
v

 Comace
T oo
G

[ ey

gt
e

i

Soportes del Plan de Trabajo y actas de los Comités Técnicos:

Se encuentra debidamente relacionados en las actas de los comités, que corresponden
a 6 comités técnicos y 2 comités extraordinarios, en los cuales se hizo seguimiento a la
implementacion, las cuales reposan en la carpeta dispuesta para tal fin en el siguiente
enlace:

Actas de comité técnico:

https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220 _100/2000/2300/2025/CO1.P
CCNTR.8057332-
2025%20ACDI1%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/01_ActasComites/01_ActasCo
miteTecnico?csf=1&web=1&e=QXLb37

Actas comité Extraordinario:
https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220 _100/2000/2300/2025/CO1.P

CCNTR.8057332-
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2025%20ACDI1%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/01_ActasComites/02_ActasCo
miteExtraordinario?csf=1&web=1&e=HImxdC

El valor del convenio fue de DOS MIL CUATROCIENTOS CUATRO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
(COP $2.404.730.489), el valor incluye cualquier clase de gravamen, impuesto, tasa,
contribucion o tributo en general que se cause o se llegare a causar; en tal evento EL
COOPERANTE se obliga a asumirlo, asi como los costos directos e indirectos que se
ocasionen para la ejecucion de este.

1. APORTES DE LAS PARTES

a) POR PARTE DE LA SED: se hara un aporte en dinero del 49,98% del valor total del
convenio, correspondiente a la suma de MIL DOSCIENTOS DOS MILLONES DE PESOS
M/CTE (COP $1.202.000.000) amparado por el certificado de disponibilidad presupuestal
(CDP) No. 2554 del 04 de junio de 2025.

b) POR PARTE DEL COOPERANTE: se hara un aporte en especie del 50,02% del valor
total del convenio, correspondiente a la suma de MIL DOSCIENTOS DOS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
(COP $1.202.730.489), de acuerdo con la propuesta econdmica presentada.

El aporte en especie proviene de recursos de cooperacion internacional, especificamente
de fondos de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)
y que corresponde a activos de conocimiento como lo es la metodologia central "Decido
Ser” en sus versiones Familia y Campedn/a, que se ajusta a la necesidad especifica de
la Direccion, previamente validada y adaptada por ACDI/VOCA en el marco de su trabajo
técnico y que se pone al servicio de la presente intervencion para el apoyo a las familias,
asi como seguir generando capacidades en los profesionales de las instituciones
educativas intervenidas desde la apropiacion de nuevos conocimientos.

N/A

El valor total ejecutado del convenio fue de DOS MIL CUATROCIENTOS CUATRO
MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE
PESOS M/CTE (COP $2.404.730.489).

Los desembolsos realizados a ACDI VOCA en el marco del convenio fueron:

- Un primer desembolso realizado el 21 de julio de 2025 por un valor de
$480.800.000, con orden de pago numero 3000703516, segun el Estado de Cuenta
expedida por la Direccién Financiera de la SED, de fecha 25 de febrero de 2026.

- Un segundo desembolso realizado el 20 de octubre de 2025 por un valor de
$661.100.000, con orden de pago ntimero 3001117420, segln el Estado de Cuenta
expedida por la Direccién Financiera de la SED, de fecha 25 de febrero de 2026.

- Un tercer desembolso realizado el 16 de diciembre de 2025 por un valor de
$60.100.000, con orden de pago nimero 3001373274, segtn el Estado de Cuenta
expedida por la Direccién Financiera de la SED, de fecha 25 de febrero de 2026.
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APORTES REALIZADOS POR LA SED
No. DE ORDEN DE PAGO, FECHA'Y VALOR

3000703516 21/07/2025 $480.800.000

3001117420 20/10/2025 $661.100.000

3001373274 16/12/2025 $60.100.000
TOTAL 1.202.000.000

Se detallan los aportes de la SED y del asociado, en el siguiente cuadro:

DESCRIPCION | APORTE SED Ag;?:ﬂgo VALOR EJECUCION
Valorinicial el | g 1 202 000,000 | $1.202.730489 | $2404.730489 95%"
convenio.
Valocro ?]c‘illg:]ci)(r: del $0 $0 $0 N/A
valortotal el | 51202000000 | §1202730489 | $2.404.730.489 95%*

(En los rubros de talento humano, los valores inicialmente formulados fueron
referenciales y, posteriormente, ACDI/VOCA, a través de la Fundacién ACDI/VOCA LA
(FAVLA), aplico su procedimiento institucional de evaluacién y validacion, definiendo los
honorarios finales con base en criterios técnicos objetivos como la revision de los tres
Ultimos contratos laborales, garantizando equidad interna, coherencia salarial,
trazabilidad documental y uso eficiente de los recursos publicos; esto generd eficiencias
presupuestales debidamente informadas y monitoreadas en los espacios de seguimiento
técnico.

Por su parte, en el rubro de refrigerios, la estimacion se realizd con base en una
proyeccion de participacion de 1.200 personas y asistencia total a los encuentros, pero
durante la ejecucion se presentaron variaciones normales en la asistencia derivadas de
los procesos de convocatoria y permanencia, lo cual impacto6 el consumo del presupuesto
sin afectar la realizacion de las actividades programadas, el desarrollo metodolégico ni el
cumplimiento de las metas y productos establecidos.

Finalmente, en el rubro de materiales, las variaciones se explican por ajustes operativos
derivados de la implementacion metodolégica y de las necesidades reales identificadas
en territorio, priorizando el uso eficiente de los recursos mediante la optimizacién de
cantidades y tipos de insumos requeridos, sin afectar la calidad de las actividades ni los
resultados previstos en el convenio.

Las variaciones presupuestales obedecen a ajustes técnicos realizados durante la
ejecucion del convenio y no a incumplimientos ni a modificaciones en las metas previstas.

A continuacion, se presenta el balance de ejecucién financiera del Convenio:

Avenida El Dorado N° 66-63
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VALOR TOTAL DEL CONVENIO $2.404.730.489
SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA $0
SALDO A LIBERAR POR PARTE DE LA SED $0
SALDOS A FAVOR DE LA SED $119.234.952

Rendimientos financieros del convenio: El convenio que se realizé con ACDI VOCA fue
un convenio de cooperacion internacional en tanto no se generaron rendimientos
financieros.

A continuacion, se relaciona el balance financiero de los conceptos segun la estructura
de costos.

Valor . .
Aportes SED Valor Ejecutado | Reintegro
Rubro Estructura de
Costos (COP) (COP) (COP)
Lider de Fortalecimiento $33.000.000 $34.380.000 |  $34.380.000
Familiar
Profesionales Psicosociales
(12 personas x 4.5 meses) $270.000.000 $270.000.000 | $234.091.878 | $35.908.122
Profesional Sistematizacion $25.000.000 $ 28.650.000 $ 28.650.000
Técnico profesional o
tecnélogo administrativo $20.900.000 $20.900.000 $18.225.000 |  $2.675.000
Lider de los Centros de
Orientacion Familiar $33.000.000 $ 34.380.000 $ 34.380.000
Profesionales Territoriales N
(24 personas x 4.5 meses) $540.000.000 $523.590.000 $483.659.711 | $39.930.289
Refrigerios — Proceso de
Formacion (1200 personas $ 72.000.000 $72.000.000 $50.256.318 | $21.743.682
en 4 talleres)
Refrigerios — Taller de Cierre
(1200 personas) $18.000.000 $18.000.000 $225.000 | $17.775.000
Material Didactico y
certificados (5 talleres) $10.000.000 $10.000.000 $9.086.757 $913.243
Adecuacion Sistema Registro $5.000.000 $15.000.000 $15.000.000
Material de Apoyo a Centros
de Orientacion Familiar $7.029.067 $7.029.067 $6.739.451 $289.616
Equipo Administrativo $61.023.282 $61.014.707 $61.014.707
Costos de Gestion $107.047.651 $107.056.226 |  $107.056.226
TOTAL $1.202.000.000 $1.202.000.000 | $1.082.765.048 | $ 119.234.952

*La diferencia que se presenta entre el valor de la estructura de costos y el valor de
aportes de la SED en el concepto de Profesionales Territoriales es por la suma de
$16.418.575. Este valor, de acuerdo con las autorizaciones del comité técnico fue
reinvertido en los siguientes rubros, asi:
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Valor
Rubro Estructura de
Costos
$33000000 -$1380000]  §34330.000] §34.380.000]
§270.000.00] S0 $270.000.000] 234001878 $35908.12)
$250000000 38500000  $28.650.000] §28.850.000]

Valor Ejecutado (COP) Reintegro (COP)

‘W(COP)

Lider de Fortalecimiento Familiar
Profesionales Psicosociales (12 personas x 4 5 meses)
Profesional Selemaizacs

Téonico profesional o tecndlogo adminisiaivo $20.900.000] S0l $20900000] $18.225000]  $26751
Lider de los Centros de Orientacion Familiar $33000000 51380000 §34380.000] $34.380.000]

Profesionals Terroriaes (24 personas x 45 meses) sm_ooo_oooH §523590.000] 403659711 §30930
Refigeros - Proceso de Formacién (1200 personas en 4 taleres| $72.000.000 S0l $72000000] §50256.318]  § 21743682
Refrigerios - Taller de Cierre (1200 personas) § 18.000.000] 0] $18000000] §25000]  $ 17775000
Materia Didacico y certicados (5 tallres) §10.000.000] 0] $10000000] $0086757  $913243
Adecuacion Sisiema Regiso §5000000] $10000000]  $15.000000 $15.000.000

Meateralde Apoyo a Ceniros de Orentacion Famiiar $7.029.067 SOl s7.09067 §6730451]  $2895616]
Equpo Adminstaivo sst.oza.mH $61014707 $61014707

Coslos de Geston SI07047651)  $8575)  §107.056229 $107.056.226

TOTAL §1.202.000.000) $1.2020000000  §$1.082.765.048]  §119.234952]

Teniendo en cuenta las situaciones sobrevinientes que se presentaron durante la
ejecucion del convenio, asi como la reinversion de recursos realizada en el marco de las
actividades autorizadas, se procedi6 a revisar la ejecucion de los aportes comprometidos
por los aliados. Como resultado de este analisis, se establece la siguiente relacion
detallada de la ejecucion de dichos aportes, en concordancia con los compromisos
pactados, necesarios para garantizar el cumplimiento del objeto del convenio, quedd
finalmente asi:

POR PARTE DE LA SED: Se destinaron MIL OCHENTA Y DOS MILLONES
SETECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE
(1.082.765.048) equivalente al 47,3% del valor final ejecutado.

POR PARTE DEL COOPERANTE: Se destinaron MIL DOSCIENTOS DOS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
(COP $1.202.730.489) equivalente al 52,6% del valor final ejecutado.

Recursos no ejecutados: CIENTO DIECINUEVE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA'Y
CUATRO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS M/CTE ($119.234.952).

Soportes Financieros:

https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220 100/2000/2300/2025/CO1.P
CCNTR.8057332-
2025%20ACDI1%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/03_InformeFinanciero?csf=1&w
eb=1&e=JIm2Hc

Los recursos no ejecutados, fueron reintegrados en su totalidad por parte del cooperante
a través de transaccion bancaria de fecha 12 de marzo de 2026 por el mismo valor
sefialado.

Soporte de reintegro
https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220 100/2000/2300/2025/CO1.P
CCNTR.8057332-
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2025%20ACDI1%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/Certificado_reintegro_recursos
?csf=1&web=1&e=7X7a2Q

Adicionalmente se realizaron mesas tripartitas (cada 3 meses) con el fin de gestionar la
validacion y revisién de los recursos ejecutados durante el Convenio:

Actas de Mesas tripartitas:

https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OF C/220 100/2000/2300/2025/CO1.P
CCNTR.8057332-
2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/03_InformeFinanciero/08_Mesa
sTripartitas?csf=1&web=18&e=6fd5bu

¢La entidad ha cumplido con los pagos pactados?. Indique si quedan pagos pendientes
y haga la relacién de los mismos.

S X
NO
PARCIALMENTE

La Organizacién ACDI VOCA se caracterizd por dar cumplimiento a los productos
pactados desarrollando metodologias para reconocer, medir y cumplir con los criterios
exigidos contractualmente que propendan por la calidad del proceso y los productos
entregados.

Para el primer desembolso se entreg6 los productos que se enumeran a continuacion:

e Plan de trabajo y cronograma
e Base de datos con la contratacion del 60% del equipo de trabajo.

En relacion con los productos correspondientes al primer desembolso, estos fueron
entregados conforme a los términos establecidos y a las condiciones técnicas y juridicas
exigidas, lo que permiti6 su aprobacién en el Comité Técnico del 17 de julio de 2025. Este
logro evidencia el cumplimiento oportuno y la solidez técnica de los insumos presentados.

Los productos entregados incluyeron el plan de trabajo y el cronograma, documentos que
estructuraron de manera clara y detallada todas las actividades necesarias para la
implementacion de las estrategias previstas durante la vigencia del convenio, definiendo
hitos verificables que facilitaron su seguimiento y ejecucion.

Adicionalmente, la base de datos fue presentada con el porcentaje definido en el estudio
previo, cumpliendo un requisito determinante para autorizar el desembolso de los
recursos, en concordancia con las fechas establecidas por la SED. Este cumplimiento
permitié avanzar sin contratiempos en el flujo financiero del convenio.

Para el segundo desembolso se entregaron los productos que se enumeran a
continuacion:
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e Base de datos con el reporte de avance en la estructuracion de los 600 planes
de acompafiamiento familiar de la linea de Orientacion familiar.

e Informe de los dos primeros encuentros colectivos de socializacion de la linea
de Orientacion familiar realizado con las familias de los grados 7° a 10° en las
seis (6) IED priorizadas.

e Base de datos con el reporte de atenciones y acompafiamientos semanales y
mensuales de los 24 COF proyectando los indicadores y metas propuestas.

e Base de datos con la relacidn del nimero de contrato, objeto, responsabilidades
y datos de contacto del 100 % de equipo de trabajo.

e Informe de avance de implementacion y de ejecucion financiera del Convenio
de Cooperacion de los aportes de la SED y ejecutados a la fecha.

En relacion con los productos correspondientes al segundo desembolso, a continuacion,
se describen los logros en el marco de la ejecucion del convenio:

Durante el comité técnico No. 4 de fecha 15 de octubre de 2025, la linea de Orientacion
familiar para la prevencion de la desercion escolar ya habia pasado la etapa de
alistamiento en las 6 IED priorizadas y se contaba con la remision de familias que entraron
en los planes de acompafiamiento familiar. Para ello se solicité una base de datos con el
reporte de avance en la estructuracion de los 600 planes de acompafiamiento familiar,
los cuales indicaron un avance en la implementacion de los planes que corresponde a lo
acordado para el cumplimiento de las metas. Asi mismo en esta linea se recibié a
conformidad el informe de avance de los encuentros grupales realizados en las 6 IED
priorizadas; este informe incluyo un andlisis cuantitativo y cualitativo sobre datos
sociodemograficos de las familias que presentan mayores riesgos de desercion escolar.

En cuanto a la linea de Centros de orientacién familiar (COF), en el mismo comité técnico
No. 4 se habia iniciado la atencion a los 24 COF acordados en el marco del convenio. La
base de datos con el reporte de atenciones y acompafiamientos semanales y mensuales
de los 24 COF proyectando los indicadores y metas propuestas, permitié hacer un analisis
de la excelente recepcion de esta linea en los colegios y del cumplimiento de las metas.

En cuanto a los productos relacionados con el proceso de contratacion y el reporte
financiero y administrativo, se recibieron a conformidad, con el 100 % del equipo
contratado y las acciones programadas a la fecha realizadas.

Para el tercer desembolso se entregaron los productos que se relacionan a
continuacion:

e Informe que recoge los resultados de la implementacion de la estrategia con las
dos lineas.

e Informe final de implementacién y de ejecucién financiera del Convenio de
Cooperacion de los aportes de la SED desembolsados a la fecha.

Sobre el tercer desembolso, durante el comité técnico No. 6 de fecha 12 de diciembre de
2025, se hizo entrega de dos productos finales. Un producto enfatizé en lo técnico
evidenciando los andlisis de resultados de las dos lineas de accion, con datos
cuantitativos y reflexiones cualitativas que permiten identificar las lecciones aprendidas y
los logros de la implementacion de la estrategia de Fortalecimiento familiar.
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En cuanto al segundo producto informe final de implementacion y de ejecucion financiera,
se recibieron a conformidad, evidenciando un manejo de los recursos de acuerdo a lo
establecido en el plan de trabajo, cronograma y anexo técnico.

Soportes de los desembolsos.

Primer desembolso:

https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OF C/220 100/2000/2300/2025/CO1.P
CCNTR.8057332-
2025%20ACDI1%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/Desembolso_01?csf=1&web=1
&e=Sh9CRs

Segundo desembolso:

https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OF C/220 _100/2000/2300/2025/CO1.P
CCNTR.8057332-
2025%20ACDI1%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/Desembolso_02?csf=1&web=1

&e=QThEgV

Tercer Desembolso:

https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OF C/220 _100/2000/2300/2025/CO1.P
CCNTR.8057332-
2025%20ACDI1%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/Desembolso_03?csf=1&web=1

&e=FGs9Hj

;A la fecha de emision del presente informe los productos, bienes, servicios, resultados
y entregables cumplen con las especificaciones técnicas y el nivel o grado de
funcionalidad y/o confiabilidad que se pacté en el contrato?

S X
NO
PARCIALMENTE

El convenio contempld un componente humano esencial para el cumplimiento de los hitos
y productos previstos, el cual correspondié al equipo técnico y operativo encargado de la
implementacién de la estrategia de fortalecimiento familiar y desarrollo de habilidades
socioemocionales en las instituciones educativas priorizadas. En concordancia con el
objeto del convenio y las actividades definidas en los estudios previos, el equipo estuvo
conformado por profesionales de perfil psicosocial, pedagdgico y de acompafiamiento
familiar, incluyendo profesionales en areas como psicologia, trabajo social y terapia
ocupacional, asi como personal de coordinacién y apoyo técnico, quienes desarrollaron
procesos de orientacion familiar, atencion individual y colectiva, implementacion
metodoldgica y seguimiento territorial en los 24 Centros de Orientacion Familiar (COF) y
en las Instituciones Educativas Distritales priorizadas.

La cantidad y tipologia del talento humano fueron definidas conforme a las necesidades
operativas del proyecto y su vinculacion fue validada mediante el procedimiento
institucional de evaluacién aplicado por ACDI/VOCA, garantizando idoneidad técnica,
coherencia salarial y trazabilidad documental, constituyéndose este componente humano
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en el principal medio para asegurar el cumplimiento de metas, productos e indicadores
establecidos en el convenio.

Cabe sefialar que cada uno de los honorarios se establecié conforme a la tabla de
honorarios y equivalencias de la Secretaria de Educacién del Distrito vigente para la
vigencia 2025 atendiendo a cada uno de los perfiles.

El costo destinado del recurso humano duramente el convenio se compone del equipo de
trabajo mas el equipo administrativo por un valor d¢ NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS
MILLONES NOVECIENTOS VEINTITRES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS
PESOS M/CTE ($.982.923.282)

CANTIDAD Rl ASOCIADO
CONCEPTO MESES PERSONAS A Especi TOTAL

Equipo Consutor Fortalecimiento Familiar

Lider del proceso Honorariosimes 55 1 6,000,000, 33,000,000 33,000,000
Profesional psicosocial {12 Personas x4.5 Meses) Honorarios/mes 45 12 5,000,000, 270,000,000 270,000,000
Profesional Sistematizacion Honorariosimes 5 1 5,000,000, 25,000,000 25,000,000
B i Honorariosimes 55 1 3,800,000, 20,000,000 20,000,000
Equipo Consultor Centros de Orientacién Familiar

Lider de los Centros e Orientacion Profesional 55 1 6,000,000 33,000,000 33,000,000
Profesionales Territoriales (24 Personas x4.5 Meses) Honorarios/mes 45 % 5,000,000 540,000,000 540,000,000

"Refrigerios - Proceso de Formacidn (1200 personas repartidas en 4 tallres) Refrigerios 1200 15,000 72,000,000 72000000
Refrigeros - Taller de Ciere (1200 personas) Reffigeros 1200 15,000 18000000 18000000
Material Didctico y cerificados ( §talleres) (Anexo Detalle talleres) Talleres § 2,000,000 10,000,000 10,000,000

Adecuacion Sistema Registro 1 5,000,000 5,000,000 5,000,000
Material de Apoyo a Centros de Orientacion Familar 24 202878 7,020,087 7,020,087
Welodoog' DcioSerCanpeena 1 TENEE R0 508688
Veiodoogi DedoSer Famia 1 w2101 EZAE] 421800
“TOTAL COSTOS INDIRECTOS 112,029,067 1,202730489 1,314,759,566
ASOCIADO
Concego Cantdsd | Preco Ut scRemRh |, A0S o

Eqpo Persona responsele s, manie seimento cperatio Gl pryeco s como e Gotsl #1008 o102
s iiaciny Bl cem 107047851 10704751

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 168070933 [ § -[$ 107,047,651

Al finalizar la implementacién se mantuvo el equipo técnico y el desarrollo del
proceso segun lo establecido en el anexo técnico.

Con relacién a cada uno de los procesos pedagdgicos, logisticos y de comunicaciones
planteados para cada una de las lineas de accion del convenio fueron entregados
oportunamente y bajo las condiciones establecidas en el numeral 5 del estudio previo, en
el anexo técnico y en la propuesta técnica presentada por la Organizacién ACDI VOCA
motivo por el cual, los mismos fueron aprobados en su totalidad.

En efecto, se ejecutd el correcto uso de los recursos frente a cada uno de los conceptos
establecidos en la estructura de costos atendiendo a las necesidades propias del
convenio teniendo en cuenta cada uno de los productos establecidos.

Los recursos utilizados para dicho convenio se establecieron entre el recurso humano,
refrigerios, materiales y adecuacion por parte de la SED, en donde cada uno esta
soportado con uso eficiente en cada registro. Por parte del asociado los recursos fueron
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establecidos para las metodologias las cuales quedaron a satisfaccion por la parte técnica
y financiera sin ninguna dificultad presentada durante en la ejecucién del convenio.

Soportes financieros:

https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220 100/2000/2300/2025/CO1.P
CCNTR.8057332-
2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/03_InformeFinanciero?csf=1&w

eb=1&e=knjdp8

¢ El contratista cumplio con los recursos ofertados para el cumplimiento del contrato:
pagos de seguridad social, equipo de trabajo, maquinaria, frentes de trabajo, etc?

S X
NO
PARCIALMENTE

En la implementacion de todas las actividades previstas en el marco del convenio, se
mantuvo una comunicacion permanente con ACDI VOCA para efectos operativos y de
seguimiento. Esta interaccion se desarrollé con las lideres de los procesos de las dos
lineas de accion en los asuntos técnicos, con la profesional de sistematizacion para la
captura y validacion de datos, y con la gerencia para los temas estratégicos. Dichas
comunicaciones realizadas mediante llamadas, chats y correos electronicos facilitaron la
fluidez del seguimiento cotidiano y la preparacion de insumos para la toma de decisiones
en los espacios formales de seguimiento al convenio.

No obstante, es importante resaltar que estos intercambios constituyeron un
complemento a la comunicacién oficialmente establecida en el Convenio, la cual se
desarrolla exclusivamente a través del Comité Técnico, conforme a lo estipulado en el
numeral 9) del estudio previo. En este Comité se encuentran definidas su conformacion,
funciones y responsabilidades, siendo este el espacio formal y autorizado para la
coordinacién, validacion y toma de decisiones en el marco del convenio.

1. Comités Técnicos:

Comité Técnico Fecha de reunion

17 de junio de 2025
20 de agosto de 2025
24 de septiembre de 2025
15 de octubre de 2025
19 de noviembre de 2025
12 de diciembre de 2025

ool lwWIN|—~
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2. Comités Técnicos Extraordinarios:

Comité Técnico
Extraordinario
1 12 de septiembre de 2025
2 06 de noviembre de 2025

Fecha de reunion

Soporte de las actas de los comités:
https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220 100/2000/2300/2025/CO1.P
CCNTR.8057332-
2025%20ACDI1%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/01_ActasComites?csf=1&web=
1&e=2idKdh

¢ El contratista entregé todos los documentos, comunicaciones, informes requeridos en la
ejecucion del contrato?

S| X
NO
PARCIALMENTE

El presente convenio no contemplo la constitucion de garantias por parte del cooperante
teniendo en cuenta lo sefialado en el numeral 18) denominado Garantias del Estudio
previo en los siguientes términos:

“De conformidad con los presentes estudios y documentos previos de esta contratacion,
en atencion a la naturaleza del objeto, a la cuantia del convenio, circunscrito a la
modalidad de contratacion directa, y que ademas se configuran herramientas adecuadas
de seguimiento y control para la eficaz ejecucion del mismo, y que la forma de pago se
prevé en un esquema adecuado de verificacion de cumplimiento, no se solicita la
constitucion de garantias respecto del presente convenio, de conformidad con lo
dispuesto especialmente en el Articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y en el Articulo
2.2.1.2.1.4.5 del Decreto Nacional 1082 de 2015.

Asimismo, de acuerdo a lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1150 de 2007, aquellos
convenios financiados en su totalidad o en sumas iguales o superiores al cincuenta por
ciento (50%) con fondos de los organismos de cooperacion, asistencia o ayudas
internacionales, podran someterse a los reglamentos de tales entidades, situacion en la
que circunscribe la presente contratacion.”

En consecuencia, y conforme al marco normativo aplicable, el convenio ejecutado se
ajusté a la modalidad de contratacion directa establecida a través del articulo 20 de la ley
1150 de 2007 como Convenio de Cooperacion Internacional, conté ademas, con
mecanismos suficientes de seguimiento y verificacion que permitieron prescindir de la
exigencia de garantias, y se enmarcé ademas dentro de los supuestos previstos para
convenios financiados mayoritariamente con recursos de cooperacién internacional, los
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SECRETARIA DE EDLCACION

FORMATO INFORME FINAL DE SUPERVISION

cuales pueden regirse por los reglamentos propios de dichas entidades. Todo lo anterior
confirma la viabilidad juridica y procedimental del convenio en los términos analizados.

Soporte documentos precontractuales:
https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220 100/2000/2300/2025/CO1.P
CCNTR.8057332-
2025%20ACDI%20VOCA/01_Precontractual?csf=1&web=1&e=cB4YxW

Dado el andlisis realizado respecto del requerimiento de garantias, es pertinente sefialar
que el convenio contd con una matriz de riesgos que identifico los posibles eventos que
podrian haber afectado su ejecucion. No obstante, se definieron tratamientos adecuados
y se efectud un seguimiento continuo y riguroso por parte de la supervision, lo que
permitié que ninguno de los riesgos se materializara ni fuera necesario adoptar medidas
distintas a la continuidad normal de la ejecucion.

En consecuencia, y considerando el cumplimiento del cooperante en las lineas de la
estrategia, incluida la entrega de los productos correspondientes, los cuales fueron
validados y aprobados técnica y financieramente, se concluye que no se presentaron
riesgos que afectaran el desarrollo del convenio ni el logro de las metas previstas.

Soporte matriz de riesgos:
https://educacionbogota.sharepoint.com/:b:/r/sites/OFC/220_100/2000/2300/2025/CO1.
PCCNTR.8057332-
2025%20ACDI%20VOCA/01_Precontractual/06_MATRIZ_RIESGOS.pdf?csf=1&web=1

&e=5Pvgn2

¢ Se dio un manejo adecuado a los riesgos del contrato?

S X
NO
PARCIALMENTE
S NO_ X__
N/A
N/A
N/A

De acuerdo con lo sefialado, el convenio no tuvo modificaciones contractuales, por lo que sus obligaciones generales y conjuntas entre
el cooperante y la SED, asi como las obligaciones especificas a cargo del aliado, fueron cumplidas a cabalidad.

Los compromisos establecidos se cumplieron de manera oportuna y conforme a lo previsto en el estudio previo, el anexo técnico y la
propuesta del aliado. Como resultado de la ejecucion del convenio, se generaron productos que fueron debidamente revisados y
aprobados, atendiendo asi el objeto contractual y satisfaciendo la necesidad de la entidad, explicado de la siguiente manera:

11-IF-019
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ACTIVIDADES CONJUNTAS
Actividades Ejecucion Resultado
La ejecucidn de esta actividad se fundamentd en un proceso de concertacion
técnica y administrativa que incluyd la realizacidn de comités técnicos y mesas de
trabajo con directivos y entidades locales para asegurar la viabilidad operativa y
o juridica del convenio. La informacion técnica y el seguimiento de metas se
1. Suministrar oportunamente toda la L : .
. DR T suministraron mediante el uso de herramientas de captura de datos y el reporte
informacion técnica, administrativa, - - ; . . h
Co : . . periodico de indicadores, consolidando toda la evidencia, como actas, registros 0
juridica y financiera necesaria para el o . . . Y ; . 100 %
. fotograficos y listados de asistencia, en un repositorio digital compartido (Drive) para
normal desarrollo de las actividades . - . o . )
) . garantizar la trazabilidad de la gestién. Asimismo, se garantizé el flujo oportuno de
relacionadas con el convenio. . iy . - C
informacion mediante la depuracion constante de bases de datos y la coordinacién
interinstitucional permanente con la Secretaria de Educacion y las Direcciones
Locales, lo que permitié ajustar los cronogramas y asegurar el normal desarrollo de
las dimensiones administrativa y financiera del proyecto.
El desarrollo conjunto del cronograma y el plan de trabajo se ejecuté a través de un
proceso de concertacion técnica y administrativa que incluyé 23 reuniones con
equipos directivos de las instituciones educativas y 90 mesas de trabajo con las
Direcciones Locales para acordar dinamicas de trabajo y aclarar expectativas. Esta
2. Desarrollar de manera conjunta el | planeacion se fundamento en los lineamientos del anexo técnico y permitié ajustar
cronograma y el plan de trabajo para | los cronogramas segun la realidad territorial y académica de cada institucion, 100 %
la ejecucion del Convenio. garantizando la viabilidad operativa del convenio. Ademas, la actividad contempl6
la definicion de Planes de Acompafiamiento Familiar co-construidos con los
participantes, los cuales funcionaron como hojas de ruta personalizadas para
orientar las sesiones psicosociales y los talleres vivenciales programados durante
la vigencia.
La ejecucion de las actividades del anexo técnico se garantizd mediante una
articulacion interinstitucional que incluyé reuniones y la asignaciéon de
3. Desarrollar de manera conjunta las | infraestructura para los 24 Centros de Orientacién Familiar. Esta gestién técnica y
actividades contenidas en el anexo | administrativa permitio la depuracion de bases de datos de familias priorizadas y la
técnico, garantizando las gestiones | sincronizacion de cronogramas con las realidades escolares, asegurando el
institucionales necesarias para el | despliegue efectivo de la metodologia DecidoSer y de los planes de 100 %
cabal cumplimiento del objeto del | acompafiamiento familiar. En consecuencia, la coordinacién permanente entre el
convenio y el desarrollo de las | aliado, la Secretaria de Educacion y las instituciones educativas fue el eje
estrategias propuestas. fundamental para el cabal cumplimiento del objeto del convenio, permitiendo el
desarrollo de estrategias que fortalecieron los vinculos familiares y la permanencia
escolar.
. G e Se realizaron comités técnicos de manera mensual, en los cuales se revisaron los
4. Realizar los comités técnicos . . .
S o avances del Convenio y se aprobaron los productos requeridos para los respectivos
ordinarios y extraordinarios de g, . . o
. . desembolsos. Estos comités se desarrollaron bajo una modalidad hibrida —
manera presencial y/o virtual, . . . 0
. - presencial y virtual— y dejaron como resultado actas que resumen los temas 100 %
necesarios para el seguimiento vy s . Lo
. . g tratados y las decisiones adoptadas para garantizar una correcta ejecucion.
monitoreo de la implementacion del | , ~. " o . . : : .
convenio Asimismo, cada comité cont6 con presentaciones que evidencian el seguimiento y
' monitoreo permanente al Convenio.
ACTIVIDADES GENERALES A CARGO DEL COOPERANTE
Actividades Ejecucion Resultado
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1. Cumplir con las actividades y
productos  derivados de la
suscripcion del convenio

Se cumplieron con todas las actividades previstas en el Anexo técnico y se
entregaron a conformidad todos los productos.

100

2. Observar los  procesos,
procedimientos, instructivos,
lineamientos, protocolos, formatos,
riesgos, indicadores, acciones de
mejora y demas directrices, que le
sean puestas en su conocimiento por
parte del supervisor o Comité
Técnico del Convenio y le sean
aplicables a su gestién, acogiéndolos
e incorporandolos en sus actividades
diarias.

La ejecucion se fundamentd en la observancia rigurosa de los lineamientos del
anexo técnico y las directrices del Comité Técnico, validados mediante
acompafiamiento permanente y el seguimiento mensual de indicadores. Se
incorporaron protocolos metodolégicos y formatos estandarizados de captura de
informacién (como Kobo) en la operacién diaria, garantizando la trazabilidad
documental y la calidad técnica de las intervenciones. EI monitoreo de riesgos se
integré a través de matrices especificas, lo que permitio la identificacién de alertas
y la aplicacion de acciones de mejora u optimizacién operativa de manera oportuna.
Finalmente, todos los procesos y procedimientos técnicos fueron acogidos e
integrados en las actividades psicosociales y administrativas para asegurar que la
gestion fuera coherente con los principios de eficiencia y transparencia.

100 %

3. Acatar las disposiciones previstas
en el Manual de Imagen Corporativa
de la Alcaldia Mayor de Bogota, y
lineamientos de la SED en los
elementos de visibilidad e
identificacion ~ necesarios  para
ingresar a las instituciones
educativas y cuando se deba
efectuar algiin tipo de publicidad
exterior visual (pendones, vallas,
etc.), pieza o arte que implique
disefio y lleve el logo de las
entidades.

Se acataron las disposiciones previstas en el Manual de Imagen Corporativa de la
Alcaldia Mayor de Bogota, y lineamientos de la SED en los diferentes elementos.

100 %

4. Participar en los espacios de
discusion técnica y administrativa
requeridos para cumplir con los
objetos, actividades y productos de
este convenio, presencial o virtual
(Comité ~ Técnico, mesas de
cooperaciéon estamentales, mesas
técnicas, entre otros).

La actividad se ejecutd a través de un esquema de monitoreo permanente que
incluyé comités técnicos mensuales y 90 mesas de didlogo con autoridades locales
para validar la viabilidad operativa y técnica presentado de manera precisa en los
productos definidos en los estudios previos. Se sumaron 23 reuniones de
concertacién con directivos escolares destinadas a coordinar la logistica territorial
y presentar avances mediante encuentros presenciales o virtuales segun la
disponibilidad institucional. Estas instancias de discusién facilitaron el ajuste de
estrategias y el reporte de indicadores, permitiendo una toma de decisiones
informada y articulada entre los actores del convenio. Toda la gestion se respaldd
documentalmente mediante actas de reunién que reposan en el archivo digital para
asegurar la transparencia del proceso (Comité Técnico, mesas de padres y madres,
estamentales, mesas técnicas, entre otros).

100 %

5. Archivar, custodiar, administrar,
conservar en forma ordenada y a
disposicion y responder ante la SED
y de los entes de control, por todos
los documentos originales y archivos
analogos y digitales que sean dados
en préstamos por la SED o que se
generen con objeto del presente
convenio durante la vigencia del
mismo, y hacer el traslado a la SED
del archivo andlogo y digital segln
acuerdos y tiempos establecidos, los

El cooperante archivo, custodid, administrd y conservo en forma ordenada y a
disposicion para responder ante la SED y de los entes de control, los documentos
que evidencian el paso a paso de la ejecucion del convenio, en las condiciones
sefialadas.

100 %
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cuales deben ser custodiados,
administrados y trasladados segun
los procedimientos definidos por el
Archivo General de la Nacién y la
SED, con cargo a los recursos del
Convenio.

6. Realizar y presentar durante el
segundo y tercer mes de ejecucion
del convenio, o cuando se requiera,
la consulta de inhabilidades por
delitos sexuales de todo el talento
humano que tiene contacto con los

Se realizd y se informé a la SED, respeto a la consulta de inhabilidades por delitos
sexuales de todo el talento humano que tiene contacto con los menores de edad

menores de edad que se encuentran | que se encuentran en las IED focalizadas dando cumplimiento a lo establecido en 100 %
en las I|ED focalizadas dando |los articulos 1,4y 5 de laLey 1918 de 2018 y en especial, el articulo 2 del Decreto
cumplimiento a lo establecido en los | Reglamentario N° 753 de 2019.
articulos 1, 4 y 5 de la Ley 1918 de
2018 y en especial, el articulo 2 del
Decreto Reglamentario N° 753 de
2019
7. Reintegrar mensualmente los
rendimientos financieros
correspondientes a los aportes de la | Teniendo en cuenta que este es un convenio de cooperacién internacional los
SED (si los hubiere), al Tesoro | recursos aportados por parte de la SED se realizan a una cuenta corriente sin 100 %
Distrital, de conformidad con el | generar rendimientos financieros.
articulo 47 del Decreto Distrital 192
de 2021.
8. Realizar la revision, depuracion y
analisis de la informacion
recolectada, en formatos adecuados o . o -y . e
(Excel, Acces, Word, Power Point, ACDI VOCA realizé la revision, depuracién y analisis de la informacion recolectada, 100 %
- en formatos adecuados para su acceso y consulta.
entre  ofros),  siguiendo los
lineamientos establecidos por la
SED.
9. Congper y cumplir la politica de El cooperante cumplié con la politica de protecciéon de datos personales de las o
proteccion de datos personales de la artes 100 %
SED y de ACDIVOCA. partes.
10. Suscribir oportunamente actas de " o
" P . Se suscribieron oportunamente las actas de los comités y documentos de la
supervision, modificaciones si las | . P SR
. C ejecucion de forma oportuna. No hubo modificaciones en el desarrollo del o
hubiere, y acta de terminacion del ; o o . 100 %
; : convenio. Las actas de terminacion se suscribiran con el acta de cierre de forma
convenio, juntamente con el . :
. conjunta con el supervisor.
supervisor de este.
La ejecucidon de las condiciones técnicas se sustentd en una articulacion
interinstitucional estratégica que comprendié 23 reuniones con directivos escolares
) . y 90 mesas de concertacién con las Direcciones Locales de Educacidn, orientadas
11. Cumplir con las condiciones . ) o : L .
L : -~ " | a garantizar la infraestructura y la viabilidad operativa de los servicios. Las lineas
técnicas requeridas para la ejecucion L . : . ] . 0
de accion previstas se implementaron mediante la metodologia DecidoSer vy el 100 %

del convenio previstas en este
documento y sus anexos.

desarrollo de Planes de Acompafiamiento Familiar (PAF) co-construidos,
asegurando intervenciones psicosociales pertinentes, flexibles y estrictamente
alineadas con los lineamientos y mallas metodoldgicas del anexo técnico.
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Para el seguimiento y monitoreo técnico se emplearon herramientas digitales de
captura de informacién (Kobo) y repositorios compartidos, lo que permitié asegurar
la trazabilidad de los indicadores y la caracterizacién sociodemogréfica de 1.710
familias participantes. El cumplimiento técnico se reflejo en la operacion del 100%
de los 24 Centros de Orientacion Familiar (COF) proyectados y en el logro de una
tasa de retencion del 80,6% en los ciclos de formacién psicosocial, cumpliendo
satisfactoriamente con los estdndares de calidad y las metas de vinculacién
establecidas en el convenio.

12. Presentar al supervisor del
convenio los informes de acuerdo
con lo establecido en los estudios
previos y demas documentos que
hacen parte integral del presente
Convenio

Se entregaron al supervisor del Convenio los informes requeridos, en cumplimiento
de lo establecido en los estudios previos y en los demas documentos que integran
el presente instrumento. Estos informes hicieron parte de los productos
presentados para los correspondientes desembolsos, conforme a lo previsto en el
estudio previo y en el anexo técnico, y se encontraban discriminados en: informe
de avance, bases de datos y un informe final sobre la aplicabilidad de las
metodologias en las estrategias.

100 %

13. Realizar los aportes de acuerdo
con la propuesta econdmica
presentada y el documento
denominado “Estructura de Costos”,
el cual hace parte integral del
presente Convenio y facilitar a la
SED el acceso a toda la informacion
del convenio en lo relacionado con
los aportes del COOPERANTE.

Se realizaron los aportes conforme lo indicaba la estructura de costos, la propuesta
presentada por ACDI-VOCA vy se entregaron los correspondientes reportes para
validar la correcta ejecucion de los recursos en el marco del convenio.

100 %

14. Atender las indicaciones o
requerimientos que le sean dados
por el supervisor durante la ejecucion
del Convenio, en el marco de los
estudios  previos y  demas
documentos que hacen parte integral
del presente Convenio.

Las indicaciones y requerimientos formulados por el supervisor fueron
oportunamente recibidos y atendidos por el cooperante. Dichas solicitudes llegaron
a través de los distintos canales de comunicacion habilitados durante la ejecucion,
con especial atencion a aquellas que, por su naturaleza, requerian un tratamiento
prioritario y eran presentadas en los comités técnicos. En consecuencia, se
otorgaba prioridad a estos requerimientos y se procedia de inmediato con la gestién
correspondiente.

100 %

15 Designar de manera permanente
a los miembros del Comité Técnico
del Convenio

La designacién de los miembros del equipo de ACDI-VOCA se dio desde el inicio
del convenio y se efectlia su presentacion ante la SED a través del primer comité
técnico celebrado el 17 de julio de 2025.

100 %

16. Atener la normativa / directivas de
austeridad en el gasto que sean
aplicables

Se dio cumplimiento a la normatividad.

100 %

ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL COOPERANTE

Actividades

Ejecucion

Resultado

1. Adelantar las actividades previstas
en el anexo técnico y la propuesta
que hacen parte de este documento

La ejecucion de las actividades previstas en el anexo técnico y la propuesta se
materializé a través de un despliegue operativo estructurado en dos lineas de
accion complementarias: la Orientacidn Familiar (Linea 1) y la puesta en marcha de
los Centros de Orientacién Familiar (Linea 2)1. Bajo el marco metodolégico
"DecidoSer", se realizaron 502 visitas domiciliarias y 70 encuentros colectivos
enfocados en el fortalecimiento de habilidades socioemocionales, y de Planes de
Acompafiamiento Familiar (PAF) personalizados que priorizaron la comunicacion
asertiva y la gestion de conflictos. En paralelo, se garantizé la operacion de 24

100 %
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nodos territoriales (COF) en 15 localidades, donde se brindaron 5.125 sesiones de
atencion psicosocial destinadas a mitigar riesgos de desercion escolar.

Técnicamente, el cumplimiento de la propuesta se sustenté en una estrategia de
articulacion interinstitucional que involucré directivos escolares y mesas técnicas
con las Direcciones Locales de Educaciéon (DLE) para asegurar la viabilidad
operativa y el uso de infraestructura

2. Cumplir en la oportunidad
sefialada en el anexo técnico, con los
entregables relacionados en la
seccion de desembolsos.

Las actividades previstas en el anexo técnico fueron programadas desde la fase de
estructuracion del plan de trabajo, lo que permitid que su ejecucion, conforme a
dicha proyeccién y programacién, se desarrollara de manera oportuna. Esta
planificacion, garantizd el cumplimiento de las acciones establecidas para la
estrategia de Fortalecimiento Familiar y sus respectivas lineas de intervencion.

100 %

3. Implementar las atenciones y
acciones establecidas en el anexo
técnico en los Centro de Orientacion
Familiar, asi como la definicion del
equipo y horarios de atencién de
acuerdo con lo descrito en el
documento anexo técnico.

La ejecucion de esta actividad se materializé mediante la consolidacion y operacion
de 24 Centros de Orientacion Familiar (COF) distribuidos en 15 localidades de
Bogotd, logrando vincular a 1.210 familias a través de un total de 5.125 sesiones
de acompafiamiento psicosocial. El proceso técnico inicié con sesiones de acogida
para la caracterizacion sociodemogréafica de los participantes y la firma de
consentimientos informados, lo cual permitié la co-creacion de un Plan de
Acompafiamiento Familiar (PAF) personalizado y adaptado a las realidades de cada
hogar. Metodoldgicamente, las intervenciones se fundamentaron en los principios
de la "Pedagogia del Vinculo" y el cuidado emocional, estructurando ciclos de entre
tres y cinco encuentros orientados a fortalecer habilidades socioemocionales y
promover la permanencia escolar.

Las acciones y atenciones implementadas se enfocaron en ejes tematicos como la
comunicacion asertiva, la gestion de conflictos, el establecimiento de limites y el
fortalecimiento de las pautas de crianza respetuosa. Mas alla de la intervencién
directa, los COF funcionaron como nodos articuladores de la oferta institucional,
gestionando remisiones estratégicas hacia servicios de salud mental, justicia,
proteccion y el Sistema Distrital de Cuidado para atender vulnerabilidades
concurrentes. Esta gestion de caso activa incluyd la conexion con redes externas,
tales como consultorios juridicos universitarios y ONGs, asegurando una respuesta
integral para poblaciones con necesidades diferenciadas, como familias migrantes
o victimas del conflicto armado.

En cuanto al talento humano y la logistica, se desplegd un equipo psicosocial
especializado encargado de brindar 30 horas de atencion semanal por cada punto
de servicio, cumpliendo con la intensidad horaria definida en el anexo técnico. Para
garantizar la adherencia de las familias y considerando la sobrecarga de cuidado
de las mujeres (quienes representan el 87,2% de los fitulares), el equipo
implementd una flexibilidad horaria extrema, extendiendo las franjas de atencion.
Finalmente, la actividad incorpor6 un modelo de atencién hibrido que combiné la
presencialidad en las sedes fisicas asignadas en las IED y DLE con sesiones
virtuales o telefénicas asistidas, eliminando barreras de desplazamiento y
asegurando la continuidad del proceso psicosocial.

100 %

4. Aplicar el instrumento de entrada,
recolectar y consolidar los resultados
del plan de acompafiamiento familiar
en la linea de orientacién familiar en
habilidades socioemocionales segun
el anexo técnico.

La ejecucion de esta actividad se centré en las visitas domiciliarias, las cuales
funcionaron como el eje metodoldgico para el acercamiento a la realidad de los
hogares. Durante estos encuentros, se aplicé el instrumento de caracterizacion
sociodemogréfica y la linea base PRE-SED, recolectando datos de 502 familias en
la Linea 1. Simultaneamente, se realiz6 la concertacion entre el profesional, el
estudiante y su familia, priorizando habilidades socioemocionales como la

100 %
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comunicacion asertiva, el fortalecimiento de vinculos y el manejo de conflictos.
Finalmente, la recoleccion y consolidacion de estos resultados se gestioné a través
de herramientas digitales de captura como Kobo y se organizd en un repositorio
compartido (Drive), garantizando la trazabilidad documental de las actas,
consentimientos informados y perfiles sociodemograficos necesarios para el
monitoreo del convenio.

5. Concertar e implementar el Plan
de Acompafiamiento Familiar, de
acuerdo con lo establecido en el
anexo técnico.

La concertacion y ejecucion del Plan de Acompafiamiento Familiar (PAF) se
desarroll6 de manera técnica y articulada a través de las dos lineas de accion del
convenio:

e Linea 1 (Orientacién Familiar): Se definieron 504 planes co-construidos
conjuntamente entre el profesional, la familia y el estudiante, orientados
a definir acciones realistas ajustadas a la dinamica de cada hogar. En
este proceso, el 65% de las familias prioriz6 el fortalecimiento de vinculos
positivos y el 54% la comunicacion asertiva. La implementacion se llevo
a cabo mediante 502 visitas domiciliarias, que funcionaron como eje
metodol6gico, ademas de encuentros colectivos bajo la metodologia
"DecidoSer" y actividades concertadas (individuales y colectivas),
adaptando los escenarios al hogar, la institucién educativa o la virtualidad
para garantizar la participacion.

e Linea 2 (Centros de Orientacion Familiar - COF): Se formalizaron 1,210
planes concertados desde la sesion de acogida, estableciendo una hoja
de ruta personalizada que evitara intervenciones genéricas6. Estos
planes se enfocaron en la transformacién de conflictos, la regulacion
emocional y la activacion de rutas de apoyo. Su ejecucion técnica sumé
5,125 sesiones de acompafiamiento psicosocial, implementando un
modelo hibrido y flexible con horarios extendidos para mitigar barreras de
acceso de las cuidadoras.

Todo el proceso contd con un seguimiento riguroso mediante herramientas digitales
de captura de datos (Kobo) y repositorios compartidos, lo que permitié verificar la
trazabilidad de los avances y el cumplimiento de los objetivos concertados en cada
nucleo familiar.

100 %

6. Ejecutar las acciones del Proceso
de Acompafiamiento Psicosocial
para coevaluar vy retroalimentar
conforme a lo establecido en el
anexo técnico.

Las acciones de coevaluacion y retroalimentacién se ejecutaron principalmente a
través de las visitas de cierre, las cuales constituyeron la etapa final del proceso de
acompafiamiento psicosocial con las familias. En estos espacios, se realizé una
revision conjunta de los avances logrados frente a los objetivos iniciales del Plan de
Acompafiamiento Familiar, permitiendo validar transformaciones significativas y
recolectar la percepcion de los participantes sobre el proceso. Ademas de evaluar
los cambios, el equipo profesional suministré herramientas finales para fortalecer la
convivencia y la gestion emocional, consolidando los aprendizajes en el nucleo
familiar. Al corte de diciembre, se efectuaron 303 visitas de este tipo, destacando
que en el 66% de los casos se contd con la participacion simultanea del acudiente
y el estudiante, lo que enriquecid la retroalimentacién y la valoracién de los vinculos
afectivos.

De manera complementaria, el proceso de retroalimentacion técnica se extendid al
nivel institucional mediante encuentros de cierre con las seis instituciones
educativas, donde se socializaron los resultados generales y las lecciones
aprendidas. En estas jornadas participaron rectores, orientadores y coordinadores,
quienes analizaron el ciclo de implementacion, desde la depuracién de bases de
datos hasta el impacto de las actividades en la prevencién de la desercion. Estos
espacios permitieron presentar recomendaciones metodologicas y fortalecer el
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didlogo interinstitucional, generando compromisos compartidos para |la
sostenibilidad de las estrategias. Finalmente, la informacién recolectada en estas
instancias permiti6 identificar areas que requieren continuidad y articulacién con
servicios especializados, asegurando que la gestién fuera coherente con las
necesidades detectadas en el territorio.

7. Entregar de acuerdo a los tiempos
establecidos por la SED los reportes
de las acciones implementadas en
los formatos establecidos por la SED.

Fueron entregados de manera oportuna a la SED. 100 %

Se adjuntan los enlaces del informe final presentado por el cooperante:
https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OF C/220 _100/2000/2300/2025/CO1.PCCNTR.8057332-
2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/Desembolso_03/Productos?csf=18&web=1&e=dZdHHn

Se adjunta enlace de los informes finales de la supervision:
https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OF C/220 _100/2000/2300/2025/CO1.PCCNTR.8057332-
2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/02 _InformeSupervision?csf=1&web=18&e=QTgRUT

11. MULTAS Y/O SANCIONES

De conformidad con lo previsto en las clausulas 20 y 21, relativas a la multa y la pena pecuniaria, y atendiendo a la naturaleza del
convenio y al compromiso mutuo de las partes, se establecié que no eran aplicables multas ni sanciones pecuniarias, por lo cual no
fueron contempladas. Asimismo, durante la ejecucion del convenio no se presentaron incumplimientos por parte del cooperante.

12. GESTION DE INTERESADOS

En la ejecucion del convenio se implementaron los instrumentos de la linea de base pre y post propuesto por la Direccidn de Participacion
y Relaciones Interinstitucionales para la revisién de los cambios desde el fortalecimiento de las habilidades socioemocionales. Los
resultados de la evaluacion 2025 de la estrategia de Fortalecimiento Familiar se obtuvieron a partir de la aplicacion del instrumento de
valoraciéon de Habilidades Socioemocionales en dos momentos de medicién: una linea base (PRE)y una medicién posterior
(POST) realizada después del proceso de acompafiamiento desarrollado por el aliado ACDI/VOCA.

Para el analisis se consolidaron las respuestas de una muestra de familias participantes que respondieron el instrumento en ambos
momentos, lo que permitio realizar una comparacion de resultados a nivel individual. Con base en estas mediciones se efectu6 un analisis
de diferencia de medias entre las mediciones PRE y POST, acompafiado de pruebas de significancia estadistica para identificar cambios
en las dimensiones evaluadas.

Los resultados muestran incrementos positivos y estadisticamente significativos en cuatro de las cinco habilidades socioemocionales
priorizadas por la estrategia, especificamente:

Vinculo positivo: +0.15
Comunicacion asertiva: +0.24
Manejo de conflictos: +0.32
Relacion familia—escuela: +0.28

Estos resultados sugieren mejoras en las habilidades socioemocionales de las familias participantes durante el periodo de intervencién,
lo que constituye evidencia consistente con los objetivos de fortalecimiento familiar planteados por el programa.

Fuente: instrumento de evaluacién HSE - DPRI 2025-Comparacion de medias. N 180 participantes Resultados a corte del 17 de
diciembre de 2025.
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https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220_100/2000/2300/2025/CO1.PCCNTR.8057332-2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/Desembolso_03/Productos?csf=1&web=1&e=dZdHHn
https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220_100/2000/2300/2025/CO1.PCCNTR.8057332-2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/Desembolso_03/Productos?csf=1&web=1&e=dZdHHn
https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220_100/2000/2300/2025/CO1.PCCNTR.8057332-2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/02_InformeSupervision?csf=1&web=1&e=QTqRUT
https://educacionbogota.sharepoint.com/:f:/r/sites/OFC/220_100/2000/2300/2025/CO1.PCCNTR.8057332-2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/02_InformeSupervision?csf=1&web=1&e=QTqRUT

Link de consulta:

https://educacionbogota.sharepoint.com/:b:/r/sites/OF C/220_100/2000/2300/2025/CO1.PCCNTR.8057332-
2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/Desembolso_03/Productos/InformeTe%CC%81cnicoFinalConvenioACDI_VO
CA.pdf?csf=1&web=1&e=qExVYc

13. ANEXOS

1. Informe Final del cooperante:

https://educacionbogota.sharepoint.com/:b:/r/sites/OF C/220 _100/2000/2300/2025/CO1.PCCNTR.8057332-

2025%20ACDI%20VOCA/02_Contractual/Desembolsos/Desembolso_03/Productos/InformeTe%CC%81cnicoFinalConvenioACDI
VOCA.pdf?csf=18web=1&e=qExVYc

FECHA DE ELABORACION DEL DOCUMENTO: 28 de mayo de 2026

JUAN FERNﬁlDO CONTRERAS ORTIZ
CARGO/Supervisor: Director de Participacion y Relaciones Interinstitucionales ( E )

FIRMAS:

Elaboré: Adriana Sanchez — Contratista DPRI  fyva (g
Juan Carlos Sanchez — Contratista DPRI fuo (oo,
Carolina Ochoa — Contratista DPRI  chssacsin
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