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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER

1.1. Qué se necesita y justificacion:

El Acuerdo Distrital No. 003 de 2024, por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Distrital
“Medellin Te Quiere” 2024—2027, reconoce a la educacion, la apropiacion tecnoldgica, la innovacion
social y el acceso a oportunidades como ejes fundamentales para la transformacion integral del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin. Dentro de su estructura estratégica, el Plan
establece la necesidad de fortalecer procesos orientados al acceso equitativo a la educacion, la
reduccion de brechas territoriales, la inclusion digital y el fortalecimiento de capacidades ciudadanas
para afrontar los retos asociados a la transformacién tecnoldgica, la economia del conocimiento y las
dinamicas laborales contemporaneas. En este marco, el instrumento de planeacién reconoce que la
apropiacion tecnolégica y el fortalecimiento de habilidades digitales constituyen factores determinantes
para garantizar condiciones de equidad, competitividad y desarrollo social sostenible en todos los
territorios del Distrito, incluyendo sus corregimientos.

En concordancia con estos lineamientos, mediante el Acuerdo 019 de 2020, que modifica el Decreto
con fuerza de Acuerdo 1364 de 2012, la Agencia de Educacién Postsecundaria de Medellin —
SAPIENCIA tiene como objeto liderar la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de
politicas, programas y proyectos orientados a la consolidacion de la educacién postsecundaria en el
Distrito, promoviendo el acceso, la permanencia, la calidad y la pertinencia educativa, asi como la
articulacion institucional con actores estratégicos que contribuyan al fortalecimiento del ecosistema
educativo y de oportunidades de Medellin. En el marco de estas competencias, la Subdireccion para la
Gestion de la Educacion Postsecundaria desarrolla el proyecto estratégico No. 240297 denominado
“Implementacién del ecosistema de la Ciudadela Universitaria Digital @medellin”, iniciativa orientada a
democratizar el acceso a procesos de formacién digital mediante cursos virtuales autogestionables,
gratuitos y flexibles, dirigidos a la ciudadania de Medellin y sus corregimientos.

No obstante, los avances institucionales alcanzados y el crecimiento sostenido de usuarios registrados
y matriculados en la plataforma, la Subdireccién para la Gestién de la Educaciéon Postsecundaria_ha
identificado que persisten barreras estructurales que limitan el acceso efectivo, la permanencia y la
apropiacion real de los procesos formativos por parte de la poblacién ubicada en los corregimientos del
Distrito.

Los cinco corregimientos de Medellin: San Cristdbal, Altavista, San Antonio de Prado, Santa Elena y
San Sebastian de Palmitas conforman el tejido rural y periurbano del Distrito y albergan una poblacién
significativa que, pese a su cercania geografica con el nucleo urbano, enfrenta condiciones estructurales
de desigualdad en el acceso a infraestructura digital, conectividad, equipos tecnoldgicos y oferta
educativa especializada. La dispersion geografica y las condiciones topograficas propias de la region
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antioquena, sumadas a menores niveles de conectividad en los hogares y a la limitada disponibilidad
de equipos tecnoldgicos, profundizan una brecha territorial que el modelo exclusivamente virtual no
logra resolver por si solo. Es precisamente en este contexto donde cobra relevancia el analisis de los
resultados de la estrategia @Medellin en estos territorios, pues los datos no solo revelan los avances
alcanzados, sino que senalan con claridad la direccion que debe tomar la intervencion institucional.

Es importante resaltar que, en el afio 2025, de las 585 personas matriculadas en los cursos de
@Medellin provenientes de los corregimientos, 498 obtuvieron su constancia de participacion, un
resultado que refleja un desempefio sélido en términos de permanencia y culminacion de los procesos
formativos, y que se constituye en el referente que la estrategia aspira superar. En lo que respecta al
afo 2026, con corte al 1 de junio, se registran 1.171 matriculas en los cinco corregimientos
practicamente el doble del total alcanzado durante todo el afio anterior y 166 constancias de
participacion expedidas a la fecha. Este resultado parcial, leido en el contexto de un afio aun en curso,
indica que existe un amplio potencial para incrementar significativamente el nimero de participantes
con constancia de participacion antes del cierre de la vigencia, teniendo en cuenta ademas que el
crecimiento en matriculas demuestra un interés creciente de la ciudadania rural por acceder a la oferta
formativa de Ciudadela Digital.

Alcanzar e incluso superar el desempefio de 2025 en un escenario de mayor cobertura es, sin embargo,
un objetivo que exige ir mas alla de la oferta virtual. Las condiciones estructurales descritas: dispersion
geogréafica, dificultades de movilidad, menor apropiacion tecnoldgica, brechas de conectividad y la
naturaleza asincronica de la formacion en plataforma se convierten en factores de riesgo para la
permanencia cuando no existen estrategias territoriales que los compensen. En consecuencia, se hace
necesario disefiar e implementar un plan de accion especifico orientado a fortalecer los resultados de
constancias de participacion en los corregimientos, que articule la oferta virtual de Ciudadela Digital con
mecanismos de acompanamiento cercano, situado y sostenido en el tiempo, capaces de responder a
las realidades concretas de cada territorio.

Adicionalmente, una parte de la poblacion de los corregimientos requiere acompafnamiento presencial
en aspectos relacionados con la alfabetizaciéon digital, el uso de herramientas tecnoldgicas y la
apropiacion de dinamicas de aprendizaje autébnomo. Estas condiciones inciden directamente en la
permanencia_y finalizacion de los procesos formativos, especialmente en personas con limitada
experiencia_previa _en _educacion digital. En _consecuencia, se configuran barreras reales para la
permanencia estudiantil y se restringe el alcance e impacto territorial de |la estrategia de formacion virtual
en estas comunidades.

La necesidad identificada no se limita a la disponibilidad de espacios fisicos con acceso a internet o
equipos de cémputo, sino que implica la implementacion de un modelo de intervencion territorial que
genere condiciones efectivas para la apropiacion tecnoldgica, el acceso a la formacion virtual, el
fortalecimiento de capacidades ciudadanas y el acompafiamiento durante el desarrollo de los procesos
formativos.

Como resultado del analisis institucional, se identificd que la Biblioteca Publica Piloto de Medellin para
América Latina constituye el aliado estratégico idéneo para atender esta necesidad, considerando su
naturaleza juridica, trayectoria institucional, presencia en los corregimientos y capacidades operativas
y comunitarias en el territorio.
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La Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina es un ente descentralizado del Distrito de
Medellin, adscrito al Conglomerado Publico e integrante del Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin
(SBPM), creado mediante el Acuerdo 048 de 2006 y coordinado por la Secretaria de Cultura Ciudadana
a través de la Subsecretaria de Lectura, Bibliotecas y Patrimonio. Su origen se remonta al 10 de
noviembre de 1952, cuando su creacion fue acordada en Paris mediante un documento suscrito entre
el delegado permanente de Colombia ante la UNESCO vy el Director General de dicha organizacion,
convirtiéndose en la segunda Biblioteca Piloto creada en el mundo, después de la de la India, y en la
primera de su naturaleza en América Latina. Este caracter pionero y su papel como referente continental
la consolidan como una institucién de relevancia histérica para el acceso al conocimiento, la cultura y el
aprendizaje en la region.

A lo largo de mas de siete décadas, la Biblioteca Publica Piloto ha desarrollado una amplia trayectoria
en la prestacion de servicios bibliotecarios, la promocion cultural, la apropiacion social del conocimiento
y el fortalecimiento comunitario, consolidandose como un espacio de encuentro, participacion y acceso
democratico a la informacion para la ciudadania de Medellin y sus territorios rurales.

Actualmente, la institucion opera desde su sede central, ubicada en el barrio Carlos E. Restrepo, y
cuenta con bibliotecas filiales como: la Biblioteca San Javier (La Loma), en la vereda La Loma del
corregimiento de San Cristobal; la Biblioteca San Antonio de Prado, ubicada en la centralidad del
corregimiento del mismo nombre; la Biblioteca Carlos Castro Saavedra (Tren de Papel), en el barrio
Tejelo; y la Biblioteca Juan Zuleta Ferrer, en el barrio Prado. Estas bibliotecas, situadas en territorios
del Distrito, constituyen nodos estratégicos para la implementacion de procesos de formacion,
acompanamiento y apropiacion tecnoldgica en contextos con mayores brechas de acceso.

Ademas, cuenta con iniciativas como Biblioteca Digital y Cosmoteca, orientadas a democratizar
contenidos y fortalecer la mediacion pedagdgica en torno al conocimiento y la cultura digital, lo que la
posiciona como un aliado natural para los propésitos de Ciudadela Universitaria Digital @medellin.

La presencia de estas filiales en los corregimientos constituye un activo territorial estratégico para la
implementacion de la estrategia @medellin, en tanto disponen de infraestructura fisica, conectividad,
equipos de cémputo y talento humano en los mismos territorios donde se ubica la poblacion objetivo.

Adicionalmente, la Biblioteca Publica Piloto cuenta con experiencia en el desarrollo de actividades
orientadas a la promocion cultural, la apropiacion social del conocimiento, el fortalecimiento comunitario
y la formacion ciudadana, asi como con capacidad administrativa y operativa para apoyar la ejecucion
de convenios y alianzas interinstitucionales. Actualmente, desarrolla programas presenciales en areas
como conversacion en inglés, emprendimiento, lectura, cultura y bienestar, los cuales presentan
complementariedad directa con la oferta virtual de @medellin. Esto permite proyectar una estrategia
hibrida que combine formacion virtual autogestionable con espacios presenciales de acompafiamiento,
fortaleciendo la experiencia de aprendizaje y reduciendo la desercion.

Otro elemento estratégico es el relacionamiento permanente de la Biblioteca con las comunidades de
los corregimientos, lo cual facilita los procesos de convocatoria, promocion y apropiacion de la oferta
formativa, incrementando el alcance territorial de @medellin y fortaleciendo la participacion ciudadana.

La articulacion entre SAPIENCIA y la Biblioteca Publica Piloto permite consolidar un modelo de
complementariedad institucional en el que ambas entidades aportaran capacidades estratégicas para
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el cumplimiento de objetivos comunes relacionados con educacion, inclusién, acceso a oportunidades
y apropiacion tecnoldgica. Mientras SAPIENCIA aportara la plataforma tecnoldgica, la estrategia de
formacién digital, los contenidos educativos y los recursos financieros; la Biblioteca aportara
infraestructura fisica, conectividad, presencia territorial, capacidad operativa, talento humano y
relacionamiento comunitario. Esta complementariedad optimiza capacidades publicas existentes,
fortalece la eficiencia administrativa y evita la duplicidad de esfuerzos, en coherencia con los principios
de coordinacion, concurrencia y articulaciéon entre entidades publicas.

La no ejecucién de esta iniciativa implicaria mantener las limitaciones estructurales que actualmente
excluyen a miles de ciudadanos de los corregimientos de una oferta formativa gratuita, flexible y de
calidad, perpetuando brechas en conectividad, acceso tecnolégico, apropiacion digital y
acompafamiento formativo en sectores rurales y periurbanos. Asimismo, afectaria el cumplimiento de
metas institucionales y distritales relacionadas con el fortalecimiento de habilidades digitales, la inclusion
educativa y el acceso equitativo a oportunidades de formacion continua, limitando el avance del Distrito
en la consolidacién de Medellin como territorio innovador, competitivo e incluyente.

En consecuencia, SAPIENCIA requiere adelantar el presente Convenio Interadministrativo con la
Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina, orientado a aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, operativos y financieros para fortalecer el acceso territorial a procesos de formacién
virtual y acompafamiento educativo complementario en los corregimientos del Distrito, mediante la
articulacion de capacidades institucionales, infraestructura fisica, conectividad, talento humano vy
estrategias de convocatoria y permanencia, en el marco del proyecto estratégico Ciudadela Universitaria
Digital @medellin.

La presente contratacion no corresponde al uso aislado de espacios fisicos ni a la prestacion de
servicios operativos puntuales, sino a la implementacion de una estrategia integral de territorializacion
de la oferta educativa digital del Distrito, orientada a reducir brechas de acceso, fortalecer la inclusiéon
educativa, promover la apropiacion tecnolégica y ampliar las oportunidades de formacién para las
comunidades de los corregimientos de Medellin, en coherencia con los objetivos del Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027, el Plan de Accion Institucional de SAPIENCIA y la misiéon de consolidar un
ecosistema educativo mas equitativo, accesible y articulado con las necesidades de la ciudadania.

1.1.1.Ubicacién del proceso en la estructura del Plan de Desarrollo Distrital.

e = Numeral | Nombre

Desarrollo

Pilar 1 33 Creer’nO§ en la educacion y en las oportunidades para el bienestar
econoémico

Componente: | 3.3.3 Desarrollo econémico, productividad y competitividad

Programa: 3.3.3.1.1 | Medellin, Capital Creativa
Proyecto: 240297 Implemer’ltamon del ecosistema de la Ciudadela Universitaria Digital
@medellin

1.2. Competencia del organismo para adelantar el proceso

En ejercicio de las facultades y deberes legales establecidas en la Constituciéon Politica, en el Decreto
Municipal 1364 de 2012 modificado por el Acuerdo 019 de 2020 y el numeral 18 del Articulo 18 del
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Acuerdo 003 del 2013, del Consejo Directivo de la Agencia, le corresponde al DIRECTOR GENERAL
realizar las operaciones necesarias y celebrar los contratos, acuerdos, alianzas y convenios que se
requieran para asegurar el cumplimiento de los objetivos y funciones de la Agencia

2. MODALIDAD DE SELECCI()N CONTRACTUAL Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE
SOPORTAN SU ELECCION:

La Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin — SAPIENCIA requiere adelantar un proceso
contractual orientado a aunar esfuerzos técnicos, administrativos, operativos y financieros con la
Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina, con el propésito de fortalecer el acceso
territorial a procesos de formaciéon virtual y acompanamiento educativo complementario en los
corregimientos del Distrito de Medellin, en el marco del proyecto estratégico Ciudadela Universitaria
Digital @medellin.

Para el desarrollo de la presente necesidad, se considera procedente adelantar el proceso bajo la
modalidad de Contratacion Directa — Convenio Interadministrativo, teniendo en cuenta que la Biblioteca
Publica Piloto de Medellin para América Latina es una entidad publica del orden distrital, adscrita al
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, dotada de personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente, creada para el desarrollo de actividades
relacionadas con promocion cultural, gestion del conocimiento, fortalecimiento comunitario, acceso a la
informacion, apropiacién social del conocimiento y desarrollo de programas educativos y culturales
dirigidos a la ciudadania.

La finalidad de la presente contratacion corresponde a la articulacidon de capacidades institucionales
entre dos entidades publicas que comparten propésitos complementarios relacionados con el
fortalecimiento de oportunidades educativas, apropiacién tecnolégica, acceso al conocimiento, inclusion
social y desarrollo territorial, aspectos que guardan relacién directa con las competencias funcionales y
misionales tanto de SAPIENCIA como de la Biblioteca Publica Piloto.

En este sentido, la necesidad identificada no corresponde a la adquisicion ordinaria de bienes o servicios
disponibles en el mercado bajo condiciones de libre competencia, sino a la implementacion de una
estrategia de cooperacién interadministrativa orientada al cumplimiento de fines estatales comunes,
mediante la concurrencia de capacidades institucionales, recursos técnicos, infraestructura publica
instalada, talento humano y acciones articuladas de intervencion territorial.

La presente modalidad contractual encuentra sustento juridico en lo dispuesto en el numeral 4 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, el cual establece
la procedencia de la modalidad de contratacion directa para la celebracion de contratos y convenios
interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del objeto contractual tengan relacién
directa con el objeto de la entidad ejecutora sefalado en la ley o en sus reglamentos.

De igual manera, el articulo 95 de la Ley 489 de 1998 establece que las entidades publicas podran
asociarse o celebrar convenios interadministrativos con el propdsito de cooperar en el cumplimiento de
funciones administrativas o prestar conjuntamente servicios que se encuentren a su cargo, en
observancia de los principios de coordinacién, concurrencia, complementariedad y colaboracion
armonica entre entidades estatales.

Asimismo, el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015 dispone que las entidades estatales
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pueden acudir a la modalidad de contratacion directa para la celebracién de convenios o contratos
interadministrativos, sefalando que esta modalidad procede cuando las obligaciones derivadas del
contrato tienen relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora y con las funciones legalmente
asignadas a las partes intervinientes.

En el caso concreto, se evidencia relacion directa entre el objeto y competencias funcionales de las
entidades participantes, toda vez que SAPIENCIA tiene dentro de sus funciones el liderazgo de politicas,
programas y proyectos relacionados con educacion postsecundaria, acceso a oportunidades
educativas, apropiacion tecnolédgica y fortalecimiento de capacidades ciudadanas, mientras que la
Biblioteca Publica Piloto desarrolla actividades relacionadas con formacion cultural, apropiacion social
del conocimiento, fortalecimiento comunitario, acceso a la informacion, promocion educativa y desarrollo
de programas orientados al bienestar y fortalecimiento de capacidades de la ciudadania.

Adicionalmente, la Biblioteca Publica Piloto cuenta con capacidades institucionales, técnicas y
territoriales especificas que resultan determinantes para el cumplimiento de la necesidad identificada,
considerando que dispone de presencia fisica en los corregimientos del Distrito mediante su red de
bibliotecas, infraestructura tecnoldgica instalada, espacios dotados con conectividad y equipos de
cémputo, experiencia en procesos de formacién y trabajo comunitario, asi como capacidad operativa
para apoyar el desarrollo de estrategias de acceso territorial a procesos de formacién virtual.

De igual manera, la articulacion propuesta permite complementar las capacidades institucionales de
ambas entidades mediante un esquema de cooperacién administrativa y técnica orientado al
fortalecimiento de la estrategia Ciudadela Universitaria Digital @medellin, optimizando recursos
publicos existentes y evitando la duplicidad de esfuerzos institucionales para el cumplimiento de
objetivos misionales comunes.

En consecuencia, teniendo en cuenta que la Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina
es una entidad publica del orden distrital y que las actividades a desarrollar guardan relacion directa con
las competencias funcionales y misionales de las entidades participantes, SAPIENCIA considera
juridicamente procedente adelantar el presente proceso contractual mediante la modalidad de
Contratacioén Directa — Convenio Interadministrativo, de conformidad con lo establecido en el numeral 4
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 95 de la Ley 489 de 1998 y el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del
Decreto 1082 de 2015.

2.1 Politica de compra publica innovadora, sostenible y socialmente responsable- Acuerdo
016 de 2020

Si bien la Agencia reconoce la importancia de incorporar criterios de compra publica innovadora,
sostenible y socialmente responsable en sus procesos contractuales, de conformidad con el Acuerdo
Distrital 016 de 2020, para el presente proceso no resulta procedente la aplicacion de criterios
especificos en dichas materias. Lo anterior obedece a que el objeto contractual consiste en el
fortalecimiento de las estrategias de permanencia, apropiacion y acompafnamiento de la oferta formativa
de la Ciudadela Universitaria Digital @Medellin en los corregimientos del Distrito, actividad de
naturaleza eminentemente operativa, académica, intelectual y especializada, cuya ejecucion se
desarrollara mediante un convenio interadministrativo con la Biblioteca Publica Piloto de Medellin para
América Latina.
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En este sentido, la necesidad a satisfacer no implica la adquisicion de bienes, insumos, infraestructura,
equipos, materiales de consumo o servicios susceptibles de generar impactos ambientales relevantes,
ni la contratacién de actividades cuya ejecucién permita incorporar medidas diferenciales asociadas a
inclusién laboral, generacién de empleo para poblaciones vulnerables o implementacidon de esquemas
de proveeduria socialmente responsable. De igual forma, la finalidad de la contratacién no corresponde
al desarrollo o adquisicion de soluciones innovadoras inexistentes en el mercado, en los términos
definidos por el Acuerdo 016 de 2020, sino al fortalecimiento y actualizacion de una oferta formativa
institucional ya existente, a través de actividades académicas y de disefio instruccional que hacen parte
de las funciones misionales de la entidad ejecutora.

Por lo anterior, y una vez analizadas las caracteristicas particulares de la necesidad, el objeto
contractual y las actividades a desarrollar, se concluye que no existen criterios de compra publica
innovadora, sostenible o socialmente responsable aplicables de manera objetiva, verificable y
proporcional al presente proceso contractual, razén por la cual no se incorporan criterios especificos
derivados del Acuerdo 016 de 2020 para esta contratacion.

3. OBJETO, ESPECIFICACIONES E IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR
3.1. Objeto

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, operativos y financieros entre la Agencia de Educacion
Postsecundaria de Medellin —Sapiencia—y la Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina,
para fortalecer las estrategias de permanencia, apropiacion y acompafamiento de la oferta formativa
de la Ciudadela Universitaria Digital @Medellin en los corregimientos del Distrito, mediante la
articulacion de capacidades institucionales, infraestructura tecnoldgica, mediacién comunitaria y
acompafnamiento pedagodgico, orientados a ampliar el acceso y los resultados de constancias de
participacion de los habitantes de los territorios rurales del Distrito de Medellin.

3.2. Alcance

El presente Convenio Interadministrativo tiene como alcance aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
operativos y financieros entre la Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin — SAPIENCIA y la
Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina, con el propdsito de fortalecer el acceso
territorial a la oferta formativa de la Ciudadela Universitaria Digital @medellin en los corregimientos del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, desde las bibliotecas publicas
ubicadas en los corregimientos: San Cristobal - Parque Biblioteca Fernando Botero, San Antonio de
Prado - Parque Biblioteca José Horacio Betancur, Altavista - Biblioteca Publica Altavista, Santa Elena -
Biblioteca Publica Santa Elena, San Sebastian de Palmitas — Biblioteca Publica corregimental San
Sebastian de Palmitas.

Mediante la implementacion de estrategias de acompanamiento presencial, acceso a infraestructura
tecnoldgica, conectividad, promocién comunitaria y desarrollo de acciones formativas complementarias
que permitan mejorar las condiciones de acceso, permanencia y apropiaciéon de los procesos de
formacion virtual por parte de la ciudadania.

La ejecucion del convenio comprendera el desarrollo de actividades orientadas a facilitar el acceso
efectivo de la poblacion residente en los corregimientos a los cursos virtuales ofertados por @medellin,
mediante el aprovechamiento de la capacidad institucional, territorial y operativa instalada de la
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Biblioteca Publica Piloto y su red de bibliotecas. Para ello, se articularan espacios fisicos dotados con
equipos de cémputo, acceso a internet y ambientes adecuados para el aprendizaje, permitiendo a los
participantes desarrollar sus procesos formativos en condiciones técnicas y operativas adecuadas.

La estrategia proyectada estara dirigida a ciudadanos mayores de quince (15) afios residentes en los
corregimientos del Distrito de Medellin, incluyendo jévenes, adultos, emprendedores, trabajadores,
poblacién desempleada, adultos mayores y ciudadania en general interesada en fortalecer sus
capacidades mediante procesos de formacion virtual, apropiacion tecnolégica y acceso a oportunidades
educativas gratuitas y flexibles.

El convenio comprendera la implementacion de acciones de acompafamiento y orientacion presencial
para los participantes de la estrategia, orientadas a facilitar procesos de inscripcién, matricula, acceso
a la plataforma de @medellin, navegacion en los cursos, apropiacion basica de herramientas digitales
y fortalecimiento de habilidades para el aprendizaje autbnomo, especialmente en poblacién que
presente barreras de acceso tecnolégico o menor experiencia en procesos de formacion virtual.

Asimismo, el alcance del convenio incluye el desarrollo de estrategias de convocatoria y promocién
comunitaria en territorio, aprovechando el relacionamiento institucional y comunitario de la Biblioteca
Publica Piloto en los corregimientos del Distrito, con el fin de fortalecer el conocimiento, apropiacién y
participacion de la ciudadania en la oferta formativa de @medellin.

De igual manera, el convenio permitira articular acciones formativas presenciales complementarias
desarrolladas por la Biblioteca Publica Piloto con parte de la oferta virtual de @medellin, especialmente
en temas relacionados con fortalecimiento de habilidades comunicativas, conversacion en inglés,
emprendimiento, cultura, bienestar y apropiacion social del conocimiento, promoviendo asi una
estrategia hibrida de formacion que combine procesos virtuales autogestionables con espacios
presenciales de interaccion y fortalecimiento comunitario.

La estrategia sera implementada mediante un modelo de aprendizaje hibrido que reconoce las
bibliotecas publicas como nodos territoriales de acceso al conocimiento, apropiacion tecnoldgica y
mediacién comunitaria. Para ello, la ejecucién comprenderd una ruta metodolégica integrada por
procesos de convocatoria territorial, inscripcion y orientacién de participantes, acompafamiento a la
formacion virtual, desarrollo de encuentros practicos complementarios, consolidacion de comunidades
de aprendizaje y acciones del seguimiento orientadas al fortalecimiento de la permanencia y finalizacion
de los procesos formativos; todos ellos a cargo del personal que la Biblioteca Publica Piloto asignara
garantizando asi la disponibilidad y articulaciéon del talento humano necesario para el adecuado
desarrollo de la estrategia en el territorio. Esta metodologia permitira complementar la oferta virtual de
@medellin con espacios presenciales de interaccion, aprendizaje colaborativo y apropiacion tecnolégica
en los corregimientos del Distrito.

La Biblioteca Publica Piloto debera disponer de infraestructura fisica y tecnoldgica requerida para la
operacion de las estrategias en las bibliotecas publicas ubicadas en los corregimientos: San Cristdbal -
Parque Biblioteca Fernando Botero, San Antonio de Prado - Parque Biblioteca José Horacio Betancur,
Altavista - Biblioteca Publica Altavista, Santa Elena - Biblioteca Publica Santa Elena, San Sebastian de
Palmitas -Biblioteca Publica corregimental San Sebastian de Palmitas. Dichas infraestructuras incluiran
espacios adecuados para el desarrollo de actividades, equipos de computo funcionales, conectividad a
internet y personal de apoyo requerido para el acompafamiento operativo basico de los participantes
durante la ejecucién del convenio.
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Por su parte, SAPIENCIA aportara la Ciudadela Universitaria Digital @medellin, la oferta de cursos
virtuales, los lineamientos técnicos y operativos de la estrategia, el acompafiamiento institucional
requerido para la articulacion del proyecto y los recursos financieros destinados para la ejecucion de las
actividades definidas en el convenio.

Dentro del alcance del convenio también se contempla la realizacion de actividades de seguimiento y
monitoreo orientadas a medir la participacion de los usuarios, el acceso a los cursos, la permanencia
en los procesos formativos y el comportamiento general de la estrategia en territorio, con el fin de
generar informacién que permita evaluar el impacto de la intervencion y fortalecer futuros procesos de
territorializacion de la oferta educativa digital del Distrito.

La ejecucion del convenio se desarrollara en los corregimientos del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Medellin donde la Biblioteca Publica Piloto cuente con presencia
institucional y capacidad operativa instalada, es decir en las bibliotecas publicas ubicadas en los
corregimientos: San Cristobal - Parque Biblioteca Fernando Botero, San Antonio de Prado - Parque
Biblioteca José Horacio Betancur, Altavista - Biblioteca Publica Altavista, Santa Elena - Biblioteca
Publica Santa Elena, San Sebastian de Palmitas - Biblioteca Publica corregimental San Sebastian de
Palmitas de conformidad con la planeacion técnica y operativa que se defina entre las partes durante la
etapa de ejecucion contractual.

El presente convenio no tendra como finalidad exclusiva la disposicién de espacios fisicos o el acceso
a infraestructura tecnolégica, sino la implementacién de una estrategia integral de fortalecimiento
territorial de la oferta educativa digital de @medellin, orientada a reducir barreras de acceso a la
formacién virtual, fortalecer la apropiacion tecnolégica, promover la permanencia estudiantil y ampliar
las oportunidades de acceso al conocimiento para la poblacion residente en los corregimientos del
Distrito de Medellin.

3.3. Especificaciones y condiciones técnicas.
RUTA METODOLOGICA
Modelo de intervencién

La estrategia se concibe como un modelo territorial de aprendizaje hibrido orientado a fortalecer la
permanencia, apropiacion y finalizacion de los procesos formativos de Ciudadela Universitaria Digital
@Medellin mediante la activacion de las bibliotecas publicas como nodos de mediacion, encuentro y
acompafamiento comunitario.

El modelo parte del reconocimiento de que el acceso a plataformas digitales y contenidos virtuales no
garantiza por si mismo procesos exitosos de aprendizaje. La experiencia institucional y las dinamicas
observadas en territorio muestran que las personas requieren procesos de acompafamiento que
integren elementos técnicos, sociales, pedagdgicos y comunitarios.

Se propone transformar las bibliotecas en Laboratorios Territoriales de Aprendizaje Hibrido,
entendidos como espacios fisicos y simbdlicos donde convergen:

- Formacion virtual.
- Mediacién presencial.
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- Alfabetizacion digital.

- Aprendizaje colaborativo.

- Experimentacién practica.

- Acceso a contenidos digitales.
- Acompanamiento entre pares.
- Comunidades de aprendizaje.

El modelo reconoce la biblioteca no solamente como un lugar de acceso a informacion, sino como una
infraestructura social de aprendizaje y apropiacion tecnoldgica.

La propuesta articula las capacidades instaladas del Sistema de Bibliotecas Publicas con la oferta
académica de Ciudadela Digital, generando una experiencia complementaria que permita disminuir
barreras de acceso y aumentar indicadores de permanencia.

El modelo se desarrollara bajo la siguiente secuencia:

(1) convocatoria (2) Inscripeién (3) Mediacién (+) Formacién

(5) Encuentro practico () Comunidad (7) Seguimiento (o) Permanencia () Certificacién

Cada una de estas etapas incorpora procesos especificos:
3.3.1 Convocatoria

La ejecucion de la presente estrategia se desarrollara de manera articulada entre la Biblioteca Publica
Piloto de Medellin para América Latina y la Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin —
Sapiencia, a través de la Ciudadela Universitaria Digital @medellin. En este sentido, la Biblioteca
Publica Piloto liderara las acciones de convocatoria territorial, acompafiamiento comunitario y desarrollo
de actividades presenciales en los cinco corregimientos del Distrito, disponiendo para ello de su talento
humano institucional conformado por profesionales en clubes bilinglies, salud mental, finanzas
personales, alfabetizacién y cultura digital, asi como apoyos administrativos, de comunicaciones,
disefio, juridico y financiero. Por su parte, Sapiencia, a través de @medellin, brindara soporte técnico a
los participantes, mantendra habilitada la oferta formativa requerida para la ejecucion de la estrategia,
apoyara los procesos de articulacién comunicacional mediante los canales institucionales disponibles y
realizara el acompafamiento necesario para garantizar el acceso, matricula, seguimiento y
permanencia de los participantes en los cursos virtuales ofertados. La estrategia estara dirigida a
ciudadanos mayores de quince (15) afios residentes en los corregimientos de San Cristébal, Altavista,
San Antonio de Prado, Santa Elena y San Sebastian de Palmitas, incluyendo jévenes, adultos,
emprendedores, trabajadores, poblacion desempleada, adultos mayores y ciudadania en general
interesada en fortalecer sus capacidades mediante procesos de formacion virtual gratuita que
contribuyan a la apropiacion tecnolégica y al acceso a oportunidades educativas flexibles.

Por lo anterior se desarrollaran acciones territoriales orientadas a la difusion y movilizacién comunitaria
mediante:

- Activaciones en bibliotecas.

- Convocatorias locales.
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- Piezas comunicacionales.

- Mediacién comunitaria.

- Articulacién con lideres territoriales.
- Estrategias de voz a voz.

Resultado esperado: acercar la oferta a la ciudadania y generar procesos de apropiacion inicial.
3.3.2 Inscripcioén y orientacion

Una vez identificados los participantes se desarrollaran jornadas asistidas de inscripcion vy
caracterizacion en la Ciudadela Universitaria Digital @medellin. Durante este proceso se brindara apoyo
en:

- Creacion de usuarios en la plataforma de @medellin.

- Recuperacion de contrasefas.

- Navegacion inicial sitio web y plataforma @medellin

- Acceso a plataforma.

- Identificacion de intereses.

- Eleccion de rutas formativas.

Resultado esperado: El acompafiamiento permitira disminuir barreras tecnoldgicas iniciales.
3.3.3 Mediacion y Formacion virtual acompanada

Los participantes desarrollaran sus procesos formativos mediante los cursos de @Medellin.
Paralelamente el Sistema de Bibliotecas implementara procesos de acompanamiento complementario:
- Puntos de orientacion

- Espacios de resolucién de dudas

- Acompafiamiento técnico

- Asesorias

- Encuentros grupales

- Apoyo de mediadores

Resultado esperado: es la permanencia y finalizacién de los cursos.

3.3.4 Encuentros practicos

Uno de los componentes centrales sera la transferencia del aprendizaje a escenarios practicos.

La estrategia busca conectar los cursos con experiencias existentes del Sistema, algunos de ellos son:

Curso @medellin Experiencia presencial SBPM
Inglés basico Clubes bilingues
Inglés turismo Conversatorios territoriales
Inteligencia artificial Laboratorios 1A
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Curso @medellin Experiencia presencial SBPM
Primeros auxilios Salud mental y bienestar
Competencias digitales Alfabetizacion digital
Emprendimientos creativos | Escritura y creacion

Resultado esperado: reforzar conocimientos y generar procesos de aplicacion.
3.3.5 Comunidades de aprendizaje

Los participantes podran vincularse a espacios de aprendizaje presenciales de manera colectiva:
- Clubes tematicos

- Circulos de estudio

- Encuentros territoriales

- Sesiones grupales

- Mentorias

- Padrinos digitales

Resultado esperado: fortalecer vinculos entre participantes y disminuir procesos de desercion.

3.3.6 Seguimiento y permanencia

Se implementara una estrategia activa de seguimiento:

- Llamadas

- WhatsApp

- Correo

- Encuentros periodicos

- Seguimiento por mediadores

Estas estrategias estaran articuladas y coordinadas con el equipo de permanencia de la Subdireccion
para la gestion de la educacion Postsecundaria — GEP.

Resultado esperado: identificar barreras tempranas y activar procesos de acompafiamiento oportuno.
3.4 Componentes.
La implementacion de la propuesta se desarrollara mediante tres componentes.

3.41 COMPONENTE 1: ACTIVACION TERRITORIAL Y APROPIACION COMUNITARIA

Este componente busca generar reconocimiento territorial y acercar la oferta de Ciudadela Digital a
comunidades priorizadas.

ACCIONES
Activaciones comunitarias. - Bibliotecas
Jornadas de difusién y acercamiento territorial desarrolladas en: | -  Corregimientos
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- Espacios comunitarios
- Juntas de accién comunal
- Instituciones aliadas

Jornadas de inscripcion asistida. Espacios para: -

- Registro
Orientacion

- Caracterizacion

- Seleccion de cursos

Socializacion de rutas.
Presentacion de la oferta y rutas formativas.

3.4.2 COMPONENTE 2: OFERTA

Oferta que se brindara de los cursos de @medellin en conexién con los servicios y programacion de las
bibliotecas a través de rutas hibridas de aprendizaje y practica. Las rutas estaran organizadas por lineas.

Ruta Cursos Bibliotecas Actividades
e - Sesiones
Ruta Conecta i :ng:(?s pa:smo gi o conversacionales
Bilinglie - Ingles intermedio - Clubes bilingles | Practicas

Inglés turismo

Clubes tematicos

Ruta Conecta -
Digital

Competencias digitales | -  Alfabetizacion
Herramientas digital

ofimaticas - Laboratorios -
IA - Cultura digital

- Biblioteca digital

Sesiones de practica

Ruta Conecta -

Primeros auxilios

. . - Salud mental . o
Bienestar - Habilidades - Sesiones de practica
socioemocionales
- Emprendimiento - Mediacion
Ruta ponecta - Industrias creativas - Escritura - Sesiones de practica
Creativa . .
- Creatividad - Laboratorios

3.43 COMPONENTE 3: SEGUIMIENTO, EVALUACION Y PERMANENCIA

Implementacion de estrategias: llamadas, grupos de apoyo, acompafiamiento, medicion de indicadores

de:

- Permanencia

- Participacion

- Finalizacion

- Satisfaccion
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COMPONENTES Y METAS OPERATIVAS

Crii?c’?bal Altavista SEM AT || S Palmitas
Componente de Prado Elena

Talleres Clubes bilingies 10 8 10 8 8
Taller Salud mental 4 4 4 4 4
Talleres de Cultura digital e 1A 8 8 8 8 8
Jornadas TIC y onboarding 3 3 3 3 3
Acciones de divulgacion y 5 5 5 5 5
circulacién comunitaria realizadas

Encuentros interinstitucionales de 1 1 1 1 1
seguimiento efectuados

Las metas proyectadas corresponden a una programacion técnicamente viable para cinco (5) meses de
ejecucion, considerando las condiciones logisticas, territoriales y tecnologicas de los corregimientos

priorizados.

CRONOGRAMA GENERAL - 5 MESES

CRONOGRAMA DE EJECUCION - Territorializacién @medellin-BPP

Biblioteca Publica Piloto — Sapiencia | Duracion: 5 meses

COMPONENTES

Activacion territorial y apropiacion

ACTIVIDAD

Planeacion y alistamiento

Disefio de piezas y

x| X |X

comunitaria divulgacion
Convocatoria territorial
Clubes bilingles
Oferta Talleres salud mental

Laboratorios digitales

Acompanamiento TIC

Seguimiento, evaluacion y

Seguimiento técnico

XXX ([X[X|X| X

XXX [ XXX

permanencia

Cierre y socializacién

XXX [ XXX
XXX (XXX X

INDICADORES Y METAS

Durante las vigencias 2025 y hasta el 01 de junio de 2026 se evidencia una brecha entre el nimero de
matriculas y el numero de certificaciones obtenidas por los participantes de los corregimientos.
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Vigencia Matriculas Cons_tgnmgpe Tasa de certificacion
participacion

2025 585 498 85,1%

2026 1.171 166 14,18 %

Considerando las dinamicas propias de los territorios rurales y corregimentales, tales como dispersion
geografica, disponibilidad de tiempo de los participantes, movilidad, condiciones climaticas, actividades
productivas y permanencia en los procesos formativos, se propone una meta superior al
comportamiento historico reportado, pero conservando criterios de razonabilidad y viabilidad para su
cumplimiento.

ENFOQUE DE EVALUACION DE IMPACTO

La medicion del impacto se realizara a partir de tres dimensiones:

Cobertura: nimero de personas y territorios beneficiados.

Permanencia: porcentaje de participantes que culminan satisfactoriamente el proceso formativo.

Apropiacion: nivel de satisfaccion y percepcion de utilidad de los contenidos recibidos por parte de los
participantes.

INDICADORES DE GESTION:

Indicador 1. Cobertura Territorial

Indicador Férmula

Cobertura territorial | Namero de corregimientos atendidos / Numero de corregimientos
programados x 100

Resultado esperado: Intervencion en los cinco (5) corregimientos de Medellin:

San Cristobal

Altavista

San Antonio de Prado
Santa Elena

San Sebastian de Palmitas

ASANENENRN

Meta: 100%

Elaboré: Profesional de
Juridico

Apoyo | Revisé: Jefe Oficina  Juridica, Subdirector
Administrativo, Financiero y de Apoyo a la Gestion

Aprobd: Sistema Integrado de
Gestion

Fecha: 10 de marzo de 2021

Fecha: 10 de marzo de 2021

Fecha: 25 de marzo de 2021




Alcaldia de
st —

SAPIENCIA

FORMATO

F-AP-GC-57

Version 01

ESTUDIOS PREVIOS

CONTRATOS Y/O CONVENIOS

INTERADMINISTRATIVOS

Pagina 16 de 36

Indicador 2. Participacion Comunitaria

Indicador

Férmula

Participacion comunitaria

Numero de participantes vinculados

Meta: 1.000 participantes.

Indicador 3. Ejecucién de talleres practicos

Indicador

Férmula

Cumplimiento de actividades

programados x 100

Numero de talleres realizados / Numero de talleres

Resultado esperado: 124 talleres desarrollados.

Meta: 100 %

Indicador 4. Permanencia y constancias de participacion

Indicador

Férmula

Tasa de certificacion

Numero de participantes constancia de participacion /
Numero de participantes matriculados x 100

certificadas.

Resultado esperado: 200 personas

orientado al mejoramiento de

Esta meta representa un incremento aproximado del
41% frente a la tasa histérica observada para 2026
(14,18%), evidenciando un esfuerzo institucional

culminacién de los procesos formativos.

la permanencia y

Tasa de constancias de participacion (20% de acuerdo con los inscritos)

Meta: 20%

RESULTADOS ESPERADOS

Resultado Meta
Corregimientos atendidos 5
Talleres desarrollados 124
Jornadas de onboarding y acompafamiento TIC desarrolladas. 15
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Resultado Meta
Participantes vinculados a los talleres 1.000
Acciones de divulgacion y circulacién comunitaria realizadas. 25
Encuentros interinstitucionales de seguimiento efectuados. 5
Participantes certificados 200
Tasa de certificacion (20% de acuerdo con los inscritos) 20%
MECANISMOS DE VERIFICACION
Para efectos de seguimiento y evaluacién se dispondra de:
- Listados de asistencia
- Registros fotograficos
- Actas de ejecucién
- Informes técnicos de avance
- Encuestas de satisfaccion.
- Bases de datos consolidadas de participantes
- Constancia de participacion emitidos
- Informe final de resultados
3.5 Codificacién del bien, obra o servicio segun las naciones unidas — UNSPSC
Segmento Familia Clase Producto
86000000 86110000 86111500 86111501
Servicios educativos y| Servicios educativos Servicios de Servicios de orientacion para el
de formacion alternativos aprendizaje a distancia aprendizaje a distancia
86000000 86110000 86111500 86111502
Servicios educativos y| Servicios educativos Servicios de Servicios de ensefianza a
de formacién alternativos aprendizaje a distancia distancia

3.6 Presupuesto estimado del convenio:

Valor: El valor total estimado del convenio asciende a la suma de QUINIENTOS DIECINUEVE
MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y CINCO MIL QUINIENTOS TREINTA Y UNO PESOS M/L
($519.735.531) INCLUIDO IVA, los cuales seran distribuidos de la siguiente manera:

Aporte de la AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA DE MEDELLIN:
Aportes en dinero: Para esta contratacién se cuenta con la suma de TRESCIENTOS VEINTIUN

MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/L
($321.490.268), IVA INCLUIDO segun certificado de disponibilidad presupuestal N° 7201408127 con el

Elabor6: Profesional de Apoyo |Revisé: Jefe Oficina Juridica, Subdirector | Aprobé: Sistema Integrado de
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rubro presupuestal 9240297, con vigencia del afio 2026.

El cual estara distribuido de la siguiente manera, tal como se detalla a continuacion:

PRESUPUESTO SAPIENCIA
Componente item Aporte en dinero

Profesionales clubes bilingies $ 91.870.650
Profesionales salud mental $ 30.623.550
Profesionales cultura digital $ 61.247.100
Personal Apoyo Administrativo $ 82.125.418
Comunicador $ 15.311.775
Disefiador $ 15.311.775

Apoyo juridico $ -

Uso de espacios y salas TIC $ -

Equipos y conectividad $ -

INSUMOS Comunicaciones y divulgacion $ -
Material pedagdgico $ 25.000.000

Desplazamientos y logistica $ -

Registro audiovisual y sistematizacion | $ -

Gastos indirectos | Apoyo financiero $ -
TOTAL | $ 321.490.268

e Rubro presupuestal:
Rubro Tipo de recurso (propio/cofinanciado/SGP) Valor
Implementacion del ecosistema de la Ciudadela
9240297 Universitaria Digital @medellin $321.490.268
Tipo de proyecto: Inversion X Funcionamiento

Anticipo: LA AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA DE MEDELLIN - SAPIENCIA- NO
dara anticipo al asociado para la ejecucion de este BIEN O SERVICIO

Aporte del Asociado - Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina:

Aportes en especie: la entidad asociada aportara en especie el valor de CIENTO NOVENTA Y OCHO
MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS
($198.245.263)

La Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina realizara aportes en especie relacionados
con la disposicion y articulacion de capacidades institucionales, operativas, técnicas y territoriales
requeridas para el desarrollo de la estrategia de fortalecimiento de la permanencia, apropiacién y
acompanamiento de la oferta formativa de la Ciudadela Universitaria Digital @medellin, entre las cuales
se encuentran:

+ Disponibilidad de espacios fisicos, bibliotecas y salas TIC ubicadas en los corregimientos de San

Elabor6: Profesional de Apoyo |Revisé: Jefe Oficina Juridica, Subdirector | Aprobé: Sistema Integrado de
Juridico Administrativo, Financiero y de Apoyo a la Gestion | Gestion
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Cristobal, Altavista, San Antonio de Prado, Santa Elena y San Sebastian de Palmitas para el
desarrollo de las actividades contempladas en el convenio.

Uso de infraestructura tecnoldgica, equipos de computo, conectividad y ambientes de aprendizaje
destinados al acceso de la ciudadania a los cursos virtuales de la Ciudadela Universitaria Digital
@medellin.

Disponibilidad de talento humano institucional para el desarrollo de actividades relacionadas con
clubes bilingles, alfabetizaciéon digital, cultura digital, salud mental, finanzas personales,
acompafamiento administrativo, apoyo financiero, apoyo juridico, comunicaciones y disefo.
Implementacién de procesos de mediacion territorial, orientacion a participantes y acompafiamiento
comunitario orientados a fortalecer la apropiacion tecnoldgica, la permanencia y la finalizaciéon de
los procesos formativos.

Desarrollo de actividades presenciales complementarias mediante clubes tematicos, talleres,
laboratorios practicos, encuentros comunitarios y comunidades de aprendizaje articuladas con la
oferta formativa de @medellin.

Implementacion de estrategias de convocatoria, divulgacion, circulacion comunitaria y
relacionamiento territorial para promover la participaciéon de la poblacion residente en los
corregimientos del Distrito de Medellin.

Disponibilidad de recursos logisticos, desplazamientos territoriales, material pedagdgico, registro
audiovisual y sistematizacién de experiencias requeridas para el desarrollo de las actividades
contempladas en el convenio.

Aporte de la experiencia institucional del Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin en procesos
de alfabetizacion digital, apropiaciéon social del conocimiento, mediacién pedagodgica,
fortalecimiento comunitario y desarrollo de estrategias de aprendizaje hibrido.

Disponibilidad de capacidades institucionales para la conformacién de bibliotecas como nodos
territoriales de aprendizaje hibrido, orientados a fortalecer los indicadores de participacion,
permanencia, apropiacion y certificacion de los usuarios vinculados a la oferta formativa de la
Ciudadela Universitaria Digital @medellin.

A continuacioén, se detalla el aporte de la Biblioteca Publica Piloto:

PRESUPUESTO BPP-SBPM
Componente item Aporte en especie
Profesionales clubes bilingies
Profesionales salud mental $ -
Profesionales cultura digital
Personal Apoyo Administrativo $ 40.368.782
Comunicador $ -
Disefiador $ -
Apoyo juridico $ 6.124.710
Uso de espacios y salas TIC $ 27.093.404
Equipos y conectividad $ 33.282.522
INSUMOS Comunicaciones y divulgacion $ 15.000.000
Material pedagdgico $ 10.000.000
Desplazamientos y logistica $ 22.000.000
Registro audiovisual y sistematizacion $ 13.752.295
Gastos indirectos | Apoyo financiero $ 30.623.550
TOTAL | $ 198.245.263

Elaboré:
Juridico
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A continuacion, se presenta la tabla completa con los aportes de SAPIENCIA y de la BIBLIOTECA

PUBLICA PILOTO:

Total Honorarios

DESGLOSE Cantidad | medio tiempo/y | 1°%@ 3 | valor Total
. . meses
tiempo completo

Profe_3|o_nales clubes bilinglies 6 $ 3.062.355 $91.870.650 | $91.870.650
(Medio tiempo)
Profe_5|o_nales salud mental 2 $ 3.062.355 $ 30.623.550 |$ 30.623.550
(Medio tiempo)
Profe_5|o_nales cultura digital 4 $ 3.062.355 $61.247.100 | $61.247.100
(Medio tiempo)
Apoyo Administrativo (Tiempo 4 $6.124.710 $122.494.200 | $ 122.494.200
completo)
Comunicador (Medio tiempo) 1 $ 3.062.355 $15.311.775 | $ 15.311.775
Disefiador (Medio tiempo) 1 $ 3.062.355 $15.311.775 | $ 15.311.775
Apoyo juridico (dos meses: mes 1 $3.062.355 $6.124.710 |$ 6.124.710
1y mes 5)
Apoyo financiero (Medio tiempo) 2 $ 3.062.355 $ 30.623.550 | $ 30.623.550
SUBTOTAL 21 $373.607.310

Biblioteca Publica Piloto.

Nota aclaratoria: Es importante precisar que el valor total correspondiente al personal, por la suma
de $373.607.310, contempla el recurso humano requerido para la ejecucion integral del convenio,
conforme a lo establecido en la propuesta econémica presentada. Dicho valor sera financiado de
manera conjunta, siendo una parte asumida mediante el aporte econémico de la Agencia de
Educacién Postsecundaria de Medellin — Sapiencia y la otra mediante el aporte en especie de la

Uso de espacios y salas TIC

(Segln estudio de mercado de| 338 $80.158 $27.093.404 | $27.093.404

alquiler de espacios enlaciudady | (horas)

estudio de valor 2025 SBPM)

Equipos y conectividad (Cada

computador segun el estudio de

valor realizado por el SBPM:

Hardware (i5 12va, 16GB, 512GB

SSD); soporte y mesa de ayuda; 63

conectividad y energia)** (equipos) $1.563 $33.282.522 | $33.282.522

Nota: El total de horas del quip

convenio asi: 338 horas para 63

equipos por Vr unitario, las cuales

se tendran en cuenta para el valor

total.

Comunicaciones y divulgacion 10 N/A N/A $ 15.000.000

(piezas)

Material pedagdgico N/A N/A N/A $ 35.000.000

Desplazamientos y logistica N/A N/A N/A $ 22.000.000
Elabor6: Profesional de Apoyo |Revisé: Jefe Oficina Juridica, Subdirector | Aprobé: Sistema Integrado de
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Total Honorarios Total 5
DESGLOSE Cantidad | medio tiempo /y Valor Total
. * meses
tiempo completo
Registro  audiovisual Y| NA N/A N/A $13.752.295
sistematizacion
SUBTOTAL $146.128.221
TOTAL $ 519.735.531

Notas aclaratorias:
*Teniendo en cuenta que la estrategia se desarrollara de manera simultanea en los cinco corregimientos
del Distrito de Medellin, se requiere un equipo de apoyo administrativo conformado por cuatro (4)
profesionales. Dos (2) de ellos estaran ubicados en la Biblioteca Publica Piloto apoyando la
consolidacion de informacion, seguimiento a indicadores, gestion documental, elaboracion de reportes
y articulacion permanente con la supervision de Sapiencia. Los dos (2) profesionales restantes
realizaran acompafiamiento continuo en territorio, mediante recorridos permanentes por los
corregimientos priorizados, verificando la correcta ejecucion de las estrategias de formacion,
permanencia y certificacion, y actuando como enlace entre las comunidades beneficiarias y el equipo
coordinador de la Biblioteca. Esta estructura permitira garantizar el adecuado seguimiento técnico,
operativo y administrativo de la estrategia en los diferentes territorios de intervencion.

**Justificacion equipos y conectividad

Concepto Justificacion y Base de calculo Costo Diario Estimado
. Un equipo de esta gama (Mini PC, All-in-One, Dell o
Hardware (i5 : ) .
12va. 16GB HP) tiene un valor de renting corporativo de aprox. $ 8.000
y ’ $200.000 COP a $250.000 COP mensuales. Dividido )

512GB SSD) .

en 30 dias.
Soporte y Mesa | Prorrateo del soporte técnico preventivo y correctivo $ 2.500
de Ayuda basado en los histéricos de mantenimiento. )
Conectividad Fraccién diaria del uso del canal de internet (150
Eneraia y Mbps asignados) respaldado en los costos de $2.000

g telecomunicaciones, mas consumo eléctrico.

Licenciamiento Al mantener la linea base estandarizada con $0

LibreOffice y navegadores de uso libre.
Costo Operativo Suma de los gastos para mantener 1 equipo

JPe encendido 1 dia. Pero para efectos del calculo se $12.500

Base Diario .

divide en 8 horas.
Valor hora $1.563
Total horas durante el convenio 338
VALOR TOTAL (Valor hora x Total horas del convenio) por equipo $ 528.294
VALOR POR LA TOTALIDAD DE LOS 63 EQUIPOS $ 33.282.522

UNIDAD DE INFORMACION CANT EQUIPOS (Computadores)
SAN ANTONIO DE PRADO 12
PALMITAS 6
SANTA ELENA 12
ALTAVISTA 14
SAN CRISTOBAL 19
TOTAL 63
Elabor6: Profesional de Apoyo |Revisé: Jefe Oficina Juridica, Subdirector | Aprobé: Sistema Integrado de
Juridico Administrativo, Financiero y de Apoyo a la Gestion | Gestion
Fecha: 10 de marzo de 2021 Fecha: 10 de marzo de 2021 Fecha: 25 de marzo de 2021




F-AP-GC-57
FORMATO Version 01
ESTUDIOS PREVIOS Pagina 22 de 36
CONTRATOS Y/O CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS
PRESUPUESTO SAPIENCIA BPP
Componente item Aporte Aporte
Profesionales clubes bilingiies $ 91.870.650
Profesionales salud mental $ 30.623.550 | § -
Profesionales cultura digital $ 61.247.100
Personal Apoyo Administrativo $ 82.125418| § 40.368.782
Comunicador $ 15.311.775| $ -
Disefiador $ 15.311.775| § -
Apoyo juridico $ - $ 6.124.710
Uso de espacios y salas TIC $ - $ 27.093.404
Equipos y conectividad $ - $ 33.282.522
Comunicaciones y divulgacion $ - $ 15.000.000
Insumos Material pedagdgico $ 25.000.000 | $ 10.000.000
Desplazamientos y logistica $ - $ 22.000.000
Registro audiovisual y $ ) $ 13.752.295
sistematizacion e
Gastos indirectos | Apoyo financiero $ - $ 30.623.550
TOTAL Contrapartidas | $ 321.490.268 | $ 198.245.263
TOTAL PROYECTO $ 519.735.531

3.7 Determinaciéon econdémica del convenio:

Para la determinacion econdmica del presente Convenio Interadministrativo, la Agencia de Educacion
Postsecundaria de Medellin — SAPIENCIA tuvo en cuenta la necesidad de fortalecer el acceso territorial
a la oferta formativa de la Ciudadela Universitaria Digital @medellin en los corregimientos del Distrito
de Medellin, mediante la articulacion de capacidades institucionales, operativas vy territoriales con la
Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina.

La determinacion del valor estimado del convenio se realizdé considerando las actividades requeridas
para la implementacién de la estrategia territorial de formacién, incluyendo procesos de
acompafamiento operativo, apoyo a actividades de convocatoria y permanencia, fortalecimiento de
acciones de acceso a la formacién virtual, articulacion territorial, apoyo logistico y demas actividades
necesarias para el cumplimiento del objeto contractual.

Asimismo, para la estructuracion financiera del convenio se tuvieron en cuenta las capacidades
institucionales y aportes en especie realizados por la Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América
Latina, consistentes en la disposicion de infraestructura fisica, espacios dotados con conectividad y
equipos tecnoldgicos, experiencia institucional en procesos territoriales y comunitarios, programas
formativos complementarios y relacionamiento con la poblacién objetivo en los corregimientos del
Distrito.

El valor total estimado del convenio asciende a la suma de QUINIENTOS DIECINUEVE MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y CINCO MIL QUINIENTOS TREINTA Y UN PESOS M/L ($519.735.531)
INCLUIDO IVA.

Distribuidos asi: )
APORTE DE SAPIENCIA EN DINERO: TRESCIENTOS VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS
NOVENTA MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/L ($321.490.268) IVA INCLUIDO.

Elabor6: Profesional de Apoyo |Revisé: Jefe Oficina Juridica, Subdirector | Aprobé: Sistema Integrado de
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APORTE EN ESPECIE BIBLIOTECA PUBLICA PILOTO DE MEDELLIN PARA AMERICA LATINA:
CIENTO NOVENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y TRES PESOS M/L ($198.245.263),

El valor del convenio incluye todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas, contribuciones,
gastos administrativos, operativos, logisticos y demas erogaciones necesarias para el cumplimiento
integral del objeto contractual.

Lo anterior, de conformidad con el analisis realizado en el estudio del sector y atendiendo lo establecido
en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

4 FORMA DE DESEMBOLSO:
LA AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA DE MEDELLIN — SAPIENCIA desembolsara el

valor de su aporte del presente Convenio Interadministrativo mediante actas parciales de ejecucion y
un desembolso final, conforme al cumplimiento de las actividades y obligaciones pactadas, asi:

FORMA DE DESEMBOLSO

No. de
desembolso | % Valor Entregables
Cronograma definitivo de ejecucion
Plan de trabajo: planeacién y
alistamiento
Disefio de piezas y divulgacion
Identificacion del equipo de trabajo
Distribucién territorial por
corregimiento
Activacion de las bibliotecas
Estrategias de convocatorias
Actas de reuniones
Material que evidencie el avance en el
plan de trabajo
Informe parcial de gestion.
Presentar certificacion que acredite
que se encuentra a paz y salvo por
concepto de pago de la Seguridad
Social integral (salud, pensiones y
riesgos laborales).
e Cuenta de cobro o factura electronica
debidamente legalizada.
e Certificado bancario de la cuenta
exclusiva de convenio, con fecha de
expedicion no mayor a 30 dias.

$96.447.080
Noventa y seis millones
cuatrocientos cuarenta y
siete mil ochenta pesos M/L

1 30%

$128.596.107
Ciento veintiocho millones e Seguimiento al Plan de trabajo
quinientos noventa y seis e Disefo de piezas y divulgacion
mil ciento siete pesos M/L e Estrategias de divulgacién

2 40%

Elaboré: Profesional de
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FORMA DE DESEMBOLSO

No. de
desembolso | %

Valor Entregables

e Evidencias en convocatoria territorial

e FEvidencias en el apoyo a los
beneficiarios en la  plataforma
@medellin: creacién de usuarios,
recuperacion de contrasenas,
navegacion inicial, acceso a
plataforma, identificacion de intereses,
eleccion de ofertas formativas a través
del sitio web de @medellin.

e FEvidencias en los procesos de
acompanamiento complementario:
puntos de orientacion,
acompanamiento técnico, asesorias,
encuentros grupales, y apoyo de
mediadores y en los talleres.

e Material que evidencie el avance en el
plan de trabajo como son: listados de
asistencia, registros fotograficos, actas
de ejecucion, actas de reuniones,
Informes  técnicos de  avance,
encuestas de satisfaccion, y bases de
datos consolidadas de participantes
Informe parcial de gestion.

Presentar certificacion que acredite
que se encuentra a paz y salvo por
concepto de pago de la Seguridad
Social integral (salud, pensiones y
riesgos laborales).

e Cuenta de cobro o factura electronica
debidamente legalizada.

e Certificado bancario de la cuenta
exclusiva de convenio, con fecha de
expedicion no mayor a 30 dias.

3 30%

$96.447.081 esperados:
Noventa y seis millones e Intervencibn en los cinco (5)
cuatrocientos cuarenta 'y corregimientos de Medellin.
siete mil ochenta y un e 1000 participantes vinculados.
pesos M/L e Cumplimiento de los 124 talleres

¢ Informe definitivo donde se evidencie el
cumplimiento de los resultados

practicos desarrollados.

Elaboré: Profesional de
Juridico

Apoyo
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FORMA DE DESEMBOLSO

No. de
desembolso

% Valor

Entregables

Tasa de certificaciéon (20% de acuerdo
con los inscritos) constancia de
participacion.

15 Jornadas de onboarding vy
acompafamiento TIC desarrolladas.
25 Acciones de divulgacién vy
circulacién comunitaria realizadas

5 Encuentros interinstitucionales de
seguimiento efectuados.

Consolidados totales en la
ejecucion del convenio:

Listados de asistencia

Registros fotograficos

Actas de ejecucion

Informes técnicos de avance
Encuestas de satisfaccion.

Bases de datos consolidadas de
participantes

Numero de constancias de
participacion emitidos

Informe final de resultados

Presentar certificacion que acredite
que se encuentra a paz y salvo por
concepto de pago de la Seguridad
Social integral (salud, pensiones y
riesgos laborales).

Cuenta de cobro o factura electronica
debidamente legalizada.

Certificado bancario de la cuenta
exclusiva de convenio, con fecha de
expediciéon no mayor a 30 dias.

Total

$321.490.268

Para cada desembolso, el asociado debera presentar la cuenta de cobro o documento equivalente
debidamente legalizado, acompafiado de la certificacién de paz y salvo por concepto de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales, de conformidad con la normatividad vigente, asi
como los informes de ejecucion requeridos y demas soportes definidos por la supervision del convenio.

Nota: LA AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA DE MEDELLIN - SAPIENCIA- contara con
un término de cuarenta y cinco (45) dias habiles siguientes a la fecha de radicacion de la factura, para
realizar cada desemboilso.

Elaboré:
Juridico

Profesional

de Apoyo |Revisé: Jefe Oficina

Juridica,

Gestion
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5 PLAZO DE EJECUCION:

El plazo estimado para la ejecucién del objeto contractual sera de cinco (5) meses, contados a partir de
la aceptacion en el SECOPII y en todo caso no podra superar el 31 de diciembre de la correspondiente
vigencia fiscal.

6 UBICACION:

El contrato se ejecutara en el Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon de Medellin, por
medios virtuales y presencial. Todas las actividades administrativas seran desarrolladas en los
domicilios de las entidades parte del presente contrato.

7 CRITERIOS PARA LA SELECCION DEL ASOCIADO

Requisito de idoneidad

La presente contratacion se adelantara bajo la modalidad de Contratacion Directa — Convenio
Interadministrativo, razén por la cual la entidad asociada debera acreditar que su naturaleza juridica,
objeto institucional y competencias funcionales guardan relacién directa con el objeto del convenio a
celebrar.

En este sentido, la Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina debera acreditar su calidad
de entidad publica del orden distrital, asi como la capacidad juridica, administrativa, técnica y operativa
para desarrollar actividades relacionadas con formacion ciudadana, apropiacién social del
conocimiento, gestidon cultural, fortalecimiento comunitario, acceso a herramientas tecnoldgicas,
desarrollo de procesos educativos y articulacion territorial con comunidades.

Asimismo, debera acreditarse que las actividades a desarrollar dentro del convenio guardan relacion
directa con las funciones institucionales, competencias y propdsitos misionales de la entidad asociada,
especialmente aquellas relacionadas con promocioén del acceso al conocimiento, fortalecimiento de
capacidades ciudadanas, apropiacion tecnoldgica, desarrollo de actividades culturales y educativas, y
operacion de espacios fisicos destinados al servicio de la comunidad.

La entidad asociada debera contar con capacidad institucional y operativa para apoyar la
implementacién de estrategias de acceso territorial a procesos de formacion virtual, incluyendo
disponibilidad de infraestructura fisica, espacios dotados con conectividad y equipos tecnoldgicos,
presencia institucional en corregimientos y experiencia en procesos de trabajo comunitario y
relacionamiento territorial.

Requisitos de experiencia
La entidad asociada debera acreditar experiencia relacionada con el desarrollo de programas,
proyectos, convenios, estrategias o actividades asociadas a alguno de los siguientes componentes:

Formacion ciudadana, cultural o educativa.

Desarrollo de programas de apropiacién social del conocimiento.

Implementacion de procesos de acompafiamiento comunitario o territorial.

Operacion o administracion de espacios destinados a procesos formativos, culturales o
educativos.

e Desarrollo de estrategias de acceso a herramientas tecnolégicas o fortalecimiento de
habilidades digitales.
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e Ejecucion de actividades dirigidas a comunidades rurales, periurbanas o poblacién vulnerable.
e Desarrollo de programas orientados a fortalecimiento comunitario, inclusion social o acceso a
oportunidades educativas y culturales.

La experiencia podra acreditarse mediante convenios, contratos, certificados de ejecucién, actas de
liquidacioén, actas de recibo final o documentos equivalentes expedidos por entidades publicas o
privadas, en los cuales se evidencie el desarrollo de actividades relacionadas con el objeto del presente
convenio.

Personal minimo requerido

Para la ejecucion del presente Convenio Interadministrativo, la Biblioteca Publica Piloto de Medellin
para América Latina debera garantizar la disponibilidad del personal institucional requerido para el
desarrollo de las actividades contempladas en el objeto contractual, el cual estara conformado por
profesionales y apoyos que permitan la implementacion de las estrategias de mediacién territorial,
alfabetizacion digital, acompafiamiento comunitario, fortalecimiento de la permanencia y apropiacién de
la oferta formativa de la Ciudadela Universitaria Digital @medellin.

En este sentido, la entidad asociada dispondra parcialmente de su capacidad operativa institucional,
conformada como minimo por:

Total Honorarios medio
PROFESIONALES Cantidad tiempo / y tiempo Valor Total
completo*

P.rofe5|onales clubes bilinglies (Medio 6 $3.062.355 $91.870.650
tiempo)

Profesionales salud mental (Medio tiempo) 2 $3.062.355 $30.623.550
Profesionales cultura digital (Medio tiempo) 4 $3.062.355 $61.247.100
Apoyo Administrativo (Tiempo completo) 4 $6.124.710 $122.494.200
Comunicador (Medio tiempo) 1 $3.062.355 $15.311.775
Disefiador (Medio tiempo) 1 $3.062.355 $15.311.775
Apoyo juridico (dos meses: mes 1y mes 5) 1 $3.062.355 $6.124.710
Apoyo financiero (Medio tiempo) 2 $3.062.355 $30.623.550
SUBTOTAL 21 $ 373.607.310*

*Nota aclaratoria: Es importante precisar que el valor total correspondiente al personal, por la suma de
$373.607.310, contempla el recurso humano requerido para la ejecucién integral del convenio, conforme
a lo establecido en la propuesta econémica presentada. Dicho valor sera financiado de manera conjunta,
siendo una parte asumida mediante el aporte econdmico de la Agencia de Educacién Postsecundaria
de Medellin — Sapiencia y la otra mediante el aporte en especie de la Biblioteca Publica Piloto.

El personal anteriormente relacionado tendra como finalidad apoyar la ejecucién de las actividades
contempladas en el convenio, incluyendo procesos de convocatoria territorial, acompafiamiento a
participantes, alfabetizacion digital, fortalecimiento de competencias, desarrollo de actividades
complementarias, seguimiento a usuarios, apoyo administrativo, gestion financiera, comunicaciones y
demas acciones requeridas para el cumplimiento del objeto contractual.
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La Biblioteca Publica Piloto garantizara la disponibilidad y articulacién del talento humano necesario
para el adecuado desarrollo de la estrategia, el cual estara destinado medio tiempo a la ejecucion del
convenio, sin que ello implique dedicacién exclusiva en todos los casos, toda vez que dicho personal
continuara atendiendo las demas responsabilidades institucionales propias del Sistema de Bibliotecas
Publicas de Medellin.

Se exceptuan de esta disposicion los perfiles de Apoyo Administrativo, que contara con dedicacion
exclusiva durante la ejecucion del convenio, y el perfil de apoyo juridico, cuya destinaciéon se prevé
unicamente durante el mes 1y el mes 5 del convenio.

No obstante, la entidad asociada debera asegurar la capacidad operativa requerida para el cumplimiento
de las actividades, metas e indicadores definidos en el marco del presente convenio.

La Biblioteca Publica Piloto podra realizar ajustes internos en la distribucidon de su equipo de trabajo,
siempre que garantice el cumplimiento de las actividades, productos, metas e indicadores establecidos
en el convenio y mantenga capacidades operativas equivalentes o superiores a las aqui descritas.

8 REQUISITOS LEGALES

e Certificado de existencia y representacion legal expedido dentro de los 30 dias anteriores a la
fecha de presentacion de la propuesta.

o Estatutos o reglamentos por los cuales se rige.

¢ Que su objeto social, tenga relacion directa con el objeto del contrato.

e El representante legal debe estar facultado para contratar y tener autorizacién del organismo
competente cuando tuviere limitaciones en el estatuto social.

o Laentidad debe tener una duracion equivalente al plazo del contrato.

e Certificado de estar al dia en los pagos a la seguridad social integral (salud, pensién y riesgos
laborales), prestaciones legales y parafiscales. Se debe adjuntar la tarjeta profesional del revisor
fiscal con la certificaciéon de vigencia expedida por la Junta Nacional de Contadores (cuando lo
exija la ley).

e Fotocopia de la cédula del representante legal

e Antecedentes disciplinarios de la entidad, del representante legal principal y suplente en caso
de que aplique (Verificado por la entidad),

e Antecedentes fiscales de la entidad, del representante legal y suplente en caso de que aplique
(verificados por la entidad)

e Certificado de medidas correctivas establecido en la Ley 1801 de 2016, Cddigo de Policia y
Convivencia, Art. 183, del representante legal y el suplente verificados por la entidad.
Antecedentes Judiciales del Representante Legal y el suplente (verificados por la entidad).
Registro de deudores alimentarios morosos — REDAM, del representante legal.

e Certificacion de NO tener antecedentes por delitos sexuales del representante legal principal y
suplente en caso de que aplique (Verificado por la entidad).

e Copia RUT actualizado (Resolucién 139 de noviembre 21 de 2012- DIAN)

e Propuesta técnica y econémica

e Los demas documentos requeridos para la verificacién y cumplimiento de la idoneidad del
asociado (permisos, licencias, certificaciones o autorizaciones).

e Publicacién proactiva de la declaracién de bienes y rentas y registro de conflictos de interés.
Certificacion expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica que acredite
el diligenciamiento y presentacion de la declaraciéon de bienes y rentas y registro de conflictos
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de interés por parte del representante legal, a través del aplicativo dispuesto para tal efecto.
https://www.funcionpublica.gov.co/fdci/

9 CRONOGRAMA DE EJECUCION:

Para la visualizacion detallada del cronograma de ejecucién proyectado para el desarrollo del presente
proceso contractual, debera consultarse el documento anexo denominado
“Cronograma_proyectoBPP_SAPIENCIA 2026”, en el cual se relacionan las actividades, fases, tiempos
estimados de ejecucion y entregables asociados al desarrollo del objeto contractual.

10 COMPROMISOS DEL ASOCIADO:

Ademas de todo lo anteriormente para el cabal cumplimiento del objeto contractual el asociado se
obligara para con LA AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA DE MEDELLIN - SAPIENCIA- a
cumplir con las siguientes obligaciones:

10.6 Compromisos Generales

10.6.1  Cumplir con el objeto del contrato en la forma y oportunidad pactada.

10.6.2 Dar cumplimiento a las especificaciones generales y particulares de los estudios previos y
a la propuesta presentada por el asociado

10.6.3 Asistir a las reuniones acordadas con la supervision del contrato

10.6.4 No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la ley con el fin de
obligarlos a hacer u omitir algun acto o hecho.

10.6.5 Informar oportunamente a la supervision sobre las anomalias que se presenten para el
buen desemperio de la actividad.

10.6.6  Acatar las instrucciones y recomendaciones que le sean impartidas por la supervision.

10.6.7 Presentar cuenta de cobro o factura en la fecha establecida.

10.6.8 Cumplir con el pago de la seguridad social de todo su equipo de trabajo (Salud, pension y
riesgos laborales) y presentar la paz y salvo respectivo para efectos del pago o cuando la
supervision asi lo requiera.

10.6.9 Dar cumplimiento a lo preceptuado en las Leyes 1150 de 2007 y 1562 de 2012 compilado
por el Decreto 1072 de 2015, en lo referente a la obligatoriedad de los asociados de estar
afiliados al Sistema de Seguridad Social Integral y riesgos laborales.

10.6.10 Dar cumplimiento a lo estipulado en el Capitulo 6°, articulo 2.2.4.6 y siguientes del Decreto
Unico Reglamentario N° 1072 de 2015- “Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo”.

10.6.11 Cumplir con el programa de actividades de prevencion y promocion sobre Riesgos
Laborales que establezca LA AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA DE
MEDELLIN - SAPIENCIA-acorde con el (Decreto 1072 de 2015, Capitulo 6, Articulo
2.2.4.6.28).

10.6.12 Garantizar la calidad del servicio.

10.6.13 Responder por pérdidas o dafios cuando se demuestre su responsabilidad.

10.6.14 Utilizar personal idéneo, debidamente capacitado y directamente empleado por EL
ASOCIADO.

10.6.15 Cumplir estrictamente con las normas laborales y en especial con las establecidas en la
Ley 100 de 1993, en relacion al personal que destine para prestar el servicio objeto de este
contrato.
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10.6.16 Custodiar y cuidar la documentaciéon y bienes que por razén de su servicio le sea

10.7

10.7.1

10.7.2

10.7.3

10.7.4

10.7.5

10.7.6

10.7.7

10.7.8

10.7.9

encomendado, guardando la reserva legal en la informacion que asi lo requiera.

Obligaciones Especificas:

Ejecutar el objeto del convenio de conformidad con las condiciones técnicas,
administrativas, financieras y operativas establecidas en los estudios previos, la propuesta
presentada por la Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina y los
lineamientos definidos por SAPIENCIA para la estrategia Ciudadela Universitaria Digital
@medellin.

Implementar el plan de accién territorial para el fortalecimiento de la permanencia,
apropiaciéon y acompafiamiento de la oferta formativa de @Medellin en los corregimientos
de San Cristobal, Altavista, San Antonio de Prado, Santa Elena y San Sebastian de
Palmitas, mediante procesos de mediacion territorial, alfabetizacion digital, orientacion a
participantes, acompafiamiento al aprendizaje y desarrollo de actividades
complementarias, garantizando el cumplimiento de los indicadores y metas definidos para
el convenio.

Implementar estrategias de permanencia y prevencién de desercion de los participantes
del programa, mediante el registro de asistencia por sesion y la activacion de un contacto
directo con el participante ante la ausencia de una o mas sesiones consecutivas, a cargo
del docente o coordinador del grupo. Al cierre de cada curso, se consolidara una ficha
individual por participante que registre asistencia total y estado de certificacion. Los
resultados se reportaran en los informes técnicos mensuales de ejecucién del convenio,
incluyendo un consolidado por cohorte con el nimero de participantes que iniciaron,
finalizaron y se certificaron, y un analisis breve de las causas de desercién cuando aplique
Disponer y mantener durante la ejecucion del convenio la infraestructura fisica, tecnolégica
y el talento humano requerido para el desarrollo de las actividades contempladas,
garantizando la disponibilidad de espacios, conectividad, equipos de computo y personal
idéneo para la adecuada ejecucion de la estrategia.

Desarrollar las actividades de convocatoria, inscripcion asistida, orientacion,
acompanamiento pedagdgico, formacién complementaria, comunidades de aprendizaje,
seguimiento y permanencia contempladas en la propuesta técnica aprobada por Sapiencia,
asegurando su ejecucioén en los territorios priorizados conforme al cronograma establecido.
Participar en las mesas técnicas de seguimiento, articulacién y evaluacion convocadas por
Sapiencia, con una periodicidad minima mensual o cuando las circunstancias de la
ejecuciéon asi lo requieran, con el propésito de revisar avances, identificar alertas
tempranas, ajustar estrategias y garantizar la alineaciéon permanente entre las partes
durante la vigencia del convenio.

Presentar a la supervision para revision y aprobacion los productos parciales y finales
derivados de la ejecucion del convenio, realizando los ajustes, correcciones y mejoras que
sean requeridos para garantizar el cumplimiento de los estandares técnicos,
metodoldgicos, pedagdgicos y operativos definidos para la estrategia.

Presentar informes mensuales de gestion técnica, administrativa y financiera,
acompanados de los respectivos soportes y evidencias de ejecucion, dentro de los
términos establecidos por la supervision, atendiendo oportunamente las solicitudes de
aclaracion, ajuste o subsanacién que sean formuladas.

Presentar un informe final técnico, administrativo y financiero que consolide las actividades
ejecutadas, los resultados obtenidos, los indicadores alcanzados, las evidencias de
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ejecucion y el balance general del convenio.

10.7.10 Presentar un informe final financiero detallado, debidamente firmado por el representante
legal y el contador de la entidad, acompanado de la copia de la tarjeta profesional,
certificado de antecedentes expedido por la Junta Central de Contadores y se requiere
sean anexados los soportes que sean necesarios y detallen la ejecucion financiera en
conjunto con los comprobantes solicitados por Sapiencia.

10.7.11 Informar oportunamente a la supervisidon cualquier situacion técnica, operativa,
administrativa, juridica o financiera que pueda afectar el cumplimiento del objeto del
convenio, proponiendo las acciones preventivas o correctivas que resulten pertinentes.

10.7.12 Mantener la confidencialidad y reserva sobre la informacion institucional, técnica,
administrativa, financiera y de usuarios que sea suministrada por SAPIENCIA o a la que
tenga acceso con ocasién de la ejecucién del convenio, dando cumplimiento a la
normatividad vigente en materia de proteccién de datos personales.

10.7.13 Cumplir con las obligaciones laborales, de seguridad social integral, riesgos laborales,
parafiscales y del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo aplicables al
personal dispuesto para la ejecucion del convenio, garantizando la permanencia de dichas
condiciones durante toda su ejecucion.

10.7.14 Realizar el proceso de facturaciéon o cobro conforme a las condiciones establecidas en la
clausula de forma de pago, anexando la totalidad de los documentos requeridos para cada
desembolso, y efectuar, cuando haya lugar, la devolucién de saldos, rendimientos
financieros o recursos no ejecutados, de conformidad con el analisis juridico y financiero
que se realice al cierre del convenio.

10.7.15 Abrir una cuenta de ahorro exclusiva para el desembolso de los aportes del convenio, una
vez parametrice el convenio mediante la plataforma SECOP Il e inicie su ejecucion (No se
recibiran cuentas cuya apertura sea previa al inicio del convenio).

10.7.16 Realizar el cierre de la cuenta de ahorros creada para el uso exclusivo de los aportes
realizados por Sapiencia en el proceso de liquidacion, previa solicitud de la AGENCIA.

10.7.17 Enviar mensualmente los extractos bancarios de la cuenta de ahorros para informar los
rendimientos financieros generados en la misma.

10.7.18 Reintegrar mensualmente los rendimientos financieros generados en la cuenta de ahorros
exclusiva y enviar los soportes de reintegro a los enlaces financieros de la supervisién del
convenio.

10.7.19 Reintegrar los recursos no ejecutados del convenio a los que haya a lugar y enviar el
soporte de reintegro a los enlaces financieros de la supervision del convenio.

10.7.20 Presentacion de informes financieros mensuales de la ejecucion detallada del aporte de
Sapiencia y el Asociado, en donde se reporten las conciliaciones financieras en el formato
asignado por la supervision, y los respectivos soportes que avalan la ejecucion reportada.

10.7.21 Custodiar y cuidar la documentaciéon y bienes que por razén de su servicio le sea
encomendado, guardando la reserva legal en la informacién que asi lo requiera.

PARAGRAFO:

Las partes estan obligadas a guardar absoluta reserva de la informacion, autorizaciones, permisos y
documentos técnicos que, en la ejecucion de sus obligaciones, llegue a conocer durante el plazo de
ejecucion y aun después de la finalizacion del plazo. Cualquier suministro de informacion que se realice
para propdsitos no autorizados por parte de SAPIENCIA, sera sancionado de acuerdo con el régimen
legal vigente, sin perjuicio de los actos que se lleguen a causar a la entidad y/o a terceros.
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El material producido ya sea audiovisual, grafico o académico contara con la directriz otorgada por el
equipo de comunicaciones SAPIENCIA acorde al manual de uso de la imagen de @medellin y uso del
lenguaje aprobados para la Alcaldia de Medellin.

11 COMPROMISOS DE LA AGENCIA:

LA AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA DE MEDELLIN - SAPIENCIA- se compromete a:

11.1.1
11.1.2
11.1.3

11.1.4

11.1.5
11.1.6

11.1.7
11.1.8
11.1.9
11.1.10
11.1.11
11.1.12
11.1.13

11.1.14

Velar por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del objeto contractual.

Facilitar al asociado el desarrollo del objeto contractual, brindando el acompanamiento
institucional y técnico requerido para la adecuada ejecucion del contrato.

Suministrar oportunamente al asociado la informacion, lineamientos, documentos técnicos
y demas insumos requeridos para el desarrollo de las actividades asociadas al objeto
contractual.

Gestionar, a través del equipo técnico y funcional de @medellin, los accesos, permisos y
condiciones necesarias para la revision, validacion y desarrollo de las actividades
requeridas dentro de la plataforma LMS institucional.

Designar la supervision del contrato y exigir el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, juridico y operativo sobre la ejecuciéon contractual.

Efectuar el control técnico, administrativo, financiero, contable y juridico de la ejecucién del
contrato a través de la supervisién designada.

Realizar la revisién y validacién de los productos, entregables, contenidos, recursos
educativos digitales y demas componentes entregados por el asociado, emitiendo las
observaciones, solicitudes de ajuste o recomendaciones a que haya lugar.

Suministrar al asociado los lineamientos institucionales, graficos, comunicacionales y
técnicos definidos por SAPIENCIA y por la Ciudadela Universitaria Digital @medellin para
el desarrollo del proyecto.

Pagar el valor del convenio en la forma y oportunidad pactadas, previa verificacion del
cumplimiento de las obligaciones contractuales y de los requisitos establecidos para cada
desemboilso.

Verificar, previo a la realizacién de los pagos estipulados, que el asociado se encuentre al
dia en el pago de sus aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales, de
conformidad con la normatividad vigente.

Recibir y tramitar las cuentas de cobro y/o facturas presentadas por el asociado, conforme
a las condiciones establecidas en el contrato y previo cumplimiento de los requisitos
exigidos por la entidad.

Atender oportunamente, a través de la supervision, las solicitudes, recomendaciones,
requerimientos técnicos y necesidades de articulacion presentadas por el asociado durante
la ejecucién contractual.

Exigir al asociado el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con Seguridad y Salud
en el Trabajo, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 y demas
normas aplicables.

Prestar la colaboracién institucional requerida para el adecuado desarrollo del objeto
contractual y para el cumplimiento de las actividades asociadas al fortalecimiento de la
oferta formativa de la Ciudadela Universitaria Digital @medellin.
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12. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DEL ASOCIADO IDONEO:
12.1 Analisis del sector

La Agencia de Educacién Postsecundaria de Medellin — SAPIENCIA desarrolla |la estrategia Ciudadela
Universitaria Digital @medellin, iniciativa orientada a democratizar el acceso a oportunidades de
formacion mediante cursos virtuales autogestionables, gratuitos y flexibles dirigidos a la ciudadania del
Distrito de Medellin.

Como resultado del seguimiento realizado a los procesos formativos ofertados a través de la plataforma,
se identificé la necesidad de fortalecer las estrategias de permanencia, apropiacién y acompafiamiento
de los participantes, especialmente en la poblacion residente en los corregimientos del Distrito, donde
persisten barreras asociadas al acceso tecnolégico, apropiacion digital, acompafamiento formativo y
permanencia en los procesos de aprendizaje.

La necesidad identificada no corresponde a la adquisiciéon de un bien o servicio estandarizado disponible
en condiciones de libre competencia dentro del mercado, sino a la articulacion de capacidades
institucionales, operativas y territoriales que permitan fortalecer las trayectorias de aprendizaje de la
ciudadania mediante la implementacién de estrategias de mediacion territorial, alfabetizacion digital,
acompafamiento comunitario y formacién complementaria.

En este contexto, el sector asociado a la presente necesidad se encuentra conformado por entidades
publicas, instituciones educativas, centros culturales, bibliotecas y organizaciones con capacidad para
desarrollar procesos de formacién, apropiacion tecnoldgica y trabajo comunitario en territorio. Sin
embargo, para el cumplimiento de los objetivos planteados resulta indispensable contar con una entidad
que reuina simultaneamente capacidades de infraestructura fisica, presencia territorial, experiencia en
mediacion pedagdgica, relacionamiento comunitario y disponibilidad de espacios tecnoldgicos
distribuidos en los corregimientos del Distrito.

Asimismo, el analisis realizado evidencia que la estrategia requiere una articulacién permanente entre
procesos de formacion virtual, acompafiamiento presencial y mediacion comunitaria, lo que demanda
capacidades institucionales que trascienden la simple disposicion de espacios fisicos o equipos
tecnoldgicos y se orientan a la generacién de procesos de aprendizaje hibrido y fortalecimiento de la
permanencia educativa.

Por lo anterior, la necesidad identificada se enmarca en un escenario de cooperacion institucional entre
entidades publicas que permita optimizar capacidades instaladas, fortalecer la presencia territorial de la
oferta educativa de @medellin y promover el uso eficiente de los recursos publicos disponibles para el
cumplimiento de fines estatales comunes.

12.2 Andlisis del asociado
Una vez identificada la necesidad institucional, SAPIENCIA analizé las capacidades existentes en el
Distrito de Medellin para determinar la entidad con mayor idoneidad para desarrollar una estrategia
orientada al fortalecimiento de la permanencia, apropiacion y acompanamiento territorial de la oferta
formativa de @medellin en los corregimientos.

Como resultado de dicho analisis se identificé que la Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América
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Latina cuenta con caracteristicas diferenciales que la convierten en un aliado estratégico idoneo para el
cumplimiento del objeto proyectado.

En primer lugar, la Biblioteca Publica Piloto dispone de presencia territorial mediante su Sistema de
Bibliotecas Publicas y sus sedes ubicadas en los corregimientos de San Cristébal, Altavista, San Antonio
de Prado, Santa Elena y San Sebastian de Palmitas, lo que permite desarrollar procesos de
acompafamiento y mediacion directamente en los territorios donde se busca fortalecer la participacion
de la ciudadania.

En segundo lugar, cuenta con infraestructura fisica y tecnoldgica instalada, conformada por espacios
comunitarios, salas TIC, equipos de computo y conectividad, recursos que facilitan el acceso de la
poblacién a los procesos de formacion virtual desarrollados por la Ciudadela Universitaria Digital
@medellin.

Adicionalmente, la Biblioteca Publica Piloto posee experiencia institucional en procesos de
alfabetizacion digital, apropiacidn social del conocimiento, promocién cultural, mediacién pedagdgica y
fortalecimiento comunitario, elementos que guardan relacion directa con la necesidad identificada por
SAPIENCIA y permiten complementar las estrategias de formacion virtual mediante acciones de
acompanamiento presencial y aprendizaje hibrido.

De igual manera, la entidad dispone de talento humano especializado en areas relacionadas con clubes
bilinglies, alfabetizacién digital, cultura digital, salud mental, finanzas personales y acompafamiento
comunitario, capacidades que permiten fortalecer las trayectorias de aprendizaje de los usuarios y
contribuir al mejoramiento de los indicadores de permanencia y certificacion de la oferta formativa.

Otro aspecto relevante corresponde al relacionamiento permanente que la Biblioteca mantiene con las
comunidades de los corregimientos, situacion que facilita los procesos de convocatoria, apropiacion y
participacion ciudadana, generando condiciones favorables para la implementacién de estrategias
territoriales de acompafamiento a la formacion.

Finalmente, se evidencio que la Biblioteca Publica Piloto presenta complementariedad misional con
SAPIENCIA, toda vez que ambas entidades desarrollan acciones orientadas al acceso al conocimiento,
fortalecimiento de capacidades ciudadanas, apropiacion tecnolégica, inclusion social y generacion de
oportunidades educativas para la ciudadania.

En consecuencia, se concluye que la Biblioteca Publica Piloto de Medellin para América Latina reine
las capacidades institucionales, técnicas, operativas, territoriales y comunitarias requeridas para el
desarrollo de la presente necesidad, constituyéndose como la entidad idénea para la celebracién del
Convenio Interadministrativo proyectado.

13. ANALISIS Y ESTIMACION DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

Conforme a lo dispuesto en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 en concordancia con el numeral 6 del
articulo 2.2.1.1.2.1.1. Decreto 1082 de 2015 y el manual para identificacion y cobertura del riesgo en los
procesos de contratacién de la Agencia Nacional Colombia Compra Eficiente, asi como la Tabla 1 del
Manual para la identificacién y cobertura de riesgo, LA AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA
DE MEDELLIN - SAPIENCIA-, ha estimado establecer como riesgos previsibles involucrados en la
contratacién para este proceso los siguientes: (Anexo Matriz de Riesgos).
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14. GARANTIAS

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, el
asociado debera constituir a favor de la AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA DE
MEDELLIN — SAPIENCIA las garantias que amparen el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
convenio.

Las garantias deberan ser expedidas por una entidad legalmente autorizada y cumplir con los siguientes
amparos:

APLICA / NO
AMPAROS PORCENTAJE VIGENCIA APLICA
Garantia de cumplimiento del convenio 10% Vlge_nC|a del convenllo Aplica
y seis (6) meses mas
Garantia de pago de salarios, , . .
. . Vigencia del convenio .

prestaciones sociales legales e 5% - , Aplica

. o y tres (3) afios mas

indemnizaciones laborales

15. CLAUSULAS EXCEPCIONALES:

Segun lo estipulado en el Articulo 14 de la Ley 80 de 1993, PARAGRAFO. En los contratos y/o
convenios interadministrativos se prescindira de la utilizacién de las clausulas o estipulaciones
excepcionales de terminacién, caducidad, interpretacion y modificacion unilaterales, de sometimiento a
las leyes nacionales.

16. LIQUIDACION UNILATERAL

Sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa vigente en materia de liquidacion de contratos estatales,
en especial lo previsto en la Ley 1150 de 2007, las partes acuerdan que el convenio sera objeto de
liquidacion bilateral dentro de los seis (6) meses siguientes a la finalizacién del plazo de ejecucion.

En caso de no lograrse la liquidacion de mutuo acuerdo dentro de dicho término, la AGENCIA DE
EDUCACION POSTSECUNDARIA DE MEDELLIN — SAPIENCIA se reserva la facultad de efectuar la
liquidacion unilateral del convenio, la cual podra realizarse dentro de los veinticuatro (24) meses
siguientes al vencimiento del término previsto para la liquidacion bilateral.

La liquidacién unilateral se adelantara mediante acto administrativo debidamente motivado,
garantizando el debido proceso y el derecho de contradiccion del asociado, y tendra como finalidad
determinar el estado final de ejecucion del convenio, el balance financiero, las obligaciones pendientes
y las decisiones a que haya lugar.

17. ACUERDOS COMERCIALES Y TRATADOS INTERNACIONALES.
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En cumplimiento de lo sefalado en el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos
de Contratacion (M-MACPC-14) a los contratos/convenios realizados mediante la modalidad de
contratacion directa no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales, y por lo tanto no se
requiere establecer si estan o no cubiertos por dichos acuerdos.

18. IMPUESTOS ESTAMPILLAS Y RETENCIONES

Todos los impuestos nacionales y municipales a que haya lugar, se le haran las deducciones
establecidas por la Ley. Nota: Los servicios de Educacion prestados por establecimiento educativos y
las actividades que se presten en desarrollo de la Ley 30 de 1992 y la 114 de 1994, estan excluidos del
impuesto de IVA.

19. PROTOCOLO DE INDISPONIBILIDAD SECOP Il

Atendiendo el Protocolo de Indisponibilidad del SECOP II, establecido por la Agencia Nacional de
Contratacion —Colombia Compra Eficiente- en los eventos en los cuales la plataforma presenta Fallas
Generales o Particulares que interrumpan el normal desarrollo de los procesos de contratacion en esta
plataforma en el transcurso de actuaciones como son: presentacion o apertura de ofertas; presentacion
de manifestaciones de interés; observaciones o subsanaciones, aprobacion de garantias, publicacion
de respuestas a las observaciones, publicacion de informes de evaluacion, habilitacién y, elaboracién
o aplicacién de Adendas.

Fallas Generales: se presentan para todos sus usuarios, se expedira un certificado con la fecha y hora
de inicio, y la fecha y hora de terminacion. El certificado se publicard cuando sea superada la Falla en
un plazo maximo de tres horas siguientes a la terminacion de la misma en el siguiente enlace
https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii/indisponibilidad-en-el-secop-ii

Fallas Particulares: se presentan para una cuenta de Entidad, Proveedor o usuario en particular y que
impiden la culminacién de una etapa o acto del Proceso, el correo electrénico que responde al caso
radicado mediante el formulario en Colombia Compra Eficiente determinara la existencia de una Falla y
ese correo constituye el certificado.

Medios de Comunicacion:
- Banner en la pagina inicial de la Agencia.
- Banner de la pagina del SECOP I
- el mensaje de IVR de la Mesa de servicio

En cualquier Evento, la comunicaciéon con la Entidad Compradora debe realizarse antes de finalizar los
tiempos definidos en el cronograma contenido en el pliego de condiciones del Proceso de Contratacion.

En el evento de presente una falla particular o general en la Agencia de Educacion Postsecundaria de
Medellin —SAPIENCIA, el medio de comunicacién para los interesados sera en el correo
electrénico contratacion.publica@sapiencia.gov.co

El aviso de indisponibilidad de falla general o particular sera publicado en el siguiente link:
https://sapiencia.gov.co/protocolo_indisponibilidad _secopii/
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