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Interventoria de obra publica de infraestructura Social -

Version 2}

MATRIZ 4 - LINEAMIENTOS DE REQUISITOS DEL PERSONAL

Para conocer Ias caracteristicas de la Matriz 4 y las reglas para las de general y la del personal en los del Proceso, el Personal Clave Evaluable,
emitase a las al final del
Personal Clave Evaluable para el Proceso de C es el relaci a conti 6

[La Entidad NO podra establecer titulos de posgrado particulares, es decir, indicar que el profesional cumpla con una Especializacion, Maestria o Doctorado en particular. (p.ej. "Maestria en Project Management", sino expresar que se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos,
gerencia de obras, project management, etc.; mencionando de esta manera las diferentes alternativas para dicha area de conocimiento o cargo que se requiere). Por el contrario, deberd ser enfocado a un titulo de posgrado en un area del conocimiento en particular segin sea
establecido en la etapa de planeacion. Asi mismo, fijar condiciones participativas, garantistas y pluralistas acordes al Proceso de Seleccion.]

[Como parte de los aspectos de evaluacion y andlisis del Proceso de C

Contrato de Interventoria.]

[EI "Personal Clave Evaluable" se presenta para que la Entidad pueda establecer cudl de dichos cargos es aplicable a su Proceso de Contratacién, es decir, si requiere: Director de
Ocupacional y/o Profesional Social y/o Profesional Ambiental y/o Profesional

es

de los i

va que los

son a modo los de mayor

en particular puede exigir més de una especialidad principal segin el alcance del mismo, identificando los de mayor relevancia.]

y/o Residente de

en el proceso realizar el anlisis, revision y observaciones que sean del caso para los perfiles profesionales que haran parte del equipo de trabajo del futuro

v/o principal y/o Profesional en Salud
en este tip o de contrataciones y contratos. La Entidad de igual forma, y producto del anlisis de cada proyecto

[La Entidad debera tener en cuenta lo establecido en esta Matriz para el Personal Clave Evaluable, producto de la labor de aplicacién de la presente Matriz y segtin una de las siguientes opciones, y que serd plasmado en el Documento Base en la respectiva seccién:]

Opcién 1:

[Los perfiles que se muestran son los de uso

en los procesos de

como "Personal Clave Evaluable”, sin embargo, la Entidad Estatal estableceré si la totalidad de los presentados son requeridos para su Proceso de Contratacién.]

[Los valores en rojo de las columnas de
experiencia se establecen a modo de
ejemplo, por lo que se pueden modificar]

ionci Ex rlencla
#de " . Experiencia General "’
Perfil No. cargo Titulo Profesional Titulo de Posgrado ; Esper
profesionales (ahos minimos) | _°F m'mmos)
TorTheasa Fosgrato entre aTguna OE T3S SIOUIEATES TvoTE e e posgrate e
Estatal indicard debers acreditarse para el cargo relacionado, p.e. posgrado en estructuras, posgrado en
Thulo profesional entre alguna e
Ia cantidad de Gerencia de Proyectos, etc.]
e . s souenss  atermatas: — :
1 Director de i Indique las e titulo ’ Indique la Dedicacién 8 afios 4 afios
d / Nota 1: E; I NA.
reaueridos pra et e iaek?. |Nota 11 En caso de no requerir titlo de posgrado, indicar
uno (1) el valor para el cargo relacionado] Nota 2: No se aceptarén estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de
inima 1 ”
[La Entidad Posgrado entre alguna de las siguientes alternativas: [Indique las alternativas de posgrado que
Estatal indicaré ; ré acreditarse para el cargo relaci - ructuras, posar:
statal indicard ~ulo profesional entre alguna de |dSPEré acreditarse para el cargo. relacionado, p.e.j. posgrado en estructuras, posgrado en
Ia cantidad de Gerencia de Proyectos, etc.]
e las  siguientes  alternativas:

2 i Indique | de titul ’ 1 Ia Dedicacié 5 aii 3 ai
requeridos para de lindique las (25 de 100 | Nota 1: En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A." (PRI B D=L afios afios
Jpi o profesional que debers acreditarse
uno (1) el valor para el cargo relacionado] Nota 2: No se aceptarén estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de

minimo.] posgrado

[La Entidad ista en [La Entidad T rotesiona ene s de Posgrado entre alguna de las siguientes alternativas: [Indique las alternativas de posgrado que
Estatal indicard |deberd relacionar el o los B antas Cltermaiya 4 |debera acreditarse para el cargo relacionado, p.e.. posgrado en estructuras, posgrado en
la cantidad de  [p: 9 Geotecnia, etc.]

rofesionales [de mayor  relevancia findte o de titulo

3 P profesional que deberd acreditarse . o [Indique la Dedicacién] 6 afios 2 afios
requeridos para |Importancia para el Proyecto de PIOTESI9731 due deberd c Nota 1: En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A.
el cargo, siendo |Infraestructura Social como | <
uno (1) el valor [parte del equipo interventor] Nota 2: No se aceptarén estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de

minimo.] posgrado

[LaEntidad  |Profesional en  Sal ritulo profesions! entre alguna e |Po597a00 entre alguna de las siguientes alternativas: [Indique las alternativas de posgrado que
Estatel indicard Ocupacional [La Entidad e BVERERSl €RUE SRIRE A€ |debers acreditarse para el cargo relacionado, p.e.J. posgrado en Salud Ocupacional, Ambiental
Ia cantidad de  [deberd relacionar el profesional 3%, sisulentes  aternafivas: erc)

4 profesionales lespecialista  de  mayor | oresional que debers acreditarse ] A [Indique la Dedicacién] 5 afios 2 afios
requeridos para.|relevancia o importancia para el [PIOTESI9731 due feberd Nota 1: En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A.
el cargo, siendo |Proyecto de Infraestructura | <
uno (1) el valor [Social como parte del equipo Nota 2: No se aceptarén estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de

minimo.] [interventor] posgrado
oL Entided  |profesional Social [La Enidad [Titlo profesional entre alguna de |Posgrado entre alguna de las siguientes alternativas: [Indique las alternativas de posgrado que
et awere |devera relacionar e profesional [las siguientes _alternativas: [debers acreditarse para el cargo relacionado]
de mayor |[Indique las alternativas de titulo

5 | Zrofesionales | cievancia o importancia para el [profesional que debers acreditarse [Nota 1: En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A." [Indique la Dedicacién] 5 afios 3 afios
reseridos B | e |pave o coros releionacel
o (f)'e‘mw Social como parte del equipo Nota 2: No se aceptarén estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de

! interventor] posgrado
minimo.]
[La Entidad . ; Posgrado entre alguna de las siguientes alternativas: [Indique las alternativas de posgrado que
. |Profesional Ambiental [La [Titulo profesional entre alguna de g
Estatal indicar \ ré acreditarse para el cargo relaci v Medi i i
st Indiard |7 s Telaconar o (25 Genies shermaivag: - ((eberd Scredlarse para el cargo relacknaco, p.e.. posarado en Medo ambente, Geston
 cantidad 9 profesional especialista de  |[Indique s alternativas de titulo ‘

6 P mayor relevancia o importancia |profesional que deberd acreditarse ’ [Indique la Dedicacién] 3 afios 2 afios
requeridos para ‘ Nota 1: En caso de no requerir titulo de posgrado, indicar "N.A
el cargo, siendo | el Proyecto  de para el cargo relacionado]
uno (1) el valor [Infraestructura Social como iota 2: No se aceptarén estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de

! parte del equipo interventor]

minimo.] posgrado

Ls Entidad ’ P I I I : [Indique las alternativas d d

[2 Entidad (o ional Administrativo [Titulo profesional entre alguna de |F9S9730 entre alguna de las siguientes alternativas: [Indique s alternativas de posgrado que
Estatal indicard deberd acreditarse para el cargo relacionado, p.e. posgrado en Gerencia de Proyectos,

[La Entidad deberd relacionar el [las  sigu alternativas:
Ia cantidad de posgrado en Gerencia de Construcciones, etc.]
 ereieales |profesional _especialista de  [Indique las alternativas ce titulo
" relevancia o importancia [profesional ré acreditar . Ia Dedicaci i 2

7 e [mavor relevancia o importancia [profesional que deberd acreditarse |you 3. £n caso de no requerl titulo de posgrado, indicar "NA! {Indique la Dedicacién] 3 afios afios

U targo. sy [pore el Proyecs | ce  fpara el corgo relaconadol

. Infraestructura S ,

uno (1) el valor [Infraestructura  Social como Nota 2: No se aceptardn estudios de tipo: diplomado, curso, seminario como un estudio de

parte del equipo interventor]
minimo.] posgrado.
Nota La Entidad podrs establecer més de un profesional para cada cargo requerido en el Personal Clave Evaluable. A modo de ejemplo, la Entidad podra solicitar dos (2) residentes de interventorfa (iurno y nocturo), sin perjuicio de vincular un nimero
mayor segin las del proyecto de . En el caso del principal podré ser més de una especialidad segin el alcance del proyecto (p.ej. Especialista Estructural, de Redes Hidréulicas y Eléctricas y Especialista Ambiental).
En todo caso, para este ltimo la Entidad podra establecer hasta méximo tres (3) cargos de especialistas principales para el proyecto de interventoria, sin perjuicio que en el Anexo Técnico sean detallados la totalidad de especialistas y profesionales que
sean necesarios para el mismo. bero aue no hacen parte del Personal Clave Evaluable.
1. FORMA DE LA DEL :

La Entidad debera establecer las condiciones de Experiencia General y Especifica de acuerdo con las siguientes relaciones o categorias, para los rangos de SMMLV en los cuales se encuentre el valor del presupuesto oficial del Proceso de C
técnica de la Matriz 1 - Experien

Procesos iguales o menores a 1500 SMMLV:

Experiencia general

No. Categoria Experiencia especifica
(afios minimos) 0s minimos)
Categoria 2 afos al
Categoria 1 105 ai
Categoria anos. al
Categoria afos a
Categoria anos. al
Categoria afos a
Categoria anos. al

. Categoria Experiencia general Experiencia especifica
(afios minimos) (afios minimos)
Categoria 12 afos 8 afios
Categoria 10 anos 7 aios
Categoria anos. afios
Categoria afos afos
Categoria afios afos
Categoria afos afos
Categoria afios afos

Las siguientes notas aplican para las dos posiblidades de categorias detalladas en las dos tablas anteriores.

dela

Nota 1: La Entidad NO podrd establecer valores de experiencia distintos a los contemplados en la respectiva tabla segin la cuantia del proceso para cada categoria para el Personal Clave Evaluable.

Nota 2: NO se permite la combinacién de requisitos de categorias entre las dos alternativas segin la cuantia del proceso, es decir, no se puede combinar la categoria 1 de la tabla superior, con la categoria 4 de la tabla inferior.




ral y

Las de gener
Nota 3: o oocifica de la 2, el andlisis es lineal.

Nota 4:
Nota 5:
Nota 6:

Nota 7:

Nota 8:

especifica se establecen de forma lineal y no se podré hacer com!

Las reglas establecidas previamente son aplicables al Personal Clave Evaluable que hace parte del Proceso de Contratacion.

Las reglas establecidas previamente podrén ser aplicadas a los demas perfiles que NO hacen parte del Personal Clave Evaluable.

Tenga en cuenta que la experiencia general no se suma con la experiencia especifica, es decir, la experiencia general hace relacion al desempefio de su actividad profesional, y la
a desempeiar; en ese orden de ideas, la especifica esta contenida dentro del plazo de ejercicio profesional, por lo cual nunca seré mayor la experiencia especifica a la general

aciones entre categorias, es decir, no se permite para la categoria 1, establecer la experiencia general de la categoria 1, con la

a la asociada

especifica c

con el cargo

La Entidad tiene la autonomia para definir cual categoria aplica al Proceso Contractual dependiendo de la necesidad del proyecto y el presupuesto estimado; realizando un andlisis soportado de la exigencia de la categoria y teniendo como una de las
variables de andlisis de fomento del empleo a través de las contrataciones piblicas. Este anlisis debera quedar soportado en el estudio previo del proceso y en los documentos proceso, por tanto, deberd publicarse en el SECOP.

Las categorias relacionadas en Ia tabla anterior contienen las condiciones de experiencia general y especifica minimas, més NO cuentan con una relacién o asignacion salarial asociada a cada una de estas, ya que esto hace parte de la autonomia
presupuestal y de planeacién de cada una de las Entidades Estatales.

I1. FORMA DE DETERMINAR LA DEL

La Entidad Estatal deberd establecer las condiciones de Formacién Académica minimas exigidos de acuerdo con lo siguiente:

Perfil No. Cargo Titulo Profesional

Titulo de Posgrado

Detalles experiencia general

detalles experiencia
especifica

[Debera ser adecuada y
proporcional a la labor que va a
fiar y el

del objeto contractual, asi como
el tipo de Obra de Infraestructura
Social (Educacion, recreacion y
Deporte 6 Salud)l a la cual se
realizaré la interventoria.]

ector de Interventoria

[No se definiran titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable
tenga una especializacién, una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project
Managment", sino indicar que se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de
obras, project managment, etc.; expresando de esta manera las diferentes alternativas para
dicha drea de conocimiento o cargo que se requiere), por el contrario se exigird que el titulo de
posgrado esté enfocado en un drea de conocimiento especifico para verificar las condiciones
minimas requeridas.

En caso que no se requiera se indicara N.A]

[Deberd ser adecuada y
proporcional  la labor que va a
el

de del objeto , asi como
el tipo de Obra de Infraestructura
Social a la cual se realizaré la

interventoria.]

[No se definirén titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable
tenga una especializacion, una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project
Managment", sino indicar que se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de
obras, project managment, etc.; indicando de esta manera las diferentes alternativas para
dicha area de conocimiento o cargo que se requiere), por el contrario se exigiré que el titulo de
posgrado esté enfocado en un drea de conocimiento especifico para verificar las condiciones
minimas requeridas

En caso que no se requiera se indicara N.A]

[Deberd ser adecuada y
proporcional  la labor que va a
yel

[No se definiran titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable
tenga una especializacién, una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project

del objeto conlraxfzual, asi como
el tipo de Obra de Infraestructura
Social a la cual se realizara la
interventorfa, resaltando que
seré la especialidad que prime
para el proyecto.]

Especialista clave o
principal del proyecto

" sino indicar que se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de
obras, project managment, etc.; indicando de esta manera las diferentes alternativas para
dicha drea de conocimiento o cargo que se requiere), por el contrario se exigird que el titulo de
posgrado esté enfocado en un drea de conocimiento especifico para verificar las condiciones
minimas requeridas.

En caso que no se requiera se indicara N.A]

[Deberd ser adecuada y

proporcional a la labor que va a
desempefiar y el cumplimiento
del objeto contractual, asi como
el tipo de Obra de Infraestructura
Social (Educacion, recreacion y
Deporte 6 Salud)l a la cual se
realizaré la interventor

Profesional
Ocupacional

en Salud

[No se definirén titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable
tenga una especializacion, una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project
Managment", sino indicar que se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de
obras, project managment, etc.; indicando de esta manera las diferentes alternativas para
dicha area de conocimiento o cargo que se requiere), por el contrario se exigiré que el titulo de
posgrado esté enfocado en un drea de conocimiento especifico para verificar las condiciones
minimas requeridas

En caso que no se requiera se indicard N.A]

[Debera ser adecuada y
proporcional a la labor que va a
desempefiar y el cumplimiento
del objeto contractual, asi como
el tipo de Obra de Infraestructura
Social (Educacion, recreacion y
Deporte 6 Salud)l a la cual se
realizaré la interventoria.]

5 Profesional Social

[No se definiran titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable
tenga una especializacion, una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project
Managment", sino indicar que se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de
obras, project managment, etc.; indicando de esta manera las diferentes alternativas para
dicha area de conocimiento o cargo que se requiere), por el contrario se exigira que el titulo de
posgrado esté enfocado en un drea de conocimiento especifico para verificar las condiciones
minimas requeridas

En caso que no se requiera se indicard N.A]

[Debera ser adecuada y

proporcional a la labor que va a
desempefiar y el cumplimiento
del objeto contractual, asi como
el tipo de Obra de Infraestructura
Social (Educacion, recreacion y
Deporte 6 Salud)l a la cual se
realizaré la interventor

6 Profesional Ambiental

[No se definiran titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable
tenga una especializacion, una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project
Managment", sino indicar que se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de
obras, project managment, etc.; indicando de esta manera las diferentes alternativas para
dicha area de conocimiento o cargo que se requiere), por el contrario se exigira que el titulo de
posgrado esté enfocado en un drea de conocimiento especifico para verificar las condiciones
minimas requeridas

En caso que no se requiera se indicard N.A]

[Deberd ser adecuada y
proporcional a la labor que va a
desempefiar y el cumplimiento
del objeto contractual, asi como
el tipo de Obra de Infraestructura
Social (Educacion, recreacion y
Deporte 6 Salud)l a la cual se
realizara la interventoria.]

7 Profesional Administrativo

[No se definirén titulos de posgrados particulares, es decir, que el Personal Clave Evaluable
tenga una especializacion, una maestria o un doctorado (p.ej. "Maestria en Project
Managment", sino indicar que se requiere un posgrado en: gerencia de proyectos, gerencia de
obras, project managment, etc.; indicando de esta manera las diferentes alternativas para
dicha area de conocimiento o cargo que se requiere), por el contrario se exigiré que el titulo de
posgrado esté enfocado en un drea de conocimiento especifico para verificar las condiciones
minimas requeridas

En caso que no se requiera se indicara N.A]

La Entidad debera establecer los
requisitos minimos considerando que
sean adecuados y proporcionales al tipo

de obra de infraestructura social a la
cual se realizaré la interventoria,
siguiendo los lineamientos descritos en
esta tabla.

La Entidad debera
establecer los requisitos
minimos considerando
que sean adecuados y
proporcionales al tipo de
obra de infraestructura
social a la cual se
realizara la interventoria,
siguiendo los
lineamientos descritos en
esta tabla.

: Las reglas establecidas previamente son aplicables al

idos titulos de:

Nota 5: No serén v

Nota

son sujetos de Investigacion por parte de las autoridades competentes.

La Entidad NO podra establecer criterios de formacién académica distintos a los establecidos en la tabla anterior para cada Personal Clave Evaluable.
Las condiciones de formacién académica se establecen de forma lineal y no se podré hacer combinaciones entre cargos.

que hace parte del Proceso de Seleccion.

Personal Clave Evaluable
Las reglas establecidas previamente podrén ser aplicadas a los demds perfles que NO hacen parte del Personal Clave Evaluable.

iplomados, cursos, seminarios o inferiores a una especializacién obtenidos en un Instituto de Educacién Superior.
La Entidad propendera por establecer perfiles profesionales, en cuanto a su formacién académica, adecuados y proporcionales con el objeto contractual, en ese sentido, no podra. requerir titulos de posgrados especificos, lo cual implica posibles situaciones de restriccién en la participacion que

II1. EQUIVALENCIAS DE EXPERIENCIA APLICABLES PARA EL PERSONAL:

Como parte de la verificacién del cumplimiento del perfil establecido por la Entidad, seran aplicables las siguientes

1. Equivalencia de experiencia para el cargo de Director de Interventoria:

Se establecerdn las siguientes equivalencias:

como se detalla a

Cargo desempefiado como: a ;’; CIETED Equivalencia para el cargo de Director (afios)
Coordinador de Interventoria 1,0 afio(s) 0,5 afio(s)

Supervisor o Coordmador de M M

o ticad Estatal 1,0 afio(s) 0,5 afio(s)

Aparos o comonyaer g i - A

Entidad Estatal 1,0 afo(s) 0,5 afio(s)

Residente de Interventoria 2,0 afio(s) 0,5 afio(s)

2. Equivalencia de experiencia para el cargo de Residente de Interventoria:
[En los casos que aplique]

Se establecerdn las siguientes equivalencias:

La Entidad NO podra establecer valores de equivalencia distintos a los establecidos en la tabla anterior para cada cargo.
Las condiciones de equivalencia se establecen de forma lineal y no se podra hacer combinaciones entre cargos.
Las reglas anteriormente relacionadas son aplicables al profesional denominado Director de Interventoria.

= .| Experiencia en el cargo
Cargo desempefiado como: i

‘ Equivalencia para el cargo de Residente (afios)

Auxiliar de Ingenieria o ‘ 2,0 afio(s)

[tecnélogo en ingenieria

‘ 1,0 afio(s)

Nota 1: La Entidad NO podrd establecer valores de equivalencia distintos a los estableci
Las condiciones de equivalencia se establecen de forma lineal y no se podra hacer combinaciones entre cargos.
de

Nota
Nota 3: Las reglas anteriormente relacionadas son aplicables al profesional

o5 en la tabla anterior para cada cargo.

IV. EQUIVALENCIAS DE FORMACION ACADEMICA APLICABLES PARA EL PERSONAL:

Como parte de la verificacién del cumplimiento del perfil establecido por la Entidad, serén aplicables las siguientes

como se detalla a 6n:

de de titulos por. ienci >
No. Titulo académicoen la | SAU1Vale como Experiencia Equivale como Experiencia Especifica
modalidad de: o) (afios minimos)
1 E: 6 2,0 afio(s) 1,0 afio(s)
2 Maestria u otro F\(U|0 de 3,0 afio(s) 1,5 afio(s)
postarado superior
ion de e por titulo académico

Nota 1: La Entidad NO podré establecer valores de equivalencia distintos a los establecidos en la tabla anterior.

Las condiciones de equivalencia se establecen de forma

* En el caso de las de titulos

lineal y no p
La tabla anterior puede ser interpretada para hacer equivalencias de titulo académico por experiencia, 6 de experiencia por titulo académico.
No seran validos titulos de: diplomados, cursos, seminarios o inferiores a una especializacion obtenidos en un Instituto de Educacin Superior.

dré hacer combinaciones entre items.

por

o viceversa, los titulos o los afios de experiencia utilizados para tal efecto, no podrén sumar nuevamente para asignar puntaje por experiencia o formacion académica.




Nota 6: Para poder realizar a equivalencia de titulo por experiencia, es necesario que se cuente tanto con la experiencia general como la experiencia especifica, esta dltima directamente asociada con el titulo que pretende hacer equivalente. P. ej., si la
maestria es en estructuras, debera acreditar 3 afios minimos de experiencia general + 1,5 afios de experiencia especifica en estructuras.

CARACTERISTICAS DE LA MATRIZ 4 - LINEAMIENTOS DE REQUISITOS DEL PERSONAL

La Entidad producto de su etapa de planeacion y los lineamientos establecidos en esta Matriz, determinara las condiciones de experiencia y formacién académica del Personal Clave Evaluable establecido en el Documento Base.

ntoria y/o Residente de Interventoria y/o falista; ya que los son a modo

El "Personal Clave Evaluable” se presenta para que la Entidad pueda establecer cusl de dichos cargos es aplicable a su proceso de contratacién, es decir, si requiere: Director de In
i r en este tipo de

Las equivalencias de formacion académica y experiencia del Personal Clave Evaluable solo aplica para acreditar las exigencias minimas previstas en el numeral 3.9.2 " Exigencias minimas de la experiencia y formacion académica del equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable)".
Para el ataraamienta de nintaie no se tendran en clienta estas eailivalencias.

La Entidad no podré pedir informacion para el Personal Clave Evaluable distinta a la establecida en esta matriz de lineamientos.

La 6n de los en esta matriz no exime a la Entidad de su obligacion de planeacién y etapa previa para establecer los perfiles, y condiciones particulares necesarias para el Personal Clave Evaluable. Se logra estandarizar las
condicinnes de exneriencia v farmacian académica del Percanal Clave Fualiahle




