
V
a
lo

ra
c
ió

n
 

d
e
l 
R

ie
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

Como se 

realiza el 

monitoreo

Periodicidad 

¿Cuándo?

1 General Externo Precontractual
Riesgos 

operacionales

No firma del convenio por parte del 

contratista y documentación 

incompleta    por parte del contratista 

impidiendo la legalización del 

convenio

Retraso en el Inicio de la 

ejecución del convenio
1 2 3

Riesgo 

Bajo

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Implementar  términos  para  

legalización  y adelantar    las    

acciones    orientadas    al 

cumplimiento.

1 1 2
Riesgo 

Bajo
SI

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Desde            la           

etapa 

precontractual

hasta la 

suscripción del 

convenio

Requerir   al   

contratista una  

vez  se 

encuentre el 

convenio para 

firma en Secop 

II

Una vez al 

momento de la 

expedición del 

acto 

administrativo

2 Específico Interno Ejecución Operacional 

Demoras, retrasos, reprogramaciones 

en desarrollo de las actividades 

previstas en el convenio por 

insuficiencias, faltantes, omisiones en 

las especificaciones iniciales 

necesarias para establecer el plan de 

contratación derivada del convenio.

Demoras en el inicio de la 

ejecución  de las actividades del 

convenio

Reprogramaciones.

3 2 5
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L

Validar requisitos insumos de 

especificaciones técnicas, jurídicas y 

financieras para el desarrollo del 

plan de contratación derivada. 

Verificar frente a documentos 

precontractuales de la contratación 

derivada. Establecer ítems o 

procesos de la ruta crítica. 

Establecer holguras en procesos 

críticos.

2 2 4
Riesgo 

Bajo  
si

U
A

R
IV fecha inicio de 

ejecución del  

convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenio

Mediante 

seguimiento  

por parte de la 

supervisión y el 

equipo tecnico 

de la 

subdireccion de 

Reparacion 

Colectiva de la 

UARIV.

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

3 General Externo Ejecución Regulatorio

Expedición de normas que imputen 

nuevos tributos, impuestos o cargas 

parafiscales.

Afecta los tiempos del convenio y 

de acompañamiento en la 

adquisición de bienes y servicios 

para el desarrollo de las 

actividades.

2 3 5
Riesgo 

Bajo

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

1, Monitorear periódicamente la 

normatividad aplicable al programa.

2.Aplicar inmediatamente las 

disposiciones legales.

3.Ajustar los procesos y 

procedimientos internos

4.Desarrollar mesas de trabajo 

interinstitucionales para aclaraciones 

de nuevas normatividades.

5.Reconcertar los insumos 

acordados en las fichas si es 

necesario.

2 2 4
Riesgo 

Bajo 
si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

fecha inicio de 

ejecución del  

convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenio

Mediante 

supervisión y el 

equipo tecnico 

de la 

subdireccion de 

Reparacion 

Colectiva de la 

UARIV 

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance

4 Específico Externo Ejecución Operacional 
Posibles perjuicios derivados por 

incumplimiento del conviniente

Afecta la realización y 

cumplimiento de las obligaciones 

contractuales.

3 4 5
Riesgo 

Bajo

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

1, Adquisición de garantías de 

cumplimiento y calidad a través de 

pólizas con entidades certificadas.

2. Seguimiento al cronograma de 

ejecución por parte de la supervisión 

y el equipo tecnico de la 

subdireccion de Reparacion 

Colectiva de la UARIV.

2 1 3
Riesgo 

Bajo 
si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

fecha inicio de 

ejecución del  

convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenio

Mediante 

supervisión y el 

equipo tecnico 

de la 

subdireccion de 

Reparacion 

Colectiva de la 

UARIV 

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

5 General Interno Ejecución
Riesgos 

Financieros

Retraso en el desembolso 

presupuestal para cumplir con las 

metas definidas

Retraso en la ejecución 

presupuestal y desarrollo del 

proyecto

3 4 7
Riesgo 

Alto

H
O

S
P

IT
A

L

Generar apropiación institucional del 

objeto del convenio y los 

desembolsos con anticipación

3 2 5
Riesgo 

Medio  
Si

U
A

R
IV Desde el inicio 

de la ejecución 

del convenio

Al finalizar el 

desembolso 

total del 

presupuesto 

estimado

Seguimiento al 

desembolso 

hasta su 

realización

Diario hasta el 

desembolso del 

dinero

6 Específico Externo Contratación
Riesgos 

Operacionales

Deficiencia en la divulgación de los 

lineamientos de aspiración y 

participación del proyecto, baja 

participación de los grupos a 

beneficiar

No se contaría con el número de 

grupos requeridos en las zonas 

de focalización para el 

cumplimiento de la meta de 

intervención, lo que conlleva un 

atraso en el inicio de la ejecución 

del proyecto 

3 2 5
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L
 /
 C

O
N

V
IN

IE
N

T
E

Diseño de instrumentos y estrategias 

de intervención para la aplicación 

por parte de los diferentes proyectos

2 2 4
Riesgo 

Bajo 

S
i

U
A

R
IV

 /
 C

O
N

V
IN

IE
N

T
E

fecha inicio de 

ejecución del  

convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenio

Monitoreo y 

seguimiento 

permanente

Informe de 

seguimiento 

mensual

7 Específico interno Ejecución Operacional 

Demoras, retrasos, reprogramaciones 

en el perfeccionamiento e inicio de 

ejecución de los convenios derivados, 

por errores, omisiones y/o 

insuficiencias en la realización de los 

trámites precontractuales a cargo de 

los contratistas

derivados.

Demoras en el inicio de la 

ejecución  de las actividades del 

convenio.

Reprogramaciones.

3 2 5
Riesgo 

Medio

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Validar requisitos precontractuales 

con el contratista seleccionado, 
2 2 4

Riesgo 

Bajo 

s
i

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Fecha de inicio 

de los convenio 

derivados 

Fecha de 

terminación del 

convenio

Cuadros de 

monitoreo y 

control de 

procesos de 

selección y 

contratación

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

8 General Externo Ejecución Socio Político

Demoras en la ejecución de las 

actividades del convenio, 

reprogramaciones por alteración del 

orden público por actos terroristas o 

delincuencia común.

Reprogramaciones de las 

actividades del convenio, 

incremento en costos.

3 2 5
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L
/ 
C

O
N

V
IN

IE
N

T
E

Incluir en el plan de trabajo como 

ítem crítico de control el seguimiento 

del estado del orden público. 

Verificar actividades de la ruta crítica 

con mayor exposición, incrementar 

holguras en las de mayor incidencia.

Establecer canales de comunicación 

y consulta con autoridades locales y 

fuerza pública.

Establecer requisitos equivalentes a 

contratistas

derivados.

2 2 4
Riesgo 

Bajo 

s
i

U
A

R
IV

 /
 C

O
N

V
IN

IE
N

T
E

Fecha de Inicio 

del convenio

Fecha de 

terminación del 

convenio

Cuadros de 

monitoreo y 

control de 

procesos de 

selección y 

contratación

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

9 Específico Interno Ejecución
Riesgos 

Operacional 

Cambios en costos para la  realización 

de procesos de contratación por mayor 

número de procesos de contratación 

requeridos frente a los previstos 

inicialmente por necesidades del 

proyecto.

cambios en costos 3 2 5
Riesgo 

medio

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Validar requisitos de contratación, 

establecer  reserva de contingencia
2 2 4

Riesgo 

Bajo
Si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E Una vez la 

Entidad 

comunique que 

requiere la 

implementación 

del tratamiento

Una vez  el 

contratista 

finalice las 

actividades 

generadoras de 

riesgo.

Seguimiento a 

todos los 

procesos 

contractuales

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

10 Específico Interno Ejecución
Riesgos 

Operacional 

Cambios en costos, por  redefinición 

de especificaciones técnicas, 

reprocesos por insuficiencias en la 

identificación de necesidades técnicas 

de las intervenciones 

Demoras en la ejecución de las 

 actividadesdel convenio.

Reprogramaciones

3 2 5
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L Establecer requisitos mínimos 

técnicos, validación en campo, 

establecer en el proceso validación, 

retroalimentación y plan de ajuste.

2 2 4
Riesgo 

Bajo
SI

U
A

R
IV

Una vez la 

Entidad 

comunique que 

requiere la 

implementación 

del tratamiento

Una vez  el 

contratista 

finalice las 

actividades 

generadoras de 

riesgo.

Seguimiento a 

todos los 

procesos 

contractuales

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

11 Específico Interno Ejecución
Riesgos 

Operacional 

Errores u omisiones en la coordinación 

e integración de herramientas, 

equipos, materiales, implementos y 

recurso humano para la ejecución de 

las actividades del convenio, 

derivando en demoras, reprocesos y/o 

tiempos muertos

Reprogramaciones

de las actividades

del convenio,

incremento en

costos.

3 2 5
Riesgo 

Medio

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Establecer en plan de trabajo 

actividades críticas de coordinación 

e integración. Asignar holguras en 

los tiempos de programación de 

dichas actividades. Establecer 

requisitos equivalentes en la 

contratación derivada.

2 2 4
Riesgo 

Bajo 
si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Fecha de inicio 

de la ejecución 

del convenio

Al finalizar la 

ejecución
Plan de  trabajo 

Durante todo el 

plazo del

convenio, en 

cada 

seguimiento de

avance

12 General Externo Ejecución Operacional 

Fallas en vías de acceso o falta de 

medios de transporte, generando 

demoras en suministro de materiales, 

insumos, equipos, acceso de personal, 

derivando en demoras en las 

actividades del convenio y/o tiempos 

muertos

Reprogramaciones

de las actividades

del convenio,

incremento en

costos.

3 2 5
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L
/ 
C

O
N

V
IN

IE
N

T
E

Establecer requisitos en la

contratación derivada

contemplando planes de trabajo

con rutas alternas de acceso y

medios de transporte

redundantes. Establecer

actividades de la ruta crítica y

asignar holguras.

2 2 4
Riesgo 

Bajo 
si 

U
A

R
IV

 /
 C

O
N

V
IN

IE
N

T
E

fecha de inicio 

de la ejecución 

del convenio

Al finalizar la 

ejecución
Plan de  trabajo 

Durante todo el 

plazo del

convenio, en 

cada 

seguimiento de

avance

¿Afecta la 

ejecución 

del 

contrato?

Persona 

responsable 

por 

implementar 

el tratamiento

No. Clase Fuente Etapa Tipo

Fecha 

estimada en 

que se inicia el 

tratamiento

Fecha 

estimada en 

que se 

completa el 

tratamiento

Descripción (que puede pasar y 

como puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia 

del evento

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

Categoría 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

A quien se 

le asigna

Tratamiento / controles a ser 

implementados

Impacto después del 

Tratamiento 



13 Específico Interno Ejecución
Riesgos 

Operacional 

Errores u omisiones en manejo de 

comunicaciones con la comunidad 

beneficiaria, autoridades locales, 

dependencias involucradas, 

contratistas derivados y demás actores 

relacionados, derivando en reprocesos 

de las actividades de convenio

Suspensión de los

trabajos,

reprogramaciones

de actividades,

demoras en la

ejecución del

convenio.

3 3 6
Riesgo 

Medio 

H
O

S
P

IT
A

L
/ 
C

O
N

V
IN

IE
N

T
E Establecer pertinencia y

legitimidad de los involucrados

en el plan de gestión de

interesados.

Establecer comités de

relacionamiento con las

comunidades.

Establecer requisitos

equivalentes en la contratación

derivada.

3 2 5
Riesgo 

Bajo 
si

U
A

R
IV fecha de inicio 

de la ejecución 

del convenio

Al finalizar la 

ejecución
Plan de  trabajo 

Durante todo el 

plazo del

convenio, en 

cada 

seguimiento de

avance

14 Específico Interno Ejecución
Riesgos 

Operacional 

Hurto de equipos y demás bienes 

requeridos para la ejecución del 

convenio, propios y no propios, bajo 

cuidado tenencia y control del 

administrador de recursos y/o sus 

contratista derivados y/o sus 

colaboradores, por actos dolosos de 

terceros.

Reprogramaciones, demoras en 

la ejecución de actividades.

Incremento en costos

2 3 5
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L
/ 
C

O
N

V
IN

IE
N

T
E

Transferir riesgo mediante la 

contratación derivada.
2 2 4

Riesgo 

Bajo 
si

U
A

R
IV fecha de inicio 

de la ejecución 

del convenio

Al finalizar la 

ejecución
Plan de  trabajo 

Durante todo el 

plazo del

convenio, en 

cada 

seguimiento de

avance

15 Específico Interno Ejecución
Riesgos 

Ambientales

Incumplimiento de la normatividad 

vigente del componente ambiental

Sanciones por parte de los entes 

reguladores, suspensión del 

proyecto, Impacto ambiental en la 

zona de ejecución

3 3 6
Riesgo 

Medio 

H
O

S
P

IT
A

L
/ 
C

O
N

V
IN

IE
N

T
E

Asignar holguras en los tiempos y 

realizar un seguimiento constante al 

cumplimiento de la normatividad 

ambiental

2 4
Riesgo 

Bajo
Si

H
O

S
P

IT
A

L
/ 
C

O
N

V
IN

IE
N

T
E

Desde el inicio 

de la ejecución 

Al finalizar la 

ejecución 

Informes 

periódicos con 

soporte de 

avances

Cada 3 meses

16 General Interno Ejecución

Riesgos 

Administrativo

s 

Accidente  laboral  que  afecte  al 

personal     del     contratista    sin 

perjuicio de  terceros

Abandono   de   los   puestos   de 

trabajo,   posibles   reclamaciones 

judiciales,  atrasos  en  la gestión 

integral

1 3 4
Riesgo 

Bajo

H
O

S
P

IT
A

L

Establecer requisitos y seguimiento 

con la ARL
1 2 3

Riesgo 

Bajo
Si

H
O

S
P

IT
A

L Desde    el    

inicio    de    la 

ejecución del 

convenio

Acta de 

liquidación del 

convenio

El supervisor 

debe verificar la 

recepción de 

los productos 

y/o informes 

conforme a los 

plazos 

establecidos

Mensual

17 Especifico Interno Ejecución
Riesgos 

Financiero

Variación de los costos de materiales, 

insumos e implementos requeridos por 

el administrador de recurso para la 

ejecución de sus actividades en el 

marco del convenio por variaciones en 

el tipo de cambio.

Reprogramaciones, demoras en 

la ejecución de actividades.

Incremento en costos.

3 2 5
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L
/ 
C

O
N

V
IN

IE
N

T
E

Incluir en el costeo del proceso 

elementos de riesgo que permitan 

maniobrar y respaldar el convenio en 

caso de altas volatilidades en el tipo 

de cambio

2 2 5
Riesgo 

Bajo
si

H
O

S
P

IT
A

L
/ 
C

O
N

V
IN

IE
N

T
E

Desde    el    

inicio    de    la 

ejecución del 

convenio

Acta de 

liquidación del 

convenio

Estricta  

revisión  de  los 

informes     

presentados 

por el 

Contratista

Durante la 

ejecución del 

convenio

18 General Externo Ejecución
Riesgos 

Operacionales

Errores o fallas en proceso de manejo 

de inventarios de materiales e insumos 

requeridos en el convenio bajo 

cuidado, tenencia y control del 

administrador de recursos y/o sus 

contratistas derivados y/o 

colaboradores, derivando en costos 

por pérdidas en inventario

Reprogramaciones, demoras en 

la ejecución de actividades.

Incremento en costos.

3 3 6
Riesgo 

Medio 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Transferir riesgo mediante la 

contratación derivada.
1 2 3

Riesgo 

Bajo
si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Desde    el    

inicio    de    la 

ejecución del 

convenio

Acta de 

liquidación del 

convenio

Plan de trabajo

Durante la 

ejecución del 

convenio

19 General Interno Ejecución
Riesgos 

Operacionales

Tiempo limitado para la ejecución del 

convenio  

Retraso en la ejecución de la 

operación del convenio 

incumpliendo en la ejecución 

presupuestal.

3 4 7
Riesgo 

Medio 

H
O

S
P

IT
A

L
/ 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

cronograma de trabajo para poder 

cumplir con los tiempos 

establecidos, controles mensuales 

en las etapas de cumplimiento.

3 2 5

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

Si

H
O

S
P

IT
A

L
/ 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Desde el inicio 

de la ejecución 

del convenio

Al finalizar la 

ejecución del 

convenio

Informes 

periódicos con 

soporte de 

avances

Mensual 

financiero y  

general

20 General Interno Ejecución

Riesgos 

Sociales o 

Políticos

Afectación de los recursos debido a 

extorciones por grupos al margen de 

la ley. 

Retraso en la ejecución de las 

actividades y proyectos de los 

grupos beneficiarios o 

desistimiento de este.

3 3 6
Riesgo 

Medio 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Capacitación y acompañamiento en 

los procesos de supervisión al 

equipo de la UARIV, levantamiento 

de información, y elaboración de 

informes de supervisión 

3 3 5
R

ie
s
g
o
 B

a
jo

Si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Desde el inicio 

de la ejecución 

del convenio

Al finalizar la 

ejecución del 

convenio

Informes 

periódicos de 

supervisión con 

el seguimiento 

al caso con 

soportes

En los casos 

que se requiera

21 General Externo Ejecución
Riesgos 

Financieros

Riesgo por la no ejecución del 

proyecto tal como se tiene estimado ni 

la devolución de los recursos 

Incidencia en las metas 

relacionadas y los impactos 

esperados 

3 3 5
Riesgo 

Medio

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Seguimiento y monitoreo a la 

ejecución de los recursos, así como 

el aseguramiento de los recursos 

mediante garantías que amparen el 

cumplimiento y/o devolución del 

anticipo entregado con ocasión de 

los convenios derivados. 

3 2 4
Riesgo 

Bajo
Si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

al iniciar la 

ejecución

Al finalizar el 

proyecto

Acompañamient

o mensual 

de acuerdo con 

la necesidad

22 General Externo Ejecución

Riesgos 

Sociales o 

Políticos

Falta de garantías para acceder al 

territorio por factores de seguridad y 

convivencia

Problemas de orden público que 

limiten el acceso al territorio lo 

que limitaría la ejecución de los 

diferentes proyectos

4 3 7
Riesgo 

Alto

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Levantamiento constante de 

información y monitoreo de la 

situación social de la región

4 2 6
Riesgo 

Medio  
Si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

al iniciar la 

ejecución

Al finalizar el 

proyecto

cada vez que 

se presente

Revisión 

general

23 General Externo Ejecución
Riesgos 

Operacionales
Baja oferta de materias primas.

Retraso en el desarrollo del 

proyecto
4 4 8

Riesgo 

Medio 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Desarrollo de plan operativo y 

logístico.
3 2 5

Riesgo 

Bajo
Si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

al iniciar la 

ejecución

Al finalizar el 

proyecto
mensual

de acuerdo con 

la necesidad

24 General Interno Ejecución
Riesgos 

Ambientales

Riesgo frente a problemáticas de 

bioseguridad

Retraso y disminución frente al 

porcentaje de avance en el 

desarrollo del proyecto

2 4 6
Riesgo 

Medio 

H
O

S
P

IT
A

L
/ 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Capacitaciones, socialización e 

implementación y articulación 

interinstitucional.

2 2 4
Riesgo 

Bajo
Si

H
O

S
P

IT
A

L
/ 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

en el momento 

que se presente 

el riesgo

al superar la 

emergencia

de acuerdo con 

la necesidad

de acuerdo con 

la necesidad

25 General Externo Ejecución
Riesgos de la 

Naturaleza

Afectación de los procesos y proyectos 

por factores de riesgo de causas 

naturales. 

Afectación parcial de los 

proyectos
1 4 5

Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L
/ 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Realizar una articulación 

interinstitucional para prevenir y 

mitigar los posibles riesgos

1 2 3
Riesgo 

Bajo
Si

H
O

S
P

IT
A

L
/ 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

desde el inicio 

del proceso 

productivo

al finalizar el 

proceso 

productivo

de acuerdo con 

la necesidad

de acuerdo con 

la necesidad

26 General Interno Ejecución
Riesgos 

Regulatorios

Articulación ineficaz con los grupos de 

interés. 

retrasos en el desarrollo de las 

tareas interinstitucionales para 

garantizar el adecuado 

cumplimiento del convenio

3 4 7
Riesgo 

Medio 

H
O

S
P

IT
A

L
/ 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Realizar mesas de trabajo con los 

grupos de interés para dar a conocer 

y definir los roles y necesidades de 

participación de cada grupo

2 2 4
Riesgo 

Bajo
Si

H
O

S
P

IT
A

L
/ 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

desde el inicio 

de la ejecución

al finalizar el 

proceso 

productivo

de acuerdo con 

la necesidad

de acuerdo con 

la necesidad

27 General Externo Ejecución Financiero

Variación de los costos de materiales, 

insumos e implementos requeridos por 

el administrador de recursos para la 

ejecución de sus actividades en el 

marco del convenio por variaciones en 

el tipo de cambio.

Incremento de costos 3 2 5
Riesgo 

Medio

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Validar supuestos en la estimación 

del presupuesto, determinar 

supuestos críticos, establecer 

reserva de contingencia respectiva.

2 2 5
Riesgo 

Bajo
si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

desde el inicio 

de la ejecución

al finalizar el 

proceso 

productivo

de acuerdo con 

la necesidad

de acuerdo con 

la necesidad

28 General Externo Ejecución Naturaleza

Daños o pérdida de equipos, 

herramientas, materiales, insumos o 

implementos requeridos para la 

ejecución del convenio por ocurrencia 

de fenómenos geológicos, 

hidrológicos, freáticos, climáticos, en 

ejecución de las actividades del 

convenio.

Reprogramaciones, demoras en 

la ejecución de actividades.

Incremento en costos

3 2 5
Riesgo 

Medio

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Transferir riesgo mediante la 

contratación derivada.
3 2 5

Riesgo 

Bajo
si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Fecha de inicio 

del Convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenio

Plan de trabajo

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

29 General Externo Ejecución Naturaleza

Incapacidades médicas del personal 

por enfermedad causada por factores 

biológicos propios de los lugares de 

ejecución de las actividades, incluidos 

epidemias, pandemias y sindemias.

Reprogramaciones, demoras en 

la ejecución de actividades.

Incremento en costos

3 2 6
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L
/ 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Transferir riesgo mediante la 

contratación derivada.
3 2 5

Riesgo 

Bajo
si

H
O

S
P

IT
A

L

Fecha de inicio 

del Convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenio

Plan de trabajo

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

30 General Externo Ejecución Naturaleza

Retrasos, reprogramaciones de las 

actividades del convenio por 

condiciones adversas derivadas de 

fenómenos climáticos.

Reprogramaciones, demoras en 

la ejecución de actividades.

Incremento en costos

3 2 5
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L

Transferir riesgo mediante la 

contratación derivada.
3 2 5

Riesgo 

Bajo
si

H
O

S
P

IT
A

L

Fecha de inicio 

del Convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenios

Plan de trabajo

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

31 Especifico Interno Ejecución Operacional

Daños o perjuicios a empleados y/o 

colaboradores por accidentes 

laborales con incapacidad temporal.

Reprogramaciones, demoras en 

la ejecución de actividades.

Incremento en costos

3 2 5
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L

Establecer plan de gestión de salud 

y seguridad en el trabajo. Validar 

afiliaciones al SGSS según nivel de 

riesgo. Contar con póliza de 

responsabilidad civil extracontractual 

con amparo patronal.

Establecer requisitos equivalentes en 

contratación derivada.

2 1 3
Riesgo 

Bajo
si

H
O

S
P

IT
A

L

Fecha de inicio 

del Convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenio

Plan de trabajo

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.



32 Especifico Interno Ejecución Operacional

Daños o pérdidas de equipos, 

herramientas, materiales, insumos o 

implementos requeridos para la 

ejecución de las actividades del 

convenio por actos voluntarios o 

culposos de personal vinculado directa 

o indirectamente al convenio.

Reprogramaciones, demoras en 

la ejecución de actividades.

Incremento en costos

3 2 5
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L

Transferir riesgo mediante la 

contratación derivada.
2 2 4

Riesgo 

Bajo
si

H
O

S
P

IT
A

L

Fecha de inicio 

del Convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenio

Plan de trabajo

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

33 Especifico Interno Ejecución Operacional

Ineficiencia en manejo de equipos y 

herramientas, desperdicios de 

materiales e insumos, daños o pérdida 

de equipos por falta de habilidad y/o 

conocimiento de personas vinculadas 

al convenio por parte del 

administrador de recursos directa o 

indirectamente.

Reprogramaciones, demoras en 

la ejecución de actividades.

Incremento en costo

3 3 6
Riesgo 

Medio

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Contar con póliza de Infidelidad y 

Riesgos Financieros y Póliza de 

Manejo Global.

Transferir riesgo mediante la 

contratación derivada.

2 3 5
Riesgo 

Bajo
si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Fecha de inicio 

del Convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenio

Plan de trabajo

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

34 Especifico Interno Ejecución Operacional

Daños o pérdida de equipos, 

herramientas, materiales, insumos o 

implementos requeridos para la 

ejecución del convenio por accidentes 

en actividades del mismo.

Reprogramaciones, demoras en 

la ejecución de actividades.

Incremento en costo

3 3 6
Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L
/ 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Contar con  polizas o garantias.

Transferir riesgo mediante la 

contratación derivada.

2 2 4
Riesgo 

Bajo
si

H
O

S
P

IT
A

L
/ 

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Fecha de inicio 

del Convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenio

Plan de trabajo

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

35 General Externo Ejecución Operacional 
Cambio de organización  por la 

imposibilidad de su contratación

Retraso el desarrollo de 

actividades
3 2 4

Riesgo 

Medio

H
O

S
P

IT
A

L

Transferir riesgo mediante la 

contratación derivada.
2 2 4

Riesgo 

Bajo
si

H
O

S
P

IT
A

L

Fecha de inicio 

del Convenio

Fecha de 

Terminación del 

Convenios

Plan de trabajo

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

36 Especifico Externo Ejecución jurídico

Demora en la entrega de la 

documentación requerida para la 

liquidación del convenio

Incumplimiento en los tiempos de 

liquidación establecidos en el 

convenio,

2 2 4
Riesgo 

Medio

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

1,  Cumplimiento al cronograma.

2, Cumplimiento en la entrega de los 

informes y documentos finales para 

el proceso de liquidación

2 2 3
Riesgo 

Bajo
se

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Fecha de 

Terminación 

6 meses 

posteriores a la 

terminación del 

convenio segun 

el Manual de 

contratacion del 

FCP 

Plan de trabajo

durante el  

termino de 

liquidación

37 Específico Interno Ejecución Operacional 

Demoras o retrasos, a la presentacion 

oportuna de las garantias exigidas 

para el perfeccionamiento e inicio de 

ejecución del convenio  por parte del 

contratista impidiendo la legalización 

del convenio,

Retraso en el Inicio de la 

ejecución del convenio,
1 3 4

Riesgo 

Bajo

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

1, Implementar  los términos y 

condiciones  para la legalización  de 

las garantia  y demas  acciones    

orientadas  al cumplimiento.                                        

2, Notificar mediante la supervision 

al convidente  el cumplimiento de la 

entrega y las condiciones 

correspondiente a la  aprobacion de  

las garantias para el 

perfeccionamiento del convenio.

1 2 3
Riesgo 

Bajo
Si

C
O

N
V

IN
IE

N
T

E

Desde            la           

etapa 

precontractual

6 meses 

posteriores a la 

terminación del 

convenio segun 

el Manual de 

contratacion del 

FCP 

Requerir   al   

contratista una  

vez  se 

encuentre el 

convenio para 

firma en Secop 

II

Durante todo el 

plazo del 

convenio, en 

cada 

seguimiento de 

avance.

Juan David Uñates Villegas

Secretario de Infraestructura Física y Gestión del Riesgo


