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1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
1.1. Nombre del proyecto

ESTUDIOS Y DISERDS PARA LA PRODUCCION Y TRANSFORMACION INDUSTRIAL DE
PESCADOC EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE

1.2. Tiempo de ejecucion fisica y financiera

Tiempo de ejecucion fisica: Siete (7) meses.

Elecucion técnica: Cinco (5) meses
Ejecucién de la interventoria: Seis (6) meses
Elecucién del apoyo a la supervisién: Siete (7) meses

Tiempo de ejecucion financiera; Trece (13) meses (se adiclonan 3 meses previos a la
gjecucidn técnica (etapa precontractual) v 3 meses posteriores 2 la ejecucidn del apoyo a

la supervizion (etapa postoconiractual).

1.3. Sector de Inversion

Agricultura v Desarrollo Rural,

1.4. Resumen ejecutivo

Casanare cuenta actuaimante con una base piscicola en crecimianto, pasando de 1180 8
1 200 granjas enire 2018 y 2023 y una produccitn superior & 12 000 toneladas anuales. Sin
embargo, al deparfamanto no dispone aun de infraestructura industrial, autorizada por el
INVIMA, para transformar el pescado, 1o gue limila su competitividad, impide & scceso a
mercados mas exigentes, restringe 2l potencial de generacidn de empleo & ingresos en el
sechor v representa un riesgo de afectacion de la salud pablica.

De acuerdo con las conclusiones de un Diagndstico del Estado Actual de la Cadena
Piscicola del Departdamento de Casanare, realizado por la Secretara de Desarmollo
Economico, Agricullura, Ganaderia y Medio Ambiente; “la proyeccion de wna plania de
procesamiento y ransformacidn de pescado en el departamento es Una de las necesidaces
wgentes de los productores para mejorar sU comercializacion y debs esfar ubicgaa
geograficamente en 8l sur del departamento, puesio que hacia esa direccidn 58 ganera la
demanda del producio casanarafio”,

Carmerm 20 Ma.B=02, Cad. Pomal 850001, Tal, 838338, Bt 1231, 1232 Yopal, Casaname T oe 140
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Por lo enteror i proyecio; "Estudios y Diseflos para la Produccién y Transformacion
Industrial de Pescado en el Departamento de Casanare”, tiene como objetivo: Generar
informacion téenica para la foma de decisiones frente al desarrollo de acciones para &l
fortalecimiento de los procesos de produccién y transformacidn del sector piscicola en el
departamento de Casanare, a través dal desamrollo de estudios lécnicos enfocados en todos
los componentes claves para el desarmollo del sector,

En &l componente econdmice v financiero, se realizaran analisis de oferta y demands,
definicion de! tamafio del proyecio, seleccidn tecnoldgica, estimaciones de Inversidn,
proyecciones financieras, evalusciones econdmicas vy elaboracidn de indicadores
financieros, entre ofros

En cuanlo al componente tecnico, se coniemplan estudios especializados como
levantamientos topogréficos, estudios geoeleciricos, hidrogeologicos, hidroldgicos v
geotécnicos, asl como el disefic de plantas de produccian de alavinos y de procesamisnto
de pescado. También se incluyen disefios de sistemas de bioseguridad, infraestructura,
dreas administrativas, vias internas, urbanismo, paisajismo, redes eléctricas, sanilaras,
hidrdulicas, de computacion y sistemas de tratamiento de aguas residuales, entre otros.

El componenta ambiantal abordara el disefio del Plan de Gestidn Integral de Residuos
Solidos (PFGIRS), residuos peligrosos (RESPEL), residuos eléctricos v electnonicos (RAEE),
el programa de uso eficlente y ahorro del agua, asi como la identificacidn y gestion de los
permisos ambientales requeridos,

Desde el componenta lagal, se reslizard un andlisis de la normatividad aplicable an las

fases de construccicon y operacion del proyecto, asi como el estudio de las farmas juridicas
viables segun la estructura organizacional propuesta.

El componente social, de cardcter transversal, incluye la formulacion de un modelo de
gobernanza vy parlicipacion, andlisis de |a capacidad azociativa del depariamento, v asiudio
de las ventajas y desventajas de distintas formas de organizacion legal para las etapas de
inversian y operacion.

Cada una da las actividades desarrolladas generard un producto técnico que serd

compilade en un informe final wo elecutiva, al cual dabera cumplir con los lineamientos
definidos en las especificacionas tédcnicas dal proyacto.

1.5. Palabras Clave

Casanare, sector piscicola, transformacion Industral, estudios y disefios, toma da
decisiones, produccidn y transformacian.

Carrars 201 Mo B-02, Cod. Pastal B50001, Tal. B38E335, Ext, 1331, 1232 Yoped, Casanane 8 de 140
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2. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA.

El presente proyecto esta enmarcado dentro de la politica publica atendiends las
disposiciones establecidas en los planes de desarrollo y alineado con las siguientes lineas
programalicas:

2.1. Plan de Desarrollo Nacional.

s Nombre del plan: {2022-2026) Colombia, potencis mundial de la vida.

Colombia tiene allos niveles de Inseguridad alimentaria v una dependencia significativa de
importacidn de insumos agropecuarios. Es Imperativo promover la produccidn local de
alimentos e insumos y fomentar los circuilos corlos de produccian y distribucion de
alimentos para que toda su pablacidn langa una alimeniacion suficiente, adecuads, sana e
inooua que conlleve progresivamantsa a la soberania alimentaria

« Transformacién: DERECHO HUMANO A LA ALIMENTACION

Meadiante asta transformacidn se busca garantizar ¢l derecho humano a la alimentacidn a
toda la poblacidn colombiana, asto implica que, de una manara sostenibie amblentalmanta,
todas las personas lengan una alimentacién adecuada y saludable. Lo anlerior 52 soporia
en fres pileres los cuales son: Disponibilidad de alimentos, Acceso flsico a alimentos v
Transicion energelica jusia, segura, confiable vy eficiente.

s Pilar: DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS

Este pilar basicamente tiene como objetivo principal la produccidn de alimentos de manera
eficiente & incluyente con los pequefios productores, empleando recursos tecnoldgicos &
infraestructuras para la transformacién de sus productos postcosecha con el fin de
garantizar un mayor alcance dentro de su ciclo productivo.

» Catalizador: TRANSFORMACIOM DEL SECTOR AGROPECUARIO PARA
PRODUCIR MAS Y MEJORES ALIMENTOS

Colombia debe surlir diferentes procesos de transformacion dentro del seclor agropecuario,
iniciaimente se debe Implementar estrategias o acciones que permilan la optimlzacidn dal
uso de recursos naturales tales como; el suelo y el agua, también debera incentivar & uso
de nuevas tecnologias que permitan generar una mayor eficiencia v eficacia dentro de los
diferantes ciclos productivos gue se desarroltan en el sector agropecuario, esto con &l fin
de fortalecer y aumentar su productividad, avanzando asi hacla un proceso de agro
industrializecidn

Carera 20 No802, Cid. Postal 853004, Ted. 8336330, B, 1231, 1232 Yopal, Creanare B gda 140
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+ Componente: ORDENAR LA PRODUCCION AGROPECUARIA

Para avanZar hacia sistemas agroalimentarios berrtoriales, es esencial formular,
implementar, hacer seguimiento y evaluar los instrumentos de ordenamiento productivo que
guien la planficacion de la produccion agropecusria. Esto implica identificar los clisteres
productives mas eficientes v las altemativas de producciin que promuavan un desarmolio
territorial sostenible e inclusivo, Ademas, se deben disafar estraleglas para fortalecer ia
pasca y la acuicullura como motores de desarrollo econdmico y social, especisimente para
los pescadores artesanales.

Es fundamental que este ordanamiento productivo se realice en armania con criterios de

sostenibilidad ambiental, garantizando asl la preservacidn de los recurscs naturales a largo
plazo

2.2. Plan da Desarrolle Departamental

» Nombre del plan: OPORTUNIDADES PARA CASANARE 2024-2027

Este plan de dezarrolin es |a carts de navegacion precisa para esnvertir 8 Casanare an un
departamento prospero, productiva, eguitativo v ambientaliments sostenible, logranda que
&l crecimiento econdmlco e articule de forma Integral con el benestar zocial, dentro de
este se busca potenciar el sector agropecuario como eje central de crecimienio impulsando
al desarrollo del campo madianta la Implemantacian de procasos agroindustriales, al igual
gue astableciando astralegias para la optimizacion en el usos de recursos naturales dentro
de los diferentes ciclos productivos v permitiendo el acceso a nueves tecnologiss a los
diferentes produciores agropecusrios gque desarollan sus aclividades dentro del
Depariemanto de Casanare, logrando a8l aumentar no solo Ia productividad de cada una
d¢e las cadenas agropecuarias presentes en el departamerto, sino también la
compelitividad, permitiendo asi el acceso a nueves mercados de fipo regional, neclonal e
intermacional.

+ Estrategia (Eje 3): CASANARE, AGROINDUSTRIA Y ECONOMIA

Esta estralegla se centra an |a diversificacidn da las actividades productivas, dentro de esta
s& propone la implamentacian da iniciativas, actividadas y acciones astructurakes orientadas
a fomantar &l desamollo vy el crecimiento econdmico a través de la diversificacion,
aprovechamiento de capital natural, conocimiento y la invocacion en cada uno de los
sectores gue componen la econdmica del depariamenio

« Sector: AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Deantro de este sector s articulara |la institucionabdad con los produciores agropacuarios,
el tejido empresarial ¥y gremial de Casanare, buscando el aumento de la productividad de la
tierra mediante [a implemeantacidn de tecnologia en las cadenes agricolas y pecuarias, |a
Tabricacidn de insumos, la adopcidn de sistemas de riego sostenibles, el acceso a créditos,

Carrers 20 Moud-02, God, Postat 850007, Tel G33E830, ExL 1237, 1232 Yapal, Casanane 10 o 140
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la ampliacion de canales de comerciallzacidn v la reduccién de la intermediaciin en aras
de avanzar hacia la Indusirializacion del secior agropecuario del Departamento de
Casanare

= Programa: Infraestructura productiva y comercialzacion

Se enfoca en intervenciones esiratégicas destinadas & foralecer a3 infreestructura
productiva rural, esencial para desarroliar procesos de agro industrializacidn de malerias
primas, la produccion de insumaos agricolas como [a urea, bioinsumos, alimentos
balanceados y generar valor agregado e impulsar [a competitividad del sactor agropecuario
en el Departamento de Casanare. Dicha infreestructura productiva comprends aquellos
bienes vy servicios publicos fundamentales que facilitan el desarrollo efective de provectos
y actividades sgropecuarias,

e  Metals)de producto:
Tabla 1. Metas de prod :ﬁnHlndrﬂﬂlnnlhhuturﬂdlduﬂmnHH-ﬂi? .
nts-:.nmmnu uEL.u. I'HTJ!-. INMCADORDE: | INEABASE GUR‘TEFTEHI o
Frogucio ﬂrﬁm‘“f'ﬁﬁ s 1 w mﬂzﬁﬁ Inframsénsctura :

| 185, | mansio pas cosecha para el fodalecimisnto de ins | U8 PUOC3ECTS o 3
procesos de trareformacidn y comarcializacién. | |
Fuante: Elaboracién propia

# Indicador de la meta; infraestruciure de pos-cosecha constride

2.3. Plan da Dasarralla Municipal

Nombre del plan: N/IA
Estrategia: N/A

Sector: N/A

Programa: N/A

Meta(s)de producto: N4
Indicador de la meta: N4

Cawrars 20 Mo,8-02, Cad, Prestal 850004, Tel. 6136330, Ext. 1231, 1232 Yapal, Casanars 11 de 140
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3. DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

3.1. Problema Cantral:

INSUFICIENTE INFORMACION TECNICA PARA LA TOMA DE DECISIONES FRENTE AL
DESARROLLO DE ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE
PRODUCCION Y TRANSFORMACION DEL SECTOR PISCICOLA EN EL
DEPARTAMENTO DE CASANARE

El sector piscicola en el deparamento de Casanare ha experimentado un crecimiento
significativo en los ditimos afios, posicionandose en el noveno lugar & nivel nacional, con
una participacion del 44% en |a produccion de pescado del pais'. Este avance se ha
logrado gracias a su rigueza hidrica y condiciones ambientales favorables. Sin embargo,
este desamollo se ha visto limitado por una sere de probiamaticas estructurales que
compromaten su sostenibilidad y competitividad.

Entre las principales dificultades se encuentran |a ausencia de control sanitaric y ambiental,
la mala gestibn de residuos, la informalidad en las précticas productivas y la escasa
disponibilidad de tecnologia y mano de obra calificada, Adicionalmente, la mayoria da los
glevinos ulilizados en la regidn son traidos desde ofras zonas del pais, por proveedores
gue, an ganaral, no garantizan estdndares adecuados de calidad, inocuidad ni certificacian
sanitaria, Esto conlleva a |2 presencia de lotes de baja calidad, que ocasionan mortandades
y reducen |s eficiencia de los procesos de engorde, debide a la reproduccdn no deseada
en los estanques, donde las hembras contintan generando crias durante &l cicle productivo,

Esta sliuacion facilita ka propagacién de pstdgencs que causan altas tasas de morbilidad v
mortalidad ean los peces. o gque genera cuanliosas pérdidas econdmicas para log

praductores, alectando gravemente la rentabilidad del negocio.

Por atro lado, al sector carace da una infragstructura adecuada para |a transformacian del
pescado y una cadena de Trio que cumpla con los esténdares ejecucion sanilaria exigidos
para garantizar la inocuidad de |os productos destinados al consumo humano. Esto limita
el acceso 8 mercades formales, genera inestabilidad en los precios de venta y representa
un riesgo tanto para la salud pdblica como para el medic ambiente.

El problema se enmarca en gue la ausencia de condiciones sanitarias, lacnologicas y de
infraestructura adecuadas genera un riesgo sanitario ¥ econdmica que se manifiesta en
pérdidas por enfermedades en la produccion primaria, ineficiencias en el engorde, dificultad
para comercializar, pasibles efectaciones a |a saud pdblica ¥, en consecuencia, resgo da
no retomo de las inversiones, pérdida de empleos e incluso intoxiceciones alimentarias. Mo
obstante, se tiene como problema central Insuficiente informacion técnica para tomar
daeciziones frente al desarmollo de acciones para el fortalecimients de los procesos de
produccicn y transformacian del secicr piscicola en el departamento de Casanare

1 Fuarite; Esfimaciones secrataria Wenica Nacional Cadera de |a Acuiculiura = MADR, con base en informacidn
de les cadenas reglonalas y ofas fusnles secundarias

Carers 20 Ned-02, Cid. Pestal 850001, Tel. S3351%4, Ext. 1231, 1232 ¥apal, Casanars 12 da 740
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3.2, Descripcion de la situacion existente con respecto al problama

Basados en el analisis realizado por el Ministerio de Agricuttura en el Plan de Ordenamiento
Productive de |la Cadena de la Acuicultura para &l Consumo Humano, asl como en la
infarmacion suministrada por las Secretarfas de Agricultura de los municipios de Casanare,
se identifican miltiples desafios estructurales que enfrenta &l sector piscicola, tanto & nivel
nacional como departamental. Entre ellos, sobresale la baja formalizacion en aspectos
clave coma la mana de obra calificada, e tenencia de la tiera y |la oblencidn de licencias y
permisos para &l ejercicio de | actividad; a nivel nacional, un bajo porcentaje de ls
acuicultura cuenta con procesos formales. A esto s& suma una deficlente disponibilidad de
informaciin para caracterizar adecuadamente |as condiciones sociales, culturales v
acondmicas de la cadena, asi como una débil institucionalidad en las funciones de
inspaccion, vigilancia y control desde las entidades con competencias sectoriales.

En el pals existen en total 36.464 Unidades Productivas (Unidades de Produccidn
Agropecuaria - UPA) que desamcllan actividades de acuicultura, de las cusles B.853
cuentan con permiso de cultivo por parte de la AUNAP?, Por olra parte, 2.243 cuentan con
registro sanitario como predio acuicola ante al ICA; de estas, 226 han sido certificadas por
fa autoridad sanitaria como establacimientos acuicolas bioseguros v estén registrados 34
pradios de pecas y camarones para consumo humano con destino a exportacion?.

Tabla 2, Ndmero de Unidades de Produccién Agropecuaria — UPA — por departamento, que reallzan
Acuicultura
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FARAPYEC: Archiphilnge de San Andrig, Providencls y Banis Cafalina
1: Fusnle: DANE, Encussda Maciomal Agropecuaria (EMA], segunde semestre ole 2070
2: Fuanhe: Estimaciones Socrataria Tdenice Cadana Macional de la Aciiouiirs - MADS

¥ Fusnis: Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca —AUNAP,
T Fusnii: HoA,
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Mo obstante, Durante los Uitimos cinco afias, 1a formalizacion de las granjas que desarollan
acuicultura en el pais registrd un incremento de 1.808%*,

E:Enﬂ 1. Evelucidn de ln formalizacién ants la AUNAP de las granjas que desarmolian sculeuliura &n &l

M e miaiElbses den paiirilsp e 2ullivs
ALIFIAE

Fuente: AUNAP, Estimaciones Secretaria Tacnica Gadena Macional de la Acuicultura - MADR 2025

A pesar de ello, aun el sactor se encuentra con baja competitividad, tan solo, 6 granjas de
tilapla en el Huila y 1 de camardn en el Atlantico, se encuentran certificadas bajo el estédndar
de calidad ASC. Asl mismo, 7 plantas productoras de alimento balanceado para paces se
ancueniran certificadas bajo estandares internacionales de calidad,

Grdfica 2. Granjas piscicolas certificadas bajo el estdndar internacional de calidad

Cantidnd cla grarjae

E 1 1 1 1 ]
PR [ =] PR — i
Dapastamenia

Fuente: Estdndar da calided BPA, recuperado de hitps:fbap. globalseafood orgles/, &l 27032025

! Fuante: ALNAP Estimaciones Secretarla Téacnica Cadena Macional de la Aculcultura — MADR 2025
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Far otro lado, con respecto a la infraestructura para la transformacion de los productos
aculcolas en el pals, persiste un bajo nivel de estandares de ejecucidn sanitaria, Apanas sa
cuenta con 17 plantas cerificadas con sistema HACCP; segin al INVIMA, tan solo 6 de
estas (3 en Huila, 2 en Bolivar v 1 en Cauca) estdn aulorzadas para expodar a la Unidn
Europaa.

Grifica 3. Plantas de proceso certlficadas en la implementacidn del sistema HACGP-2024

EARITIOAR DE PLANTAS

NERARTAMENTD

Fusnte: Datos ablortes Colembia, recuperade de hittps:\hweos.datos.govieolwldgets!rbvn-xjde, el
ZH0202E

Esla informalidad generalizada y normalizada, representa un riesgo para la salud publica
por |a falta del cumplimienta de la norma sanitaria, |2 carencia inspeccidn veterinaria an la
produccidn primaria v en la transformacion, por o gue no se hace control 8 las
enfermedadas zoondticas, los patdgenos v otro fipo de contaminantes quimicos v figicos
gue pueden ocasionar afecciones a la salud humana, tanto de los consumidores, como da
los manipuladores de alimentos.

La falta de ariculacion entre las entidades ambientales v agropecuarias ha limitado un
desarrolio integral del sector. Asimismo, la baja inclusién de jovenes rurales. las dificultades
de acceso a la educacion, la propiedad de la fierma v la asisiencla técnica reducen las
oportunidades de relevo generacional v ponen en riesgo la sostenibilidad futura del rengldn.
La limitada cobertura de servicios de transporte y almacenamiento especializado —debido
a los altos costos—, asi como |a baja participacidn de expertos en extension agropecuara,
completan un panorama complejo para el crecimlanto del sectar.,

A nivel depariamental, la piscicultura en Casanare ha mostrado un crecimiento significativo,
consolidandose como una actvidad agropecuaria emergente con més de 1.200 granjas
activas v una produccion anual estimada de 12.062 toneladas de pescada, de 1as cuales,

Lermarg 20 Mo B-02, Cod. Postal B50007, Tel 8338530, Exl. 1231, 1332 Yapal, Cacanere 15 dia 140
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se estima que ¢ B0% de la produccidn total del afic s de la especie de Molarra rofa. Este
desarmollo ha sido impulsado por condiclones naturales favorables come la abundancia de
recursas hidricos, una topografia apta ¥ un clima calido. Sin embargo, el crecimiento
enfrenta sedas limitaciones por la baja tecnificacion de ios sistemas productivos, las
elevadas tesas de moralidad de larvas y alevinos, la reproduccidn descontrolada en
estanques de engorde, y 8 escasa calidad y trazabilidad sanltarta de los alevinos, que en
U mayoria son traides desde ofras reglones sin certificacidn nl estdndares de inocuidad, o
cual incrementa la incidencia de patologlas infecciosas.

Una de las principales dificultades identificades en el departamento de Casanare es la
carancla de astudios v disefios metodologicos y técnicos que orienten 1a toma de decisiones
estratégicas para el desarrolio de acciones dirigidas al fortalecimiento de los procesos de
preduccidn v fransformacidn del secior plscicola. 51 bien ge ha reconocido que el territorio
poses una alta vocacidn para el desarrollo de la actividad plscicola, actualmente una
proporcidn significativa de fa produccidn se comerciallza como pescado en fresco o sin
ningdn tipo de procesamiento. Esta situacion limita la generacion de valor agragado, obliga
al traslado del producto a ofras regiones para su iransformacion, ¥ conlleva pérdidas en la
frascura del producto, resgos sanitarios ¥ un aumento an los costos logisticos.

3.2.1. Caracteristicas de la zona de estudio.

El Departamento de Casanare esta ubicado en la Regién de la Crinoguia; limiiando por &
norla con Arauca, al este con Vichada, al sur con el Meta, al ceste con Cundinamarca y al
noreste can el Departamento de Boyaca; lo conforman 19 municipios. Para el afio 2024 &l
DAME estimd una poblacidn de 475 144 habitantes, donde su capital Yopal tiene la mayor

concentracién de la pobiacidn, el terrtorio cuenta con una superficie de 44 640 Km2, con
una densidad de 580 hab/m?; su poblacidn urbana es de T1,84% v la rural de 28.06%,

Fresenia un glima con comportamients mopomodal, con una lemparada Onica de lluvias
sequida por una bien definida época seca, conocidas cominmente como inviemo y verano
respectivamenie, El uso y coberura de suelo esta distribuido en 5 grandes categorias:
territorics arificializades con una paricipacién de 0,11%, terrtorics agricolas con un
20,54%, bosques v areas seminaturales T7,12% , dreas imedas 0,B5% vy superficies de
aguas de 1,37%, cada uno de ellos con una cobertura representativa en el caso termtonos
artificializados, es el telido urbano continue con 2.812 Ha, en territorics agricelas, es pastos
limpios con 502,085 Ha, en cuanto a bosques y dreas seminaturales es e Herbazal con
2.933.731 Ha.

Para Casanare, la produccidn agropecuaria se presenta en res sistemas de producgion:
regién sabana, regidn pledemonte y regidn cordillera. La fisiegrafia de sabana inundable
ocupa tres millones doscientas mil hectéreas (3°200.000Ha), aunque el érea apta para
ganaderia e de dos millenes cuatrocientas mil hectareas (2°400.000 ha) gue corespondean
al 75% de esta drea. El area restante corresponde a areas de bosgue de galeria, maias de
monte, resguardos indigenas, espejos de agua ¥ dreas de alio valor de la conservacion
ambiental,

Carmara 30 NoJ8-02, Cad, Postal SR0004, Ted 6336330, Ext. 1231, 1232 Yopal, Cassnars 16 do 140
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La region piedemonte comprende @ zona de transicidn entre la cordillers v la Nanura,
fisiograficamente conformado por dos seclores: el piedemonte plano y el pisdemaonte
ondulado. Esta drea presenta formaciones de colina y abanicos, y su altura oscila entre los
300- BO0 msnm; ccupa un drea aproximada de 768,000 hectdreas locakzadas en B
municipios donde se concentra el mayor nbémero de poblacion, sufriendo la mayor
Intervencidn antrdpica dal Departamento.

La regldn cordillera se encuentra localizada por encima de los 800 msnm con pendientes
de moderadas a fueres gque son extremademente sensibles al deterioro ambiental,
espacialmente por |2 erosién ¥ la desaparicidn de acufferos.

llustracian 1. Mapa del departamente de Casanare
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3.3. Magnitud actual del preblema e indicadores de referencia

La piscicultura en Colombia ha mosfrado un crecimianto importants an los dltimos anias,
alcanzando una produccidn nacional de 174,067 toneladas en 2020, con una tendencia
creciente impulsads por la demanda imterna y el interés por diversificar la matriz
agroafmentaria. Las espacies con mayor paricipacidn an la produceidn nasienal fuersn
tilapia (38%), cachama (19%) y trucha {16%), lo que refiejs |a preferencia por especies de
ciclo corto, buen rendimienio v alte aceptacion em al mercado. Los principales
departamentos productoras son Huila (30%), Meta (11%) r Tolima (9%), evidenciando una
alta concentracidn de la actividad en regiones especil ;

5 Fuente: Infarme 2020, Cadenas Regionales v Estimacianes de secretaria téconica Nacional de la
Cadena da |z Acuicultura, del ministera de agricultura v desarrolia rural
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En este contexto, Casanare se consolida como un departamento emergante, ccupando &
noveno lugar a nivel nacional en nimera de granjas aculcolas, con 1,180 registras en 2019,
¥ alcanzando 1.200 granjes aectivas en 2023 sagun el SEPEC. La regidn siembra
anualmente cerca de 28,6 millones de peces, principalments tilapia, cachama y bocachica,
con una produccion estimada de 12.063 toneladas al afia, lo que representa un crecimiento
carcang al 45% respecto & afios anteriores. Esto equivale al 4,4% de la produccion nacional,
y aungue |3 parlicipacién es alin modesta, el departamento muestra una de las tases de
crecimiento mas dinamicas del pais.

En témminos técnicos, Casanare prasenta una densidad de siembra promedio entre 2 v 4
peces por metro cuadrado, con un rendimiento productive promeadio de 1,67 cosechas &l
afo y un pesc promedio de venta de 421 gramos por individuo cosechado. La tasa de
conversion alimenticia (FCR), aungue no esté documentada sistematicaments, se astima
gntrs 1.8 v 2.2, depandiendo dal manejo técnico del cultivo v la calidad del alimento
utilizada.

Mo obstanle, este crecimiento enfrerta barréras estructurales. Segin el Plan de
Crdenamiento Productive de la cadena de la acufcultura para el consumo humang del
Ministeric de Agricultura, solo el 3% de la actividad aculcola nacional esta formalizada, una
cifra que también refleja la situacidn deparamential. En Casanare, gran parle de la
produccion se mantiens eh condiciones de informalidad, lo que limita el acceso a lineas de
financlamiento, asistencia técnica oficial, comercializacion formal y certificacicnes sanitarias

Ademas, la carencia de infraestructura para el manejo a partir de la captura y procesamiento
representa una restriccion critica. La ausencia de ceniros de acopic, plantas de
transformacion, sistemas de frio, empaque y transporte refrigerado incrementa las pérdidas
en la produccidn vy reduce la calidad del producto ofrecido, afectando su competithvidad en
mercados regionakes y nacionales. Esto obliga a los piscicultores a vender su produccion
an pie o eviscerada sin valor agregado, en condiciones logisticas precarias, y con altos
costos de transporte que erosionan su rentabilidad.

Desde la perspectiva ambiental y sanitaria, los sistemas productivos presentan baja
tecnificacion, con indices significativos de moralidad famval y juveni, reproduccion no
controlada en estanques de engorde, v debilidades en bioseguridad y trazabilidad, lo cual
compromete la sostenibilidad de la actividad. De hecho, en 2023, el ICA reportd brotes del
Streptococcus agalactiae ST7 en varas zonas del pals, incluyendo el Piedemonte llanero,
lo que refisja |a necesidad urgante de mejorar al astatus sanitario y |a trazabilidad de los
procesos produclivos.

Adicionalmente, perziste una débil articulacidon entre aclores inslilucionales, limitando la
acclén coordinada para atender las necesidades de los piscicultores, La baja coberiura de
asistencia lécnica, la falta da personal calificade v la escasa asoclatividad también dificultan
la adopeldn de lecnologias y buenas practicas de manejo.

Feze a estas limilsciones, el potencial del departamento ez alto. Casanare dispone de
condiciones edafoclimaticas excepcionales —como temperatura constante, digponibilidad
de aguas superficiales, suelos de buena aplitud y topografia favorable— que lo hacen ideal
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para el cultiva de especies coma cachama, tilapia, bocachico, bagre v yami, segun estudios
de la UPRA y la AUNAF. Asimismo, axiste una demanda creclente de pescado a nivel
naciongl, ¥ oporiunidades de suslitucidn de protaina animal de alto costo, como la camea
bovina ¥ el pollo, lo gue abre espacio para un mercado intemo robusto

En suma, si bien Casanare ha logrado avances imporiantes en volumen de produccion y
numero de unidades productivas, los desafics de infraestructura, formalizacion, asistencia
fécnica y articulacidn institucional limitan &l aprovechamiento pleno de su potencial
piscicola. De ahi la necesidad de promover inversiones estratégicas en produccidn,
transformacion v comercializacidn, que permitan escalar la cadena productiva hacia
esquemas mas eficientes, rentables y sosienibies. Se planiean os siguientes indicadores
de referancia v su linea base:

Indicador de referencia: Esludios y Disefios pera la Produccion y Transformacian
Industrial de Pascado en el Departamento de Casanare

Linea base: Caro (D)
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3.4. Arbol de Problemas
Tabla 3. Arbol da Problamas
Efscias Kanbers allos niveles de infohmalded an la Limita ia compatiiidad do los prodecias pesguesos Bajo crocimianio econdmico an el
indireschos irmmaferurain dul pascada iocalas dapariamsnic
Efacias Bajp apcesa a mansados con olios estdntanee de catidad Dficudta la consaidasidn do una cadena da vakar Desincentiva la memsiin en al sechor
dirsetas peesguera on Casanans pracinola regional
[NSUFICIENTE INFORMACION TECNICA PARA LA TOMA DE DECISIONES FRENTE AL DESARROLLD DE ACCIONES PARA EL
m FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE PRODUCCION ¥ TRANSFORMACION DEL SECTOR PISCICOLA EN EL DEPARTAMENTO
DE CASANARE
Causas Falta de estudios técnicos que permitan el desamifo de accionas para mejorar (06 procesos y [a capacidad de proguccion y ransfonmacaon del
directas sector Piscicola an al departarments de Casanare
Diaficianies estutdios di Limelmdos Ineximi=ncin Limimsdos Inaxidencs de Dafickanins Canncia dae Escasa psinsciurns
rriprcachn perm b definickin ealudion i apiaicny dapfios aplos wajudios dizafion ariisia organizacional y
diel bamarka y seleocidn de normathns Wonicos da para el arquilschinicas | ingeriediles A leget
iecroicgios e e FonTidos basa parm o deaamolio da para un canlm nCEaRTon fmancien dal bl de
cormbruscin di un cpnlieg pora I et da lof prncsinn o l'ﬂl.lm:nd:l mn.:dn lmunii-:'nm mu:ﬂupn;ﬂlln
indusirial de produczién conEiruceidn y Traestnacty ¥ prodace ConEiry operacin
Canm bl e 40 pﬂc.n-L OpErEIin de “ﬂumm IFanelirracdn | rencimmacian | del cenim opr=aciinds |y caniro indusirial
indirectas Lifl CerTiin industial da da pescado da pescad Inaiusirial  Un céniro de produccidn ¥
industrial a8 | precuenion y gl canko et industial 3¢ |  transiormacion de
fransformacin | ds posracn progduccidn y | irsnafarnecin
ey pescisia Iransfoermacion e pescacdo
iy peaiaia
Fuante. Elaboracian propia
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4. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La acuicultura en Calombia comenzd a finales de los aflos 30 del sigle XX con la
Incorporacian de fa trucha arco irs con el fin de hacer repoblamiento en aguas de uso
plblice, en lagunas naturales ublcadas en altiplanicies de mads de 2 500 msnm &n la Regién
Andina; luego fueron introducidas la carpa comdn Cyprinus carpio v 1a Tilapia rendalli y se
desarrolid |a ectivided de cultivo con el tucunard Cichla ocellaris para controlar la
reproduccion de tilapias en los estanquas. También en esa época se Iniciaran los estudios
con especies nativas, especlalments con &l bocachico de la cuenca del ric Magdalena
Prochilodus magdalenas,

Iniciando la década de 1980 se introdujeron al pais las tlapias Oreachromis niloticus y
Oreochromis sp para fortalecer [a acuicultura en estangues y diversificar las fuentes de
ingreso de los pequefios productores campesinos, gracias al trabajo realizade por la
Federacién Macional de Cafeteros y més tarde por el Programa de Desarrollo Rural
Integrade (DRI). En esa época el Instituto Nacional de los Recurses Naturales Renovables
y del Ambéente - Inderena, entoncas Autoridad Nacional de Pesca v Acuicultura, empezd a
promocionar el cultivo de |a cachama blanca en los Lianos Orientales.

Entre 1890 y 2000, las imporaciones en &l pals empiezan a regisirar una leve alza y las
exportacicnes continuaban estables y superaban en comparacion con las importaciones. A
partir del 2000, las exportaciones comenzaron a disminuir mientras que las importaciones
crecieron, Le infreestructura de comerclalizacion para la pesca v la acuicultura era en
general precaria; la mayor parte del pescado se comercializa a nivel local en fresco, con

muy baja capacidad de refrigeracion, a los cenfros de consumo mds grandes lega fresco,
consarvado en hielo o congelada,

El Consejo Macional de la Cadena de Acuicultura y Pesca se conscfidd a parir de |a
rasolucian DOD0BE de 2024, el 02 de abril por el cual se inscribe |a organizacién de la cadena
productiva de la acuicultura, desde entonces actla como drgano asesor del Goblermao en
maleria de politica para el fortalecimienio de la productividad y competitividad del sector.
En &l participan: por el sector pliblico, & ministerio de agrcultura v desarrollo rural,
representade por la direccidn de cadenas pecuarias, pasqueras y acuicolas ¢ su delegado,
el ministerio de comercio, industra y turisme, representado por Calombla productiva o su
delegado, el direcior de |la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesce — ALINAP o su
delegado, el gerente del Instituto Colombiano Agropecuario- ICA o su delegado, el director
dal SENA o su delegado, el delegado de cada uno de los comités regionales de cadena
cuyo acuerdo se encuentra debidamenie avalado por el Consejo Macional, por el sector
privado esta, dos represeniantes del eslabdn de produccidn de semilla certificada, dos
representantes del eslabén de engorde en finca, dos representantes del eslabdn de la
acadamis, dos represeniantes del eslabdn de insumos, dos representantes del eslabdn de
industria- planta de proceso, dos reprasentantes del eslabon da exportacion, dos

representantes dal eslabdn de centros de investigacidn vy dos representantes del eslabin
de comerclalzacion,
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El Consejo ha priorizadeo cinco ndcleos productivos que cormespanden a kos departamentos
de Huila, Meta, Antioquia, Tollma y Cundinamarca - Boyacs, que en conjunto representan
al 71% de la produccion piscicola total del pals. (SIOC, 2024).

En Colombia hay méds de 35.000 acuicultores y 113.548 pescadores con carmé vigentes a
enero de 2024, Mas del 98% de los acuicultores colombianos son piscicultores. En nuestro
pais, cerca de 206,400 families se benefician de esta actividad, Alrededor del 98% de los
acuicultores son acuicultores de subsistencia o pequefos acuiculiores, v ellos aportan
aproximadamentea &l 23% de la produccion de I8 acuicultura nacional, (AERSA, 2020).

For oira parte, se reconoce que el precio puede ser un factor determinante al momanto de
decidir cuales son las proteinas que van a la canasia, paro se han venido trabgjando en los
tltimos afios en el posicionamiento de las bondades y beneficios nutricionales que generan
el consumo de pescado, tal come lo ha resaltedo la Organizacion de la Naciones Unidas
para |a Alimentaclén y la Agricultura (FAQ). Pese al baje consume gue lodavia se avidencia
&n Colombia, el renglén piscicola ya participa de Ia riqueza generada en | pals. (Ramirez,
2022).

A nivel naclonal, si departamento del Huila lidera la produccion piscicola con el 39% del
total nacional, seguido por Meta con el 1%, Tolima con el 9%, Boyacd, Cundinemarca v
Cérdoba con el 5% cada uno y Antioquia con el 4%. En conjunto, estos seis departamentos
reprasentan el 73% de la produccion nacional de piscicultura. Esta informacidn proviene de
la Cadena de la Acuicultura del Ministerio de Agricutura y Desarrollo Rural, en el afio 2022

En Celombia, el sector de la acuicultura se centra principalmente en la piscicultura vy la
camaranicultura. Se destaca que las dos especies de tilapia contribuyen con un 58% a fa
produccion nacional, la cachama con un 19%, la trucha con un 17%, v otras especies, que
incluyen a algunas espacias nalivas, con un aporte del 7%,

En &l afio 2022, ol sector piscicola exportd 18,985 toneladas por un valor de USS 110.130
millones y an el primer semestre de 2023, el sector piscicola exportd 8,491 toneladas hasta
junio de 2023, evaluadas en USE 60.422 millones. Durants &l periodo de enero a junio de
2023, en comparacion con &l mismo periodo en 2022, las exportaciones de tilapia y trucha
disminuyeron un 20.84% en volumen y un 38.45% en valor. Esta informacion es
proporcionada por la Cadena de la Acuicultura del Ministerio de Agricultura y Desarrclio
Rural en 2023. (Sato, 2024).

La acuicultura esté presante en 30 departamentos. El cultivo de tilapia es e mds destacado
en nlmeros de produccion y exporiacion, representando 58% de la produccion tolal
nacional ¥y mas de 90% de las exportaciones. Cuenta con 36.000 unidades productivas
agropecuarias, ocupando un area estimada de 11.000 hecidreas (tiene un potencial
estimado superior a un milldn de hectdreas). Uno de esios aspecios fo vemos en o

consumo local, ya gue en 2010 los colombiancs teniamos un consumo per capita de 2.4 kg
¥ actualmente alcanzamos 8.5 kg, (Pinzdn, 2023),

Haoy en dia los productos piscicolas colomblanos atlenden a mercados de 21 paises, siendo
Estados Unidos la principal plaza con 95% del total de las exporiaciones de tilapia y trucha,
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&n su gran mayorfa con producto fresco utilizando transporte aéreo como principal medio
para atender la demanda de cosia a costa de este pals, este tiempo de entrega para los
Estados Unidos es de 18 a 24 horas para estar en el plano de un consumidor despuds de
gue el animal sale de ka industria, (Pinzon, 2023).

A nivel territorial, Casanare ha emergido como un actor relevante en la produccidn piscicola.
En 2023, reportd 1.200 granjas activas, sembrando 28,6 millones de peces v produciendo
12.063 toneladas anuales, o que representd un crecimiento del 45% respecto a ancs
anterlores, Casanare ocupa el noveno lugar nacicnal en numerc de granjas, con una
densidad de siembra de 2 & 4 pecesim?, 1,87 ciclos productivos por afio, y un peso promedio
de 421 gramos por unidad al momento de la venta. Su participacién en la produccién
nacional es dal 4 4%, y presenta un alto patencial de expansién, graclas a su riguaza hidrica
y condiciones edafoclimaticas favorables para especies como tllapla, cachama, yami,
bagre y bocachico (Unidad de Planificacidn Rural Agropecuara (UPRA), 2023),

Sin ambargo, el desarroflo piscicola en Casanare ha enfrentado importantes barreras, como
lz aita informalidad, limitada tecnificacidn, escaso acceso a lecnologia v capital, déficit de
mano de obra cafficada y una debil integracion entre los actores institucionales vy
productivos. También s2 ha identificado graves Imitaciones de infraestructura para el
mangjo a partir del beneficio, transformacion, conservacidn y comercializacion, lo qgue ha
restringido el acceso a mercados mas exigentes y reducido la rentabilidad de los
productores locales,

En 2024, la Gobemacion de Casanare desarrolld, a través de contralos de prestacidn de
senvicios profesionales por parte de los contratistas zootecnista Santiago Maolano Malano
(COPSP. No. 2012 -2024) y la médica veterinaria Jessica Albarracin Femandez (CDPSP.
Mo, 18989 -2024), un Diggndstico del Estado Actual de la Cadena Fiscicola dsl
Departamento de Casanare.

En este diagnéstico relacionan el "Potencial de produccidn del depariamento da Casanare™
sobre el volumen de produccidn mencionan que La piscicultura en Casanare representa
una actividad econdmica de gran relevancla, como lo sefiala (Autoridad Nacional de
Acuicuitura y Pesca (AUNAP), 2023). Carca de 1200 granjas instaladas, algunas inactivas.
En esta regidn, se siembran anualmente aproximadamente 28.642.252 peces, los cuales
alcarzan un peso promedio de 421 gramos, Esle esfuarzo se traduce en un promedic de
1,67 cosechas por afio, lo que resulta en una produccian total de cerca de 12.063 toneladas
de pescado al afia,

Tambigén mencienan gue seglin nformes de la Organizacidn de las Naciones Unidas para
la Alimentacicén v la Agricultura (FAQ) en 2024, la practica de la acuicultura en esta ragion
s& caracteriza por una densidad de siembra que varia antre 2 v 4 peces por melro cuadrado.
Esta estrategia de siembra ha demostrado ser eficaz, constituyendo una producciGn
significativa que cscila entre 20,000 v 40,000 peces por hectarea, La produccidn piscicola
an Casanare esta en una faze pagitiva de crecimiento, pero es esencial seguir trabajando
an aspectos técnicos, comerciales v de sostenibilidad para asequrar su desarrollo a largo
plazo.
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De acuerdo con este diagndstico, scbre |z Caracterizacidn de la cadena de piscicultura an
el Departamento de Casanare, Con base en informacion de las Cadenas Regionales y
Estimaciones de secretaria técnica Nacional de la Cadena de la Aculcultura, del ministerio
de agricuttura y desarrollo rural, en el 2020, se registrd la participacidn de los deparamenios
&n [a pisciculiura, mostrando que Casanare contribuye con 3.951 toneladas, frente 8 una
produccién nacional de 174.067 toneladas, lo cual es un 4,4 % para ese mismo afo.

Segln el Sistema del Servicio Estadistico Pesquero Colembiane, en un trabajo de campo
gue ha venido desarrollando en &l departamento, hasta el afio 2023, se ha registrado datos
de 11 de las 18 municipios del departamento, alll estan: Aguazul, Mani, Monterrey, Nunchia,
Paz de Ariporo, Pora, Sabanalarga, San Luis de Palenque, Tauramena, Trinidad, Villanueva
y Yopal, los cuales registran alrededor de 1.200 Unidades productivas scuicolas,
estableciendo produccicnes desde el productor para autoconsumo como ko es |3 regidn
norte del territorio departamental, el paqueafio productor, mediano y grande piscicultor an la
ZONA SUT,

Las especies mas representafivas en los sistemas de produccion piscicola en &
dapartaments son principalmenta la tilapia, segquido por la cachama, Yamu, bocachico,
Bagre, coporo entre ofros que no tienen tan significativos volimenes, pero esian presentes.
Adicional a estas especies & suma una que requiers de condiciones climéticas un tanio
diferentes, pero que gracias a |a ubicacion geografica de nuestro departamento lo permite
y es el caso de la frucha arco irs en el municipio da La Salina, ublcado en el piedemonts
llanero, donde desde el 2008 con la creacion de la asociaciin ASOPISA, se presentan con
un proyecto de fondo emprender en 2014 v logran construir una planta para procesamienio
de deshuesado, corte mariposa, empacado al vaclo, con cuarto frio y centro de acopio, la
cual al 2024 sigue en funcionamlento pere na con las mismas o mejores cualidades y
capacidades con la que inicio , segdn lo dice Harvey Hernandez, uno de los fundadores de
la asociacion.

El diagndstico también desarrolld la “Linea de base de produccidn y andlisis general de la
cadena”;

Es limitada la disponibilidad y el acceso de los productores a servicios de transporle y
aimacenamiento especializado por los altos costos; La ausencia de la coberturs actual de
asistencia técnica y extensidn agropecuaria debide a la baja parlicipacidn de experios,

Al hacar el recormdo e identificacldn de |a Infarmacion de la cadena, se ocbserva que la
disponibilidad de inventario en temas de produccién o registros de la actividad es muy
escasa y adicionalmenta , el productor no tiene el habito de llevar un registro de trazabilidad
desde al inicio de la produccidn y sus actividades relacionadas, como costos de diferenies
a la compra de concentrados v alevinos v a relacionarse formalmente ante las entidades
reguladoras o secretaras de agricultura del munkcipio como piscicultor.

En los municipios como monterrey y Villanueva que producen especie de tilapia y cachama
&n mayar cantidad en relacion con |os otros municipios del departamento se hace necesario
al fartalecimients de canales de comerclallzacion y transformacion del praducto ofrecido al
mearcadao.
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La proyeccion &8 una planta de procesamiento v transformecion de pescado en al
departamento, 85 una de |las necesidades urgentes de los productores para mejorar su
comercializacion y ubicaba geograficamente en el sur del depariamento puesto gue, hacla
e3a direccidn, se ganera la demanda de producto del departamento.

También, el diagndstico describe el "estade de la infraestructura de manejo de postcosecha
yio de transformacian existentes tanto publicas como privadas™

En el departamento de Casanare a pesar de la evidente produccidn de pescado no hay una
planta frasformadora con k8 normatividad vigente de procesamients de pescado, lo que
imita la comercializacion y deterioro al valor agregado del pescado en |2 regidn, solo se
menciona una pequefa planta que asts instalada an el municipio de Salina, utilizada para
el empacado al vacio de lrucha, la cual estd siendo manejada de manera artesanal y &in al
control sanitario de rigor.

Como conclusion de este diagndstico, se menciona que, en los municipios como montemey
y Viltanueva, que producen especie de tilapia y cachama en mayor cantidad en relacidn con
los otros municipios dal departamento, se hace necesario el fortzlecimiento de canales de
comercializacién y transformacion del producto ofrecido al mercade. Una plania de
procesamiente y ransformacién de pescado en ol departamento es una de las necesidades
urgentes de los productores para mejorar su comercializacion y ubicaba geogréficamenle
en el sur del departamento puesto que, hacia esa direccldn, se genera la demanda de
producto del depariamento.

En particular, en el municiplo de Monterrey, por ser uno de los municiplos mayores
productores pisclicola del departamento, se ha identificado fa necasidad de fortalecer |a
cadena de valor del secior mediante una intervencién integral, gue contemple |
le¢nificacion del eslabon productive, of fortalecimiento de capacidades locales v ka creacidn
de infraestructura para fransformacion del pescado. El municipio dispone actualmente de
un predio de mas de 20 heclareas de propedad piblica, con acceso a fuentes hidricas v
una ubicacion estratégica para el acoplo de pescado proveniente tanto localmente, come
de los municipios aledaftos. Esta condicidn ofrece una oporiunidad Gnica para implementar
un centro produccién, de acopio, transformacion v comercializacion que sirva como nodo
articulader regional de la cadena piscicola,
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Hustracién 2. Sletams intansive

Pilacicola sh ol Municiplo de Monterrey, Casanara, 2024

Fuenta: Bramadorafish, municiglo de Monterrey-Casanare, Sisterna Intensivo, (2024)

Este contexto territorial, sumado a la alta demanda de productos plscicolas a nivel nacional,
fundamenta la formulacidn de un proyecte de inversidn que promueva el desarrolio
competitivo, sostenible v asociativo del sector piscicola en e sur de Casanaras,

gprovechando [os avances nomativos e institucionales reclentes v la disponibliidad de
activos plblicos clave,
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5. JUSTIFICACION

Las proyeccones de crecimienio de la poblacidn mundial indican que para el afio 2050 la
humanidad alcanzard aproximadamente los 5.000 millones de habitantes, lo que supondra
un aumento considerable en la demanda global de slimentos, especialmente de aguelios
con allo contenide proteico de origen animal, como carne, leche, huevos y pescado. Este
fandmeno serd particularmenta pronunciado en los paises con sconamias en desamallo,
donde el crecimiente poblacional estars acompafiado por un proceso aceleradn de
urbanizacidn y aumento del ingreso per cépita,

De acuerdo con la FAQ (2009, 2011k}, este escenario plantea el desafio de incremeniar la
praduccion alimentana mundial an ai menos un T0%, prarizando no solo la cantidad sino
también |a calidad nutricional da los alimentos, Las proyecciones indican que para el afio
2050 ef consumao global de cereales. lactens y carmicos se Incrementars en un 1%, 19% v
19% respectivaments; an tanto que en Ameérica Lating estos aumentos serdn aldn mdas
significativos, alcanzando un 5%, 25% y 30% respectivamente (Bruinsma, 2003). En asta
cantexta, |e came de pescado se posiciona como una fuente clave de proteing animal por
su alta digestibilidad, bajo contanido graso, valor nutriclonal y menores emisionas de gases
de efecio invernadero en comparacion con olras carnas.

El documenta “El Estade Mundial de la Agricultura v la Alimantacidn® (FAQ, 2008) destaca
que el consumo de came crece a un ritmo superior al del crecimiento poblacional, v que
para 2050 se proyecta un incramento dal 36% en el consumo per capita de fodes las cames,
inciuyendo & pascado. Este comportamlento abre una ventana de oportunided para el

fortalecimiento de la aculcullura como actividad producliva sostenible v estratégica para la
saguridad allmantaria, la diversificacion econdmica y |a generacién de emples rural,

En aste contexin glabal, &l fortalecimiento de la cadena piscicola en el sur del depardamento
de Casanara represents una apuesta clave para el desarrollo econdmico ¥ social del
terriforic. Esta regidn cuenta con condiciones edafoclimaticas v disponibilidad hidrica
propicias para el cullivo de especies como tilapia, cachama y yami, ademds de una
craciente base de peguefos y medianos productores con experiencia acumulada en la
aclividad, A pesar del aumenfo de fa produccién piscicola en los Gltimos afios, el
departamento no cuenta alin con una infraestructura indusirial adecuada para la
fransformacion del pescada fresco en productos con mayaor valor agregado, lo que limita el
aprovechamiento de su potencial productivo y comercial.

De aguerdo con lae conclusiones del Diagndstico del Estado Actual de la Cadena Piscicola
del Deparamento de Casanare (ver Anexo 6), “La proyeccidn es una planta de
procesamiento yfransformacion de pescado en &f deparfamento, 85 una de las necesidades
urpenles de los produciores pare mejorar su comercializacion y ubicade geogréficamente
en el sur del departementc puesio que, hacla esa direccién, se genars la demands de
prodiscio oel deparamenic.
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En el marco del desarrolic de este diagndstico, el dia 30 de agosto de 2024 s& llevd a cabo
un conversatorio con piscicultores del departamento, que contd con la pariicipacion da
universidedes y entidades pldblicas y privadas, entre las que se destacan: AUNAP, [NVIMAL
CORPORINOQUIA, FEDEACUA, ICA, Mutresa, CoplsHulla, Piscicola Botero del Huila,
Gobemacién de Casanare, Asamblea Depademental de Casanare y la Alcaldia de
Monterrey.

Durante su Intervencion en el evento, el alcalde del municiplo de Monterrey, Alejandro
Ballesteros, manifestd gue "de parle de la alcaldla estén en fofal dispasicion de acompanar
¥ coadyuvar para que Iz indusina del pescado sea forfalecida v, s/ es necesario, estd en
candiciones de aporiar un lote de lerrenco para la construccidn de una plania de beneficlo y
trasformacidn plecicols que es propledad del municiplo de Monterrey”.

En particular, el municipio de Monterrey ha sido identificado como el nicleo més adecuado
para &l desarrollo de este proyecto, por varias razones estratégicas v operativas. Primern,
Monterrey cuanta actualmenta con un temeno de mas de 20 hectdreas de propledad
publica, disponible para la instalacidn de infraestructura productiva sin costos asoclados a
la adquisicion del suelo, lo cusl representa una ventaja comparativa importante frente a
otros municipios. Segundo, |3 disponibilidad de fuentes de agua cercanas y su ublcacidn
gecgrafica estratégica an el sur del departamento la parmiten actuar coma centro de acopio
y transformacion del pescado proveniente desde el misme municipio, que es el centro de la
mayor produccion piscicola del Departamento, y desde municiplos aledafics coma Aguazul,
Tauramena, Sabanalarga, Villanueva y Barranca de Upla, faciftando asl la logistica de
integracian territorial,

Ademdas, Monterrey ha demostrada avances en la erganizacion de sus pisciculiores y posees
un entoma Institucional dispuesto a respalder procesos de articulacion publico-privada. Esta
capacidad institucional local, sumada al interés regional por dinemizar la economia rural
mediante actividades sostenibles, hacen del municipio un lugar iddneo para iniciar la
industrializacidn del seclor piscicola, El acceso vial hacia los principales mercados del
departamento y su conaxidn con centros de consumo como Yopal, Villavicencio v Bogota
también refusrzan su potencial como plataforma logistica de distribucidn,

La ausencia de una planta de transformacion en la zona obliga actuaimente a los
productoras 2 depender de ceniros de procesamianto en oftros departamentos, lo que
Incrementa los costos logisticos, disminuye la competitividad de la produccion local v limita
el cumplimientc de estdndares de calidad e inocuidad exigidos por los mercados mas
axigentes. Esta siluacion impacta negativamente |a rentabiidad del negocio acuicala v
restringe el acceso a nuavos canales de comercializacion.

Adicicnalmente, I8 carencia de servicios complamentarios como produccldn de hialo,
logistica en frio, almacenamiento, empaque y ransporie especializado, impide garantizar
la cadena de frio desde al momento del beneficio en las piscicolas hasta el consumidor
final. Esto representa una pérdida de calidad v valor del producio, v supone riesgos
sanitarios importantes que limitan el crecimiento del sector,
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Par lo anierior, la realizacidn de este estudio de preinversidn se constiluye como una
intervancion estratégica para estructurar una solucidn Integral gue permita transfarmar &l
pescado fresco en producios con valor agregade como flletes, refrigerados, congelados,
embutidos o producios empacados al vaclo. Esto permitird dinamizar la economia local,
genersr empleo rural, mejorar los ingresos de los aculcullores, v consolidar a Maontemey
como un palo de desarrollo agroindustrial regional.

El estudio también permitird identificar mecanismos de articulacion entre aculcultores,
@soGiaciones, comercializadores, entidades plblicas y privadas, promoviendo un modelo
asociativo que fortalezca 2 sostenibilidad econdmica, social y ambiental del sactor.

Asimismo, s geterminara |2 viabilidad técnica, econdmica, ambiental, social v legal del
proyecto, sentando las bases para su posterior ejecucidn v para |a formulacidn de provectos
complementarios en infraestructura, asistencia lécnica, acceso a financlamiento v
fortalecimiento Institucional.

Por todas estas razones, el desarrollo del Estudios y Disefios para la Produccidn vy
Transformacién Industrial de Pescado en el Departamento de Casanare, no soko responde
a critarios técnlcos v logisticos solidos, sino que se alinea con una visién territorlal de
desarrallo rural con enfoque productivo, sostenible v compatitive para al sur de Casanare
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6. MARCO CONCEPTUAL

Para lograr la comprension del decumento es importante conocer algunos concepios
claves, que facilitan la percepcion clara de contenide que este tiene. Estos concepios son:
Plscleultura, produccion scuicola, Infraestruclura de transformacion, esquema asociativo,
valor agregado, sostenibilidad acuicola y formalizacién productiva,

Pisciculiura

Es la aclividad de cria y produccion de peces en amblentes controlados, ya sea para
cansumo humanao, ornamentacion o repoblacidn de cuerpos de agua naturales (FAQ, 2020).

En Casanare, ests aclividad se desarrofia principalmente en estanques artificiales,
aprovechando su abundante rigueza hidrica.

Produccién acuicola

La HI:_'JiﬂJerE_t. como parte de |a sconomia azul, comprende la produccion de organismos
acuaticos bajo condiciones controladas. Su importancia radica en garantizar seguridad
alimantaria, generar emplao rural y promever el desarrollo sostenible (FAD, 2022).

Infraestruciura de transformacion

Se refiere a las instalaciones necesarias para el procesamiento, empaque ¥ conservacion

de productos pasqueros (ICA. 2019). Una infraestructura adecuada permite asegurar la
calidad, inocculdad v vakor agregado del pescado,

Esquema asociativo

Los esgquemas asociafivos permiten integrar a los produciores para aptimizar recursos,
mejorar el acceso a mercados y fortalecer su posicién competitiva (Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, 2021). En piscicultura, son clave para la operacion conjunta de plantas
de beneficio y transfarmacion.

Va do

El valor agregade en productos piscicoias consiste en transformar la materia prima
(pescado) en productos con caracleristicas diferencladas como filetes, conserves o
empacados al vacio (INVIMA, 2020). Esto incrementa los ingresos del productor y mejora
la competitividad, Sostenibilidad acuicola

Implica |a adopciin de practicas productivas amblentalmente responsables,
econémicamente viables v soclalmente justas (FAD, 2022), La sostenibilidad es un desafio
en Casanare debldo a la informakdad productiva v la limitada implementacion de
tecnologias limpias.
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Formalizacién productiva

La formalizacion &5 &l proceso mediante el cusl un producior cumple con ke requisitos
legales, sanitarios, ambientales y de calidad para operar de manera oficial (Ministerio de

Agricuftura, 2020). Permite &l acceso a programas de apoyo, financiamianto y mercados
especializados.
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7. MARCO LEGAL
La Coenstitucién Politica de Colombia en su articulo 298 establece gue:

‘Loz departamentos Nenen autonomia para l8 edministracion de fos asunios
saccionalas v la pianificacién y promocidn del desamolio ecandmica y socfal dentro
de su termitoric en los términcs establecidos por fa Constitucion”.

‘Los deparfamentos ejercen funciones adminisiralivas, de coordinackin, de
complementanedad de la accidn municipal, de inlermediacidn entre fa Necidn ¥
los Municipios y de prasiaciin de jos servicios que determinen la Conslitucion y
las leyas”.
Articulo 298, Conslifucidn Polilica de Colombia

7.1 MARCO JURIDICO DE LOS PROYECTOS
s Ley 38 del 21 de abril de 1989; "Normativa del Presupuasto Genaral de |a Nacidn®.

* Ley 152 del 15 de julio de 1984: "Por la cual se establece |a Ley Organica del Plan de
Desarrclla”. Ar48, numeraslies 2 y 3 Organizacién vy puesta an funcionamisnto de

Bancos de Programas y Proyectos de Inversidn Pablica y Sistemas da Informacidn en
los Municipios,

s Ley 226 del 20 de diciembre de 1985 “Paor la cual se modifica la Ley QOrganica de
Presupuesto®,

= Decreto 359 de febrero 22 de 1095: "Por el cual se reglamenta la Ley 178 de 1904°,
"Todo programa o proyacto que haga parie del Plan Operafivo Anual de Inversiones
dabera estar inscrito en el Banco Nacional de Programas y Proyectos”

s Lay 715 de 2001, que desarrolla las competencias de las Entidades Territoriales,

= Ley 819 da 2003: Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,
respansabilidad y transparencia fiscal y se dictan olras disposiciones

» Decreto 111 de 1996 — Estatuto Orgénico del presupuesto, que obliga a que |a ejecucion
de recursos se haga con base en proyectos

« Resolucidn 4005 del 30 de agosto de 1993: “Per la cual se establece un procadimiento
para calficacidn y regisire de proyectos de inversidn en el Banco de Proyectos de
Inversion”,

» Resolucidn 5345 del 18 de noviembre de 1993; "Por la cusl sa delega la funcidn de
calificar la viabilidad de provectos de inversidn para su registro en el Banco de Proyectos
de Invarsidn Nacional, BPIN",
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Resolucidén 1450 de 2013: “Por la cual se adopta la metodologia para la formulacidn de

proyectos da inversion susceptibles de ser financiados con recursos del presupuesto
general de la Macidn y de los presupuestos temritoriales.”

7.2 MARCO JURIDICO DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

Articulo 1 de la Ley 101 de 1893 (Ley General de Desarmolio Agropecuario y Pesquera),
desarrofia los Artfculos 64, 65 v 66 de la Constitucion Nacional, v se fundamenta an los
siguientes propositcs que deben ser considerados en |8 interprefacion de sus
disposiciones, con mires a proteger el desarolla de las actividades agropecuarias v
pesqueras, y promover el mejoramianto del ingreso y calidad de vida de los productores
rurales; "1, Oiorger especial proleccidn a la produccldn de alimenios. 2. Adecuar af
sector agropacuarlo ¥ pesquere & la Intemacionalizacion de le econamia, scbre bases
de agquidad, reciprocidad v comvanlancia nacional. 3. Promover el desarrollo del sisfaema
agroalimentano nacionel, 4. Elevar la eficiencia ¥ I8 compelifivided de bs producios
agricoles, pecuarios y pesqueros mediante la creacidn de condiciones especiales. 5,
Impulzar fa modermizacion de s comercializacidn agropecuarta y pasquera. 6. Procurar
al suminisfro de wn volumen suficients de recursos crediticios pare ef desamono de las
aclividedes agropecuanas y pesgueras, bajo condiciones financleras adecuadas o log
ciclos de las cosechas y de los precios, &l igual que & los riesgas que gravitan sobre la
produccidn rural. T. Crear las bazes da un sislerna de incentivos a la capifalizacién rural
¥ a la proteccién de los recursos naturales. 8. Favorecer el desamollo tecrologico del
agro, al igual gue la prestecion de e asistencia lécnica & los pequeios productoras,
conforme a los procesos de descentralizacidn y parficipacidn. 8. Determinar las
condiciones de funclonamiento de les cuolas y coniribuciones parafiscales para el
seclor agropecuaria ¥ pasguerc. 10, Establecerios Fondos de Esfabilizackin de Frecios
de Productos Agropecusrios y Pesquercs. 11. Propender por la amplacion y
fonalecimiento de la pofitica social en &l secior rural, 12, Forfalecer af subsidio familiar
ceampesing. 13 Garanlizar la estabilided ¥ clandad de las polificas agropecuarias y
pesgueras an una perspectiva de largo plazo. 14, Estimular la parficipacion de 105
productoras agropecuanios y pesqueras, directamente o a fraves oe SUs MganiZaciones
representativas, en ias decisiones del Esiado que los afecten”. Para tal efeclo, en al
Articulo 7 de |a Precitada Ley, se establece gue "Cuando circunslancias Ngadas a fa
profeccidn de los recursos naturales orenfados a fa produccion agropecuana, a la
protecckin del ingreso rural y al manmtenimiento de /8 paz social en el agro asi o
ameriten, 8l Gobierno podra oforgar, en forma selectiva y temporal, incentivos y apoyas
directos & los productores agropecuanos )y pesgueros, an relacion directa &l drea
productiva o a sus volimenas de produccitn®. Asl mismo, en el Articulo 11, se indica
que de ... los recursos que le correspondsa 8 la Nacldn provenientes de la explolacion
de recursos naturafes no ranovabies, of Gobiemo destinard priorfariamante reclUrsos
suficientes para la reactivacion y el dasarrollo sosfanido del secior agropecuano ¥
pESgUenD’.
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Ley 13 de 1980 Por la cual se dicta el Estatuto General de Pesca en Colombis. Esta
ley establece las disposiciones para el desarrolio, fomento, proleccion, investigacion,
pramacitn y regulacidn de las actividades pesqueras y aculcolas en e pals. Regula
aspectos de concesiones, parmisos, licencias y sancionas an la actividad piscicola.

Decreto 2256 de 1991 Por el cual se reglamenta parcialmente la Lay 13 de 1230, Define
las condiciones para el olorgamiento de permisos de acuiculiura y regula las actividades
de cullivo de pacaes en aguas continentales y marnas.

Ley 1658 de 2013 Por medio de la cual se establecen normas para el desarrollo
sostenible de la acuiculture en Colombia, fomentando pricticas responsables, la
Investigackdn y la innovacidn tecnolégica en el sactor.

Resolucién ICA 2305 de 2001 Establece requisitos sanitarios para la movilizacidn de

producios de la acuicultura, incluyendo cerificaciones sanitarias v buenas praclicas de
produccidn acufcola.

Resoluckén ICA 3651 da 2014 Por la cual se establecen ko requisiios para la
certificacidn de granjas aculenlas en Buenas Pricticas Aculeolas (BPA), buscando
garantizar la inocuidad de los productos v proteger el madio amblente.

Ley 101 de 1993 (Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero) Establece
mecanismos para ef fomento de la produccidn agropecuaria y pesquera, buscando
mejorar la competitividad, sostenibilidad y calidad de vida de los productores rurales,

Decretc 1071 de 2015 Decreto Unico Reglamentaro del Sector Agropacuario,
Pezquero ¥ de Desarrollo Rural. Compila toda la nomativa vigenle en materia
agropecuaria, incluyendo aspectos especificos da pesca y acuiculiura,

FAD (2020) - La situacion mundial de la pesca y la aculcultura Esta informe
astablece [ineamientos internacionales para & desarrollo sostenible de |a pesca y la
acuiculura, promoviendo préclicas gue garanticen la seguridad alimentaria, e uso
respansable de los recursos acudticos y al fortalecimiento de la gobemanza del sector,

Agenda 2030 - Objetives de Desarrello Sostenible (ODS) El prevecto se afinea con
al ODS 2 (Hambra Cero), ODS B (Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico) y ODS
14 (Vida Submarna), promoviendo la produccién sostenible de slimentos y s
conservacidn de los ecosistemas acudticos
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B. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES.

B.1. Identificacion de los Participantes

hia 4. lentificacitn da los Participanis

ACiOr Entidad

Pogicion

Inipresan o Expoctnieas

FO-FOD-58
11-07-2024
V.04

Cantribecion o Gestion

Flnanciar gl proyecls Gon recursas
de |es Hhm;:uﬂndﬂ
depariamenio  da anam -

Cumplimianio  del plan  de | o e | Regal
M oo a"“"‘l‘ L -
GabEmMAsan meliants |2 ojecu & las
Depanamental | o Caganare | “oOPU™®8 | poficas piblicas de fomento _ _
{ mgropocunrio,  agroindusteiel y | Fommula y ejecutar ef peoyecto.
. Bupardgar v realzar o
aeguirdenis téorico ¥ firancien
gl proyesta,
Los productores plscioolas cef | Apordsr 1T canecimignts,
Flacicullores depatamenio  busca, generr i G6f ¥ Cmpromisn con ia
del Banalicians mejores. cordiciones. preductivas polsn oo buenas peiclicas,
o gepartamenio . & ircrameniar log  beneficios | siendo aclores clave para la
e Casanans sociles y scontmicos de ks | implemantacion y  snstenibilcsd
gl qulinres. il preieoia.
Absgbeciminnis mis seguro de boyor consumo da  preducics
Poblagdn came de pescade, protegiende | piscicolas locales, ncremantands
o genaral da Bansficudio | |a sahud piblica. @l dinamismao scandmico,
Cosananm
Mayores juerbes de ermplan, | Veedurls delproyacta, |

Fuante. Elaboracién propla
£.2, Analisis da participantes

Gobernacion de Casanare:

Es el ente encargado de formular y financiar, los programas, subprogramas, metas de
resultado y de producto relacionades con la compefiividad en el Deparamento de
Casanare, igualmente contribuye con los planes de desarrollo municipal, al lgual que de los
provectos de inversion, mediante los cuales se llegardn a cumplic dichos objetivos. La
Gobemacidn tiene amplia experiencia en la verificacidn del cumplimienta de laz metas de
resultada v de producte mediante la ejecucién de los diferentes programas, subprogramas
y proyectos del sector de empresarial, agropecuario y piscola, en relacion con este proyecio
su posicion es de cooperante, dado gue financiard las actividades del proyacto.

Piscicultores del departamento de Casanare:

Su posicitn en e provecto es el de beneficiario, ya gue, con el desarrollo de las aclividades
propuestas en el proyecto, se trazard una ruta gue a fuluro les permitird optimizar su
productividad, logrando mejorar su actividad econdmica, siendo mds competitivos en
pracios y calldad.
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Foblacién general de Casanare.

Dentro del proyecto, su posicidn es de beneficiarios, en razon & que con la ejecuclon de
estos proyectos v 18 oblencidn de los diferentes productos, se tendrd una ruta mas clara
gue conllevara a futuro a garantizar una abastecimianio en asle caso da paces MAs saguro,
prolegiendo la salud de los consumidores del area de influencia, también tienen una
responsabilidad constitucional que puede ser ejercida a través de la conformacitn de
veedurias ciudadana, lo que e permitird a la comunidad en general realizar un
acompafamiento atoda la ejecucion del proyecto.
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9. POBLACION.

9.1. Poblacidon Afectada por el Problema

La poblacitn afectada esta compuesta por pequefios vy mediancs piscicultores de
Casangre, sus familias y comunidades dado que la actividad econdmica se lleva a cabo por
tode &l departamento y ha afectade su productividad y bienestar socloecondmico

Tabia &, Poblacién afectads por el problema

Fuente de la nformachon

Area de Resguarndos Localizacidon
o :"- - - A o
Regicn Deparfamento{s] Municipiols) Locallzackn (S| aplica) espacifica
Deinoouin Gasarare 19 muricipos | FRural M.Au Diapariamanto de
da| CagRnars
Depastamanta
de CaBAMNSY

Fuenta. Elaboracldn propla

9.2. Poblacion Objetivo de Intervencién

Tabla 7. Poblacidn Ohjetive de Intsrvencion
Tipo de poblacidn Himero Fuante de |3 informacion

{Departamento Adminsiatvo Mecional da Exisdslica - DANE,

e e e

Area de Resguardos Locallzacion

Regién  Departamento(s] Municipiofs) oo ylzachon (S0 aplica) papecifica

Fuente, Elaboracidn propia

8.3, Caracteristicas Demogrdficas de la Poblacién Dbjetivo

Tahla 9. Caracteristicas dermograficas
Clasificacion

Mo, Personas Fuente da Informacion
241 [Depariamento  Admiristrata |
Waciony de Estadisiica -

%&EEI prun |
Génem Femenna 240 E03 eperismanta  Adminisiutivo

Magipnal de Esladislica -
DaME, 2025)

Fusnie, Elnborpcidn progia
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10. 0BJETIVOS.

10.1. Objetive general

Siguienda el enfoque de Marco Légico, la definicion del objetiva general del proyvecto resulta
de fransformar e problema central (situacidn negativa) en un proposito positive

Problema central: INSUFICIENTE INFORMACIOM TECNICA PARA LA TOMA DE
DECISIONES FRENTE AL DESARROLLO DE ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y TRANSFORMACION DEL SECTOR
PISCICOLA EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE

Objetivo General: GENERAR INFORMACION TECHNICA PARA LA TOMA DE
DECISIONES FRENTE AL DESARROLLO DE ACCIOMES PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LOS PROCESOS DE PRODUCCION Y TRANSFORMACION DEL SECTOR
PISCICOLA EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE

10.1.1. Indicador{es) para medir el objative general:
Tabla 10, Indicadores Para Madir & Objetiva Ganars|

Nombre del Indicador Medido a
daol abjetive ganaral travis da:
Eslunsing y cinafice alaboradon

Tipo Tuenis Fuenis de Verificacltn

irferme firal de iMarerona e
Informe fral da = parvidn

ente, Elaboracion propia
10.2, Objetivos Especificos
Objetivo Especifico 1 (OE1): Elaborar estudios gue parmitan el desarrollo de acciones

para mejorar los procesos v la capacidad de produccion y transformacion del sector
Pizcicola en el departamento de Casanare.
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10.3. Arbol de Objetivos
___Tabis 11. Arbol de Objetivos.

Fires o Diiarninugr kos nhoales de infommalidad en o Incresnardar b compalifidad da los producias Mgjarar jog procios de productes do pescado com valor
iz Irpnsfommanin dai pescato peaquar:s [oxakas, Eghagade
P it Inceniiéar 18 iroersiin an o sector pisciooln Corschidar une cadere 0n valor pesquens on Ampliar el sooewa a mercados con alios estandanes de
; glonnl Casanas calidad
[iTra— GEMERAR BIFORMACION TECMICA PARSA LA TOMA DE DECISIONES FRENTE AL DESARROLLD OF ACCIONES PARA EL FORTALECEMIENTO DE LOS
PROCESOS DE PROCUCCION ¥ TRANSFORMAGION DEL SECTOR PESCICOLA EN EL DEPARTAMENTO DE CASAMARE
iyt nepociiios: Elabosar osfusos qeo permiban el desanolio de ecienss pen mapi los prooises § la epacdad de poducciin § ransforsackin del seclr Preckols an 8l depatamenic & Casanan
Feealizar ostudions da ; Risabzar Er:mumla-
mgrcady gue Diasaricllar los anakeg atfruchrs
Dlesamoliar los
permritan defnic o Elabarar ke . disahios FECHUAETHEDE rrganizacianal
lamafio ¥ esiuclon nonmaiivos | SSWGSNENSG | L etark | manie | esnieries T’ |1
henologias p-u.:ll mrl:qun basa “::: 'Em””“m “’W para |3 catemsnar s | patasl modele
: corsirucoitin : consinaeldn wiahitdad ma de negocin da
e . | e a iy | . parackinde | civmssineure dal | Transforraciinde | incusinaide | 00T i e | e i
Condo Endustrial de Produccitn Caning ndusinisd Pracads dal Canin Procucciin y Incictial de el Cnnlicy i
! 5 Produecstn T inrmaciin
Produceitin Tronsformacion de | oo Y Irchanisied it Produeciany | Incusinalde | incustnal e
Trarslonrpckin oe Fescas dis Paaradie Trangdornacion | Produccldn y Produccidn y
Pascoada el oo Pascade | Transhrmacon | Tmrsformacisn
it Pascaka s Presiaado
_Fmth.ﬂ_;bﬂrlﬂﬂnmwh
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11.ESTUDIO DE NECESIDADES

Es importante analizar el estudio de mercado para |a praparacion de la alernativa de solucidn, particularmante en lo referente a la
demanda y la oferta de servicios o bisnes necesarios aclualmente y proyectaros en un periode de liempo igual o superior al horizonte
de evaluacitn de la alternativa de solucidn, Este es un insumo para determinar el tamafo del provecto, el cual debe estar asociado &
la solucidn parcial o integral del problema o necesidad praviamanie identificados.

Como se puede observar para el estudio de mercado se lomaron cinco afios histricos de referencia antes y después del periodo
actual.

En la siguiente Tabia, se presenta af estudio de necesidades del proyecto:

Tabla 12. Estudio de Necesidades

Bien o s i ;
ien o senicio . oLl e B rHels oferta demanda

Medidoa Descripcién dol blen o Deacripcin de 1z Descripgcion de la he | Ofers Demands Déficit

Hace refeenda & los 2020 1] 1 -1
patidion de prenversion 2021 o 1 1
que 2022 [1] 1 1
delarminan las acciones @ % g : -'1|
desarmoir on kb loma de i = =
Estudics v N sl et Esbwlios y dizafios Estudios ¥ disefios 2005 A i =)
theafion forissecimiento da los wheberadion T 2026 0 [ -1
da producsicn y gogr |00 -1
transformacian del secler 2028 0 1] -1
piscicols en el 2029 i 1] -1
departamanto da Casanare = 2030 i [ A
Fuente, Elaboracian propia
Carrera X Mo 802, Céd. Poslal 850001, Tal 63363349, Eit, 1231, 1232 Yopal, Casanang 40 g 740

AR SRR N D 60 — B nC Ut C SR g o S0




DOCUMENTO TECNICO PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SGR

FO-POO-50

COBERYACION DR M=D7=-2024

Wil EHA0FITI6B Wi
12. ALTERNATIVA DE SOLUCION

Tabia 13. Aternativas da Solucidon

Woielis o la §REATE YD

fmacrmran.£s i pesasien o

LS TP PECETT LA o TR RSN R T8 (T RPTLTS Fay Qanciorem i ety
Clessrnilo de ESTUTHDS v DREENGS PARA,
L& PROCUCCION Y TRAMIFOAMACHIN
INDUSTRIAL DE - FESCADD  EM EL

DEPARTAMENTD DE CARiAMARE, cue

conimmple asludion lcnicce,

AU, NG, AR,
ESTUNCS ¥ DISERCS BaRA LA W?Mﬂpnhﬁmuﬂnﬂny
PRCOUCCION ¥  TRANSFORMACIN Ferint@iad: 51 operacitr &= en “Canko  ustisl e
INDUETRIAL DOE PESCADD EM EL s, Pigfuciadm 3 Tranalorsachin de Paecida”;
DEPRATAMENTO DE CASKMARE e |reln e o p aolucidn nlagral, e aniculs

In  Eoducck o8 MWIE o0 @
ranpioracin  lBdusial - del  pesceds,
gomntraedn curmpdmiettn  noemmaie,
aficencs wanlats y mEyer sorpetiivided
il i @olofi ci b Cadens phitfocla dul
dapatameia

Apoys & pecouhors  Indhidusios para
mEjomr sus shismes de srgoroe, medianis

rormu oo ERso o
o NDDUALES SiN o g Snasachie, s b wois’ 14
an )] L} L]
INFRAESTRUCTURA CENTRALEEADIA paicadn fmeso  &in  prdsianiein ol
orbamcdmesl de i ooedEne de o @

exiiniwran du insosdmd, |

Fuente. Elaboracion propla

La altermativa ‘FORTALECIMIENTO DISPEREQ DE UNIDADES PISCICOLAS
INDIVIDUALES SIN INFRAESTRUCTURA CENTRALIZADA", 5i bien represanta un manor
costo inicial, esta alternativa no resuelve de manera estructural las brechas identificadas en
el sistemna productive. Carece de arficulacion enire eslabones de la cadena, no garantiza
frazablliidad ni estatus sanitario continuo, Implde el cumplimienio de normativas ambientalas
y sanitarias, y limita la generacidén de valor agregado y Ia insercion en mercados formales,
por &sta razdn se descarta esta altiemativa

12.1. Andlisis técnico de la alternativa selecclonada

En &l marco de esta alternativa, se llevardn a cabo estudios y disefios enfocados en todos
los componentes clave para el desarralio del sector. En el compongnte econdmica v
financiern, se realizaran anglisis de oferta y demanda, definicion del tamafio del proyacto,
seleccidn tecnoldgica, estimacionas de inversidn, proyecciones financieras, evaluaciones
econdmicas v elaboracitn de indicadores financieros.

En cuanto al componente iécnico, se contemplan estudios especializados como
levantamientos topograficos, estudios gecelectnicos, hidrogeologicos. hidroldgicos v
geotécnicos, asl como el disafio de plantas de produccitn de alevines y de procesamignto
de pescado, Tambidn & meluyan disefos de sisiemas de bloseguridad, infraestruciura,
dneas administrativas, vias internas, uwbanismo, peisajismo, redes eléciricas, sanitarias,
hidraulicas, de computacidn y sistemas de tratamiento de aguas residuales, entre otros.
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El companente ambiental abordard el disefio del Plan de Gastidn Integral de Rasiduos
Sdlidos (PGIRE), residuos paligrosos (RESPEL), residuos eléctricos y electrdnicos (RAEE),
gl programa de uso eficients v ahorro del agua, asi como la identificacidn y gestidn de los
permizos ambientales requeridos.

Desde el componante lagal, sa realizara un andlisis de la normatividad aplicable en las
fazses de construccidn y eperacion del proyecto, asi como el estudio de las formas juridicas
viables segin la estruciura organizacional propuesta,

El componente soclal, de caracler transversal, incluye la formulscion de un modelo de
gohemanza y paricipacion, analisis de la capacidad asociativa del departamento, y estudio
de las veniajas y desventajas de distintas formas de organizacion legal para |as etapas de
inversion y operacion.

Cada una de laz actividades desarrolladas generard un producto técnico que serd
compiade en un informe final wo ejecutive, el cual deberd cumplir con los lineamiantos
dafinidos an las espacificacionas Wenicas dal proyecto.

12.1.1.Factores Inmersos en la alternativa seleccionada
12.1.1.1. Descripcion de |a produccion y transformacion industrial de pescado

La produccian y transformacion industrial de pescado se plantea como una solucion integral
para garanfizar el abastecimiento sequro, continuo ¥ de alta calidad tanto de materia prima
para |a produccidn primaria como de productos finales transformados, bajo esiricios
estandares sanitarios y de inocuidad.

La estrategia propuesta se fundamenta en un modelo de integracion vertical de ia cadena
piscicola, articulado a través de un Complajo Estructural, "Centro Indusinial de Produccion
y Transformacion de Pescado®, conformado por dos componentes técnicos con finafidades
diferenciadas, fisicameants independientes, paro operativamenta conectadas:

Una planta tecnificada para la produccion de alevinos (Planta de Produccion de Alevinos),
que atenderd los procesos de reproduccion, incubacion, reversion sexual, control sanitario
y mejoramients gendtico, garantizando el suminisiro de materia prima biclogica de alta
calidad a los piscicultores.

Una Planta Procesadora de Pescado, que se encargard de las actividades posteriores al
engorde y beneficio, incluyendao el fileteado, la conservacidn (refrigeracidn o congelacion),
elaboracion de productos con valor agregado v empaque, asl como la logistica para la
pomercializacion v distribucicn,

Este modelo permilird una coordinacién direcla entre los eslabones de produccion primaria
y transformacién, faciitande una retroalimentaclén continua con los pisciculiores, quienes
sa concentrardn en el eslabdn de engorde y beneficic de peces, que es la actlividad
generalizada desamollada por el sector piscicola en el Departamento, A partir da las
dinamicas del mercado, la planta podra orieniar decisiones estratégicas desde |2 etapa de
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seleccion gendtica hasia el disefio de producios terminados, alineados con las demandas
de los consumidores,

Este enfoque favorecard la establlidad en los pracios de compra dal pescado fresco entaro,
mejorard las condiclones de comercializacion para los piscicultores y fortalecera el control
sanitario & lo largo de toda la cadena, contribuyendo al posicionamiento competitivo dal
sector piscicola del departamento de Casanare.

A continuacidn, se presenia el diagrama de fluje de la Produccidn y Transformacidn de
Pescado astablecida como solucion a |a problematica.

Diagrama 1:
Flujo de |8 Produccldn v Trensformacidn hdusiral de Pascado

PLANTA DE PRODUCOPON

OE &l EBWihGS LEVENTE

EHGLHROE

PLANTA
FROCESACERA DE BENEFHIY
FESCADD EfFHELADOC

PESTADRD FRESCO ENTERD

PEECEDN FRESLO
DESCAMADG SiM AOALLAS
FILETES
CAEETAS
TR (WAL S CARMICTS
i FRIYIIG ATt D10
CATGQUE A
PALIRC
WEGEETY
MANELMGLAES AR
ML AR BE PETADD
BUEFRODLICTOR
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Mo obstanta, |a planta procasadora de pescado podrd igualmente contar con ef sistema de
captacion de peces, transporte y sacrificio y faenado o beneficio en las instalaciones del
centro, &l cual padra prastar ese servicio para los negocios que tengan el margen para
cubrir 8l costo que esta actividad representa, siendo técnicamente viable.

Planta de produccién de alevinos: sus funciones sarén:

*  Produccion de alevinos con reversion sexual y mejoramiento genético.

« Comercializacién de alevinos cerlificados a peguefios y medianos aculcultores
locales.

El sigulente diagrama presenta al proceso de esta planta:

Grifles 4. Procesos de producclén de ta plants de alevinos

SALIDA
MEVINGS MACHOSE CERTIFICAROS
s sl il gunddes ¢ euninsal ’

Fuenfe, Elabovacin praois

Planta procesadora de pescado: Sus funciones serén:

= Provision de canastilias, hielo y transporie refrigerado para el beneficlo de los peces
en las piscicolas,

* Compra de! pescado producido por kos piscicultores al peso adecuado para la
comercializacian,

*»  Procesamiento Industrial de pascadao, refrigeracion v congalackin de la came de
pescado.

*  Produccidn de dervados camicos de pascado.

= (Gestién y/o sprovechamiento de los subproductos del beneficio de peces y
procesamiento de pescado.

» Comerclalizacidin de came y producios camicos de pescado a distintos canales,
entre los que se encuentran log mayorstas, Instifucionales, grandes superficies,
programas de alimentacion escolar o escolar, entre otros.

El siguiente diagrama presanta el proceso de esla planta;
Grafiea 5,
Procagog de-fa planla pracssadors de peseade
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Esta alternativa de solucion reducira los riesgos sanitarios, aumenta el valor agregado local,

integra a peguefios produciores como provesdores, y responde a normativas vigentes del
ICA & INVIMA, contribuyendo al desarmollo econdmico v social del sur de Casanare,

12112, Lineamientos para el modelo de negocio

El Centro Industrial de Produccidn y Transformacion de Pescado plantea un modelo de
negocio integral y articulado que abarque toda la cadena de valor, desde la produccion
primaria hasta la comerclalizacién de productos con valor agregado. Esta propuesta
preliminar servira como base para el anélisis detallado que se desarrollara en el marco de
los estudios v disafios.

El procesa s Inicla con la produccidn tecnificada de alevinos en |a Planta de Produccion
de Alevinos, mediante incubacidén artificlal, reversidn sexual v control sanitario, o que
permite cbtener ejemplares con alta calidad gendlica y dptimas condiciones sanitarias.
E5105 alevinos seran comercializados & los piscicultoras, quienes se encargaran del levante
y engorde en sus estangques y del beneficic de los peces, consistente en el sacrificio,
eviscerado vy enhielado o glaseado del pescado.

Carnra 30 Mo8-0R2, Cod. Prostal B0, Tel S33837%4G, Exl. 1214, 1232 Yopal, Casanars 45 de 1460
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Para allo, |a Planta Procesadora de Pescado proveara a fos piscicultoras las canastillas
plésticas sanitarias, &l hielo necesario y 8| servicio de transporie en furgones refrigerados,

con al fin de garantizar &l cumplimiento de la cadena de frio v preservar la calidad del
producio desde su beneficio,

Una vez racibido el pescado fresco, eviscerado v enhielado o glaseado, la Planta o
sometera a procesos industriales que incluyen deacamado, retino de agalias, retiro de
cabezas, fileteado, empague, refrigeracién, congelacién y elaboracién de productos
camicos derivados.

Las productos terminados seran comercializados en mercados regionales y nacionalas,
generando ingresos que asagumnen la sostenibibdad financiara del complejo, al temps qua
posibilitan fa reinversidn en Infraestruciura, tecnologia v procesos de formacian para los
actores de la cadena, Este modelo preliminar busca elever la competitividad del sector,
mejorar los ingresos de los piscicultores y consolidar el desarmollo productivo del
cepartamento de Casanare,

12.1.1.3. Lineamientos de [a estructura de negoclio del centro Industrial de
produccién y transformacién de pescado

El Centro Industrial de Produccion y Transfarmacion de Pescado podra estar bajo una
estructura de negocio de integracion vertical que abarca dos grandes lineas cperativas:

: dentro de esta linea operativa

50 duh-umn :Inaarﬂ:rllar faa slgmmlus a:l:hrldadas

o Seleccién de reproductores de alto rendimiento genético,

o Incubacidn artificial de huevos en ambientes sanitariamente controlados.
Aolicacion de reversidn sexual para producir alevincs  machos (mayor
rendimiento en ceba).

o Desinfeccion, desparasitacidn y control sanitario, garantizando condiciones
dptimas,

o Acondicionamiento v empaque de los alevings en agua estéril,

o Comercializacion a piscicultores de la region con certificacidn sanitana ICA.

A continuacian se identifican las entredas y salidas en términos generales dal procasa:

- Entradas:

Reproductores seleccionados.
Tecnologla da incubacidn,
Insumos sanitarios y nutricionales
Personal lecnico especializado.

oo oo

Salidas:

o Alevinos sanos, certificados de alta calidad productiva
o Documentacidn sanitara exigida por normatividad 1CA

Carara 20 Ma.E-02, Cid_ Postal BEOO0T, Tal, B335339, Exk. 1231, 1232 Yopal Casanane 48 de 140
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: : dentro de este linea operativa se
det&arﬂn dasarmllar Ias. slgmentas actividades:

o Suministro da canastillas pldsticas sanitarias, hielo v transporte refrigerado para
el beneficio;

= Recepcidn del pescado fresco y eviscerado de pigcicultores aliados;

Clasificacion v lavado;

o Procesos segin linea de producto: escamado, refiro de agallas, fileteado,
empacado al vacio, refrigeracién o congelacitn,

o Elaboracién de productos cémicos derivados del pescado;

o Almacenamiento en cadena de frio;

o Comercializacion y distribucitn hacia canales formales.

o

A continuacion, se identifican las entradas y salidas en términos generales del proceso:
- Entradas:

Pescado fresco, eviscerado y enhietado de los piscicultores.
Vieceras.

Materiales de empagque.

Personal operativa.

Equipos de procesamiento y cadena de frio,

o a ko a

- Sghdas;

Pascado frasco eviscerado a granel o empacaco.
Flietes refrigerados o congelados.

Productos camicos {embutidos, hamburguesas, etc).
Subproductos aprovechables o residuos

o O 00

Relacion con los piscicultores

Los piscicultores beneficiarios del proyecto podran cerrar el ciclo productivo complato:

1. Compran alevinos certificados a la planta.
2. Engordan los peces an sus estanques.
3. Venden el pascado fresco a la misma planta para su transformacian.

Eszto formenta un sistema sostenible y rentable, donde la planta achia como proveador,
comprador y transfarmador, consofidandn una red de valor piscicola regional stdida y con
trazabilidad sanitaria y comercial,

Carrern 20 Mo B02, Cad, Postal ABEOOT, Tel. 8335335, Ext. 13371, 1922 Yopad, Cosanam 47 e 140
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12.2. Localizacién de la alternativa seleccionada

La seleccion de ia localizacidn para el centro de produccidn y transformacidn de pescado
en Casanare se basa en un analisis técnico integral, cuyo objetivo principal es optimizar ia
logistica del sislema productivo en su conjunto, garantizando la sostenibilidad cperativa y
|a maxima eficiencia economica. En lugar de fundamentar |a decision en un Unico criterio
gislado, como el mayor volumen de produccidn o |a cercania a un mercado especifico, este
estudio identifica el nodo logistico mas eficiente para el clister piscicola del departamento.

Para ello, el andlisis evalia y pondera un conjunto de variables astratégicas, priorizando
aquelias que impactan directamente la cadena de frio v ks coslos operativos, Se
consideran; 1) |8 concentracion geogréfica de la produccidn para identificar el nicieo
productivio; i) el velumen anwal v la capacidad instalada (espejo de agua) coma indicadaores
de la oferta de materia prima; i} la consctividad vial, anallzada a través de matrices de
distancias y tiempos de transporie entre los principales municipios productores ¥ las centros
de consumo; v Iv) la distribucidn de la poblacion como indicador de la demanda. Este
enfoque multicriteric permite determinar la ubicacion que ofrece el belance méas favorable
entre |a recoleccion eficients de la materia prima y el acceso a los marcados,

La Tabla 14, gue se presenia a continuacidn, detalla loz datos de produccidn v demanda
por municlpio, obtenidos del disgndstico sactoral realizade con el 56% de las piscicoias
identificadas en el terrtorio. Esta informacian constituye el punto de partida para el andligis
de concentracidn productiva.

Tabla 14. Demanda ¥ procuccin de scuerio al dlaw sechorial el 55%
5 % : =
i 7 8 BN ! o ﬁp Hz £04,30 tn
“E&%g 4% FETL 134 o _03Hs [
L] 15551 3864 176 lan JE0Hs 3,
Nundhia 18135 210% 36 lon 2 Ha 3.5
Croce IJ_'.'EI 2E 136 ton A1 Ha 1B ms
[ Paz da Mipom 41541 SN 6 n ZiHa ¢, 00 ton
B 13 3k TR 1 lon S0 He 80 e
Zan Luk de Palangua 5138 | 1,30% 47 i 1,50 He 25 B om
Tamams 713 A% -ﬁt[n C14Ha A
Thinkded 5432 | o | 147 I L& Ha &2 on
[ ¥iopal 19748 | 40EWS | 1BMmn | iAMEa 83,20 bon
[ Chameas 15 | osih ]  PWwnl M 187k
Ln sia 1 &30 0.30% 140 10 Fa 3
e i L10% s | 18a50ne | 30epo bon |
Spcelor t Bt [.3W% 1510 010 Ha & A BN
L1IE L BES, 80 18,00 Ha 8 A% 1an
Sacama 2| s | En 100k 320 ken
Taufarats 2T 1E4 GSE% a5 fon HXHa }ﬁ lan
Vil 40816 ] Enn [ W Na 508,30 lon
OTAL [l 1 | _dEF8imn | SE04THa | T SEED bon
Fuentes: "Partlaciare DRME
* Darranca malasiada Son beas an el oarmuro per cida de 5.5 kglsersonaiafio [Ausap, 2004) 1
= EDEAGYRIAT]
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La siguiente tabla presenta informecidn clave sabre los municiplos con mayor produccldn
piscicola, destacando sus volimenes anuales de produccikdn (en toneladas), las areas de
espejo de agua (en hectareas) y la poblacitn residenta:

Tabila 15, Munisipios Mayares Productares Plscicotss (Froducsion y Habitanes)®
_PODUCCION | ESPEJO DEAGUA| P

MUNICIFIO
1 Ton | % Ha | % * 1T %
[Vilarueva 508,0 | 46.0% ﬁd’" 45,4% ﬂﬁm B
[ Mnmarey DEAN| A09% | A25|  IBTH| 18782 | 41%
Satanalana AR 51w 180 35| 4186 0O9%
THUrBMENA a4 27%| 1500 3IN| FT1Ad] E6% ]
Aguazul W] 2% A7 iB%| 41750 B7T%
[ Yopai BiZ| A% | 70 1A% 1O 788 | d0EW
TOTAL A5G0 ST,0% L S0 A0S A0S A
| 100,0% | 48600 | 100.0% 481 638 [ 100,0%

L LERE D |
Fuarda: Secredans De Apdscifure Oa Casansme, (2024); samadon parisl, 58 %
die (8 pablacity fote e graviss piscicolag reponades m Craamas (COPSE Na,
2012 -2034 / COFSFE Mo, 1830 -300d)
* DANE (pohiaciin)

Come sa evidencia en la anteror tabla, el 97% de la produccion piscicola del departamento
se concenira en @stos seis municipios; destecéndose especialmenta Monterrey y
Villanueva, que an confunto suman m&s ded 85% del total, por o cual estos municipios
forman un nicleo productivo inseparable. Segun esta informacion parcial del 56% cde a8
poblacidn total de granjas piscicolas reportadas en el diagndstico desarmollado por la
gobernacion de Casanare, Monterey es el segundo mayor productor, mientras gue
Villanueva ocupa el primer lugar, aungue aste Uitimo se encuentra ubicado en el extremo
sur del depariamento, no obstante, es importanta sefialar que ante un diagndstico del 100%
en actualizacidn periddica, la mayor produecidn puede oscllar entre estas dos poblaciones.
Par lo tanto, el analisls de la localizacikin debe partir determinando esia zona da mayor
impacto, leniendo en cuanta que las tablas 14 v 15 demuestran que Villanuava y Monterrey
son &l corazdn de la pisciculiura en Casanare, por lo que €3 una zona estralégica para aste
aje productivo, slento lo mas optimo la centralidad del conglomarado productive para la
logistica en k& cadena de frio, especialmente entre la captacion, sacrificio y procesamiento.

Asimismo, cabe safalar que entre estos & municiplos hablta mas del 68% de la poblecian
departamental, destacando a Yopal como el principal centro urbano y mancado de desting,

Tenlando en cusnta gue la produccidn astd concentrada entre los Municipios da Monterrey
y Villanueva, la localizacidn dptima debe considerar |a conexidn con ambos, ademas de con
otros productores relevantes como Sabanalarga y Tauramena,

Dadc que el rensporte de pescado desde las piscicolas al cenfro de transformacion
representa un punto critico para la conservacidn de la cadena de frio, se requiera una
localizacién que minimice las distancias hacla los principales focos de produccidn. La
siguiente matriz presenta las distancias en kilometros, enfre los municipios del
departamento:

! Fuente: Secretara De Agriculiura De Casanare. (2024); Informaciin parcial, 56 % de la poblacion
fedal de granjag plseleolas reportadas en Casanare
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De Igual manera, se presenta la siguiente matriz que relaciona los tiempos promedio de
desplazamiento vehicular entra jos municipios:

‘Tabla 17. Mairiz de tempos promedio an homs da desplazamianto vehicular entre municiplos

Tiempo de | g |
iranspoie an hotas E H | |

THAHEHAHTEIRE R e
E_ H £ é e - [ =
[ Az 0] 27 US) 42| af | w81 3 23 23] OB 18] BE[ 18] 1] 21| 41 07| 18 @
_Halo Congal FEdl Bl il 4al of] iy 2118 18] 22 «v| 27| 380 36| 48] 6] 23] a8 A
Wanl o8| A ) 8| 28| ar | & - 74 Bl 11 18| 28 [ 487 1 18 | &
Rendhie 151 27 28] of MF[ 81 2] 15[ 98] 17 111 28| a6 | 27| 24| 34| 34 31| 331 03
| Do 4g | 44| e8] 35| 0f 39| 38| 28| 4| 26| A7) S8 7] & BA| B1| S8 aA| E| 8
Paz da & pom 21| 07| 78| 15] 58| o) o4 | 14| €3] 10| LA A8 3] k| 28| 39| 21| a7 | sela
Pare 18] 1 aF ] 12 ] s8] 04 o] 1. 10 193] 37 350 39 | 4 2d | 24| 36| = |
& ] 1 141 11 [i] FR YN T 15| 471 A: A Aa] 361 37 ] 38 46|
Témans ] ] d] 180 1 2 gl w8 LT] 8] 4] 33 3 4| 35 ] 28 4|
Trinsiad . 4, T 40 1] 0] is o0f 18] 37| 460 35| 33| 42| 34 ] 28] 43| &
”ﬁq Bh-| 20 ] #3837 111 2 5 v TE] [ 1§ D] 99| &9 ) 17| 1A 24| &7 | 17| 23] =
15| | 24| #80 GA| 350 31| a5 as| &7 0 1, )| 66| 26| 05| 32| 66 3| 32| 9
L safing 2 T | B | T 43§ A6 ] 47| A4 | 4 4, B | &5 | Ra| ¥2 ¥ 6| 72} E |
e LU o T e e

| e et e [ 1 . o ' . &
fabalargs | 4 SF sA | b1 i) T ; %_% T a3 1 H 2 IHTEEFIERI N
= e ] 1A 487 el Eal 397 341 381 320 el a7 58] 1271 53 4% @l 6lmn
_Tagmamma _r | 33 [ 18 Pprlapl 2r] 24 2 1 28 | 1.1 B OB | 95] 151 48 0] 92 ] 44
-] X8| 3 4.2 oy i [}
T 1 S

Al analizar la matnz de distancias [(km} y tlempos de fransporte (horas) entre municiplos, se
observa qua Montarray tiene una posicidn intarmeadia entre Villanueva, Tauramena, Yopal y
Sabalarga, lo cual permite una mejor conactividad. El tiempo promedio da transporte desde
Monterrey hacia oz olros municipios de alta produccidn es inferior al de Vilanueva o
Sabalarga.

Mientras Villanueva presenta un total de recormido a los otros municipios de 3 522 km con
un tiempo de desplazamiento iofal de 63 horas, Monterrey presenta 2 812 km con un iempo
total de 52 horas, lo cual es una diferencia significativa.

La ubicacidn de Villanuava en el extremo sur representa un factor logistico critico, dado que
incrementa las distancias y costos para recclectar producto de los demas municipios
productores (Monterrey, Tauramena, Sabanalarga) y para distribuirdo hacia e principal
centro de consumao (Yopal)

Por ofro lado, aunque Yopal presanta la mayor demanda de pescado (1.868 tonfafio), su
perticipacitn en la produccidn es baja. Esto refuerza la necesidad de tener un centro
ublcado estralggicamente para abastecer esa demanda desde los principales municipios
productores (Vilanueva, Monterrey, Tauramena y Sabalarga). Sin embargo, Montemey, por
su cercania relativa a Yopal (84 km / 1,7 h) v a los otros centros de produccion, de acuerdo
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con ko anafizado anteriormante, resulta ser una opcion técnicamenta mas viable para [a
ublcacién dal cantro de produccion y transformacion de pascado. Si blen, de acuardo con
el dingnostico dal 56% de las piscicolas, Vilanueva supera a Monterray en volumen de
produccion hasta el momento, su ubicacidon mas alejada representa un mayor costo
logiztico hacia los demas nodos de produccidn vy consumo.

Ademas, hay que tener en cuenta que el principal cuello de botells loglstico y de calidad
para este provecto es el fransporte del pescado fresco desde las piscicelas a la planta. La
ruptura de |a cadena de fric es el mayor riasgo. Por o tanto, la pricridad es minimizar el
tiempo entre la cosecha v el procesamiento. Esto exige que la plants esté lo mas cerca
posible del orgaen de la materla prima, &5 decir, del conglomerado entre Monterrey v
Villanueva y la centralidad con los otros centros productives, que son Tauramena y Sabana
Larga. Sin embargo, es imporante el balance enire produccitn vy mercado, por ko cusl,
fonterrey representa un balance dptimo, pues esta inmerso en la zona de produccion vy, al
mismo fempo, fiene una coneaxidn eficiente con Yopal (34 km [ 1.7 horas).

Por olro lado, sl se ubica la plania en Yopal, donde se presenta la mayor demanda,
significaria que al B7% de |la materia prima (provenients de Villanueva y Monterray) tendria
gue hacer largos vigjes, aumentando costos, tiempos vy riesgos sanitarios, por lo que s
logisticamente mas eficiente transportar el producto ya procesado y empacado (con mayor
valor agregado vy vida dtif) que el pescado fresco, por esla razon, esla opokin queds
descartada.

En este contexto, la eleccldn del municipic de Monterrey come localizackin para el
desarmolio del proyecto resulta estratégica. Su ubicacidn, dentro del ndcleo principal de
produccion piscicola del departamento, contribuye @ minimizar e riesgo de ruptura en la
cadena de frio entre e beneficio en finca v el procesamiento en planta. Asimismo, su
posicion geogréfica favorece la accesibilidad logistica tanto desde los centros de producoian
coma hacia los mercados de mayor consumo. Por el contranio, localizar el proyecio en
Villanuweva, que es ofra de los municipics con més produccion, implicarfa mayores distancias
hacia los demas municipios productores, incrementando los costos de transporte vy
reduciendo la eficiencia operativa del sistema, que tamblén puede genarar un punto débil
por las mayores distancias gque se debe incumir en la logistica de la provision de hielo y
desplazamiento de los pescados enhielado desde las beneficiadoras de peces de las
piscicolas.

La sigulents imagen, tomada el 5§ de mayo de 2025 de Google Maps, muestra la ubicacidn
del municipio de Monterrey respecto a los demas municipios piscicolas estratégicos.
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Par lo tanto, con base en [os crileros analizados de volumen de produccian, centralidad
gengrafica respecto a los principales productores, disponibifidad de espejo de agua y
lempos da Iransparte, se considara que & municipio de Monterrey presenta Ias condiciones
técnicas mas favorebles para la instalacidn del Centro de Produccidn y Transformacidn da
Pescado del departamenio de Casanare.

Esta ubicacion permite optimizar la logistica de acopio, minimizar los riesgos sobra la
cadana de fria v alender adacuadamente las demandas del mercado departamental y

regional,
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Terlendo en cuenta que la falta de infraestruciura para el manejo sanitario de la
tranaformacian del pescade conllava efectos directos sobre |a salud publica, es fundamantal
eonsiderar el resgo asociado al manejo (nedecuado de los productos pesqueros. De
acuerdo con la Resolucidén 719 de 2015, el grupo “Pescados y Productos de la Pesca
(Moluscos, Crustédceos y Equinodermos)”, en sus categorias "0,1 Pescado y Producios de
la Pesca, Frescos" y 9.2 Pescados y Productos de la Pesca Procesados”, ectd clasificado
como de Riesge “A", es decir, ‘Alimentes de mayor riesge en salud piblica®. Asimisma, la
Resolucidn 2674 de 2013 (Articubo 3) sefiala que estos alimentos pueden contener
micraorganismos paldgenos y favorecer la formacion de taxinas o el erecimiento de dichos
microonganismos, asli como contener productos quimicos Nocives,

Per lo tanto, seleccionar un terreno que cumpla con los requisitos técnicos y nommativos,
entre los que se encuentran, drea suficients, compatibllidad del uso definide del suels,
acceso a8 servicios, vias de comunicacién, ubicado fuera de zonas de riesgoe o inundables,
situado en el centro geogréfico del drea de mayor produccion, con faclidad para la
operacidn por la cercania a cenfros poblados y disponibilidad de talento humane, es un
criterio esencial para justificar su idoneidad. Esta localizacién permite avanzar de forma
oporiuna en las fases lécnicas, garantizando condiciones dptimas de inocuidad, trazabilidad
y sostenibilidad del proceso, reforzando la viabiidad del proyecio y sentando las bases para
una ajecucion aficiente.

Dade |l naturaleza del proyecto para el desarrollo de actividades de la indusinia de
alimentos catalogada como de alto riesgo, para la seleccidn del predio 2e debe tenar en

cuenta igualmente el andlisis anterior, mediante &l cual se concluye que el municiplo de
Monterrey retine las condiciones mas favorables y estratégicas para |8 localizacion del

proyecto del Centro de Produccidn y Transformacidn de Pescado en el depariamentc de
Casanare, para lo cual, asimismo se deben considerar los estandares de ejecucion sanitaria
requeridos para la localizacidn, gue se relacionan a continuachan:

1. Estar ubicado en &rea compatible con la actividad, de acuerde con el uso del
sualo determinado en el Plan de Ordenamienio Temtorial o el Plan Bésico de
Ordenamlento Terrtorial o el Esquema de Ordenamiento Territoral, segun
corresponda;

2 Estar localizado en temeno no inundable y alejade de cuslguier foco de
insalubridad a da contaminacién y de actividades que puedan afectar la inoculdad
del producto;

3. Tener disponibilidad de servicios pliblicos;

4, Digponer de las condiciones adecuadas para cumplir con la norma ambiental.

Adicional a lo anterior, también se debe considerar la percepcion de la poblacion
beneficiada del proyecto, para lo cual el 30 de sgosto del 2024 en el municipio de Montarrey,
granja |la Moijamefis, se desarrolld un conversatorio de la cadena piscicola del
departamento, cuya convocatoria piblica fue ampllamente difundida a traves de medios de
comunicacidn regionales, redes sodales y correos electronicos, dirgida tanlo a los
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productores, comerciantas, entre oiros de |os esiabones de |a cedena piscicola, como
tambié&n a las universidades, entidades pablicas y privadas,

Este conversatorio fue organizado por la gobernacion de Casanare desde la secretaria de
desarrolio econdmicao agricultura ganaderia y madio ambianta v por la alcaldia de mantemrsy
con objetive de avanzar en accionas concretar en beneficio del sector piscicola en al
deparlamentc v tambien Inigiar con & eleccidn del comité provishonal plscicola
depariamental.

En asta aspacio, sa socializd al proyecta de una planta de transformacion de pescado cuya
localizacion mas probable se concibe en el municipio de Monterrsy; ante 8 exposician
llevada a cabo por profesionales de apoyo de la SDEAGYMA, los piscicultores de diferentes
municipios del depafiamento presentaron buena disposicion v receplividad ante el proyecio,
corroborando la necesidad de su desarrolio, dado gue actualimenta sus productios no tenan
suficiente valor agregado gue les pueda dar ventajas en la comercializacicn.

El 7 de abril de 2025, 58 hizo visita técnica a predios del municipic de Montermay qua pusden
tener disposicion para el desarmollo del proyecto, Se determing gue el predio donde ss
ublcaba la UMATA tenia las condiciones favorables, por sus dimensiones, uso del suelo,
dizgponibilidad de servicios publicos v carcania a la poblacidn que pueda disponer de talento
humano.

Camars 30 Mo B2, Cod. Wﬂﬁ'ﬂﬂm Tk, HEMBHE-.EH 123-1 1232‘\'-'h-ﬂﬂ CaBanorn 55 dp 140

AT, N AT A s = SR i s i T




1 iy =
< HAM~"

IIIH l‘l:ll"l’!"-ﬁ.f « M=va e =i S e g £
- -drl.;.-rna-‘i* Rl R, S

J?..-!..;r- = wh i Wy ar-—-"-ﬁ £, &I, e o R .-:rn.rhr--t.m- N
it it e o Mﬁmuﬂﬂn w#,uu-mh.*ﬂ::-;:uw
..1*

i‘-ﬁm sl 4
Ly st -“

i o L] [
h , : e
. :
—

-J-Tn...vmr:-:t.ruﬂwsrh«wj*'. :
. g e

=il g 'y gl
*: 2 - émm‘n v

-y
.'"I - ‘
L
o A Py
- 1)
e - |
- L] e

b :-th-n-l -l.r'ih-r-i--ﬂ:ﬁhhh@ -ﬁm‘.ﬁﬁhw 14.__::- Mo -:m-hﬂll-.lé- ' L‘l}; '_-;_';

‘l". S Em i r1h‘1".-t'l:l"'l": u-#"i':-:' -L'_H“
LT L - o -'H‘u'qhml'l-‘ ¢h..|-'=:-.ﬁ=¢r :r'l:- L
- -L'-“u- S TSR T 'r N AL Bl ot ':r-'
X Ay ==l t.- El T e B il g A L
e Eowmae T “-'.-J-‘n-- Sl et R
‘e A as N . . = 1 S T i
Dy MR N S OO | d L e T Rl T B L !
L] - g . . .f“ = ¥ . - o '-I; T | __‘.Il_-_l‘ll_ M i
' Frasik AFW . TP el e - ma it L S

L " i i N R e Sl



DOCUMENTO TECNICO PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SGR

FQ=-FOD-53
EBFARACEIR B -07=-2024
CASANARE V.1

B UF D TR

Asimiemo, &l 17 de mayo de 2025 se hizo socializacion del proyecto de Estudios y Disefios
para la Produccidn y Transformacion Indusirial de Pescado en el Depanamento de
Casanare; evanto organizado an coordinacion con &l Municipio de Monterrey, donde se
contd con |a asistencia de los piscicultores y la comunidad, a quienes se les mostrd |a
localizacidn del lote pravisto (anterformeante mencionado), para ko cual hubo una perspectiva
positiva por parie de la poblacidn,

Comao resultado de lo anterior, el municiplo da Monteray, mediante e Oficio TRD
100.30.06.128 del 23 de abril de 2025, puso s disposicion un predio idenfificado con s
Matricula Inmobiliaria No. 470-52888, adjuntando la Escritura Publica No. 947 de 1884 y |a
Certificacion de Uso del Suelo (ver documentos en anexos de microlocalizacion), Esta
gestidn representa un avance sustancial que complementa los criterios técnicos
previamente analizados, como la equidistancia del municlplo con respecto a zonas de alta
produccidn piscicola y densidad poblacicnal, asi como su buena conectividad vial.

Contar con un lote definide y con disponibilidad inmediata constituye una condicion
hablitante para evanzar hacia la Fase Il de preinversion, para sl desarrolio de los estudios
y dizefios para la produccidn y fransformacion de pescado en el depanamento de Casanare,
Este predio puede servir como base para el desarralio de las aclividades técnicas
requeridas, tales como estudios de ingenleria y arquitectura, entre atros, para definir con
precisidn el tamafio 6ptimo del proyecto, presupuestos detallados., programacién, estructura
financiera, cronograma de implementacion, organizacion operativa y adminisirativa,
obtancidn de permisos y licencias, entre otros,

Asimlsmo. el terreno cuenta con un drea suflciente (més de 17 hectareas) para albergar la
infraestructura requerida, garantizar condiciones sanitarias adecuadas, asegurar =
provision de servicios plblicos y facilitar las cperaciones mediante su cercania al casco
urbano v la dizponibilidad de mano de obra calificada.

En los anexos de microlocalizacion se encuentra el Mapa del Predio de |la Oficina Asesora
de Planeacidn y el cerificade que consta que el predio no se encuentra en una zona de
Carara 20 No.B-02, Cé4. Pastal BS0001, Tel, 6336339, Ext, 1231, 1232 Yopal, Casanare 6 de 740
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riesgo. Las siguientes imagenes, tomadas de Google Earth el 5 de mayo de 2025 y dal
Mapa de |la Oficina Asesora de Planeaciin, presentan la ubicacidn del lote respecto con &l
casco urbano del Municipio de Montemray.

e ! 1 e
7 L -

L : L "R £ =
Fyealn. Google Earth / Offichna Agagara do Plansasids o8l Muneipio oe Manfemey

Esta disposicidn de predio para el desarmolio del proyecto no descarta la posibilided de que
los estudios v disefios determinen una localizacién distinta gue oumpls con lodos los
requigitos establecidos, descritos anteriormenta.
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13.METODOLOGIA

Con el fin de atender la problematica identificada se plantea la ejecucion de los siguientes
productos;

13.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1. Elaborar estudios que permitan &l desarrollo de
acciones para mejorar los procesos Y la capacidad de producclén y
transformacién del sector Piscicola en el departamante de Casanare

PRODUCTO 1.1. (1709096) Estudios de preinversion

13.1.1. Actividad 1.1.1. Analisis de la demanda
Dascripoidn:

Se analizara la demanda da carna da pascado an &l deparamento da Casanara, asl coma
an |loe mercados nacional @ internacional, congiderando lzs ezpecies que sctualmante ge
producen en la regidn v aguellas que podrian ser desarrolladas mediante procesos de
majoramianto genético.

E| anélisis inglulrs las espacificaciones técnicas requeridas por &l mercado, tales comao tipos
de presantacian del produclo (entern, eviscerado, fileteado, congetadn, empacado al vacio,
entre otros), condiciones de temperatura, valores nutriclonales, requisiios saniarios y
voldmeanes demandados.

También se evaluaran las barreras de acceso 8 clerios mercades, identificando aquelios
que resultan inviables por sus exigencias y aguellos gue presentan oportunidades viables
para &l proyecto. Adicionalmente, se idenlificardn los canales comerciales actualmente
ufilizados por los piscicultores locales, con el fin de praponer mejoras en valor agregado,
inocuidad v competitividad que permitan incrementar log Ingresos de los productores y
posicionar major el producto en el mercado.

Sa debera hacer acercamientos con los potenciales clientes, tanto regiocnales coma
nacionales v, sl es posible, internacionales, para determinar intenciones de compra de los

productos del prayecto.

Se evaluara la demanda aclual y potencial de productos cémicos derivados del pescado,
telas como ombutides (safehichas, chorizos, momadelas), hamburguesas, noggets

croquetas, conservas, enlre otros. Este analisis incluira tanto el consumo en el
depariamenio como an olras regiones del pais ¥y marcadcs internacionales donde axista
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interés por este tipo de productos, especialmenta aquellos con valor agragado v ofentaciin
hacla el consumoe sajudable,

E! estudio debera contemplar las preferancias del consumidor, tendencias del mercado en
cuanto a productos funcionales y saludables, habitos de consumo, canales de
comerciglizacion, presentaciones mas demandadas y volimenes requeridos. También se
identificarén las normatives sanitarias y de etigustado aplicables, asi como los
reguerimientos técnicos para el cumplimienio de estandares de calidad e inocuidad
alimentaria.

Asimismp, se analizaran oportunidades para el desarrollo de nuevos productos en funcidn
de los subproducios generados en el proceso de fileteado, buscando une meyor eficiencia
en el aprovechamiento del pescado y una diversificacion de le oferia comercial del provecia.

Igualmente, junto con el andlisis de la demanda de came de pescado que se describid
antariormente, se deberd inciuir los productos de los dervados cdmicos de pescado en los
acercamientos con los polenciales clientes, lanio regionales como nacionales y, sl es

pogible, internacionales, para determinar intenciones de compra de los productos del
proyecto.

Alavinos

Se analizara la demanda actual y proyvectada de alevinos en el departamento, considerando
tanto la piscicultura de autoconswmo Y peguefia escala, como los productores de mediana
y gran escala, incluyendo sistemas intensivos y semiintensivos. El andlisie inciuira las
especies con mayor aceptacidn comercial, las caracteristicas genéticas preferidas, las
dpocas de mayor demanda, (0% voldmeanes requaeridos ¥ lag zonas de Mayor concentracion
de produccidn piscicola.

De manera especial, se identificara la demanda de alevincs de aguelias aspecies que
presenten mayor adaptabiidad a los procesos de transformacion y procesamiento de
pascado, con base en las oportunidades del mercado v las exigencias de presentacidn,
rendimiento y calidad del producto final. Esto permitira alinear |2 produccién de alevinos con
la cadena de valor proyectada por el emprendimiento.

lgualmente, se analizardn las tandencias tecnoldgicas y de manejo en la produccion de
alevinos, tales como el uso de ineas mejoradas, técnicas de reversidn sexual, bicseguridad
en unidades de produccion, y exigencias sanitarias y de trazabilidad requeridas por los
producioras o normalivas nacionalas a infernacionales.

También se evaluaran los principales canales de distribucion y comercializacidn, asi como
los precios promedio de mercado segin especie, lalla y época del afio. Este analisis
permitird astimar el potancial de calocacidn de alevinos producidos por el provecto, asi
como identificar nichos estratégicos que puedan ser atendidos para mejorar |a rentabilidad
v sostanibilidad de la actividad.
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Se deberd socializar este analisis con los piscicultores de Ia region para fa retroalimantacion
de las conclusiones, esiablecer estratégicas de acceso del mercado con |8 produccion
primaria y determinar la aceptacidn y disposicidn del frabajo con la Planta Productora de
Alevinos.

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.2, Actividad 1.1.2. Analisis de |a oferta

Descripclén:
Carne de pescado;

Se analizara la aferta actual de carne de pescado en el departamento y regiones aledafas,
identificando los principales actores productivos, sus capacidades instaladas, especies
praducidas, volimenes generados, métodos de cultivo v sistemas de procesamiento. Este
analisis debe permitir comprendar & nivel de tecnificacion, escalabikdad, estacionalidad, v
nivel de formalizacion del secior producior.

Asgimismo, se evaluaran los modelos de negocio predominantas en el tarritono, como
sigtemas integredos, asockaciones de productores, comerciakizadores independientes o
esquemas de economia popular v solidaria, identificando fortalezas v limitaciones an (a
cadena de suministro actual.

También se estudiardn |es caracteristicas del producto ofertade, incluyendo su presentacidn
(ertero, fileteado, fresco, congetado, empacado al vacio, ete.), los estandares de calidad o
inocuidad manejados, v el cumplimiente de las normativas sanitarias vigenies. Se deberan
identificar las principales zonas productoras, los canales de distribucién ectuales v los
destinos comerciales {locales, regionales, nacionales o de exportacion).

El anélisis debe permitir establecer el nival de competencia en el mercado objetivo, las
brechas existentes entre la oferta y los requerimientos del mercado, y las oporiunidades de
mejora para la implementacidn de un sistema productive v de procesamiento que
represante una ventaja compelitive sostenibls,

Derivados carnicos de pescado

Se identificara y caracterizara la oferta existents de derivados carnicos de pescado, tanto a
nivel departamental como nacional, incluyende producios como embutidos, ar_vl._lmadﬂcs.
fileles empacados al vacio, productos reestructurados, entre otros, El andlisis debe

considerar:

- La capacidad instalada actua! de los aclores productives que transforman carne de
pescado en dervados,

Carmors 20 Mo 802, Sod. Pastal BR0001, Tal. BX3633%, Exf. 1201, 1322 Yopal Casanans A0 de 140
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- Los volomenes de produccion y comercializacidn en los Gltimos afios,

- Las especies piscicolas mas cominmente utilizadas para estos fines.

- Las tecnologias actualmente empleadas en la elaboracién de dervados y su grado de
tecnificacion.

- Las condiciones sanitarias baje las cuales se producen estos derivados.
- Las cadenas de distribucion y comercializacidn exislentes.

También se evaluara |s estacionalidad. los precios promedio en planta v al consumidar, asi
comao las brechas tecnologicas, logisticas y sanitarias gue limiten la competitividad de esta
oferta frente a productos nacionales e importados.

Alevinos:

S8 analizara la oferta existente de alevinos en el departamento, incluyendo tanto los
volimenes de produccidn como la diversidad de especies disponibles. El analisis se
anfocara en Identificar;

Las unidades de produccion de alevinos activas y su ubicacidn.

- La capacidad instalzda v la produccidn efectiva an los ultimos afios.

- Las especies que se producen actuaimente y sus condiclones da adaptacian a sistemas
de engorde intemshvo y procesamiento industrial. Los niveles de tecnificacién y
bicseguridad de las estaciones piscicolas,

- Las fuentes de agua utiizadas y sus caractaristicas.
- Las condiciones sanitarias y genélicas de los alevinos ofrecidos.

Asimismao, se evaluara |a pertinencia de las especies producidas frente a lag oporfunidades
del mercado, especialmente en cuanto a su rendimisnio en fileleo, texiura, sabor,
adapiabiidad a sistemas de procesamiento v acaptacidn por parta de o consumidaras,
Este analisis permitira determinar =l fa oferta actual de alevinos es suficlente y adecuada
para garantizar el suministro del proyecio y si es necesario implementar mejoras o
desarrollar nuevas lineas genéticas.

Unidad de medida: Documeanto
Cantidad: 1
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13.1.3, Actividad 1.1.3. Dafinicidn del tamafio del proyecio

Descripcidn:

Caon base en los resultados del estudio de mercado, se establecera el tamano del proyecto,
definido como |a capacidad de produccidn y procesamiento que sa pretande alcanzar, en
términos de volumen de alevinos producidos, toneladas de pescado procesado y voluman
de productos carnicos derivados.

Este tamafio sera determinado a partir de:

- La demands potencial Wentificads, tanto schusl como proyectada en el corlo, mediano
y largo plazo.

= La capacidad de oferta local y regional, en particular la disponibilidad de materia prima
(alevinos y pescado), insumaos, infraestruclura, personal calificade v servicios
complementanios.

- Los requerimienios técnicos v logisticos, segln las tecnologlas seleccionadas, las
exigencias del mercado objetivo y las normas sanitarias y ambientales aplicables.

La posibifidad de escalamiento progresivo, permitiendo que e proyecio Inicie
operaciones con una capacidad iniclal viable, pero con proyecciones claras de
ampliacién conforme se consolide ls demanda y |a capacidad operativa.

Se analizardn distintos escenarios de capacidad (minimofpesimista, medio/conservador v
maximoloptimistal, an esardinacién con la Actividad. Desarmllar anilisia economicos ¥
financieros para determinar la viabilidad de operacidn de del Centro Indusirial de
Produccién y Transformacidn de Pescado; con sus respectivas implicaciones en inversion,
operackon y rissgo, de manera que el tamafio del proyecto responda a una lgica de
sostenibilldad técnica, econdmica, social y ambiantal.

Asimismo, e avaluardn posibles fases de implementacian, identificanda las actividades o
componentes que pueden diferirse sin afectar la viabikdad inicial, pero que deben preverse
n el disefio para no limitar la futura expansian.

Unidad de medida: Documento

Cantidad: 1

13.1.4. Actividad 1.1.4. Seleccion de tecnologias

Descripcidn:

A partir del analisis de la demanda, 12 oferta v |a definicién del tamano del proyecto, para

cada escenario, se seleccionardn las tecnologias mas adecuadas para & desamollo de las
actividades productivas y de procesamiento, considerando criterios de eficiencia,
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adaptabilidad local, cumplimianto normativo, sostenibilidad ambiental y wviabilidad
econamica. La seleccidn tecnolégica abarcara, como minimao, los sigulenies componentes:

Producclén de alevinos: Se evaluaran sistemas de reproduccidn y cria intensive o semi-
intensiva, el tipo de instalaciones requeridas (estanques, jaulas, tanques circulares, biofloc,
incubadaras, etc.), equipos de aireacion, recirculacién, control de calidad del agua,
alimentacion automatizada y manejo sanitario, que cumpla con la Resolucidn 1CA 020186
da 2016, Ba identificaran tecnologias que permitan el mejoramiento genético para el
engorde aficients, reduccidn de mortalidad y mejora de la conversion alimenticia,
considerando alevinos de peces para al sistema de cullhvo mas apropiado segun las
condiciones ambientales def eniomao,

Beneficio de Paces: El sacrificic y fasnade de los peces deberd realizarse directamente
an las piscicolas. No obstante, kos disefios del proyvecio deberdan confempiar una propuesia
tecnoldgica adecuada, en funcidn de los voldmenes de produccion regional, para una
Beneficiadora de Peces Tipo Demostrativa, que no estard intagrada al Centro Industrial de
Produccion y Transformacién de Pescado. Este modelo servira como guia técnica y
respalde para que los piscicultores puedan mejorar las condiciones sanitarias y cperativas
de sus instalaciones de beneficio en sus pradios de engorde.

Agimismo, se deberd analizar la viabilidad tcnica, econtmica y financiera de la
implementacidn de un sistema de caplacion de peces en las piscicolas, transporie y
sacrificic en la plania procesadora del cenire industrial de produccian y transformacion,

Se debera realizar un andlisis costo-baneficio de su implementacion completa, parcial o
mixta, es declr, que la planta disponga de este sistema para las piscicolas que puedan
hacer el uso de este servicio y tengan las condiciones para ello, siendo econdmicamente
viable, en funcién de las dislancias e instalaciones y que a la vez la planta puada hacer a
recapcion de pescado beneficiado desde las piscicolas,

3n con los piscicul : Sa debera realizar acercamientos con |os pisclcultores
del Departamento para socializar las actividades proyectadas de provision de alevinaje, da
acusrda con las exigencias del mercado, acompafiamiento t&cnico, sanitario y ambiental
en las fases de engorde y beneficio desarolladas en |as pisclcolas y arbiculacion de la
implementacian de la cadena de frio e inspeccidn sanitaria desde el sacrificio de los peces,
incluyendo la gestién de canastilias, hislo y transporte refrigerado por parte del Centra en
coordinacion con los piscicullores; con el objetivo de retroalimentar el disefio de eslos
procesos y determinar el nivel de disposicion de los productores para el desamolio de astas
aclividades.

Procesamiento de pescado: Se seleccionaran equipos y lineas de procaso adecuado
para la recepcion del pesado fresco y las visceras, transporte interno de productos, residucs
y empaques, para el desescamada, fileteado, glaseado, empaque al vacio, lermoencogido,
embalaje o empague secundario, termoformade y conssrvacion (refrigeracion o
congelacidn), ajustados a los volimenes proyeciados, al perfil del mercado cbjelivo, a los
requisitos establecidos en la Resolucion 2674 de 2013, el Decreto 561 de 1984 y demas
esfandares sanitarios. De acuerdo con las capacidades definidas, se seleccionaran los
dem#s componentes complementarics, tales como, sistema de pesaje, trazabilidad, la
produccidn de hielo, &l manejo de-canastillas v la gestidn de subproductos.
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Producclén de derivados cérn d do: Se evaluarén tecnologlas pars la

elaboracian de productos con valor agregedo como embutidos, hemburguesas, nuggets,
patés, bolitas de pescado, croquetas, lomitos apanados, palitos, sntre otros, incluyendo las
etapas de formulacidn, mezclado, coccidn, consanvacion v empague {al vacio convencianal,
termoformado, entre otrog), con base en la demanda |dentificada v Ias fichas lacnicas
exigidas por los mercados. lgualmente, debera considerar |a tecnologla més apropiada para
la produccion de hislo, manejo de canastillas, pesaje v trazabilidad.

alamiento de aguas | uctos: Se incluird el analisis de opciones
tmﬂﬁglcas para EI hatamrantu yl dl’mmac:lﬁn de aguas residuales vy residuos solidos
genarados por al proceso, con & fin de cumplir con k& normatividad ambiental v, de ser
posible, valorizar los subproductos.

La saleccidn de tecnologias se fundamentard en un analisis técnico comparativo,
considerando proveedores, expenencias de implementaciin, costos de adquisicion,
operacion v mantenimiento, disponibilidad de repuestos y soporie bécnico, asl como &l nivel
de capacitacidn reguerido para al personal operativo.

Para la seleccidn da las tecnologias, deberan desarrollarse anglisis costo beneficio entra
laz diferenias upclunaa I:-E.":I'Iﬂl'l:lglﬂaﬂ- para cada pm:edlmlanm.

Unidad de medida: Documenio
Cantidad: 1

13.1.5 Actividad 1.1.5. Elaborar los estudies normatives requerides para la
construccién vy operacién de un Centro [Industrial de Produccion y
Transformacion de Pescado

Descripcién:

Comprende |a revigicn, andlisis y aplicaciin de los marcos normativos vigentes & nivel
nacional, ragional y local, relacionados con la instalacidn y operacion de un Centro Industrial
de Produccion y Transformacion de Pescado, El objetivo es garantizar que el proyecto se
disefie cumpliendo los requisitos legales y téchicos exigidos por las autoridades
compatantes, Sa incluyen como minlmo los siguientes aspecios:

Normatividad sanitaria: Revision de los requisitos del Decreto 561 de 1984, la Resolucijn
2674 de 2013, Resolucitn 7108 de 2015, Resolucidn 5109 de 2005 y demas raglamantacion
{(Reguladas por el INVIMA), asi como las normas sanitarias para la actividad piscicola de
alevinaje (Reguladas por el ICA - Resclucidn ICA 00000064 de 2016 RPEA, Resolucion
|CA 020186 de 2016), tanto para consumo nacional como para exportacion,

Normatividad ambiental: Marco regulatorio para l& concesion de aguas sublemaneas,
vertimienios, emisiones atmosféricas, manejo de residuos sélides v peligrosos, v demas
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requisitos de la Corporacion Autdnoma Regional (Corpornoguia) y & Ministerio de
Ambienia.

: Compatibilidad del proyecto con & Plan da
QOrdenamianto Territoral (POT) del municipio, incluyendo nomas sobre uso del suelo,
afectaciones viales, restriceionas ambientalas v paisajisticas y demas regueridas para la
ocbtencién de la licencia de construccidn,

Nommatividad laboral v de seguridad industrial: Revision del marco legal relacionado
con les disposiciones def Ministerio de Trabajo ¥ la normativa del SG-5S3T (Sistema de

Gastidn de Sequridad y Salud an el Trabajo).

Normativa técnica y de calidad: Aplicacidn de normmas técnicas nacionales e
internacionales (NTC, ICONTEC, Codex Alimentarius, 150} para disefic higlénico,

procesamiento de  alimentos, frazabilidad, empaques, efiquetado, Inocuidad v
certificaciones de calidad requeridas para el acceso a distintos mercados.

Normas de infraestructura tecnoldgica: Revisidn de regulaciones an matera de
telecomunicaciones, profeccion de datos y sistemas de trezabilidad digital, incluyendo las

recomendaciones de MinTIC vy la nommativa aplicable a la transformacion digital del sector
agroindustrial.

Se debera preseniar un informe de! andlisis normativo donde queden definidas todas las
normas apficables vigentes del proyecto, para cada uno de los aspectos relacionados

anterioomente y como seran aplicados para el desamoilc de los disefios técnicos,
erquitecténicos e ingenleriles.

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.6. Actividad 1.1.6. Levantamiento topografico
Descripeién:

Esle estudio parmitird obtener un plano detallado del terreno donde se proyecta construlr
el centro, incluyendo cotas altimétricas, curvas de nivel, ubicaclén de accidentes
geograficos, cuarpos de agua y elementos arificiales exlstentes. Sera fundamentsl para &l
disefio de los procesos, los sistemas de drenaje, las vias intarnas y |a distribucidn funcional
de la infreestructura.

Se debera entregar un informe topogréfico, junte con los soportes v planos en pdf, editables
dwg, & impreses con mmanc de 100 cm x 7O em

Unidad de medida: Documanta
Cantidad: 1
Carfers 30 Mo B-02, CHd. Posfial 8500007, Tall 8238338, Exl. 1234, 1232 Yopal, Casanare 5% da 1403
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13.1.7. Actividad 1.1.7. Estudio Geoeléctrico e Hidrogealdgico
Descripcidn:

Mediante métodos geolisicos no invasivos se determinara la profundidad, localizacidn y
caracteristicas de los scufferos sublerrdneos, Esto permitird esiablecer la viabilidad de
perforar un pozo profundo para abastecimiento de agua, asi como definir el fipo v
profundidad del pozo, la calidad del recurso v las posibles restricciones para su
aprovechamiento.

Debera realzar al estudio de hidrologia, hidréaulica v sccavacion para el cual debe realizar
un analisis hidrometecroldgico de precipitaciones maximas sobre la zona de estudio con
las estaciones meteoroldgicas pertinentes, con el fin de evaluar caudales por escomentia
gue afecten las estructuras y espacios contemplados en el proyecto. Asimisma, analizar,
disefiar y prayectar las redes, equipos y obras de mitigacion necesanas para la habitabilidad
y buen funcionamiento de las dreas v edificaciones.

Unidad de madida: Documento
Cantidad: 1

13.1.8. Actividad 1.1.8. Estudio Hidroldgico
Descripcién:

Mediante métodos geofisicos no invasivos se determinara fa profundidad, localizacion v
caracteristicas de los acuiferos subterraneocs. Esto permitiré establecer g viabifidad de
perforar un pozo profundc para abastecimiento de agua, asi como definir el tipo v
profundidad del pozo, la calidad del recurso y las posibles restricciones para su
aprovechamienta.

Debera realizar el estudio de hidrologia, hidraulica y socavacion para el cual debe realizar
un analisis hidromataoroldgico de precipitaciones maximas sobre |8 zona de astudio con
las aslacionas mat&umlﬁginas pertinentes, con el fin de evaluar caudales por escormantia
gue afecten las estructuras y espacios contemplades en el proyecto. Asimismo, analizar,
disefiar y¥ provectar las redes, equipos v cbras de mitigacién necesaras para la habitabifidad
y buan funcionamiento de las dreas y edificaciones.

Unidad de medida: Documento

Cantidad: 1

13.1.9. Actividad 1.1.9. Estudio Geotécnico
Descripclidn:

Carters 20 Nao 802, Cad. Pastal BEOGON, Tel 8335338, Ext. 1291, 1232 Yopal, Casanare 56 de 140
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A partir de perforeciones, ensayos de leboratorio v andlisia de sualos, esta estudia permitira
determinar |a capacidad portante del terreno, el nivel fredtico, 8l tipo da clmentacian
requerida y posibles rfesgos geotécnicos (licuefaccidn, asentamlantos diferenclales, ate.),

Es un insumao fundamental para el disefo estructural de las edificacionas y |2 estabilidad
dea tas abras chviles,

Se analizaran las caracteristicas del suelo del temeno para determinar su capacidad
portanie y condiciones geologicas, asegurando que las estructuras disefiadas sean sequras
y cumplan con los estandares de establlidad v durabilidad.

Se debera realizar |2 ejecucion de perforaciones, apigues v sondeos necesarios para
delerminar las propledades vy caracleristicas del sualo de fundacidn de las edificaciones, de
acuerdo las normas vigentes, para tener en cuenta las etapas del esiudio de suelos v
geotecnia definitivo de! proyecto. Se tendrd en cuenta lo especificado por las Normas
Colombianas de disafio construccidn sismo resistante vigentes (NSR-2010), en cuanto al
numaro da sondeos apiques que se deben ejecutar en relacion con |os niveles de carga,
altura, uso y ubicacion de cada una de las edificaciones involucradas en el proyecto. Hacen
parte para los estudios de suelos las siguientes actividedes:

. a8 debera realizar una exploracion y valoracidn
geotacnica, para lo cual se debe hacer una investigacion gue contenga el conjunto de
actividades para el conocimianto geoldgico, caracterizacion del suelo v oblencidn de los
parametros geotécnicos.

Realizar ensayos de laboratorio, s2 debera realizar los apiques ylo sondeos necesarics

para verificar condiclonee del sistemnma sstruetural existentes v slaboracidn de los estudics
de suelos para delerminar las caracleristicas fisicas y mecanicas de los sualos portantes,
conclusiones vy recomendaciones acerca del fipo de cimeniacidn requerida para las
difarantes edificacianas.

Raalizar un andlisis v recomendaclones, de acuerdo con los parametros fisicos v
mecdnicos obtanidos, donde se cumplan los andlisis pertinentas respecto a evaluar las
hipdtesis de capacidad portants, presion admisible maxima de contacto, andlisls de
establlidad de taludes y dar |los parametros pedinentes para las recomendaciones, disefio
¥y construccion da las estructuras.

Referente a los disefios y ieniendo en cuenta el estudio de suelos, el anaksis de la
capacidad de carga, debera establecer el tipo de cimentacién mas adecuado en funcicn
de las caracteristicas del suslo v las cargas de la estructura. Se debe garaniizar que el tipo
de cimentacién elegida minimice los asentamientos y riesgos de fallos estructurales. De
presantarse cortes o rellenos de tlierra el disefio geotécnico incluye la evaluacion de la
establlidad de taludes, asegurando que las pendlentes no colapsen, lo cual puede requerir
sisternas de drenaje, muros de contencidn o refuerzos adicionales. 31 es requerido,
establecer los mejoramientos de suelos para el proyecto. De presentarse niveles freaticos
que puedan afectar las estructuras, sugerir el sistema de drenaje y control de aguas
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sublerranaas para evitar problemas de presion hidrostatica o inestabilidad en el terreno y
Iz infiltracion o acumulacidn de sgua en el sitio,

Realizar un informe consolidada en el gue se incluya:

- Descripcion del proyecto: Mombre, localizacion, objefivos del estudio, sistema
estructural v cargas previstas,

- Descripcion del subsuelo: resumen de la investigacion del subsuelo, morfologia,
geologia y suelos, procesos denudativos, aguas supaerficiales y su superficialas.

- Andlisis geotécnico: resumen de los andlisis v justificacidn de los criterios adopiados,

- Recomendaciones en el disefio: en el gue se definan los pardmetros geotéenicos para
&l disefio estructural del proyecto como, por ejemplo, tipo de cimentacion, profundidad
de desplante y perfil dal suels para el dizefio sismo resistents, fipo de estructura de
contancitn, etc.

- Recomendaciones para la construccidn: procedimientos de construccidn,
recomendaciones para la adecuacidn del terreno, etapas constructivas en los
movimientos de fierra, corleros para g proteccldn de drenajes naturales v
procedimientos espediales de construccidn para garantizar la estabilidad de la obra y
las construcciones Vecinas.

- Geologia y geotecnla para Ingenieria de vias: geologia y gecmorfologis de detalle
para las vias internas, de tal forma que se identifiguen todes los problemas de
estabifidad que se puedan presentar a la hora de la ejecucion de la obra de la via.

- Anexos: en los cuales se incluye, planos de localizacidn planos en pdf, editables dwg,
@ impresos con tamafio de 100 cm x 70 cm), registro de pedoraciones, resultados de
los ensayos de campo y laboratoro, resumen de memorias de cdlculo y regisiro
fotografico.

Unidad de medida: Documeanto
Cantidad: 1

13.1.10. Actividad 1.1.10, Definicion y disefio de los procesos productivos
planta de produccion de alevinos

Descripcion:

El digefio de los procesos s uno de los componentas mas estralégicos en la estruciuracian
dal Centro |ndustrial da Produccidn y Transformacion de Pescado, pues define el flujo
productivo, Ia eficiencia operativa, la calidad ded producto final v el cumplimianto de nommas
ganitarias y ambientales. Debe responder a los requerimientos del mercado, las
condiciones de |2 oferta regional y las oportunidades tecnoldgicas disponibles, garantizando
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la eficiencia operativa, la inocuidad de los productos, la sostenibilided ambiental v Ia
viabilided técnica del proyecto.

Sara al insumo principal para el disefio arquitectdnica de las dreas productivas, asi como
para |la definicidn de los requernmientos electromecdnicos (Instalaciones ekéctricas, rades
de vapor, agua, refrigeracitn, aire comprimido, etc.), garantizando eficienca energética,
ergonomia, seguridad labaral y manteniméiento. Deberd presentar un informe, con angélisis
para cada escanario, con ks siguientas componentes:

P de duccidn de alevinos:

Definicién del modelo productivo

El disafo del proceso de produccion de alevinos contemplara un modelo intensivo o semi-
Intensivo, dependiendo de los requerimientos técnicos, dimaticos y de mercado, Incluira:

- Reproductoras seleccionados.
Induceion hormonal y fecundacian,
- Incubacion de huevos,
- Manejo da larvas y alevinaje.
Etapas de alimantacian, seleccldn, y adaptacidn al transporte
Infraestructura funcional:
5a deben disefiar:
- Estangues de reproduccion y alevinaje.
= Laboratorios de incubacion,
- Sistemas de recirculacion o renovacidn de agua,

- Sistamas de alreacién, oxigenacion, control de temperstura y calidad de agua.

Unidad da madida: Documento

Cantidad: 1
13.1.11. Actividad 1.1.11. Definicién y disefio de los procesos de transformacion
planta procesadora de pescado
Descripcidn:
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El disefio de los procesos es uno de los componentes mas estratégicos en la estructuracidn
del Cenmfro Industrial de Produccidn v Transformacién de Pescada, pues define el flujo
productivo, la eficlencia oparativa, la calidad del producto final y el cumplimlento de normas
sanitarias y ambientales. Debe responder a los requerdmisntos del mercado, las
condiclones de la oferta regional y las oportunidades tecnoldgicas disponibles, garantizando
la eficiencia operativa, la inocuidad de los productos, la sostenibilidad ambiental v Ia
viabilidad técnica del proyecto,

Sara al insumo principal para el disefio arguitectdnico de |as dreas productivas, asi como
para la definicidn de los requerimientos electromecanicos (instalaciones eléclricas, redes
de vapor, agua, refrigaracion, aire comprimido, etc.), garantizando eficiencia energética,
ergonomia, seguridad laboral y manteniméanto. Deberd presentar un informe, con andlisis
para cada escenario, con los siguientes componentes:

Planta de procesadora ds pescado
Identificacion y definicidn de las lineas de proceso

Se estableceran las diferentes lineas de procesamienio de acuerdo con los productos
definidos en la etapa de diagnastico v andlisis de demanda, tales como;

- Pescado Fresco Reenvasado.
- Pescado descamado yfo sin agallas, empacado al vacio.
= Fileteado ¥y porcionada.

- Producios derivados: hamburguesas, albdndigas, nuggets, embufidos, bolitas de
pesado, croquetas, etc.

- Tecnologias de empaque (al vacio convencional, termoencogido, termoformadao, fc.).
- Produceion de Heelo,

- Almacenamiento en refrigerado v congelado.

- Gestidn de canastillas y material de empagque.

- Bubproductos: harinas, aceites, colageno.

En estas lineas de produccidn se debera analizar la viebiidad de la implementacidn de
sistemas de captacidn de peces en las piscicolas, transporte v sacrificio an & planta

procesadors, dependiendo de las condiciones de la regidn v el andlsis coslo-baneficio de
la implemeantacién de sste sistema,

Diagramacién de flujos de procesos

Carreea 20 Mo B-032, 0. Postal 850001, Tal. 8336336, Exd. 1237, 1232 Yopal, Coeansre 70 oe 140
WAl CRBErETE GV DG = airgulLeR EREIen N o o0




DOCUMENTO TECNICO PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SGR

FO-POD-58
O NWACIH DT 11-07F-2024
CASAMNARE V.01

Se elaboraran flujogramas para cada linea, Indicando las elapas unilarias de
transformacion, sefialando equipos, tiempos, Puntos Criticos de Control (FCC), condiciones
sanitarias, las condiciones de operacidn (Yempo, temperstura, humedad, =ic.), los
requerimienios de equipos v [as interfaces entre procesas.

Calculo de capacidades de disefio

Se dimensionara el proceso sequn el tamanio proyvectade: volumen diario y anual, nimero
de tumos, rendimlento esperado por espacie, y consumo de recursos,

=  Tiampos de ciclo por proceso.

- Randimientos esperados.
- Necesidades de materia prima, insumocs y energia.

= Niveles de automatizacian,

= MNdmero de operarios por linea.

Unidad de medida: Documentio
Cantldad: 1

13.1.12 Actividad 1.1.12. Control sanitario y bloseguridad

Descripeian:

Tanto para la planta de produccion de alevinos como para la planta procesadora de
pescado, se deben determinar el control y las condiciones de bioseguridad las cuales deben
ir de acuerdo con la definicidn vy disefic de los procesos para cada una, al igual que debe
cumplir a cabalidad con la normatividad legel vigente:

Planta de duccidn

Se debe estructurar y detallar cada uno de los protocolos para &l control de enfermedades,
cuarentena, vacunacidn (si aplica), desinfeccion de estangues y herramientas, manejo de
mortalidades y disposicion de residuos organicos.

Planta procesadora de pescado

Se debe generar los profocolos de acuerdo con la Aplicacidn de normas reguiadas por
INVIMA, HACCP, BPM y reglamentos intemacionales dentro de estos se definirdn:

- Distribuciin de zonzs kmpias y suciss

- Equipamiento en acerc inoxidable y demas en malerial sanitario.
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= Ventilacidn, climatizacidn, refrigeracion y congelacion.

- Control de pesos, trazabilidad y seguridad alimentaria.

Flujos unidireccionales sin cruces entre producto crudo y terminadao.

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.13. Actividad 1.1.13. Capacidad de produccion
Descripcidn:

Sa establecera la capacidad de produccidn anual de alevinos, proyectando la demanda
para abastecer la Planta Procesadora de Pescado, productores externos, v clentes

regionales. Se pricrizaran especies adaptadas a los procesos de transformacidn v con alta
demanda comercial,

Esta capacidad de produccion debe estar armonizada con los disefios de cada una de las
zonas operativas.

Unidad de madida: Documanto
Cantidad: 1

13.1.14. Actividad 1.1.14. Andlisis y disefio del plan de seguridad y salud en el
trabajo

Descripeion:

Esz fundamental realizar una evaluacion lécnica de |os riesgos inherentas a la operacion del
Centro Industrial de Produccion y Transformacian de Pescado. Si bien el proceso productivo
rmanaja altcs niveles de humedad —lo cusl pueds reducir 1a probabilidad de ignicidn en
ciertas dreas—, las Instalaclones generalmante utiizan materiales de construccidn coma
paneles modulares con nilcleo de paliuretano, que son allamente combustiblas y propician
una rapida propagacion del fuege en caso de un evento. A ello se suma |a presencia
significativa de equipos, tableros y cableada alctrico, lo que representa un riesgo de
Incendio eléctrico, y hace que el uso de agua como agente extintor no siempre sea el mas
adacuado.

For lo anterior, se evaluara la necesidad de implementar un sistema de proleccién contra
Incandios considerando las condiciones espacificas de resgo. En caso de determinarse su
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pertinencia, se deberd seleccionar el tipo de sistema mas adecuado para cada zona,
pudiendo inclulr;

- Red hidrdulica con rociadores automaticos o hidrantes para zonas de bajo resgo
alécirico.

- Sistemas de agenies limpios o CO:z en dreas con equipos eléctricos o electrdnicos
criticos.

- [Equipos portatiles adecuados para rieagos especifices (eléctrico, inflamables, etc.).

El disefio deberd cumplir con fa normatividad colomblana vigente (como la NSR10 en
cuanto a proteccidn contra Incendios), asl como con esténdares internacionales cuando se
consideren mds estrictos. Debera incluir la definicion del sistema de abastecimiento de agua
{sl 88 opla por red hidraulica), el dimensionamiento de tuberias, la ublcacién de rocladores
@ hidrantes, los dispositivos de deteccidn y alarma, y las rutas de evacuaciin asociadas, de
acuerdao con &l capitulo correspondienta sobre el dizafio de la red da incandios

En cuanto a los demas aspectos de seguridad, se debera tener en cuenta las dimensiones
y disefios adecuados para disminulr los riesgos de caidas, cortadure y demas tipos de
accidantas que se puedan generar @ causa improcedencias con los escalones, desniveles,
espaclos reducidos, mala lluminacisn, entre atros

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.15 Actividad 1.1.15. Articulacidn e integracién de los procesos productives
y de transformacién

Descripelon:

Ambos procesos (praduccion de alevinos y transformacidn de pescado) estardn integrados
en un disefio funcional que garantice:

= Flujo eficients de materiales y productos,

- Sostenibikdad ambiental (recirculacion, aharro energético),

= [Escalabilidad y adaptabilidad futura

Por esla razan se debe detallar esa arficulacion conceptusiments
Unidad de medida: Documento

Cantidad: 1

13116, Actividad 1.1.16. Disefio de beneficiadora de peces

Descripcion:
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Como parte del fortalecimiento de |a cadena productiva piscicala reglonal, se disefiara una
Beneficiadors de Peces Tipo Demopstrativa, independiente del Cenfro  Industrial de
Produccidn v Transformacion de Pescado. Esta instalacion modelo tendra como objetivo
sarvir de referencia técnica y formativa para |os piscicultores, con el fin de promover mejoras
an las condiciones higiénico-sanitarias, operativas y ambientales del sacrificio y fasnado de
peces realizados directamente en finca,

E! disefio debera considerar tecnologias apropiades y escalgbles, acordes con los
volumenes de produccidn caracteristicos de ias unidades piscicolas locales. Asimisma,
deberd incorporar principios de bioseguridad, manejo eficente del agua, disposicion
adecuada de subproduclos y faciidad de operaciin para pequefios y medianos
productores.

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.17. Actividad 1.1.17. Disefio de Areas de Proceso del Centro Industrial de
Produccion y Transformacion de Pescado

Descripcion:

El disefio arquitectdnico contempla |s configuracidn fisica de ias instalaciones del Centro

Industrial de Produccldn y Transformacidn de Pescado, considerande, para cada escenario,
crilerios lécnicos, sanitarios, operatives, funclonales v palsajlaticos.

Se deben presentarn

- Planos arquitecténicos: Documentacidn grifica detallada que muestra la distribucidn
espacial del proyecto, incluyendo plantas, corles, elevacionas y detalles constructivos.

- Renderizaciones y visualizaciones: Representaciones digitales o fisicas del proyecto
que ayudan a visualizar como se vera al edificlo una vez construido, permitiendo una
mejor compransion del disefio.

- Reglamentacién, codigos y estdndares de seguridad: Cumplimiento de los
requisitos legales y normativos pertinentes, coma codigos de construccion, zonificacion,
restricciones de altura, accesibilidad, entre ofros.

- Requisitos para la licencia de construccion: se debera cumplir con los requisitos de
la ficencia de construccidn del municiplo de Montarrey, hacer la correspondiente
radicacion ante la Oficina Asesora de Planeacidn del municipio, en coordinaciin con el
apoyo a la supanvision a la interventoria, ¥ obtener una pre-liguidacion de su valar. S5e
debe hacer un andlisis del fiempo requerido para fa obtencion de a licencia, de manera
que este rdmite sea considerade en la programacién de actividades preliminares.,
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- Documento de disefio: Se deberd presentar el documento de disefio raspactive, con
los prasupuastos de inversidn ¥ mantenimients, los APU, los planos en pdf, editables
dwg, & impresos con tamafio de 100 cm x 70 cm ¥ programacion de actividades.

El Centro Industrial de Produccidn y Transformacidn de Pescado contard con dos dreas de
praoceso fisicamente separadas: la Planta de Produccion de Alevinos y la Planta
Procesadora de Pescado, |as cuales podrén compartir ciertos componentes comunes,
sigmpre ¥ cuando se cumple con las disposiciones sanitlarias v de bioseguridad
establecidas por la Resolucion |CA 0220186 da 2016 y demas normativas aplicables.

Se permitira a existencia de Instalaciones compartidas como &l taller de mantenimiento, |a
planta de tratamiento de agua potable, ia planta de tratamiento de aguas residuales, la
subestacion eléctrica y el aree administrativa, siempre gue se implemenien controles
ganitarios para el fiujo del personal, con acoeso restringido v reguiado entre ambas plantas,
a fin de evitar riesgos de contaminacidn cruzada.

anta d d da Al
El disefio de esta planta deberd cumplir con la Resolucidn ICA 0220188 de 2016, que
astsbleca |las condiciones para obtaner al certificado de establecimianto de acuicultura
bioseguro. Las areas minimas requeridas incluyen:

- Barreras de aislamianto fisico, que delimiten el establecimiento y reatrinjan el ingreso
de parsonas, animalas o vahicules ajenos a la produceidn.

- Estangues y tanques (para reproduccidn y alevinaje), con dimensiones adecuadas
sagln la aspecie, atapa de desarrolic y requisitos de blanestar animal,

- Canales, tangues ¢ piscinas de cuarentena, para aislamiento y cbservacién de lotes
nuevos, con ingrese v selida de agua independientes.

- Area de incubacidn artificial y cria de larvas.
- Area de lavante de alevinos.

- Sistemas de abastecimiento y recirculacidn de agua adecuados, con fillros fisicos,
bicldgicos y sistemas de desinfeccian si es requerido.

- Area de preparacion de alimentos, de facil impieza, separada de los ambientes de
producclan,

- Area de laboratoric y analisis de parametros de calidad de agua y salud animal,

- MArea de disposicidn de residuos sdlidos ¥ liquides, con manejo amblantalmeants
responsable.

Carran 20 Ma.B-03, Cod, Fostal BE0001, Tal, GESR330, Ext. 12751, 1712 Yopal Cassnare S de 140

SR ISR D OO g = G e AT ul"l'_"_ MERMME GUrd =1



DOCUMENTO TECNICO PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION FINANCIADOS CON RECURSO0S DEL SGR

FO-PDD-E3
GOMEARLCIGH 11-07-2024
CASANARE o
P BEI0SRT 166
Planta Procesadora de Pescado

El disefio deberga cumplir con gl Decrete 581 de 1884 v ofres disposiciones sanitarias
relacionadas con plantas procesadoras de productos pesquercs. Incluird al menos las
siguientes dreas funcionales:

Muelle de recepcidn de materia prima.

Area de sacrificio y fasnado de peces, Debe contar con el sistema para la recepcion de
o= peces contenidos en &l vehicule gue hace la captacidn desde las piscicolas. Aplica
en &l caso que el andlisis de mercado, de costo beneficio y de la seleccidn de
tecnokoglas arrojen visbilidad para la adopcién de este sistema, que puede ser mixto,
es decir, para ser implementado con las piscicolas cuyos los negecios dispongan de los
margenes suficientes para cubrir los costos y requanmienios thcnicos de esta actividad.
Area de pesagje.

Ares de lavado.

Area de seleccion y clasificacian,

Area de descabezads,

Area de fileteado.

Area de troceada.

Area de glaseado.

Area de embalaje y pesaje.

Area de congefacidn,

Camares de almacenamiants an frio.

Ademas, se incluyen otras dreas complementarias necesarias para asegurar la inccuidad y
eficiencia del proceso:

Area de descamada.

Area de canastillas,

Froduccitn da Rielo.

Area de almacenamiento de material de empague.
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- Area de empaque primario (al vaclo, termoencogido, termoformadao, atc. ).
- MArea de empaque secundaric o embalaje.

- Areade despacho,

- Area de derivados cérnicos, con:

Zona da racapeitn y consarvacidn de materia prima.

Zona de preparacion de materias primas.

Areas diferenciadas pare procesos con calor y procesos en frio,
Zaonas de refrigaracion, congelacion vy despacho.

g a o

El dizefio arquitectdnico debe asegurar un flujo unidireccional, evitando contaminacidn
cruzada enire materias primas, productos procesados, residucs y personal, de distintos
nivedes da rissgo de contaminacidn. Se contemplaran:

- Filtros sanitarios obligatorios en los Acces0s & Areas de proceso,
- MVestidorea separados de los bafios, diferencisdos por sexo,

- Lavanderia,

- Pisos y superficies sanitarias, de facl| impleza y desinfeccian.

- Beafalizacién clara de rutas, accesos v procedimiantos.

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.18. Actividad 1.1.18. Disefio de dreas administrativas y complemantarias
Descripcion:

Las dreas administrativas y complementarias del Centro Industrial de Produccion y
Transformacion de Pescedo seran comunes tanto para ta Planta de Produccion de Alevinos
como para la Planta Procesadora de Pescado, siempre que se implementen los controles
sanitarios necesaros que garanticen la bioseguridad vy eviten el cruce de personal entre
procesos incompaiiblas,

Estas areas sestaran disefladas para asegurar el cumplimiento normativo, &l confort del
personal, fa efickenca operativa v la ariculacion institlucional y comercial del centro.
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Area Administrativa General

- Recepcion y sala de espera: Para atencion a visitantes, proveedores vy clientes.
- Oficinas adminkstrativas: Para la direccion t8cnica, financiera, de operacionas v calided,

- Sala de reuniones y capactacion: Dolade con ayudas audiovisuales y capacidad
suficiente para reslizar reuniones técnicas, capacilaciones del persopal, visias
Institucionales y ruedas de negocio.

- Archive y aimacenamienio documental: Con condiclonas adecuadas de seguridad,
wentilacion y control de humedad.

- Gentro de control operativo: En caso de que se integren sistemas de monitoreo en
tiempo real (temperatura, oxigeno, calidad del agua, camaras de refrigeracién, elfc.),
podra inclulr una sala técnica con visibilldad o acceso 8 ambos procescs (produccidn
de alevinos v planta de procesa).

Area de Servicios para el Personal

- Vestuarios diferenciados por sexo y por planta, con duchas, casilleros y Zonas de
transicidn que incluyan filtros sanitarios para el ingreso a dreas restnngidas.

- Comedor ¥ cafeteria, con capacidad adecuada y servicios higidnicos exclusivos,
separados de los procesos productivos.

= Zona de descanso para el personal de tumes extendidos o nocturnos.,

- Bafios publicos separados del drea de procesos, para visitantes, fransportistas v
terceros.

i Técnlcos Operacional

- Talker de mantenimiento mecanico y eléctrico, con zonas especifiicas para herramientas,
repuastos, lubricantes, soldadura ¥y equipos.

-  Almaceén general de insumos y repuestos, incluyendo Zzona de recepcion,
almacenamiento temporal y clasificacidn.

- Cuarto de residuos no peligrosos y zona de praclasificacion de residuos reciciables.

- Area de disposicion temporal de residuos peligrosos v biolégicos, sl se generan, en
cumplimientns con ka normativa ambients) y sanitaria.

- Cuarto eléctrico y subastacion, para la operacion y mantenimiento del sislema eléctrico,
UPS, banco de condensadores, generador y demas equipos.
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- Centro de comunicaciones ¥ redes, donde se alojardn los servidores, cableado
aestructurado, sistemas de videovigilancia, control de sccaso v demas componantes de
conectividad.

Unidad de medida: Documeants
Cantidad: 1

13.1.19. Actividad 1,1.19, Disefio de vias
Descripcidm:

El disefio vial dal Centro Industrial de Produccién y Transformacion de Pescado tiene coma
proposito garantizar la circulacion segura, eficients y diferenciada de vehiculos y peatones
dentro dal complejo, con criterios de funcionalidad, durabilidad, eccesibilided, higiene y
biosegurided, Las vias deben permitir el acceso independiente a la Planta de Produccidn
de Alevinos ¥ a la Planta Procesadora de Pescado, minimizando los resgos da
contaminacikdn cruzada v facilitando (as operaciones logisticas.

Clazifleacidn da las vias intarnas

Se deben disefar los accesos, de puntos de ingreso v egreso a las instalaciones que sean

funcionales y saguros para vehiculos y peatonas, para allo, s& consideran tres tipos de vias
al imarier del cantro:

Vias de acceso principal:

- Pavimentadas, bidireccionales, disefiadas para soportar transito pesado (vehiculos de
carga, transporte de insumos, animales, pescado procesado v residucs).

- Conectan el ingreso principal con la zona administrativa, las dreas comunes, |a planta
de procesamiento ¥ la planta de produccidn de alevinos.

Vias operativas internas:

- Conectan éreas logisticas como zona de cargue y descargue, planta de tratamiento de
aguas, planta de hielo, subestacidn eléctrica, talleres y almacenes.

= Deben lener pavimento rigide o adoguln indusitrisl para fecilitar limpieza vy
mantanimignto.

Vias peatonales y senderos internos:
= Saparadas fisicamenta del rdnsiio vehicular,

= Con sefialzaclon horlzontal y varlical,
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Disefiadas con accesibilidad universal (rampas, pendientes menores gl 8 %, pisos
entideslizantas),

Conslderaciones sanitariag ¥ funclonales

Seperacidn de flujos: Se evitard que las rutas de los vehiculos que transportan materia
prima, producto terminado v residucs se crucen ¢con |as vias pestonales o de acceso a
areas limpias

IIurms. de lavado de vehiculos: Especialmente en la entrada de ia Planta de Produccién
de Alevinos, para cumplir con [os requisitos de bioseguridad dal ICA,

Contral de ingreso: Se deben establecer puntos de control vehicular con arcos de
desinfeccion o zonas de revision sanitaria en |os accesos, paricularments a la planta
da alevinos.

Drenaje pluvial eficlente: Las vias debersn tener pendiente minima para evacuacién de
aguas lluvia hacia sistemas de drenaje, evitando encharcamientos o escorrentias que
puedan contaminar fuentes de agua o areas de proceso.

Especificaciones técnicas generalas

Ancho de calzada: de acuerdo con las normas de vias, normalmente, minimo de 6 m
para vias principales y de 3.5 a 4 m para vias secundarias 0 de un solo sentido. Definir
anchos de calzada, andenes v bermas segun normativas locales. Establecer radios de

giro, pendientes, v alineaciones horzontales y vericales adecuados. Debera definir &l
tipo de vias de cliroviackdn Interma, wvehicular y peatonal y Area de parqueadero, |a

seccidn tipkza v se ablendrd ol disefio final on planta perfil v seccicnes fransversales,

Radio de giro: Adaptade a vehiculos tipo camidn rigido v trectocamidn, segln &l tipo de
transporte pravisio.

Capacidad de carga: Dimensienar la via para soportar el fransito de vehiculos pravistos,
incluyende maguinaria pesada si es necesario.

Material: superficies tratadas (asfafto, pavimento o que aplique), duras, que soporte
tréfilco pesado. Seleccidn de materales adecuados seglin el uso y durabilidad requerida.
Drenajes longitudinales v transversales para evitar acumulacién de agua. Disefio de la
estruciura del pavimenio, caracterizacion de la subrasante, determinacion y
caracterizacion de ks materiales componentes de la estructura del pavimenio, que
cumpla con la funcionalidad, economla, seguridad y durabilidad. Estudic y
caracterizacion de las fuentes de materdales a emplear y localizacion de los posibles
sitios para la disposicidn del material scbrante.

Sefalizacion: Horizonial (lineas de demarcacion, zonas peatonales, flechas) v vertical
isefiales de velocidad, restriccidn, nombres de areas).

Camers 20 HoA-0F, Cid. Postal BEOODOY, Tal. BA3632349, B, 1%, 1292 Yonal, Casannna 8 oe 140

WA ot e, R G = g B sl R prer e gav. 00




DOCUMENTO TECNICO PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SGR

FO-POC-59

ANMEESAL G BF 11‘:‘7‘202'*

Nt 31166 bk

= |luminacidn: Las vlias deberdn contar con alumbrado suficiente para seguridad en
horarios noctumes v tumos de madrugada.

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.20. Actividad 1.1.20. Disefio urbanistico ¥ paisajistico
Descripcidn:

El disefo de urbanisma y paisajismo del Centro Industrial de Produccion y Transformacion
de Pescado busca integrar funcienalmente |a infraestructura con su entormo natural y social,
promoviendo condiciones de confort ambiental, armonia estética, manejo eficiente de aguas
fluvias, conservacion de la biodiversidad local v mejora en la percepcion de los trabajadores
v visitantes del complejo

Criterios de planificacién urbana del compleio

El urbanismo del centro considera |2 zonlficacién adecuada de las dreas funcionales,
garaniizando su interrelacion ldgica v la distancia sanitaria necesaria entre zonas limpias,
Areas sUCias y espacios comunes. Se prioriza:

- Saparackén fisica entre 1a Ptanta de Producciin de Alevinos ¥ la Planta Procasadora de
Pascado, respetando laz exigencias de bioseguridad.

- Ubicacidn estratégica de dreas administrativas, técnicas, logisticas y sociales para
favorecer la eficiencia operativa y minimizar los recorridos.

- Areas de transicién, plazas duras y blandas, y zonas comunes para descanso del
personal y circulacion peatonal segura.

Elemantos de paizsajlismo funcional y ambiental

El disefio paisajistico incluye elementos nalurales y arificlales que contribuyen a la
funcionalidad, confort v sostenibilidad amblental:

- ZFonas verdes arborizadas; que requieran bajo mantenimiento, resistentes al clima local
y compatibles con kos principios de bicseguridad, Eslas areas brindan sombra, reducen
fa temperatura-ambigntal y mejoran ka calidad del aire,

- Barreras vegetales: Sirven como panlallas visuales y cortavienios, y ayudan a minimizar
la propagacion de olores y & impacto visual de las instalacicnes industriales.
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- Jardines de infiltracidn y conltrol de escorrentia: Faclitan el mangjo de aguas |luvias en
zonas no pavimentadas, mejorando la recarga del aculfero y evitando la erosidn o
encharcamiantos.

= Zonas de fransickn peatonal: Camincs arbodzados con bancas, sefializacidn e
iluminacién para el confort ¥ seguridad de los frabajadores.

Aspectos estéticos y de blenestar

El peisgjismo se integra con |a arquitectura oe a3 edificaciones medlante el uso de
matarialas coherantes, vegetacidn ordenada y elementos decorativos funcionales.

Se contemplan espacios comunes gjardinades para el descanso del personal operativo y
administrativa, preferblemente sombreados.

El disefio paisajistico debe fomentar el saentido de pertenencia, mejorar el ambiente laboral
¥ provectar una imagen positiva del centro hacia las autoridades, visitantes y comunidad.

Unidad de medida: Documanto
Cantidad: 1

13.4.1. Actividad 1.1.21. Disefo de una beneficiadora demostrativa

Descripeidn;

El proyecto incluird el desarolio de los disefios arguitectonicos y técnicos de una
beneficiadora de peces tipo demosirativo, concebida como modeio replicable para ser
implementado en unidades productivas piscicolas de peguefia vy mediana escala. Esta
infraestructura no formera parte del Centro Industrial de Produccidn y Transformacidn de
Pescado, sino que funcionara como unidad guia de referencia técnica, sanitaria y operativa
para el beneficio primanio de peces en finca.

El disefio debera contemplar una infraestructura modudar, funcional y de bajo coslo,
adecuada para ser consiruida en zonas rurales, considerando las condiciones climaticas,
de infraestructura eléctrica y de accesibilidad de la regiin. Deberd incluir Ias areas minimas
necesarias para el proceso higiénico-sanitaric de sacrificio y faenado, fales como:
recepcin, insensibifizacidn, sacrificio, eviscerado, lavado, y manejo de subproductos
(visceras).

Asimigmao, sa deberdn incorporar soluciones para el manejo de aguas residuales, residuos
sdlidos y condicienes de bioseguridad, garantizando el cumplimiento de la nommatividad
sanitarla vigente. El disefio arquitecidnico deberd facifitar el flujo unidireccional ded procesa,
minimizando resgos de contaminacién cruzada y oplimizando el uso del espacio, la
ventilacion e lluminacidn natural,

Adicionalmente, el diseno debera prever un sistema de acople funcional para el recibo del
hielo v la canagtilla retornable, que seran enviadas desde el Carntro Industrial de Produccidn
¥ Transformacidn de Pescads. También deberd coniemplar muefles de despacho
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adecuados para la enfrega de los pescados glaseados & los vehiculos transpartadores,
asegurando condiciones dptimas de higiene, eficiencia loglstica v mantenimianto de la
cadena de frio.

Se deberd socializar el disefio de la Beneficiadera de Peces Tipo Demosfrativo con los
pisciculiores, Corpornaguia, el INVIMA v el ICA para su retroalimeniacian.

on esta socializacion, se determinara la disposicion v acepiacion de los pisciculiores frente
a la necesidad de adopcidn de este disefio, mientras que con Ias auloridades sanitarias
(INVIMA e ICA) se analizara las medidas de bioseguridad e inocuidad con |a
implementacidn de eslas infraestructuras. Por otro lado, con Corporinoguia se debers
determinar el cumpBmienio de las normativas ambientales, en especial, de la norma de
wvartimientos, para o cual se deberd incluir & disefo correspondienie de una Planta de
Tratamianto de Aguas Reslduales Tipo Damostrativa para estas baneficladoras.

En coordinacidén con al apoyo a la supervision a ia Interventoria, &l municiplo de Martemey
y las autoridades sanitarias y ambientales (ICA, INVIMA y Corporinoguia) se debera
establecer una esiraiegia de sensibilizacién a los piscicultores para determinar un plan
gradual de cumplimiento de las normas sanitarias v ambientaies.

Unidad de medida; Documenta
Cantidad; 1

13.1.22. Actividad 1.1,22, Estudio hidrosanitario
Dascripelan:

El sistema hidrosanitario del Centro Industrial de Produccion y Transformacion de Pescado
debe garaniizar el sbastecimiento comtinuo de agua potabée en cantided y calidad
suficiente, asl como la recoleccidn, tratamiento y disposicion adecuada de las aguas
residuales domésticas ARD y no domésticas ARND o industriales y la provisidn de sistemas
auxlliares como la red contra incendios, vapor, produccidn de hielo y red pluvial. Todo el
disefio debe cefirse a [as normas técnicas colombianas, incluyendo el Reglamento Tacnico
del Seclor de Agua Polable y Saneamiento Basico (RAS), la Resolucidn 0631 de 2015, =l
Reglamento NTC-1500, Del Cadigo Colombiano de Fontaneria y demas que aplique,

El pradio tiene disposicidn de abastecimiento de agua potable desda el acuaducto, red gue
deberd ser conectada para el inicio del proyecto, mientras se implementa la potabilizacion
del agua del pozo profundo y funcionard como medida de contingencia.

Disefio de un o ccidn de a

El disefic del pozo profundo debe garantizar el suministro primaric de agua para las
operaciones dael centro, considerando los requermiantos de B Planta de Produccidn de
Alevinos, |la Planta Procesadora de Pescado v los servicios generales, Para ello, se deban
saquir los sigulentes linsamientos:

Comara 30 Wol-02, Cdd, Poshal 850001, Tel 53248336, Ext. 1234, 1232 Yopal, Casanars a3 e 140
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Visita al sitio: Visita al sitio para verificar las condiciones locales v validar los datos
axistenties.

Estudios preliminares: & asludio geoceléctrico e hidrogeoldgico determinard |a
disponibilidad del recurse, su calidad y profundidad del acuiferc. Este estudio incluirs la
evaluacion de vulnerabilidad a contaminacidn v caudal de explotacian sostenible.

Solicitud de permiso de prospeccion y exploracitn de aguas subterrdneas; este permiso
s@ tramita ante Corporinoquia para ia bisqueda de aguas subterraneas y, dependigndo
da sus condiciones, posteriormeante obtener [a concesidn para el aprovechamianto de
las mismas, segln |2 disponiblilidad. Se debera cumplir con los requisitos establecidos,
segun e “Formato Unico Macional de Solicitud de Concesidn de Aguas Subterrdneas”
y demés requisitos establecidos por la Corporacion ambiental, solicitar una pre-
liquidacian v dejar radicada la solicitud de este permiso, en coordinacidn con el apoyo
a la supervisitn a |la Interventoria.

Dizefio constructivo: El pozo debe contar con camisa de acero al carbono o PVC
sanitario, fillra adecuado a ia granulometria dal acuifers, empague da grava y sella
sanitaria,

Sistema de bombeo: Se debe dimensionar una bomba sumergible acorde al caudal
requenda, con variador de velocidad y proteccian eléctrica. Se Incluird casefa de
operacion con tablero de control.

Ezpecificaciones t2cnicas: Elaboracion de especificaciones tecnicas delalladas para la
construccidn del pozo, Incluyendo materiakes, equipos v procedimiegntos.

Mormatividad: El dissfio y construccion del pozo deban cumplir con la sslablecida por la
norma para la eblencidn del permiso de concesidn de aguas por parte de Corponnoguia.

Planos: Desarrolio de planos de construccion del pezo v de la linea de impulsidn, planos
an pdf, editables dwg, & impresos con tamafio de 100 cm x 70 cm.

Prasupuesto: Andlisis de Precios Unitarios (APU), cantidades de obra, presupuesto
genaral de inversion, prasupuesto de operacion y mantenimiento y programacion de
obras.

fio da una planta de tratamiento de Agua potable

La Planta de Tratamiento de Agua Potable (FTAP) del Centro Industrial de Produccidn
Transformacion de Pescado debe garantizar la potabliizacion del agua proveniente del pozo
profundo, para &l consumo humano, el uso en procesos productivos y el mantenimiento de
las condiciones sanitarias exigidas, El disedio debe considerar;

Calidad del agua cruda: Con basa en los resultedos del analisis fisicoguimico y
microbioldgice del agua del pozo, se determinardn los procesos de fratamiento
Necesarios,

Carara 20 MoB-02, Chd, Postal 850004, Tel, 833633, B4, 1231, 1232 Yopal, Cesanars a4 oa 140
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- Almacenamiente de agua cruda: debera disefarse el tanque corespondiente para el
almacenamianto de agua cruda influente de la PTAP,

Linea de fratamiente: Depandiendo de la calidad del agua, el sistema podra inclulr:

o Dosificaciin de coagulante (cuando aplique); o Floculacion y sedimentacidn; o
Filtracion en arena yio multimedia; o Cloracion o desinfeccion final automatica
&n lalinea que apligue para los procasos especificos (preferiblemeante hipoclorito
de sodio o cloro gas).

s Sistema de contral de parémetros basicos (turbidez, clora residual, pH);

o Y/olos que apliquen,

-  Capacidad de disefio: La planta debe ser disefiada para alender al caudal méxime
horarie requerdo por las dos plantas (produccidn de alevinos y procesamianto de
pescado), Incluyendn picos de demanda y reserva operativa, el drea administrativa v
demas areas complementarias del proyecta,

- [Equipos: deberan desamollarse los procesos técnicos de seleccidn de bombas y demas
dispositivos de operacion y automatismos.

- (Caseta: deberd considerarse una caseta donda se ubicard el tablarg de control, el
tablera eléctrico, almacenamienta de quimicos v bafio para &l operario.

Elaboracién de Ios diagramas y perfiles de flujo del proceso, equipos, uberias, valvulas
¥ demas dispositivos de control; elaboracicn del perfil hidraulico.

- Mormatividad: El disefio debe cumplir con el Titulo C del RAS 2000, RAS 2017 v el
Decreto 1575 de 2007 sobre agus pera consumo humano, as! como la Resoluckdn 2115
de 2007,

- Ubicacién y operacidn: La PTAP podra estar ubicada en una zona comuin para ambas
planias, siempre que se garantice control sanitaric en el acceso y mantenimeento de la
bioseguridad. Se recomienda inclulr automatizacion basica para dosificacion y
monitoreo de pardmetras criticos.

- Planos y Presupuestos: planos en pdf, editables dwg, & impresos con tamafio de 100
em ¥ 7O cm, cantidades de obra, Andlisis de Precios Unitarios (APU), Presupueesto
General de inversidn, prasupussto de operacidn y manienimiento ¥ programacidn de
obra.

Unidad de medida: Documenia
Cantidad: 1
13.1.23. Actividad 1.1.23. Estudia hidriulice

Descripcidn:
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El disefio hidraulico del Centro Industrial de Produccion y Transformacidn de Pascado dabe
garantizar el suministro eficiente y continuo de agua pofable para los distintos procesos
cparativos, edministrativos v complemertarios de las dos plantas [praduccion de alevinos
y procesamiento de pescado), asi como para el uso sanitario y de servicios generales.

Este disefio debard contemplar;
- Demanda de agua: El célcule del caudal requerido deba considerar:

o Reguerimientos de la planta de produccidn de alevinos (llenado de tangues,
compensaciaon de pérdidas por evaporacion y drenaje, levado v dasinfeccidn de
instalaciones).

o Requerimiantos de |a planta procesadora de pescada {lavado de materia prima,
procesas, equipos, superficies, v areas de trabajo).

o Consumo humans en bafios, vestidores, comedores y oficines; o

Reguerimiantos de |a planta de producsion de hislo; o Aportes a ia red contra
incandios v al sistema de vapor.

- Abastecimienio; debera desarrollar los disefios para las conexiones con la red del
acueducto municipal para el agua potable, que sirva como medida de contingencia del
proyecto v para &l inicio dal proyacto an el caso de gue la concesidn de aguas
subterréneas por parte de Corporinoquia ain se encuentre en proceso da obtencion.

- Sistema de almacenamiento y distribucidn: Se debe disefiar un sistema presurizado o
por gravedad que incluya;

o Tangues de almacenamiento de aguas para el proceso (con reserva para al
menos 24 horas de operacién continual,

o Medidores; o Sistemas de bombeo con altemancia automatica v redundancia; o
Red de wbarias principales y sacundarias, con materiales aprobados pars uso
con agua potable, resistantes a la corrosic.

o Vélvalas de control, ventosas, purgas y accesorios necesarios para
mantanimignta,

- Prasidn y velocidad: El disefio debe garantizer presiones adecuadas an los puntos de
usa (minime 10 psi en condiciones de maxima demanda) y velocidades de flujo gue
gviten pérdidas excesivas de carga (< 2 m/s en redes secundarias).

- Zonificacién y sectores hidraulicos: Para eficiencia operativa y mantenimiento, se
recomienda dividir |a red en seclores independientes (Planta de Alevinos, Planta
Procesadora, Servicios Complementarios), con sistemas de valvulas para aislar
sectores para los distintos tipes de calidad de agua v para caso de reparaciones.

= Mormalividad: Debe cumplirse con o estipulado en el Thulo © del RAS 2000 (Capitulos
C.4, G2y C.3) y RAS 2017.

= Planos en pdf, editables dwg, & impresos con tamafio de 100 cm x 70 cm.
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- Presupuesto: cantidades de obra, Andliais de Precios Unitarios (APL) v presupuesto
general,

Unidad de medida: Docurmeanto
Cantldad: 1

13.1.24. Actividad 1.1.24. Disefio del Sistema de Produccién y Abastecimiento
de Hielo

Descripcién:

El gistema de produccidn y abastecimienio de hielo del Cenfre Industrial de Produccidn v
Transformacion de Pescado es un componente esencial para garantizar |8 inocuidad del
producto, al permitir maniener la cadena de frio desde ia recapcidn de la materia prima
hasta el slmacenamiento v despacho del producto terminadeo,

Este sistema debera contemplar los siguientes aspectos:

hiel da:
La capacidad instalada del sistema debera estar en funcion de:
= Cantidad diaria de pescado a procesar,

- Proporcién de hielo requerids para cubrr ¥ conservar el pescado en cada etapa
{recepcidn, proceso, embalaje, aimecenamianto y despacho);

- MNecesidades de la plania de produccidn de alevinos (si aplica para transporte de
postlarvas o alevinos en condiciones controladas), « Corndiciones ambientales (clima
calido, exposicion solar, efc.); « Reserva para confingencias o picos de produccion.

Sistema de produccion:

Se recomianda utilizar maguinas generadoras de hielo en escamas, dabido a su eficencia
an &l enfriamiento rdpido v su facilidad de manejo. Estas maguinas daberan contar con:

- (Capacidad acorde a la demanda diaria.

- SBistemas de refrigeracion eficientss (por compresidn mecanica o absarcidn, segin
evaluacion energetica).

- Materiales en contacto con el agua vy el hielo gue cumplan normas sanitarias,

Calidad del agua:
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El agua utilizada para Ia fabricacidn de hielo debe ser potable, por lo que debers provenir

directamente de |a planta de tratamiento de agua polable del centro, cumpliende lo
establecido en el BRAS v la Resolucidn 2115 da 2007.

Almacenamiente dal hielo:

Debe preverse una cidmara o tolva de almacenamientlo con aiglamienio térmico edecuado,
con capacidad minima eguivalents al 50—70% de la produccion diaria, equipada con;

- Sistema de ventilacion para evitar condansacion,

- Superficie de piso an pandienie y con drenajes para facilitar el manejo higignico del
Fiielo,

Distribucién del hiela:

El hielo debe ser transportado mediante carros o bandas transportadoras sanitaras, haca
las areas de proceso v empague. El disefio debe evilar conlarminacionas cruzadas,
cumpliendo con el fiujo unidireccional de la planta procesadora.

Ubleacian:

La planta de hielo debe ubicarse cercana a las dreas de proceso v embalaje, pero fuera ded

flujo principal de produccidn, ¥ en una zona con ventitacién v facll acceso para su
mantenimisnio.

- Manual de Operacidn ¥ Mantenimiento plancs en pdf, edilables dwyg, e impresos con
tamafio de 100 crm x 70 cm.

- Presupuesto: cantidades de obra, Andlisis de Pracios Unitarios (APLU) v presupuesio
general,

Unidad de medida: Documanto
Cantidad: 1

13.1.25. Actividad 1.1.25. Disefio de la Red de Extincidn de incendios
Descripcidon:

Come se menciona anteriormente en el apartado de Seguridad y Salud en al Trabajo de la
Seleccion de Tecnologias, previo al disefio e instalacidn de un sistema de extincion de

incendios, es necesario realizar una eveluacion detallada del rfesgo real de incendio en el
Ceantro Industrial da Produccian ¥y Transformacién de Pescado, Aunqua muchas de &g

aclividades del proceso productve se realizan en condiciones de alta humedad —do que
podria reducir el riesgo de ignicidn—, es Importante considerar que los materfales
comunmente utiizados en |a construccidn de |as dreas de procesa y cuartos frios, como los
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panales modulares con ndcles da poliuretano, pueden ser altamente combuatibles. Este
tipo de matarial contribuye significativamente a |a propagacidn rapida dal fuego &n caso de
ignicidn. Asimismao, la presencia de numerosos aquipos v conexiones eléctricas en las
distintas dreas representa un riesgo adicional. Por tal motivo, 8l uso de agua como agente
axtintor pueda no ser adecuado en todos los casos, especielmente cuando existe riesgo
gléctrico, slendo necesaro conslderar alternativas como sistemas de agentes limpios o
didxido de carbono en areas criticas. Esta eveluacion debe servir de base para definir sl es
obligatoria o no la implementacion de una red contra incendios hidrdulica y qué tipo de
sistema resulta mas seguro y eficients.

Para el disafio de la red de extincion de incendios del Centro Industrial de Produccicn y
Transformacidn de Pescado debe cumplir con la normatividad vigenta an Colombla, en
especial lo establecido en la Norma Técnica Calomblana NTC 1669, el Cadige Colombianc
de Instalaciones Hidréullcas y Sanitarias, el Reglamento Técnico de Instalaciones
Hidrdulicas y Sanitaras (RAS), asi como las normas NFPA (National Fire Protection
Association), particularmente la NFPA 13, NFPA 14 y NFPA 20,

Componentes def sistema

- Fuente de abastecimianto o El sistema debera contar con una fuente dedicada,
garantizada y constante, gue puade ser un tanque de almacenamiento exciusivo para
Incendios o una conexién desde la red de agua potable, con capacidad minima para
manianer prasion y caudal durante al menos 2 horas de operacion conlinua, o Debera
cantar con bormbas principales v de respaldo (eléctrica y digsel) conforme a la NFPA 20.

- Red de luberfas o El trazado de la red debe garantizar coberiura lotal del centro
industrial, incluyendo &reas adminisirativas, operativas, almacenamiento v zonas
eteriores,

a Las tuberias deben ser de materiales resistenies al fuego ¥ a la comosidn, coma
acero galvanizado o ductos cerlificados.

o Se deben ubicar vélvulas de seccionamienio para facilitar el mantenimiento y
cantrol.

- Sistema de hidrantes y gabinates o Instalacidn de hidrantes Interncs (gabinetes contra
incendios) y exlermos, ubicados estratégicaments conforme al Area v al nivel de riesgo,

o Cada gabinete debe contar con manguera, valvuia, boquilla v extintores
portatiles apropiados para el tipo de riesgo {eléctrico, aceites, combustibles,
sle.).

o Deben sefialzarse claramente y mantenerse libres de obstrucciones.

- PRociadores sutomaticos (sprinklers) o Se deberén instalar sistemas de rociadores
autométicos en las dreas de alto riesgo como cuartos eléctricos, salas de magquings,
plantas de procesa, almacenamianio de empaques, subestaciones eléctricas y cémaras
frigorificas (an caso de uso de rafrigaranies inflamables).
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o Eltipo de rociador y su cobertura deben definirse segun el riesgoe y la narma
NFPA 13.

- oSistema de alarma o El sistama dabe incluilr sensores de deteccion de humo vy calor,
panal d& control, alarmas sonoras y visuales. o La activacidn automatica o manual debe
dar aviso Inmediato al parsonal v a los cuerpos de emargencia.

- Acceslbilidad para &l cuerpo de bomberos o Las vias internas deben parmitir &l ingreso
de vahiculos de emergencia v el acceso a los hidrantes exterores. o Se debe prever un
plana vigible de! sisterma contra incendios, para Uso de |los bomberaos.

- Conslderaclonas adicionales o Se debe establecer un plan de emergencia y evacuaciin,
con rutas claramente demarcadas, iluminacidn de emergencia y capacitacién periddica
8l personal,

o El sistema debe szer somatido a pruebas hidrdullcas v mantenimiento
praventive periddico para garantizar su funcionamienta an caso de sinlestro.

- Pianos en pdf, editables dwg, & impresos con tamario de 100 cm x 70 cm
- Prasupuasto: cantidades de obra, Andlisis de Precios Unitarios (APU) v presupuesto
general.

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.26. Actividad 1.1.26. Diseiio de la Red de vapor
Descripeion:

El disefio de la red de vapor del Cenire Industrial de Produccidén v Transformacidn de
Fescado contempla la generacign, distribucién y control del vapor requeride en los distintos
procesos térmicos que lo demanden, tales como e esterlizacidn y los lavades con agua
caliente, aungue especialmente, en la Planta de Dervados Camicos, en donde se
reglizaran procesos de coccidn, escaldado, entre otros.

Para allo, sa deba considerar la instalacion de una caldera de capacidad adecuada, con
alimentacién automatizada y sistemas de control de presitn y temperatura, ubicada en una
Zona con venilacion suficiente, acceso restringido vy cumplimiento de las normmas de
seguridad viganies. El disefio inclulrd los siguisntes aspacios:

- Saeleccién de caldera y sistema de generacién de vapor: Se evaluard el lipo de caldera
mas eficiente segun el combustible disponible (ges, biomasa, electricidad, eic.), con
capacidad para cubrir la demanda maxima de vapor del proceso.

= Tuberfas vy aislamienio térmico: La red de distribucidn sa disefard utilizando matariales
resistentes a altas presiones y temperafuras, v se aislard témicamente para minimizar
perdidas energeticas vy evitar riesgos de quemaduras. Se detamninaran los didgmairos

Camara 30 MoB-02, 0bd, Postal B50000, Tel S3383%, Bt 1237, 1232 Yapal, Casansrn B0 da 140
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de las tuberias en funcidn del caudal y la distancia, asegurando presiones adecuadas
en iodos los purtos de consumao,

Trampas da vapar y purgas: Se incorporarén frampas de vapor en puntos estratégicos
para eliminar los condensados sin perder vapor Util, asl como sistemas de purga pars
mantener la calidad del vapor.

Contrales y valvulas: Se instalaran valvulas de corte, valvulas de seguridad y sistemas
de regulacidn para garantizar el funcionamiento seguro vy eficienta del sistema;

Aprovechamiento del condensado: En la medida de o posible, se incluira un sistema de
retormo de condansado para mejorar la eficiencia témica, reducir el consumo de agua
y oplimizar el uso de energia;

Chimenea: Se deberd presentar un disefio que analice la norma amblental v aplique los

parametros requandos en [a misma, tales comao alluras minimas, plataforma para al
muestreo Bocinélico y sistema de tratamiento de gasas, si aplica;

Disefio de tratamiento de gases: Dependiendo del combustible, |a potencia v demés
factores, dehe!nﬁ prasentarse el disefio de tratamiento de gases, si aplica, dependiendo
de lo establecido en Ia norma vigente de emisiones alimosféricas,

Sistema de tuberias para distribucion del vapor: Deben ser resistentes a la prasion y
lemperatura del vapor, los didmetros deben de ser calculados para minimizar las
pérdidas de presion y evitar el sobrecalentamiento. deben instalarse con una leve
pendiente para faciiitar el drenaje de condensado hacia los puntos de recoleccidn, para
minimizar la pérdida de calor, las tuberias deben estar adecuadamente alsladas con
material resistente & altas temperaturas (fibra de vidrio, lana mineral, etc.);

Sistema de retorno de condensado: El condensado (agua) se recoge y retoma a la
caldera para ser reutilizado; las luberiazs de relomo deben ser inoxidables,
dimensionadas para fransportar el condensado sin generar bloquecs ni acumulaciones;
sl &l condensado no puede retornar por gravedad, se debe Instalar una bomba de
condensado para forzar su retorno a |2 caldera; se debe contar con el tangque de
condensado para almacenar el condensado antes de enviarlo a la caldera; esta tanque
debe estar equipado con un desgasificador para eliminar &l oxigeno disuelio, que puede
CAUSAr COmosidn,

Purges de la caldera: Automabicas o manuales progremados, deben ser pare del
disefio, ya que permiten mantener i@ calidad del vapor y evilar la scumulacion de
IMpUrezas.,

Valvulas de control y seguridad: De regulacicn para ajustar la presidn o el flujo de vapar,
de seguridad en puntos criticos, como Ia sakida de 1a caldera y 185 lineas principales,
para liberar vapor en cago de sobrepresian; de cieme rapido en caso de emergencia;

Carrern 20 Mo 802, G4, Postal 350004, Tel. 5136330, B 1231, 1232 Yapal, Cananase g1 o 148
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- Mendmetros y medidores de flujo: Deben instalarse en puntos clave del sistema, como
|a salida de la caldera, cerca de los equipos consumidares de vapor, ¥ anles de las
valhnlas de contral,

- Manual da Oparacidn y Mantenimiento;
- Planos en pdf, editables dwg, e impresos con tamafio de 100 cm x 70 cm}

- Presupuesto: cantidades de obra, Andlisis de Pracios Unitarios (APU) v presupuesto
general.

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.27. Actividad 1.1,27, Diseno sanitario
Descripcidn:

El disefo sanitano del Cantro Industrial de Produccidn v Transformacion de Pescado
contempia los Sistemas de evacuacion de Aguss Residuales Domasticas (ARD) v no

Domésticas (ARnD).

La red sanitaria de ARD debe estar complatamante separada de la red de ARRD o aguas
residuales industriales, cumpliendo con e principlo de no mezclar aguas de distinta
naturaleza, con el fin de facilitar su tratamiento y asegurar el cumplimienio de la
narmatividad ambiental ¥ sanitaria vigente. Para el caso del dranaje de los plaos, ae debe
garantizar que |as agues no drenen de una zona menos aséplica a una mads asdplica, Se
debe evitar cajas de inspeccion, trampas de grasas o cualquier ofro dispositivo que cause
el rapresamientc de agua denfro de las dreas de proceso de la Planta Procesadora de
FPescado.

Componentes del sistema sanitario:

- Recoleccidn y conduccidn: La red sanitaria se disefiard con puntos de drenaje
protegidos contra al ingreéso de plagas, con redes de wbarias de PYVC sanitaria, con
pendientes adacuadas para permitir el flujo por gravedad, siempre en direccidn desde
las dreas mas asépticas, ulilizando registros de inspeccidn, cajas de Inspeccion vy
trampas hidraulicas que se ubicardn por fuera de las dreas de proceso v evitaran el
represamiento de agua v la emisidn de olores. Sa garantizard tres Hneas tolalmente
independientes: pluvial, ARD v ARnD.

= Separacion de redes: 3a hard una clara diferenciacidn entre las ARD, las industriales
(ARRDY v [as phuviales, conforme a ko establecido an al RAS 2000, RAS 2017 v demas
normas aplicables. La red de ARD conectard (nicamente a (02 puntos de uso humanao.
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Sisterna ce tratamiento: Las ARD seran dirigidas hacia un sistema de tratamiento

especifico, independienta del tratamienlo de las ARND, las cusles pueden confluir a
partir del tralamlento secundario,

-  Venfilacidn sanitaria; Toda la red contard con ventilaclén adecuada a través de
columnas de ventilacién primaria y secundana, que aseguren la presion atmosférica en

los sistemas de drenaje, avitando el sifonamiento de las trampas y la liberacion de
gases.

- Descargas finales; El punlo final de descarga del sistema sanllario sera la PTAR. Se
incluiré un registro final antes del ingreso al sistema de tratamiento,

- Planos en pdf, editables dwg, e impresos con tamafio de 100 cm x 70 em.

- Presupuesio: cantidades de obra, Andliziz de Precios Unitarios (APL) y presupuests
ganaral,

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.28. Actividad 1.1.28. Disefio de |a planta de tratamiento de aguas residuales
(PTAR)

Descripcldn:

El diseno de |la Planta de Tratamianto de Aguas Residusles {PTAR) tiene como propdsito
garaniizar el cumplimierto de los esténdares de vertimienio establecidos por la
normatividad ambienfsl wigente, Resolucidn 06371 de 2015 para el verdimiento al
alcantariiado. La PTAR debe estar disefiada para tratar adecuadamente tanto las ARnD
generadas por gl procesamienio de pescado, como las aguas residuales domésticas (ARD)
generadas por el personal,

Caracte clon de las aguas residuals

Se deberd tomar como referancia caracterizaciones de ARnD generadas por cada proceso
unitario {produccidn de alevinos, procesamiento de pescado, limpieza, sanitizacion de
equipos, entre otros), Incluyendo caudal, carga organica (DBOS, DQO), sdlidos
suspendidos folales, grasas v aceites, nitrdgena, fosforo ¥ demas pardmairos relevantes.

Separacion de corrlentes

Se establecerdn redes diferanciadas para las aguas residuales domésticas ARD y las aguas
industriales ARnD. Cada tipo de agua serd conducida a tratamientos especificos v
adaptados a sus caracleristicas contaminantes, para facilitar su tratamiento y reducir los
costos de operacidn y mantenimiento.
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La linea de tratamiento de sguas industriales deberd contar con una elapa de
pretratamiento que incluya:

- Canal de llegada con rejas gruesas v finas;
Tamiz rotafivo.
=  Tamiz estético Inchnado,

- Trampa de grasas y aceites.

Medicidn da caudal.

Estas unidades avitaran el ingreso de solidos gruesos y grasas 8 las siguientes etapas,
prolonganda la vida (til del sistema,

ndario

Segln i3 carga organica v fas condicionas locales, s2 podrd optar por un tratamiento
bioldgicos anaerabios v aerobios, (UASB, FAFA, lodos activados, filtro percolador, etc.). La
eleccion dependera del nivel de tratamiento requerido, la disponibilidad de espacio y los
costos de operacién ¥ mantenimianto.

Tratamiento de lodos
Se deberd Inclulr una Iinea de ratamiento de lodos para espesar, estabilizer y deshidratar

los biosdlidos generados an el tratamiento, considerando su disposician final conforme a la
normatividad ambiental vigenta.

Control v monitoreo

La PTAR contara con puntos de muestrea para verificar el cumplimiento de los pardmetros
de verimienio y realizar control de procesos. Debe inchuir automatizacion basica v equipos
de medicién de caudal, pH y pardmetros operacionales clave.

D fin n
El efluente tratado tendra como descarga final el alcantarillade municipal,

Sumbliisnt i

Toda el sistemna debe estar disefiado para dar cumplimiento sostenido y acontmicamanta
favarable, a la Resolucidn 0631 de 2015,

- Planos en pdf, editables dwg, & impresos con tamafio de 100 cm x 70 em.
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- Presupuesto: cantidades de obra, Analisis de Precics Unitaries (APU) v presupuesic
pgeneral,

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.29, Actividad 1.1.29. Disefio electromecanico
Descripcion:

El dissfio alectromacanico del Centro Industrial de Produccidn v Transformacion de
Pescado comprende la planificacidn, dimensionamients @ Integracidn de los sistemas
mecanicos y energeticos que dan soporte a los procesos productives, gerantizande
condiciones adecuadas de operacion, eficlencla energética, control ambiental y
cumplimiento normativo. Este disedo debe contemplar la instalacién, funcionamienta y
m?ll'ﬂnimnm de equipas qua forman parie esancial de |as Aress de proceso y servicios
auxiliares.

En particuler, se incluyen los sistemas de refrigeracidn y congalacidn, fundamentales para
la preservacidn del pescado v sus derivados, los cuales deben garantizar una cadena de
frio continua desde la recepcién de la materds prima hasta el almacenamiento del producio
final. Asimismo, se contempla el disefic de la red de abasio, reserva y distribucidn de
combustible, destinada a alimentar calderas, generadores eléciricos o equipos térmicos,
priorizando la sequridad en su almacenamiento v manejo.

Se Incorporan también los estudios y disefos del sistema de ventllacidn y extraccion de
airg, con el fin de controlar las condiciones térmicas, de humedad v calidad del aire en las
diferentes dreas del centro, en cumplimiento con las condiciones higignico-sanitarias
exigidas para el procesamiento de alimentos,

Por dltimo, se incluye el disefio del sistema neumsatico para el funcionamianto de
harramiantas industriales, actuadores y sistemas de automatizacion que requieran aire
comprimido, debiendo gerantizarse un sistema confiable, seguro y de bajo consumo

energético,

Todos los disefios deben responder a la normatividad nacional vigents en matarda de
Instalaciones mecanicas, eficiencia energélica, seguridad industrial y sanidad ambiental,
articulandose con los demas sistemas del proyecto de manera integrada y funcional.

El disefio de |os sistamas de refrigeracian y congelacidn del Centro Industrial de Produccidn
y Transformacitn de Pescado es fundamental para garantizar la conservacin de la matera
prima v los productos procesados, asegurando la integridad sanitaria, la calidad sensordal y
ia vida Utll de los slimentos. Este disefio debe estar afineado con las exigencias técnicas de
la cadena de frio ¥ con los requisitos normativos establecidos para el procesamiento de
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productos pasqueros. Incluye la aclimatizacion de las areas de manipulacion {dependiendo
de la elapa del procasa), sistemas de acople v aislamiento térmico.

El sistema debe contempiar cuartos frios con distintas condiciones de temperatura, segun
8l tipo de proceso: refrigeracidn para almacenamiento temporal de materia prima v
productos intermedios, congelacion para productos terminados, y tineles de congelacidn
rapida cuando sea requerido. Los eguipos seleccionados deban garantizar una temperature
estable, distribucion homogénea del frio, bajo consumo energético y facilidad de operacidn
¥ mantenimianto.

El disefic debe incluir el calculo de cargas térmicas considerando e volumen a refrigerar,
las condiciones climéticas externas, el aislamianto térmico de las estructuras (normalmeante
en paneles tipo sandwich con nlclen de poliuretano) v las condiciones de aperacidn,
Ademas, se deben prever sistemas de respaldo y monitores continuo para evitar pérdidas
por fallas en la refrigeracion. S& deben considerar paneles con bajo nivel de combusticon
para disminuir al desgo de incendio,

La eleccidn del refrigerante debe considerar su impacto ambiental (PCAGWP), seguridad
{toxicidad, Inflamabilidad) y disponibiidad técnica, También se deben considerar los
controles de humedsad v la ventlacion interna, para evitar ia acumulacion de escarcha v
garantizar el cumplimiento de los parametros higianico-sanitarios.

Este sistema debe integrarse funcionalmente con los aspacios de almacenamiento, dreas
de proceso y despacho, asi como con el sistema electrico v de control del cantro,
garantizando su operacidn eficlents, continua y sequra.

Flanoe en pdf, editables dwyg, e imprasos con lamana de 100 cm x 70 cm

Presupuesto: cantidades de obra, Analisis de Precios Unitarios (APU) v presupuesto
general,

El dizefio de la red de abasio, resenva v distribucidn de combustible def Centro Indusirial de
Produccidn y Transformacion de Pescado tiens como objelive garantizar &l suminisiro
continuo y seguro de enargia térmica para los sistemas que asi lo requieran, como calderas
para generacidén de vapor, equipos de procesamianto témico, y eveniualments grupos
giectrigenos de respakdo. Esta red debe disefamse conforme a oS requisitos @onicos,
normativos y ambientales aplicables, con énfasis en la seguridad, eficiencia y facilidad de
operacion.

El disafio contermpla una zona da recepcidn del combustible {normalmente diezel o gas
propana) para la plania electrica de emergencia y para la caldera (sl no se cuenta con gas
matural), gue debe estar fisicamanta aislada de las dreas de procesamlento v contar con
madidas de proteccian contra incendios y derrames. A partir de esta zona, sa define un
sistema de almacenamiante con capacidad adecuada a la demanda estimada del centro,
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considerando une autonomia minima establecida por la normativa local o por criterios da
operacién continua.

Para el combustible de la caldera, narmaimente se pusde contar con gas natual, lo que

requiere dal disafio de la conaxidn con la red de abasto, &l medidor y 18 conexidn con la
caldera.

La red de distribucion debera ser sublerrdnea o aérea segin las condiclones dal terreno, el
tipo de combustible y los requerimientos lécnicos, con sistemas de valvulas de corde,
ventilacion, drenaje y control de presidon y caudel. Las tuberias y componentes deben estar
certificados para el tipo de combustible utiizado y su Instalacidn deba saguir normas
téenicas para evitar fugas, pérdidas de presidn o acumulacidn de gases.

Adicionalmenta, se deben eslablecer procedimientos para el monitoreo del nivel de los
tangues, |8 deteccion de fugas, e manienimiento preventivo y 18 respuesta ante
emergencias. Esta red debe integrarse funcionalmente con los sistemas térmicos del centro
Y operar de forma segura en conjunto con |a infraestructura elécirica ¥y mecanica.

Planos en pdf, editables dwg, & impresos con tamafo de 100 am x 70 em.,

Presupuesto: cantidades de obra, Andlisie de Precips Unitarios (APU) vy presupuesio
general,

El dizefio del gistema de ventilacidn v extraccidn de aire del Centro Industrial de Produccidn
y Transformacion de Pescado debe garantizar condiciones ambientales adecuadas para la
operacidn, |a conservacion de los productos, la proteccidn de la salud del personal y &
cumplimientc de la normativa sanitaria vigente. Esto implica controlar la temperatura,
humedad, renovacion del aire v a extraccion localizeda de vapores, olores y contaminantes
generados en las disfintas etapas del proceso.

El disefio parte de un analisis de cargas térmicas, produccidn de humedad y generacidn de
contaminantes en cada ambiente, considerando los procesos que se desarrollan, @
cantidad de personal, la maguinaria v los requerimienios nomativos, Particular atencidn
debe darse & las éreas de procesamienio de pescado, fileteado, glasesdo, envasado y
almacenamiento en frio, donde se reguiere mantenar embientes controlados v minimizar
riesgos de contaminacitn cruzada.

El sislema debe incorporar equipos de ventilacién mecanica con filtros adecuados,
exiractores localizados en puntos criticos (coma @reas de coccidn o generaclon de vapor),
y sistemas de renovacion de aire para evitar la scumulacién de olores y mantener |a calidad
del alre interior. En laz dreas limpias, se deben considerar presiones positivas pera ewvitar el
ingreso da contaminantes desde zones suciss o exteriores.

Asimisma, al disafio deba contemplar ducterfas de materal sanitaro, resistentes a la
humeadad y la corositn, con rutas que no interfieran con las areas de proceso ni
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representen riesgos fisicos. La operacion del sistema debe ser eficienie enargélticamenie,

con pasibiidad de control automatico en funcidn de las condiciones amblentales, v da facl
rrantenimianto.

Pianos: 100 em x 70 cm, editables dwg.

Presupuesto: cantidades de obra, Andlisis da Precios Unitaros (APU) v presupuesto
general.

Disafio Neumatico

El dizefio del sistema naumdtico del Centra Industrial de Produccion v Transformacion de
Pescado debe responder a los requerimientos operativos de los equipos que funcionen con
are comprimida, garantizando un suministro continue, seguro, eficiente y de calidad, acorde
con las exigencias de la industria aimentana.

El sistema neumatico se ufilizars principalmenta para |2 operacién de actuadoras, valvulas,
gutomatismos de maguinarla, sistemas de envasado y empaque, equipos de limpieza o
soplado, y eventualmente para funciones auxilieres como hemramientas neumaticas o
mecanismos da apertura y clarre de compuertas. Para ello, el disefio debe partir de un
imentario detallado de los equipos gue requieren aire comprimide, incluyendo caudales,
prasiones de operacian, tiempas de uso vy simultaneidad,

5o debara prever la Instalacion de una sala de compresores, con equipos dimensionados
adecuadameante vy dotados de sistermas de filtracidn, secado y regulacion, gue aseguren un
aire limpia, libre de aceite, humedad v particulas. La red de distribucidn de aire comprimido
debe ser disafiada enforma de anillo cerrado. para garantizar presién constante, minimizer
pérdidas ¥ permitic mantenimienta sin interupciones. Ademas, debe construlrse con
materigles resistentes & la corrosidn ¥y compatibles con las condiciones sanitarias del
entorma.

El disefio también debe prever puntos de conexion estratégicos, véalvulas de ciemre, trampas
de condensado, indicadores de presion y drenajes, asi como sistamas de control y
automatizacion gue permitan gestionar eficientemente a operacion y el mantenimiento del
sistema. De igual forma, deberd contemplarse un sistema de respaldo o capacidad de
almacenamianto de alre en tangues pulman, en caso de falla de los comprasores,

Flanos en pdf, editables dwg, e impresos con tamaiio de 100 cm x 70 cm.

Presupuesio. cantidades de obra, Andlislzs de Precios Unitarios (APU} v presupussto
general.

Unidad de medida: Documenio
Cantidad: 1

13.1.30. Actividad 1.1.30. Disefio ambiental

Camarg 20 Mo, 8-02. Cod. Posial B50001, Tel. E¥36339, Ex. 1231, 1232 Yopal, Casanare 0o da 740
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Descripcidn:

El disefio ambiental del Centro Industrizl de Produccidn y Transfarmacion de Pescado debe
garantizar la sostenibliidad del proyacto, &l cumplimiento da la normative ambientsl vigente
y la minimizacidn da los impacios negativos sobre los recursos naturales, el entomo v la
salud humana. Este disefio debe ser integral y transversal, incorpordndose en cada una de
les fases del proyecie, desde |a planificacidn y consiruccidn hasta |a operacidn y
mantenimiento da lag instalaciones.

Entre |os ajes centrales del dissfio ambiental se encuentran; la gestion integral de los
residuos solidos ordinerios, peligrosos v especiales; |a proteccidn de los recursos hidrcos
a fraves del uso eficiente del agua v la adecuada gestidn de verimientos; al confrol de
emisicnes al aire; la prevencitn da |a contaminacidn del suelo y del subsualo; v la reduccion
de la huella ecolgica del proyecta mediante el use racional de la energia, los recursos
naturales y los insumos.

El disefio ambiantal incluird 8l desarrollo del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos
{PGIRS), el Plan de Manejo de Residuos Peligrosos (RESPEL) y el Plan de Manejo de
Residuos de Aparatos Electricos v Electrdnicos (RAEE), asl como el disefio de las
infreeatructuras requeridas para su almacenamiento, tratamiento y disposician. lgualmente,
ga conlemplard la formulacién del Programa para el Uso Eficienta v Ahomo del Agua
(PUEAA), v la preparacion de la documentacion técnica para |a solicitud de |a concesién de
aguas subterraneas,

(RESPEL) y de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrnicos (RAEE]

E! Plan de Gestidn Integral de Residuos Sélidos (PGIRS), junto con los planes especificos
parg residucs peligrosos (RESPEL) v residuos de aperstcs eléctricos v elecirénicos
(RAEE), tiene como objetive establecer las directrices para &l manejo adecuado de los
diferentes fipos de residuos generades en el Centro Indusiial de Produccidn y
Transformacion de Pescado, garantizando la proteccién del medio ambiente v ka3 salud
plblica, asl como el cumplimiento de la normatividad necional vigente.

El PGIRS abordard |8 caracterzacién, cuantificacidn, saparacién an fa fuents,
aimacenamianto temporal, recoleccion interna, transporte, tratamiento y disposicion final de
los residuos ardinarios, con énfasis en la reduccion, reutilizacion y reciclaje, incorporando
criterios de economia cincular y minimizacién de impactos.

El componente RESPEL definird las acciones para 8 ideniificacicn, clasificacion,
segregacion, almacanamiento segurg, transporte intemo v disposicion final aulorzada de
residuos peligrasos como aceiles usados, solventes, lodos con contaminantes, envases

contaminados, residuos de laboratorio, lamparas fluorescentes, entre otros, conforme a lo
astablecide an el Decrato 1076 de 2015 v la Resclucidn 1362 de 2007,

En cuanto al manejo de RAEE, se disefiardn mecanismos para la recaleccion,
almacenamiento y entrega a gestoras autorizados de aquipos aléctricos y alectrdnicos en
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desuso, incluyendo uminarias, equipos de refrigeracion, compuladoras v sistamas de
automatizacion, de acuerdo con la Resolucion B51 de 2022 o la gue la modifique o sustituya.
El plan integrara un cronograma de implementacidn, medidas de seguridad industrial,
protocolos de emergencia ante derames o accidentes, indicadores de gestidn, y
mecanismos de capacitacion para el personal involucrado en la gestion de residuos.
Ademas, deberd coordinarse con los sistemas de gestién ambiental, de salud y sequridad
en el trabajo, y con |os prestadores de servicios de recoleccidn y disposicidn final
debidamente autorizados.

Se deberd presentar este plan que incluys plancs en pdf, editables dwg, @ impresos con
tarmafio da 100 cm % 70 cm de las rutas de los residuos, junto con los presupuestos para su
mansjo.

El disefio de lag estructuras de manejo de residuos sdlidos para el Centro Industrial de

Produccidn y Transformacion de Pescado incluird las dreas, espacios y dispositivos

dastinados al almacenamiento temporal, clasificacion, acopio y pretratamianto de residuos,

3{; cugplinranm de los Bneamientcs establecidos en el PGIRS v la normatividad ambiental
ente,

Se contemplaré la construccidn de un centro de acopio principal, debidaments techada, con
piso impermeabilizado, venlilacidn natural cruzada, drenajes adecuados v carramiento
perimeiral que evite el ingreso de vectores o animales, y penmila una adecuada separacion
por tipo de residue (ordinario, reciclable, organico, especial y peligrosa), El diseno incluirg
zonas diferenciadas para residuos aprovechables, no aprovechabies, residuos peligrosos v
residuos biocldgicos, de ser necesarics, cade una con contenedores adecuacos y
sefializacion clara conforme al sistema de colores reglamentade.

El dmensionamienio de estas estruciuras se basara en la estimacidn de volimenes diadios
¥ semenales generados segun la proyeccidn de operacion de la planta, con capacidad
suficiente para el almacenamienio previc a la recoleccidn por parte de los prestadores de
servicios de gestion exterma, También se incluirdn zonas para compactacion de caran v
plasticos, si 88 justifica su aprovechamlento en sitio.

Para rasiducs peligrosos se incluirdn dreas confinadas, con pisos resistentas a sustancias
quimicas, cublertas, ventilacidn controlada, sistemas de contencion da derrames, ¥ acceso
restriingido. Estas areas deberan cumplir con lo exigido por la normativa nacional scbre
aimacenamiento temporal de RESPEL.

E! disefio tendra en cuenta la circulacion interna de vehiculos y operarios, el cumplimiento
da condiciones de saguridad y salud en el trabajo, asi como el control da oloras, lixivisdos

y otros veclores ambientales.
Se deben presentar

Planocs en pdf, editables dwg, g Impresos con tamafio de 100 cm x 70 om
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Presupuesto: cantidades de obra, Andlisis de Precips Unitarios (APU) v presupuesio
ganaral,

Programa Para El Uso Eficiants Y Ahor

El Programa para el Lso Eficlente v Ahorro del Agua (PUEAA) sera formulado como parie
del disefio ambiental del Centro Industrial de Produccitn vy Transformacidn de Pescado, en
cumplimiento de la normatividad naclenal en materia de gestidn del recurso hidrico, Su
objetivo sera garantizar un uso racional del agua a lo largo de todos los procesos del centro,
opimizando &l consumo y minimizande les pérdidas, con criterics de sostenibilidad
amblental y eficiencia operativa. Debera cumplr con los términos establecidos en el Decreio
1076 de 2015, sobre el pregrama completo (no simplificado), el cual serd uno de los
requisitos para el tramite de la concesidn de aguas ante Corporinoguia.

El PUEAA incluird un diagnostico del consumo estimado de agua en [as distintas actividades
de la planta, tales como el lavado de pescado, asea de dreas, servicios sanitarios, sistamas
de refrigeracidn, produccidn de hielo, entre otros. Con base en dicho diagndstico, se
estableceran meias de eficiencia hidrica, Indicadores de seguimianto y medidas especificas
para la reduccion del consumo, tales como la reutilizacion de aguas tratadas pera usos no
potables, ka implementacion de sislemas de recirculacion, la automatizacion de vélvulas, y
|a instalacidn de dispositivos ahorradores en griferias y sanitarios.

El programa también contemplard estrateglas de concientizacidn y capacitacion del
personal operativo y adminisirative sobre af uso racional dal agua, asi como macanismos

de control y monitoreo del consumo mediante la sectorizacidn de ka red y la instalacion de
micromadidores.

Ademds, se establecerd una estrategia para el mantenimiento preventivo y comective de
las redes & Inslalaciones hidraulicas, orientada a evitar fugas, pérdidas v deterioros en el
sistema. El disefio del PUEAA estara alineado con el disefio hidrosanitario y con el sistema
da tratamiento de aguas residuales, integrando el enfogue de ciclo del agua en las
decisiones de ingeniaria,

Como parte del componente amblental del proyectn, se contempla la preparacidn de la
solicitud dal permiso de prospeccidn v exploracion de aguas subterdneas y de concesion
de aguas subterraneas, en cumplimiento con la nermativa amblental vigente en Colombia,
parficularmente lo establecido en el Decrefo 1076 de 2015 vy demas disposiciones
aplicables, entre las que se encueniran las exigidas por Corporinoguia para oforgar la
concesién, Esta solicitud es necesaria para la legalizacidn del uso del recurso hidrico
proveniente de un poze profundo, destinade a abastecer las necesidades operativas dsl
Ceniro Industrial de Produccidn v Transformacidn de Pescado.

La preparacien del frémite incluird el levantamiento de la informackin técnica y ambiental
gxlglda por Corporinoguia, entre la que se destaca: |2 caracterizacidn hidrogecldgica dal
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acuifern, la ubicacidn exacta del pozo, las coordenadas geogréficas, el disefio y
especificaciones técnicas del pozo profunda, el volumen de extraccién requerido, los usos

propuestos dal agua, s estimacion de |a demanda hidrica v la justificacidn técnica del
aprovechamiento.

Asi misma, se elaborara el Estudio Téonico Justificativo (ETJ), gue incluira la informacién
necesaria para sustentar [a solicitud v garantizar la sostanibllidad del recurso. Tamblén se
anexaran los documentos legales, planos, y demas requisitos adminisirativos solicitados
por ka autoridad amblental,

Los requisitos de este framite se integrarén de forma coherente con el disefo hidrosanitario,
el Programa para el Uso Eficiente y Ahorro del Ague (PUEAA) v el diseflo de la Planta de
Tratamiento de Agua Potable (PTAP), de manera gue se garaniice una gesticn integral dad
reacurso hidrico desde su capiacidn hasta su disposicidn final,

Dabera presentarse el soporte del inicio del tramite de solicitud del parmiso de prospeccion
v exploracion de aguas subterranea ante Corponngguia, en coondinacion con el apoyo a la
supervision a la interventoria. Adicionalmante, deberdn dejarse listos todos los reguisitos
para [a posteror solicitud de concesidn de aguas subterraneas.

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.31. Actividad 1.1.31. Disefic de Redes de Computacion y Conexiones

Descripeidn:

Este componente comprende los estudios v disefios necesarios para doter al Centro
Industrial de Produccidn vy Transformacion de Pescado de una infraestructura fecnoldgica
modarna, segura y eficiente, que soporta los reguarimientos operativos, administrativos, de
control y trazabilidad. El disafio incluird las redes de area local (LAN), el sistema de
videovigilancia mediante circuito cerrado de television (CCTV), y [a infraestructura fisica
para lecnologias de la informacion, asegurando |a cobertura intagral de todas las dreas
criticas de la planta.

Se identificardn v definirdn los puntos de acceso, nodos de red, canalizacionas, gabinetes
de comunicaciones vy demas elementos requeridcs para garantizar la conectividad en las
aficinas administrativas, dreas da produceidn, control de acceso, almacenamiento, Zonas
de despacho y espacios técnicos, Asi mismo, se prevers la integracidn con los sistemas de
trazabilidad, control de invertarios, sistemas SCADA (sl aplica), y plataformas de monitorao
ambiental o de seguridad,

Los disefos contemplardn el cumplimiento de las normas técncas da cableado
estructurado, considerando la escalabilidad del sistema y su compatibilidad con futuras
tecnologias. También sa prestard especial atencidn a la saguridad de la informacian, la
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proteccidn contra sobretensionas, v la confiabilidad de la red en ambientes industriaies con
condiciones himedas o tempergturas controladas.

LNSETE

i Etmggmlgimmgggw iﬁnﬂ

Este item contempla los disefos detaliados de la Red de Area Local (LAN) que conformara
la base de |a infraestructura digital del Ceniro Industrial de Produccidn y Transformacion de
Pescado. Dicha red permitird la conectividad entre equipos de codmputo, servidores,
impresoras, punios de acceso inglambrico v dispositivos especializados para el control v
monitoreo de los procesos,

El dizefio inchuird e plano de distribuckén de nodos de rad, rutas de canafizacidn, ubicacidn
de los gabinetes o racks de comunicacionas, y el tipo de cableado estructurado a emplear,
aspacificando los estdndares técnicos (por ejemplo, categoria 6A o superior para
aplicaciones industriales), Se garantizara la compatibilidad con las condicicnes ambientales
particulares de la planta, como humedad, temperatura y exposicion a mierferencias
elestromagnéticas.

Adicionalmente, se incluird la infraestructura necesaria para el sistema de trazabilidad, &l
cual puede involucrar la conexidn de lectores de cidigos de barras o OR, basculas
electronicas, sensores en linea, estaciones de captura de datos v lerminales moviles o
industriales. Esta red debera permitir el registro, almacenamiento vy consulta de la
informacion relacionada con cada lote de producto desde el ingreso de la materia prima
hasta |a salida del producto final, cumpliendo con las exigencias regulatorias en inocuidad
y trazabifidad alimentaria.

El sistema debard disefiarse con orilaros de seguridad, disponibilkdad vy redundancia,
considerando |a posible incorporacion de servicios en la nube o sistemas de gestidn
empresarial (ERF) en el futuro,

Planos en pdf, editables dwyg, & impresos con tamafio de 100 cm x 70 om

Presupuesio: canlidades de obra, Andlisis de Precios Unitarios (APU) v presupuesto
general.

Este componentea comprende el disefio del sistema de Circuito Cerrado de Television
{CCTV), el cual es esencial para garantizar la seguridad fisica de las instalaciones y apoyar
el cumplimiento de los requisitos de vigilancia sanitaria y trazabilidad en los procesos de
sacrficio, procasamienta y despacho de productos camicos.

El disefio Inclulra fa determinacikn da la cantidad y ublcacidn estralégica de las camaras,
considerando las dreas de acceso vehicular v peatonal, zonas de carga v descarga, cuarios
frins, salas de proceso, pasilos, depdsitos de residuos, salas técnicas y espacios
administrativos. Se establecerdn los angulos de visidn, los puntos ciegos a evitar y los
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niveles de resclucion reqgueridos (minimo 1080p), de acuerdo con las condiclones
ambientales, de iluminacian v los obietivos de cada punio de monitoreon.

El sistama sera concebido bajo una arquitectura IP, centralizada o hibrida, con posibilidad
de visualizacidn en tiempo real v grabacion continua o por eventos, mediante un sistema
de almacenamiento en red {(MVR) v con acceso remoto restringldo meadiante protocolos
seguros, Se definirén los requerimientos de conectividad eléctrica y de datos, los sistemas
de respaldo energético y los orilerios de conservacion de grabaciones, de acuerdo con la
narmatividad aplicable.

Este disefio también contemplara |a integracidon del sistema de CCTV con ofras plataformas
digitalez, como el sisiema de control da accesos, trazabllidad o alarmas, asl como la
compatibllidad con plataformas futuras de gestidn centralizada o monitoren remote por parte

de |as autoridades sanilarias o de seguridad.
Planocs en pdf, editables dwg, & mpresos con tamafio de 100 em x 70 om

Presupuesio: canlidades de obra, Andlisis de Precios Unitanos (APL) v presupuesto

El disefic de la infraestructura de ftecnologias de la informacion (T1) contempla la
planificacidn & implementacion de los elementos necesarios para garantizar la conectividad,
el procesamiento de datos, la seguridad digital y la interoperabilidad de los sistemas
requeridos para &l funcicnamiento de la planta de beneficio.

Esie componente inchiird el disenio de in red estruciureda {canalizaciones, puntos de rad,
gabinetes de comunicaciones, cableado, conmutadores y roulers), asagurando la coberturs
de todas las areas que requieran conectividad y el cumplimiento de estandares de calidad
y desempeiio (por ejempio, categoria 6 o supencr, normas TIAEIA). Se consideraran las
condiciones ambientales particulares de cada espacio (humedad, temperatura, exposicion
mecanica), especialmenies &n zonas de proceso.

También se definirdén los espacios fisicos para la instalacion del cuario de servidoras o
cantro da datos, con sus respectivas condiciones de ventilacidn, control de acceso, respaldo
anergético (UPS) y proteccidn contra sobrelensiones. El disefic debera prever la
aacalabilidad del sistama y su compatibilldad con tecnologias de automatizacidn, control de
produccidén, trazabilidad, videovigilancia, comunicaciones intemas v gastion administrativa.
Ademas, se incluiran las especificaciones minimas de hardware y software para los equipos
de computo que formaran parte del sistema (servidores, estaciones de trabajo, impresoras
industriales, dispositives mdviles), 3zl como los lineamientos para 8 gestion de usuarios,
seguridad informalica, respaldo de la informacion y mantenimisnto.

Finalmenia, se lendrdn an cusnta las condiciones de conectividad externa (internet v redes
privadas), los requisites para |z integracién con plataformas de las auloridades compelentes
v |a disposicitn de herramientas digitales para el conirol en iempa real de variables criticas
de operacian y cumplimiento normativo.
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Planos en pdf, editables dwyg, & Impresos con tamadio da 100 cm x 70 om.

Presupuasto: cantidades de obra, Analisls de Precios Unitarios (APU) vy presupuesto
general.

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.32 Actividad 1.1.32. Disefio eléctrico
Descripcién:

El dizefio eldctrico comprenderd los estudios, cdlculos, plamncs v especificaciones
necesarios para garantizar al abastecimiento conflable, saguro y eficiente de anergia
eléctrica a lodas tas areas de la planta de beneficio, Esle componente incluird lanto el
disgno de las instalaciones internes como las gestiones y requenmientos técnicos ante el
cperador de red para la conexidn al sistema de distribucidn local,

Se dimensionara la acometida eléctrica en funcion de la demanda total de potencia
instalada, considerando los equipos de refrigeracion, sistemas de bombeo, maguinara de
proceso, lluminacidn, ventilacion, redes informaticas, entre otros. El disefio incluira el
sistema de respaldo eléclrico, ya sea mediante planla generadora o sistema de

alimentacion ininterrumpida (UPS), garantizando l8 continuidad de oparacion en casa de
rallas en &l SuUMinising exismmao.

Se disefiaran los tableros genarales y secundarios, la red de canalzaciones, protecciones,
puesta @ berra, pararrayos v sistemas de compensacidn de energia reactiva. El disefo
también contemplara las necesidades especificas de las dreas con condiciones especiales
como los cuaros frios, Zzonas homedas, salas técnicas y espacios administrativos,
adoptando medidas de seguridad eléctrica acorde con la normativa vigente (RETIE, NTC,
IEC]).

Adiclonaiments, se definird el sistema de lluminacidn artificial, teniendo en cuenta los
niveles de lluminancia requerdos por tipo de actividad, el ahoro energético y las
condiciones ambientales. Se evaluard el uso de tecnologia LED y sistemas de control
intedigente de iluminacian.

Finalmente, el disefio incluira la elaboracion de ks plancs eléctrices unifilares, de
distribucién de circuitos, cuadros de cargas, memaorias de calculo, diagramas de tierra y
especificacicnes técnicas de materiales y equipos, con el fin de garantizar un sistema
seguro, funcional v ajustade a las necesidades operativas de la planta.

Loz apartados contemplados en el disgefio son:
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- Esludlo y disefio de las redes e instalaciones eléctricas (red desde el punio de
suministro o alimentacian) de las edificaciones y obras civiles involucradas, lgualmante,
¥ &n caso de ser necesano, el disefio de la red de suministror o alimentecion hasta el
sitic del proyecto que abastacera la energla requerida a las redes internas.

- El abaslecimiento de |a red eléctrica debe incluir el dimensiocnamiento v disefio de la
instalacién del transformador v sus comespondientes conexiones con (a red de
abastecimiento del operador y el medidor;, asimismo, debe considerar &l
dirmensionamienio de la subestacion o cenlral sléclrica, que dispondra de fa planta
aléctrica de emergencia, ares de almacenamiento de combustible, transferencias
aulométicas v sistemas de control de la energia reactiva.

- Disefio de las instalaciones interioras (planos de diagramas unifilares, vericales,
cuadros de clrcultos y detalles de construccldn).

- Disefio de las redes eléctrices generales (Planos de redes de media tension, baja
tenaidn, alumbrado exterdor, ducteria, diagramas unifilares y detalles de construccion,
acometidas), disefio de redes de sonido, disefo de iluminacidn, contemplando estudios
Fotométricos, ficha técnica de luminarias, memarias de calculo del estudio fotométrico,
ubicacidn de apoyvos v tipos de luminarias. Se tendrd en cuenia para efectes del disefio
Tﬂé;trim. desde al punto d& conexion asignado por el distribuldor hasta el uso final de
a planta.

- La iluminacidn debe cumplic con o establecido en al capiiulo sobre “lluminacion” de la
Resotucion 240 de 2013,

= Analisis y disefio del sisterma de puesta a tierma contemplando las caraciersticas proplas
de este disefo v an coordinacidn con la totalidad de los estudios vy dizefios
cantemplados,

- Especificer las caracteristicas y propiedades de equipos que garantican un suministro
de energia adecuado y constante, libre de picos en los sitios en donde se encuentran
los equipos con tecnologia de punta, con las debidas conexiones a tiemra que Impida al
dafio de aparatos que utilizan ei sistema de energia alécirica para su funcionamianto,
garantizando posibles reclamaciones por garantia.

- Aprobacion por parte de la empresa de enargla operadora de la red eléctrica de abasto,
referente al cumplimiento de la norma RETIE y demas que apliquen requeridas para las
instalaciones, ¥ oblencidn del certificado de la disponibilidad en la red de la potencia
requerida,

- Documento técnico final, se deben generar los respeclivos planos con sus
especificaciones técnicas, memonas de célculo, los planos en pdf, editables dwg, &
impresos con tamafic de 100 em x 70 om, memarias, cantidades de obras, coslos v
presupuestos, de APU y general (de inversidn y operacian),

Unldad de medida: Documenta
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13.1.33. Actividad 1.1.33. Diseno estructural
Descripcidn:

El disefio estructural contemplara la elaboracidn de los célculos, planos y especificaciones
tecnicas necesarios para garantizar la estabilidad, seguridad y durabifided de todas las
adificaclones e infraestrucluras que componen el Centro Industrial de Produccion y
Transformacidn de Pescado. Este disefo serd realizado conforme a I8 normativa
colombiana vigente, incluyendo el Reglamento Colombiano de Construccidn Sismao
Resistente (NSR-10) v demas normas aplicables.

Se desarmollaran disefios estruciurales diferenciados para cada tipo de edificacion o
components, teniendo en cuenta sus funciones especificas, las condiciones de carga
estatica y dindmica, el tipe de cimentacion requerido segin los estudios de suelos, Ia
presencia de humedad, &l montaje de maguinaria, (a instalacidn de equipos industriakes v
las condiciones ambientales del sitio,

Sa incluirdn an ol disefio estructural todas |as adificaciones del Centro Industrial, entre ellas,
cuartos frios, dreas de la Planta Procesadora de Pescado, zonas administrativas, areas
técnicas (como salas de maquinas. plantas de tratamiento (PTAP. PTAR), tanques de
almacenamiento de agua, cuartos eléctricos), cubierias, plataformas, muros de contencitn,
cimentaciones de equipos pesadoes, tomes de enfriamiento, estructuras de soporte para
tanques, y olras construcciones complemantarias.

Ei disefic considerara tanto estructuras de concreto reforzado como metalicas o mixtas,
segln las condiciones técnicas y econdmicas del proyecto, asi como la compatibilidad con
los sistemas constructivos de penelaria modular gue suelen emplearse en ambientes
frigarificos y de procesamiento.

5o elaborardn memorias de calculo estructural, planos detafados de cimentacian,
columnas, vigas, placas, estructuras metalicas, juntas de dilatacidn, conexiones, refuerzos
y demas elementos requeridos, incluyendo ta definicion de los procedimientos constructivos
y recomandaciones para |a inspeccion v control de calidad de los materiales estructurales,

Esta disefio esta constituido por los siguientas apartados:

- Be realizara un documento, el cual debera contener el Proyecto estructural, los disefios
vy plance de cimentacion de fodas y cada une de les edificaciones u obras civiles
involucradas, siguiendo de manera estricta, lo especificado en el Estudio geotécnico y
realizando una [abor coordinada con los Proyectos y estudios que deban ser tenidos en
cuenta para el desamollo,

- Se seguiran e incluiran de manera estricta, todos |os reguerimientos especificados en
las Mormas Colombianas de Disefic v Construccién Sismo Resistente vigente NSR-
2010 (Ley 400 de 1887), o las normas que les modifiguen, adicionen o sustituyan vy las
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que se deben aplicar para este tipo de provectos establecidas por la resolucion 5184 de
2010,

Como producto final se deben generar los respactivos planos estructurales (planos en pdf,
aditables dwg, & Imprasos con tamafo de 100 cm % 70 am), con sus especificaclones
técnicas, memaorias de calculo, despiece y presupuesto (con AFL y general).

Unidad de medida: Documenio
Cantidad: 1

13.1.34, Actividad 1.1.34. Estimacian de costos de inversidn inicial
Dasgcripclidn:

La astimacidn de costos de inversidn inictal es fundamental para evaluar la viabilidad y
sogtenibilidad del Cenfro Industrial de Produccidn v Transformacién de Pescado. Este
andlisis proporciona Una comprension detallada de los aspeclos acondmicos y financieros
relacionados con la construccion v operacion del centro industnial. Su objetivo &s garantizar
que el proyecto sea rentable, eficienta y capaz de generar los ingresos suficientes para
cubrir kos costos v generar beneficics a large plazo.,

Cada uno de los componentes del analisis econdmico ¥ financiera debera incluir un caplulo
especifico para la Beneficiadora de Peces Tipo Demostrativo, en el cual se idantifiquen sus
costos de inversion, operacion, beneficios proyectados y fiujos de caja. Este andlisis
particular permitira evaluar su viabilidad como unidad replicable an zonas rurales,
considerando sus ceracieristicas de operacion a pequefia escala, los ingresos derivados
de |a comarcializacién directa de pescado glaseado, la logistica de acople con el Cenlro
Industrial y los costos asociados al transporte, conservacidn en frio y distribucion. Incluir
esta unidad de manera diferenciada es clave para garantizar su sostenibilidad,
replicabilidad v aporte al desarrolio de |a cadena piscicola local.

Escenarios los

Se debera plantear tres escenarios de desarrollo del Cantra:

- Pesimista da capacidad minima: cormesponde al escenario en que se implementen las
capacidades de los volimenes minimos de producciones con el cual sa puade sostaner

un punio de equiibrio econdmicn, cormoborando que la demanda ded mercado sea
suficlante para el sostanimiento de esas producciones.
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- Conservador de capacidad media: corresponde al escenario en que se implementen las
capacidades de los vollmenes medios de producciones correspondientes & un
porcentaje de la actual produccion piscicela del sector de mayor produccion del
departamanto.

- Conservador de capacidad maxima: comesponde al escenario en que sa implamenien
capacidad de los wvolimenes maximos de producciones comespondientes a la
produccitn lolal estimada de la aclual produccidn piscicola del sector de mayor
produccion del departamentn, més un porcentaje razonable de reserva,

Estos escenarios deben ser establecidos en coordinacidn con el desarmollo de los analisis
y estudios de marcado gue parmitan definir el tamafio v seleccionar las tecnologias para la
construccion y operacion de un Centro Industrial de Producclién y Transformacién de
Pescada,

Este andlisis debe incluir la viabifidad de |la implementacion de un sistema de captacidn da
peces en las piscicolas, transporte y sacrificio v faenado de peces, an la procesadora de
pescado; aclividad que puede ser implementada con las piscleolas que permitan su
viabilidad tanto técnica como econdmica ¥y financieraments.

Unidad da medida: Documento
Cantidad: 1
13.1.38. Actividad 1.1.35. Proyeccion de ingresos y egresos operativos

Descripcion:

El analisis da costos y beneficlos, para cada uno de los escenarios, 85 un procaso crucial
Qque permiie comparar los costos totales de construccion y operacion del Centro Industrial
de Produccion y Transformacion de Pescado con los beneficios econdmicos esperados,
coma los ingresos por venlas de producios pesgueros, derivados cirnicos de pescado,
venta a alevinos, subproductos v otroe servicios relacionados. Este analisis permite
identificar ka relacidn entre los costos incurridos v bos ingresos generados, asegurando que
el proyecio sea rentable y eficiente en términos econdmicos,

- Coslos de inversidn: Incluyen los costos de consfruccidn, adquisicidn de equipos,
instalaciones y permisos. Asimismo, debe considerar y establecer escenarios de
ampliacion v reinversion que podria incurrir el operador implementar posibles etapas
productivas, si aplica, v para la reposicitn de maquinaria y equipos; para elio, s debe
asurnir un porcentaje de financiamiento con 18 banca, lo cual implica un analisis de
amortizacidn y coslos bancaros y de financiamiento.

- Coslos, gaslos y cargas lribularias: Comprenden los gastos y costos de operacidn del
centro, como la energla, mantenimients de equipos, salarios, suministros, otros
recurmantes v demds, antra los que se encuantran depreciaciones, reinversionas,
bancarios, financieras, etcédtera, en concordancia con o establecido en los cosios de
inversicn, Asimismo, se deben considerar las cangas iributarias vy legales da la aparacion
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del proyecto, lales Impuesios municipales, departamentales y nacionales, asl como
también cualquier otro, como parafiscales de fomento.

= Beneficios proyvectados: Incluyen los ingresos por la venta de productos derivados ded
procasamiento de pascado, subproductos y otros posibles servicios que ofrezca e
cantra.

Punto de equilibrio

Con base en las Inversiones, costos, gasias v tributos establecidos para los distintos
ascanarios que apliguen, se deberd establecer el punto de equlilibrio para cada uno de ellos.
Con basa en este analisis del punto de equilibrio, sa dabera concluir cual es |a produceidn
minima gque &l Centro deberia tener para su viabilidad econdmica vy financiera, que seria un
ascanaric de capacidad minima, v si la demanda del mercade es suficiente para al
sostenimiento del establecimiento. Asimismo, se& deberd plantear los escenarios de

capacidad minima (escenario pesimista), capacidad media (escenaro conservadar) y
capacidad maxima (escenaro optimista), de acuerdo con lo descrito anterlarmante

Unidad de medida: Documenio
Cantidad: 1

13.1.36. Actividad 1.1.36. Evaluacion econdmica y flujo de caja
Descripcidn:

La rentgbilided del proyecto, para cada uno de lps escenarios, sa evalla mediante
indicadonas clave, lales coma:

Valor Actual Neto (VAN): Mide la diferencia entre los ingresos esperados y los costos
asociados al proyecto, descontados a valor presente. Un VAN positivo indica gque o
proyecto es econdmicamente viabla.

Tasa Interma de Retoma (TIR): Es el rendimiento promedio anual que se espera generar
sobre |a inversidn, S la TIR es superior a |a t3sa de descuento o cosio de capital, el proyecto
se conskdara rentabla.

Pericdo de Recuperacitn de la Inversiin: Estima el tiempo necesario para recuperar la
inversidén inicial a travas de los flujos de caja generados por el proyecto.

Estos indicadores proporcionan una visidn clara de la rentabilidad esperada del Centro
Industrial de Produccidn y Transformacion de Pascado, parmitiendo a los inversionistas y
financiadoras tomar decisiones informadas sobre la viabilidad econdmica del proyecto.

Anélisis de Flujo de Cala
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El analisis de flujo de caja proyectado, para cada uno de [os escenarios, permite evaluar la
capacidad del centro para generar suficientes ingresos para cubrir sus gastos operativos y
financieros duranie el periodo de funcionamiento. Este andlisis es clave para asegurar que
al centro no enfrente problemas de lguidez y pueda cumplir con suUs compromisos
financieros, como el pago de créditos, intereses y olros costos operativos.

= Flujo de caja operative: Incluye los ingreses generados por las actividades productivas,
menos los gastos operativos.

- Flujo de caja de inversién: Incluye las Inversiones iniciales y las posibles reinversiones
& lo largo del tiempo, coma la compra de nuevos equipos o expansion de capacidades,

= Flujo de caje financiers: Incluye kos movimientes financiercs, como la obtencién de
créditos, pagos de intereses vy amortizacidn de deuda.

Este andlisls parmite anticipar las necesidades de financiamiento del proyecto v ajustar la
estrategia financiera para asagurar la estabilidad y rentabilidad a largo plazo,

Unidad de madida: Documento
Cantidad: 1

13.1.37. Actividad 1.1.37. |dentificacidn y andlisis de Iindicadores financieros
Descripcion:

La estrategia de financiambenio, para cada uno da los escenarios, g5 esencial para asegurar
gque &l Centro Industrial de Produccidn vy Transformacidn de Pescado cuente con kos
recursos necesaros durante las distintes fases de su construccion v operacion,
reinversiones y posibles ampliaciones. La fuente de financiamiento pueds incluir recursos
del Sistema General de Regalias, por apories a través de convenios interadministrativos,
mixto (pablice — privado), concesidn, entre otros. Una estrategia de financiamiantio
adecuada permitird no solo cumplir con los requerimientos de inversion, sino Eambién
manejar adecuadamente el riesgo financiero asociado con el proyvecto.

Anilisle de Sostanibiliad

El analisis de sostenibilidad, para cada uno de los escenanos, evalia como lag variables
clave (como el precio de venta de los productes, costos operativas, volumen de produccidn
y venta) pueden afectar la rentabilidad del proyecto, Este permite identificar los riasgos
asociados con posibles fluctuaciones en estos factores v sjustar |a estrategla del proyecta
da acuerdo con los resultades. El ansdlisis de sostenibilidad debe considerar varios otros
ezcenarios, lales comao;

- Escenario optimista: Cuando los costos son més bajos v los ingresos son mas altos da
Ia esparado,
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Escenaro pesimista: Cuando kos costos son mas altos v los ingresos son menores de
Io esperado,

- Escenario base: Basado en |as proyecciones iniciales del andlisis econdmico.

Riesgos Financieros y Plan de Mitigacion

El anélisis de riesgos financieros, para cada uno de ks escenarios, debe identificar los
posibles eventos que puedan afectar la viabilidad econdmica del proyecto, como cambios
&n a5 condiciones del mercado, aumento en 105 costos de insumos, uchuaciones en el tipo
de cambio, o probiemas con |a obtencidn de financiamiento.

- Riesgos de mercado: Cambios en ia demanda de productos o precios de venta,

- Riesgos operativas: Aumento de costos operativos debido a ineficiencias, paradas de
equipos o prablemas logisticos.

- Riesgos financieros: Aumento de tasas de interés, dificultades para acceder a créditos
o financiamienta, o flucuaciones en la disponibliidad de capital,

El plan de mitigacidn deba incluir estrategias para afrontar estos riesgos, t8les como
asegurar lineas de crédito adicionales, diversificar las fuentes de ingreso, o implementar
medidas de eficiencia operativa.

Se debera antragar el informe correspandiente del andlisis completo econdmico y financiero
relacionado anterormenta,

Unidad de medida: Documantio
Cantidad: 1

13.1.38. Actividad 1.1.38. Analisis de Formas Juridicas Viables
Descripcion:

Se identifican vy anakzan las distintas alternallvas juridicas mediante [as cuales puede
operar & Centro Industrial. Algunas opciones viables incluyen:

= Empresa de aconomia mixta: Permmite la participacion conjunta del Estado {por ejemplo,
al municipio) y actores privados o comunitarios.

- Spciedad por acciones simplificada (SAS): Opcidn flexible que facilita la constitucion de
una entidad con participacién de varios actores, Incluldos asoclaciones de productores.

= Cooperativa de produccidn v comaercializacidn: Flgura asociativa qua parmite a los
plscicultores organizarse para operar y beneficiarsa colectivamente del centro.
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- Esquema de concesion o administracidn delegada: En el que &l municipio conserva la
propiedad de la infreestructura, pero su operacitn se delega & un tercero especializado,

Este andlisis comparara ventajas, desvaniajas, responsabilidades lagales y fiscales, y
facilidad de implementacion de cada opcion para recomendar la forma jurdica mas
convenients sagin kos abjetivos del provecta.

Unidad da madlida: Documento
Cantidad: 1

13.1.39. Actividad 1.1.329. Modelo de Gobernanza y Participacidn
Descripcidn:

Se establecerd un modelo de gobemanze gue garantice una operacion transparente,
pariicipativa ¥ eficiente del centro industrial, Esto indiuve:

- Definician de drganos de decision y contral {junta directiva, asamblea, gerancla, eic.),

- Mecanismos de panicipacion oe los ectores clave: asociaciones de piscicultores,
autoridedes locales, usuarios del cantro, entre otros,

- Politicas de transparencia, rendicion de cuentas y resolucion de conflictos.

= Definicldn de criterios para la Incorporacidn de nuevos Usuarnos ¥ para la asignacidn de
lurnos v uso de la infrasstructura.

Este modelo debe ser funcional v adaptado al contexto local, permitiendo I8 articulacion y
ratroalimentacian con los aclores productivos (fases de engorde vy beneficio) ¥ se garantice
una gestidn aficlente v sostenibla,

Unidad de medida: Documanto
Cantidad: 1

13.1.40. Actividad 1.1.40. Estructura organizacional
Descripcion:

Se propondrd una estructura organizaclonal pars |a operacidn del centrg, con cargas,
funciones y relaciones jerarquicas clarag, sagln las necesidades del proceso productiva.
Esto incluye:

= Unidades de negocko
- Garencia o Direccidn Genaral
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- Coordinacidon téenica y operativa (aparte de los requendos por al Cantro, Incluye &l
personal t&cnico, sanitaro y ambiental que realizard asistencia a los produclioras para
las actividades de engorde v beneficio)
- Area administrativa y financiera
- Personal de mantenimiento v servickos generales
Técnicos de produccion, calidad y frazabilidad

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.41. Actividad 1.1.41. Anilisis de la capacidad asociativa del departamento
Descripcidn:

Se debe disadar una hermamienta que reuna informacion productiva, social, admintstrativa,
legal, comercial y financiera de las organizaciones asociativas agropecuarias del
departamento de Casanare, priorizando aquelias de segundo nivel. Luego se debe realizar
una convocatoria a las organizeciones sociales identificadas praviamenie por [a

Gebernacion de Casanare, con el fin de soclalizar la metodotogia que se usara para el
lsvantamianto de |a informacian.

Unidad de medida: Documenta

Cantidad:; 1

13.1.42. Actividad 1.1.42 Analisis de ventajas y desventajaz de diferentes
alternativas de organizacién legal del proyecto en sus etapas de inversion y
funcionamiento

Descripcidn:

Poniando en conslderacidn todos los elementos del estudio en relacidn a los resultados
oblenidos en el dasarrollo de: &l modelo de gobernanza, la estructura organizacional, v el
analisis de la capacidad asociativa del departamento, se debe plantear un modelo de
relacionamiento legal enire las paries Interesadas. Lo anterior, debs conllevar al
establecimiento de una entidad productiva agroindustrial que involucre |a participacion dal
estado y asoclaciones de productores, lo anterior implica el disefio de una estructura legal
sdlida que garantice la colaboracidn efectiva enire las partes interesadas y que cumpla con
las reguiaciones periinentes, para lograrlo se debe proponer.

- Forma juridica: Se deben evaluar las distintas posibiidades de formas iuriditﬂ_& Gue
parmitan la participacion de miltiples pertes Interesadas y proporcionan proteccion de
responsablidad limitada para los accionisias o socios.

- Esiatutos o pacto soclal: Se daben establecer los cbjetivos y propdsitos de la entidad,
Incluyvendo la produccidn agroindustrial, la promaocion del desarralio rural, |8 ganeracikan
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de empleo, etc. Se debe definir l8 estructura de gobiemo, los derechos y
responsabilidades de los accionisias o socios, ¥ los mecanismos de toma de decisiones.

- Organos de gobiemo: se deban plantear los alcances, responsabilidadas v imitacionas
de los distintos drganos de goblermo, responsables de la loma de decislones
esiratégicas v la supervision general de la entidad. Debe incluir representantes del
eslade, de las ascciaciones de produciores v posiblemente experics en dreas
relevantes.

= Foblerno corporalive: se deben frazar los acuerdos de cooperacidn que deberdn existir
entra &l estado y las asociaciones de productores, estableciendo los términas v
condicicnes de |a colaboracian, incluyendo la paricipacidn en la loma de decisiones, la
asignaciin de recursos, la distribucidn de beneficios, elc. Se deben plantear los
mecanismes de contral interno v auditoria para garantizar la transparencia, la rendicién
de cuentas v el cumplimiento de las normativas legales v los acuerdos esfablecidos. Asl
mismo, se deben establecer [os mecanismos de revisidn vy ajuste de los acuerdos v
estatutos en cazo de cambios an las circunstancias o necesidades del sector.

Unidad de medida: Documento
Cantidad: 1

13.1.43, Actividad 1.1.43. Estudio de costos

Deseripcién:

LIna vez obienidos todos los productos estos deberan compilarse en un informe final, dentro
de este se deben consclider la informacidn técnica, social, juridica amblental, econdmica ¥
financiera, este informe confener como anexo, &l consolidado de todos los presupuestos y
&l detalle de los costos asocisdos con |a ejecucion de |s obra de infraestructurs, qua incluye
tanto la construccion fisica del centro como |3 instalacion de los sistemas necasanos para

SU Cperacian.

Esie presupuesto se consolida a parlir de los presupuestos individuales de cada uno de [os
componentes de los estudios y disefios técnicos, arguitectdnicos e ingenieriles,
garantizando que se contemple de manera integral todo lo necesario para la construcsion
afectiva dal cantra, en conformidad con [a normativa local v las especificaciones 1&cnicas
praviamente definidas, El presupuasto de inversidon debe Inclulr los sigulentas rubros,
organizados segun los distintos componentes de Ia obra:

=  PFreliminares;
= Ohbras civiles;
= |nstalaciones de Infrasstruciura;

-  Equipos y maguinaria;
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- Servicios genarales v administrative;
- Contingencias e imprevistos.

Los flujos de caja en este caso corresponden a la progresion de las inversiones a realizar
durante |a comstruccion del centro. Este fiujo de caja se proyecta de acuerdo con la
programacidn de obra consclidada v se organiza seqon kas fases del proyecto, Cada fasa
de |la obra tiene asignado un monto de inversion, que debe ajecutarse conformea al
cronagrama de construction.

- Fase de Cedificaciones v Permisos: o Consclida las certificaciones ¥ permizos
requendos para la autorizacidn de la construccidn, gue se han desarrollado en las
componantas de los estudios v disefios arquitectdnicos e Ingenierles, tales como
Licancia de Construccidn, Permisos de Intervencion, Permisos de Prospection y
Exploracion, entre otros.

= Fase de preparacidn v movimientos de tierra (prefiminares):

o (Gastos Iniciales asociados con |a limpleza dal terrano, nivelacidn, y ejecucion
de las obras de cimentacion.

- Fase de construccidn estructural;

o Inversitn en la construccién de la estructura del centro industrial, que incluye
|2 Instalacién de muros, techos y acabados.

- Fase de instalaciones:
o Costos comespondientes a |a instalacian de sistemas de rafrigeracion, agua
y saneamiento, y ventilacion, sl como la instalacidn de los sistemas
eléctricos vy de telecomunicaciones.

- [Faese de aguipamiento y finalizacion:

o Inversidn en la adquisicién & Instalacién de los equipos de procesamianto de
pescado, planta de hislo, sistemas auxiiares, v ia finalizacidn de las obras
de acabados.

- Fase de pruebas y puesta an marcha;

o Costos esociados con la prueba de equipes y le puesta en marcha de los
sistemas, asi como gjustes finales y posibles ajusles a la Infragsiructura,

Adicionalmente, cada uno de los presupuestos parcigles deberd contemplar, de forma
diferenciada, los cosios comespondientes a la implementacicn de la Beneficadara de Pacas
Tipo Demostrativo, incluyendo las obras civiles, inslalaciones, equipos, mobiliaro, sistemas
de acopie para al recibo de hielo v canastillas, v los mualies de despacho requendos. Esto
permitird contar con una estimackan clara vy detallada de los recursos necasarios para su
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construccidn y dotacidn, alineada con jos lineamientos técnicos establecidos, v garantizara
que dicha unidad pueda servir como modelo replicable para su implementacidn en las
piscicolas rurales de [a region.

Presupuestos de Operacion y Mantenimiento

Consolida los presupuestos de operacidon y mantenimiento de cada componente de los
disefios arquitectanicos e Ingenieriles.

IL':unl-nlidnnldn

En la consolidacidn, s relacionarsan todos los requisitos para la Fase |l y a gestion de la
Inversian; se deberd presentar:

- Cosleo del componente de Seguridad y Salud en el Trabajo — S5T de la cors;
- Plan de Gestidn Integral de Obra - PGIO;

= Presupuesto Plan de Gestidn Integral de Obra - PGIO

- Pian de Manejo de Trafico — PMT,

- Presupuesto Plan de Manejo de Trafico — PMT;

- Andlisis de precios unitarios APLU:

- Esludic de mercado soporte de los Analisis de precics unitarios no incluides en la base
de precios de referencia vigente de ia Gobemacion de Casanare.

- Desglose del AU,

- Factor multiplicador (contratos de consultorias, intarvantorias),
= Factor prestacional (para contratos de obra);

= Andlisis de fuentes de materiales;

- Programacidn de QObra;

- Plan de Adaptacidn de la Guia Ambiental - PAGA;

- Documentos complementarios de escombréra vy canteras referidas dentro de la
descripcidn en el documenio soporte del proyecto.

Plan de Uiso Eficiente v Ahorro del Agua. (PUEAA);
- Presupuesto Plan de Adaptacidn de la Guia Ambiental — PAGA;
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- Prasupuasio da plan de contingencia;

- Cotizacién RETIE y RETILAP;

- Memorias de cantidades de Obra ftem x item;
- Especificaciones Técnicas ftem x item:

- Documentos del profesional responsabie;

= Flujo de caja;

- Costeo de licencias y pemisos;

= Certificados suscrilos por los profesionales competentes de las entidades prestadoras
de serviclos publicos domiciliarios de la disponibilidad de energia eléctrica, gas,
scueducto v glcantanllado, Redes de Voz vy datos; Telefonia (Disponibilidad del servicio
del operador), en los cuales, cada uno indique respectivamente: la disponibilidad del
servicio, el o ks punios de conexign mas cercancs a la localizacidn, el nombre del
proyecto y |a capacidad del senvicko piblico para atender |a demanda de esta.

Disponibilidad servicio de agua y alcantarilado

Disponibllidad servicio de energia

Disponibliidad servicio de gas

Redes de Voz y datos; Telefonia (Disponibifidad del servicio del operador)
Documento de compromiso de conexidn de servicos pdblices expedido por
el alcalde municipal o entidad competente, para el funciopnamiento y
operatividad del proyecio, indicando plazo para su cumplimiento o en su
defecto expresando que no podra ser superior a 2 meses a partir del dia del
inicio de las obras.

L A 0

= Cerificado De vida dlil del proyecto;

= Estudio de flora, fauna v biologia;

= Licencia de construccidn;

- Licencia de urbanismao;

- Licencla de Intervencidn de espacio publico,
- Permisos asrondutica civil;

= Plan de contingancta;

Unidad de medida: Documenta

Cantidad: 1

F3.1.44, Actividad 1.1.44, Informe ejecutive
Descripeclén;
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Dentro de esta actividad se debe estructurar un Informe ejecutivo an el gue se exponga de
manara resumida, general, clara y precisa, al resultada de cada una de las aclividades en
el marco del proyects; "ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA PRODUCCION Y
TRANSFORMACION INDUSTRIAL DE PESCADO EN EL DEPARTAMENTO DE
CASANARE®, an el que sa resalts, los principales hallazgos, justificaciones tecnicas y
recomendaciones coma minimo el informe debe contener [o siguiente;

- Titule del provecto

- DObjelivo general

- Alcance de los estudios

= Metodobogia aplicada (resumen en términos generalas)

- Resuliados mas relevanies

- Recomendaciones técnicas. (inclulr el analisis de parmisos y icencias de acuerdo a lo
que apligue)

- Presupuesto general,

- Beneficios esperados

= Madelos propuestos de gobemanza

- Conclusiones

Unidad de medida: Documeanto
Cantidad: 1

13.1.45. Actividad 1.1.45. Interventoria técnica, juridica, administrativa,
ambiental ¥ financiera al proyecto “Estudios y Disefos para la Produccldén y

Transformacién Industrial de Pescado en el Departamento de Casanare”

Con el propdsito de garantizar, ejercer el control ¥ el cumplimiento de la inversion a
desarrollar en el marco de los componentas dal proyecto, se contara con la interventoria
técnica, legal, administrativa, ambiental y financiera, Cabe resaltar que la contratacidn que
=& pretende, de igual forma tiene como fundamento ko establecido an el Articulo B3 de la
Ley 1474 de 2011, & cual sefiala que, con el fin de proteger la moralidad administrativa, de
prevenir la ocurrencia de actos de corrupcian y de tutelar la transparencia de la actividad
contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la comecta
gjecucicn del objeto contratado a través de un Interventar, segln corresponda. La citada
Ley también establece que |a interventoria consistiraé en el seguimiento técnico que sobre
al cumplimiento ded contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin
por la Entidad Estalal, cuando el seguimiento del confreto supongs conocimiento
especializado en la matera, o cuando la complajidad o la extensidn de este lo justifiguen.
Mo absianbe, lo anteror cuando la entidad (o encuenire justificado v acorde a la naturaleza
del contralo principal, pedrd contratar el seguimiento administrativo, técnico, financlero,
contalde, juridico del ableto o contralo demtra de la interventarla. Por consiguiente, se
considera necesario realizar la Interventorfa técnica, legal, administrativa, amblental y
financiera en razdn a que su objetiva se orienta a verificar ¥ garantizar la ejecucion de les
actividades de acuerdo con o previsio en |a tabla de "Topes maximeos que se puedsn
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reconocer en los cortratos de consultoria ejecutados por el Departamento de Casanare,
adoptados mediante resolucion 0056 de 20118, modificado parcialmente por 13 Resolucion
Mo 0123 de 13 de junio de 2018 v finalmente aclualizados a 2025.

Con el fin de diagramar los procedimientos de las principales actividades que la
interventoria debe cumplir durante |a ejecucion del contrato intervenido, estas sa califican
de la siguiente manera:

moome

Actividades Adminlstrativas
Actividadas Tacnicas
Aclividades contable v financlara
Actividades de orden legal
Actividades da orden ambiental

Las actividades anteriores se deben cumplir, de conformidad a:

A ASPECTO ADMINISTRATIVO

Acopiar la informacidn y conocar la propuesta preseniada por el ajecutor dal Contrato
objeto de la presente Intarventoria.

Llevar estricto control sobre B comespondencia que se produzce con el elecutor,
durante la ejecucion del contrate, de tal farma que el Depardamento de Casanare o la
Entidad Ejecutora del Proyecto intervenga oportunamente frente & las solicitudes
prasentadas.

Organizar & informeacidn v documentos que se genersn durante la ejecucidn del
contrato, manteniendola a disposicion de los interesados.

Salicitar a la Oficina Asesora Juridica los decumentos mediante los cuales se haga
constar las modificaciones del Contraio objeto de la presente Intervenioria.

Solicitar al sjecutor dal Conltrato objelo de la presente interventoria, la programacion de
trabajos, organigrama del personal contratade, verficacién del plan de inversion del
anticipo (si se contempld dentro da la forma de pago) v verificar su cumplimiento de
acuerdo con |es obligaciones del confrato suscrito,

Verificar la vinculacidn por pare del ejecutor del contrato que el personal profesional y
lécnico correspanda de acuerdo con las propuestas aprobadas por el Dapadamento da
Casanare o por la Entidad Ejecutora de Provecto, para ejecutar el contrato objelo de la
presents Intervenioria.

Verificar que el personal vinculado para la ejecucidn dal Contrato que suscriba el
Departameanto de Casanare o ls Entidad Ejecutora de Proyecto, cumpla [as obligaciones
frente al sistema de seguridad social integral y parafiscalas de acuardo con su farma da
contratacién,
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Asegurar que no se presenten ltigics o conflicios por repaticlin an contra dal

Depariamento de Casanare, en &l marco de la ejecucion del contrato que se suscriba
para ejecutar,

Resalver las consultas gue farmulen el ejecutor ¥ hacer [as observaciones necesarias,
en caso da que axistan consultas que no pueda rasolver debera remitirlas con debido
fiempo de anticipacidn al Departamenio de Casanare 0 a la Entidad Ejecutora de
Proyvecio para congulta v decision, an &l marco de la ejecucidn dal contraio objelo de la
presants Intervenioria,

Remifir oportunamente a la Oficing Asesora Juridica pars aprobacidn del ordenador del
gasto, s estudios modificatorios (adicionales en plazo, actividades complementarias o
adicionales o la prérroga al plazo inicial del Contrato con la deblda |ustificacion,
indicando si hay lugar a aplicar o no a8 sanciones) al contrato objelo de la presente
Interventoria.

Elaborar y firmar las actas de recibo parciales y final, de acuerdo con los formatos
empleados por el Departamento de Casanare o |2 Entidad Ejecutora de Proyacio y
verificar su adecuado tramite conjuntamente con el Ejecutor v la Supervision del
Contrato objeto de la presents Interventoria.

Recopilar y condensar toda la informacién técnica y administrativa en caso de
desacuerdo con el ejecuior del contrato chjeto de la presente Interventaria,

Elaborar informes mensuales, los cuales deben entregarse los primenos cince (5) dias
de cada mes, gue enire olras cosas serd insumo para dar reporte mensual unificado del
componaents an ejecutidn, an cumplimiento de los regquerimientos del ONP, madianta &
Sigtema de Moniloreo, Seguimienio, Control v Evaluacidn (SMECE), del Sistema
Ganeral de Regalias aplicativa GESPROY, los cusles deban contener de acuerdo con
la infermacion disponible, aspectos importantes comao:

Localizacidn de las actividades realizadas en el Contralo objelo de la presents
Interventoria.

o Informacion del Contralo bajo interventorfa: o Informacion financiera del
contrato.

o Descripcidn de las obligaciones ejecutadas,

o Cronograma de Acthvidades.

o Avance fisico con registro fotografico o Consolidado de ejecucion financierc
y fisico estableciendo porcentajes ejecutados y por ejecutar. o Control de
programacién v avance del conirato. o Informe de equipo y parsonal,

= Dificultades presentadas durante el periodo y delerminaciones lomadas. o
Estado del contrate y pdlizas.

= Contral & & afllacldn v ecertifleacién de pagos del personat del ejecutor al
Sistema General de Seguridad Social v aportes parafiscales de conformidad
con la Ley.
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a Informacidn del Contrato de Interventoria o Informacion del contrato o
Actividades desarrolladas por el interventor. o Porcentaje de ejecucidn o
Estado del comirato y pdlizas o Relacidon sjecuciom del anticipo o
Comentanos.

o Registro fotografico o Anexos

o Actas suscntas durante el periodo

o Oficios y demés documentos generados durante ef parodo

- Durante el desarrolio del proceso de Interventoria generar les informes administrativos
solicitados por el Departamento de Casanare o los enfes de control, en ralacién con el
degamrollo de |as ascciones gue enmarcan del contrate objefo de la presente
inferventoria.

- Hacer seguimianto y verificar el cumplimiento da las obligaciones del gjecutor en mataria
de segurdad social, salud ocupacional, planes de contingencia v cualquier otra norma
aplicable de acuerdo con |a naturaleza del contrato.

B. ASPECTOS TECNICOS

- Organizar la informacidn v documenios da cardcter lécnico gua se ganeren durante la
ajescucidn del contrato, manteniéndola a disposicion de Ios Interesados,

- Elsborar un plan de seguimiento al desarrolla de las actividades de interventoria al
contrato objelo de |a presenta Interveniora.

- Revisar, ajustar y aprobar las fichas técnicas para la verificacion del cumplimiento de
las actividades contratadas en el contrato objete de [a presente Interventora,

- Realizar visitas de campo alestorias para | verificacion de las actividades programadas
por &l ejecutor en marco del contrato objeto de la presante Intarventoria.

= Conceptuar sobre el planteamiento de alternativas de solucion con los ejecutores de los
componentes o actividades en marco del contrato objeto de la presente Interventoria,
cuando s presenta alguna dificultad para llevar a cabo alguna actividad programada,
medignte actas de concerlacion entre [as paries.

- Organizar los comités técnicos y comitds Interdisciplinarios necesaros para el
cumplimiento dei conirato objeto de la intennentoria,

- Validar la Informacién presentada por el contratista en la presentacidén de informes
parcialas de ejecucion de actividades & informe final,

- Mantener informado al depertamento de Casanare o la Entidad Ejecutora del Proyecta
da los avances fisicos dal coniraio objelo da |a presente Interventoria,

=  Durarte el desamcllo del procesc de Intervenioria generar los informes técnicos
sclichades por e Departamento de Casanare o la Entidad Ejecutora del Proyecio o los

Cwmarn: 20 Wa.B-02, Cad. Fostal 850001, Tal, 63536335, Ext. 1331, 1712 Yopal Casanana T22 e 1400
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entas da contral, en relacién con el desarrollo de las acclones qgue enmarcan del contrato
objeto de s presente interventoria.

Verficar la disponibilidad de la maguinaria, equipos e Implementos adguiridos o

alquilados por el ajecutor para el desarrolio del contrato cbjeto de la presente
Intervantoria.

Verificar la entrada de documentos, insumos y materales de consumo al Almacén
Departamental, verificando que dichos documentos, insumos y materiales cumplen con
las especificaciones écnicas y de calidad requerida y establecida an el Contrato objeto
de la presente Interventora,

C. ASPECTO CONTAEBLE Y FINANCIERD

Qrganizer la informacion v documentos de cardcter financiera y contable que se& ganeren
durante la ejecucién del conirato, manteniéndola a dizsposicidn de los interesados,

Acopiar fa informacidn financiera del contrato, constatando y verificando la expedicidn
de cerificado de disponibilidad presupuesto y registro presupuestal.

Sulicitar al sjecutor del Contrato objeto de |a presente Interventoria, el informe mensual
de [nversion ded anticipo (si se contempld dentro de la forma de pago) y verificar su
cumplmiento de acuerdo con las obfigaciones del contrata suscrito.

Revisar y constatar el buen manejo de la inversion de los recursos del contrato mediante
control v autorizacion de pagos de las actividades ejecutadas, suministros, pago de
parscnal, alquiler de equipos entre OlRos,

Revisar gue las facturas emitidas por el ejecutor para efectos de los pagos parcigles o
final estén comectamente diligenciadas v cumplan con los requisitos legales, y demas
establecidos en el contrato.

Proyectar junto con &l ajecutor las aclas parciales, acta de recibo final, estableciendo
las cantidades de los tems ejecutados v recibides comao valores a pagar v a descontar.

Durante el desaroilo del proceso de Interventorla generar los informes financieros
solicitados por el Departamento de Casanare o la Entidad ejecutora del proyecto o los
entes de confrol, en relacion con &l desarmollo de las acciones que enmarcan el contratio
objeto de la interventoria.

D. ASPECTO LEGAL

Organizar la informacién y documentos de cardcier legal que se generen duranta |2
gjecucitn dal contrato, manteniéndola a disposicion de fos interesadas,

Conocer v hacer cumplir las cldusulas contractuales del Contrato obieto de la prasante
Interventoria,
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Una vez suscrito &l Contrato verificar v axigir gue se olorguen las garantias exigidas v
valar porgue estas permanezcan vigentes hasta su liguidacion,

- Acoplar la documentacidn producida en la etapa precontractual.

- Informar al Departamento de Casanare o a la Entidad Ejecutora sobre el incumplimiento
de cualquier obligacidn contractual.

- Solicitar al ordenador del gasto, en los cases estipulados del Contrato, ka aplicacién de
la clausula excepcional de terminacidn, modificacién e interpratacidn unitateral, mullss
o ceducidad.

- Hacer los requerimientos necasarios ante |a deteccidn de incumplimiento por parte del
gjecutor del contrato objete de |a presente interventoria.

E. ASPECTO AMBIENTAL

- Hacer seguimiento y verficar el cumplimiento de les obligaciones del contratista en
materia de normas ambientales, ¥ cualguier otra noma aplicable de acuerde con la
naturaleza ded contrako,

- Elinterventor dabera venficar que el ejecutor organice los trabajos de tal forma que los
procedimientos aplicados sean compatibles no solo con los requerimientos técnicos
eslablecidos, sino con las disposiciones contenidas en |a legislacion ambiental.

- Realizar el control amblental, v verficar &l cumplimiento de fodes l8s normas,
condicipnantes, aclividades y proéesos recomendados en @ normMmatividad ambiental

vigente.

- Guando & eflo haya lugar, presentar informes mensuales sobre las medidas de
prevencion, correccion, mitigacion y compansacion implementadas.

- Resolver las consultas e inguietudes de las comunidades con respecto al manejo
ambiental del proyecta.

- Efectuar &l sequimiento y monitoreo de [os trabajos para vigilar gue 1a ejecucion da las
actividades se enmarque en los reguerimientos ambientales, v que sus resultados
cormespondan a los esperados, vy disefiar o recomendar logs coractivos necesarnios.,

- Disefiar o recomendar |las medidas tendientes a controlar, compensar y miligar los
efectos ambientales, vy a su vez, verficar su ejecucion por parte del ejecutor.

- En general realizar todo el seguimiento &n materia ambiental de acuerdo con las
estipulacionss contempladas an el pliego de condiciones del objelo de intarvenioria,

Unidad de madida: Documania
Cantidad: 1
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13.1.46. Actividad 1.1.46. Apoyo a la supervisién a la Interventoria técnica,

Juridica, administrativa, amblental y financlera al proyecto “Estudios y Disefios
para la Produccion y Transformacion Industrial de Pescado en el Dapartamento
de Casanara"

Dada |la complejidad y diversidad de actividades a desarroliar en el marco de la ejecucidn
oel proyecto y lanienda an cuanta gque la Gobemacion de Casanare no cuenta con personal
idbneo suficienie para desarrollar actividades de apoyo a la supervisidn requeridas en el
proyecio, se hace necesario contratar el apoyo a la supervision con el objeto de verificar el
cumplmiento del confrato de Interventoria y mantener informado al gobernador o delegado
(Secretarfa de desarrollc econdmico, agricultura gensderia y medio ambiente) o al
rapresentanta de la entidad ejecutora del proyecio de los avances y las dificultades que se
puedan presentar en |a ejecucién de la actividad.

Contempla el apoyo asignado & los supervisores ldoneos que se designen en la
Gobemacion de Casanare para garantizar el alcance de los objetivos propuestos en
contratos de interventorfa, la ejecucion de cada una de las actividades contratadas y
asegurar la oportunidad en los procesos de seguimiento, a fin de mantener un sistama de
alertas tempranas y constanies foma de decisiones durante |a etapa de ejecuciin de
provecto. Requiere de personal calificado, el cual revisard v acompafiard la ejecucidn de
cada una da las actividades de |a interventoria.

El Apoyo a la Supervision debae realizar coma minima las sigulentes actividades, conforme
lo dispone la Oficina Asesora de Planeacidn y l2 Oficina Asesora Juridica de la Gobemacian
de Casanare en al marco de |a elaboracidn de estudios previos para contratacion de apoyos
a la supervision a contratos de interventoria:

- Conocer en todas sus partes el contenido y documentos del contrato da interventoria v
contrato de ejecucion suscrita por el Departamento de Casanare o [a Entidad E|ecutora

del Provecto.
- Supervizar el cumplimiento de las cbligaciones contractuales del interventor,

- Supsarvisar a través del intervenior al oportuno cumplimiento de los compromisos
coniractuales y no contractuales adquirdos por parte dal contratista principal, para el
adecuads desarallo da asios,

= Desarrollar las gestiones ¥ servicios a que haya lugar coh oiras dreas infernas yio
externas del Departamento de Casanare o de la Entldad Ejecutora dal Proyecto, para
garantizar la adecuada sjecucion de las actividades del contralo de inferventoria,

- Asequrar que el intarvenior y &l confratista principal acuerden oportunamente la vigencia
o el valor de las garantias segun ko pactado en los contrates.

- Suparvisar que la Interventorfa exija al contratista principal, 8 cumplimisnta de las
especificaciones técnicas generailes v particulares de cada adlividad,
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Supervisar |as actividades especificas en o relacionado con aspectos administrativos,
técnicos y financiercs respeclo & la ejecucion del contrato de interventoria, entendiendo
en lodo caso que en la sjecucion del contrato principal el seguimlento y contral de este
esta en cabeza del intarventor.

14.ESTRUCTURA DE CADENA DE VALOR DEL PROYECTOD

La sigulenie tabla presenta |a estructura de cadena de valor dal proyecto en la cual se
muesfran los objetivos, productos, actividades a realizar por producto, el indicador a través
del cual se mice el producto, la meta propussta v se detallan cada uno de kos enfregables

del provecta.
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DOCUMENTO TECNICO PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION FINANCIADOS CON

RECURSOS DEL SGR

FO-PDD-59

BERRACHN DL 11072024

CASANARE Vi
Fa1- 2R IOTIIN-G

Otjebiva Exseclfico Pt e i "r“'jn.:' e Actiyldaden asocisilas & products Coln 1Y) por achyidsd
[r&vam O g el Atehicda |

Actvidad 1145 Interveniors tecnica, juridica,
adrminisiraliva, amblental ¥ financiers al proyecio

“Esludics y  Deehes para 8 Podeceidn £ 06,528,670, 00
Transformackin Industnal de Pescado an  ef
Dapariamento de Caszanare”

Aclvidad 1,1.46. Apoyo & la supervisidn a la
imbervenionla  tecrece,  Jurldics,  edmintstrativa,
ambiantal y financiarm al proyects “Estfudios ¥
Disefos para la Producoion v Trnsformacidn  M0L.216.670,00
indusirial de Pescado en & Deparamenio de

|_|ﬂﬂh-.““ l_EhmlI-l:Hl'l propla, e o -

Carars 20 Ne.8-02, Céd. Postal 850001, Tel, 5336330, Ext. 1231, 1232 Yopal, Casanars 120 g 140
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15.CRONOGRAMA
La siguiente tabla presenta el cronograma que muestra |a programacion en el tiempo de lodas las actividades del proyecto.

Tabia 18, C ma del

ETAPA FRECONTRACTUAL | X | X | X

Aclvidad. 1.1, Andliss de |a demanda

| Actvidad 1.2, Andliss de la Dlers

T

L

Miﬁ mdﬂm&l%ﬂ

Aclivicad 1.4, Saleccion do Tacnoleglas

| e e

Aglividad 1.5, Elaborar los estudics normativos requaridos para la
construccion ¥ oporacan de un Cenfro ldustrial de  Produccion ¥
Transformacion de Pescadn

Actividad 1.6, Levantamianio To

Actividad 1.7, Estudio Gaoelécirico & Hidmgeolagico

i

B |5 e e

| Actividad 1.8, Estudio Hidroldgico "
| Adlividad 1.5, Estudin Geolcnico -

E
%

)

Aclividad 1,10, Definicén v dsefn de los procesos poduchvos planta de |
Cookigo ool producty | Producsian de alavinas

————

)

-Prodcte 1. | Aclividad 1.11. Definicidn v disene de los procesos de ansformacion planta
(1TOD0RE]  Eslubics prm:iupm i

i

o praduvarmog 2. Controd sanitario y bossguridad

A[:ﬂhl‘h:lﬂd 3. Capacdad de produccion

S ey

Acifvidad 1.14, Anaksis y disefo del plan de seguridad y salud en ol rabajo

!E:-:I‘IE-

i
E

Al depanamenio Actividad 1,15, Arficulacion & integracion de los procesos productivos v de
e Casanane transiormacion

“Actividad 1,16, Disano de benahciadon de peces

Activided 1.17. Disefic de Areas de Proceso del Certro Industrial de

Prodaiceion y Transiormacion do Pescado
Actividad 1.18. Disenc de Ameas Adminishatives y C ntarias

5

Actividad 1.18. Disehs de Vias

Actyidsed 1,20, Disefo de Urbanismo vy Paigajisma

J.

Aptividad 1.21. Disefos de una Benafciadora Tipo Demesimativo

W G M| B DI M

Hrn!n

Actividad 1.22. Estudio hidrosanitana

Carrura 20 Mo.B-02, G, Pestal 850001, Tel. 8326335, Ext. 1231, 1232 Yopal, Casanan 130 de 140

WA, CAEINaTe 9oV oo = BgnicullmiBcesanar. pov.oo




=R MFTIS VI MR "
N =1 I RERiD M)

ST

S DR e S A e T B e
e Fae '

h S I o e :

" " » e

o
-.-.

‘II'IF II >

i Egh

e i et S




DOCUMENTO TECNICO PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION FINANCIADOS CON
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:mEm-: an al i

MM g9OMZI0-1

Db lives

1 ; Producios Actividados
Expacificos

Aclividad 1.23. Eslhudio hidriubon

Astividad 1.24, Disefio dal sisterna e produccitn v abaskecimiento de hicla
Actividad 125 Dizefio de ia Red de Extingdn de incendios
| Aclividad 126, Disedio che b Red de vapor

Agtividad 1.27. Disefio Sanilario

Agfividad 1.28, Disefic de la Planta do Tratamiento do Aguas Residuales
(PTAR)

Actividad 1.29. Disefo Elacinomecinicn

Aclividad 1.30, Disedio Ambiental

Actividad 1,31, Disefio de Redes de Compulacion y Consiones =!
Acdividad 1.32, Disefio Eléctico

| Acthadad 1.33. Disefio Estructural

' --w-w-\. ket om0 1 I LA LY TR PR

!H’H'ﬂ At

I L e e e e e e e e e e
[}

= ;-tnxln:-l- :
!
I

| Aciividad 1.35 Proyeccicn de rqmywnpnuhw
| Aciivided 1,38, Evaleaciin acondmica v fluje da caja
| Actvided 1.37, Identificacton v andlisis da indicadores financieros
Actividad 1,38, Andlisis de Formas Juridicas Visbles

Actividisd 1,559, Modelo de Gobemanza y Parlicipacican

[ Aciidad 1.40. Estruciura Organizacional
Acilvided 1 41, AndEsls de Ia capacidad asociaiiva del depariamento
Aciividad 1,42, Analisis de ventajes v desventajas de dileranies siemstivas
de organizacion begal del proyects en SuUE alspes de  Envedsibn
funcionamienio
Actvidad 1,43, Esludio de coslos

Actividad 144, Informe sjecutivo

Actividad 1.1.45. Infarvanioria Monica, jurdica, adminstrativa, ambiantal y
financiera al proyecie ‘Estudios y Disefios para la  Produccien y X ¥ X
Transfarmacién Industrial de Pescado en & Departamenio de Casanars”
Actividad 1.1.46. Apoyo a la suparvisidn a la intervenionia téonica, jeridica,
axtminisirativa, ambiental v inanckss al proyecio “Esiudos y Disefas para la wlonlelxlelxl x
Produssita ¥ Tramsksemacion Inthstral de Pescado en el Departamento de

Casanara” T
ETAPA POSTCONTRACTUAL ¥ CIERRE DEL PROYECTO | : %% X

i PR

e Gl el i i ol i K il Bl

RS SS (B o

Ca T o T ot o bt e E et B e b

b

Fusnte. Elaborackin propia

Carrena 20 Mo B-02, Cdd Poslal 80004, Tel, 8335330, Ext 1231, 1232 Yopsd, Casenara 131 de 140
WRAMLCARANGIG G0 00 = aOrcillradiic sansre. goco




e P S T Y &
He B S R

|
-

.

-

i-‘ﬂd‘.;’

AR = ety

ol = 5 ey
el R s -EE

e} e—p,



DOCUMENTO TECNICO PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION FINANCIADOS CON
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16.IDENTIFICACION DE RIESGOS

Tipn dis rinsgo

Driscaipsion
il Fidenpn

ProbshiSdad

Impacia

Emcia

Madizley de
il EEn

FO-PDO-55
11-07 2024
vl

Sdigiseiloe

El tinmpo comamplada
ol diaanello de acclenas parm El;m'rl!_ﬂﬂm &hrﬂ-w?inﬁlh .m”;mﬁhm,
mizjoer s procesas y repanilon y linamciam ss f : o
Suomgn e capaciied de produrcitny | De colondario | podia retrasar | 4. Probabie 4, Maor Mroocrams | comompia stiempe | "TUEEREES o
EXglieg Bhbar trarmdorrnacn del aschon d iricia ol requerito #n 8 B8R | | e e s lar inicio
Piscicel 81 6 doparaments de proyesia proconbah al proyecto
Casarane L
L:rrim‘rrulﬂﬂrr T,.“E.“E:? En I matodologia so La limpiaza :l.n-|II
Rinsgu dy 1708068 Estucios de S —— 3 considara una elapa | Informacion dasde
& S Operaconales M:H 4. Probabla Miderads 'b":':m'“l‘:: de Empieza data | Tuenin primara garaniza
F"”"Hi I‘”’“” ot ""'"Im Infeamraoidn su cangnancia
Anociadas o
fendmence de | onelc anes La e
QI Uk diglayerabies Iﬂ;"““'h"’qm"'w acthidades para los
Hisgo de 1708056 Eskudics de in mll an k& zana da 21 habhe & Rstraso e el mﬁmmﬂna eiudias IBonicos pammie
producio pralnuamsion mi'n meturdio poddan ikt Modorado COGOFEME T cinrrats oonlraresian s posibies
b ciificultar [oa actvidad TR POT eOrv i o
n:.u-rl:h-:u CEE DN iR MVErRan
oresiales SRR -
La realizaatn
- En & medodologla
i Mo se taklan | En se frcibdo
Fiesgo de 1708096 Eseudion do boethonaiickic 3 Kelkon oo s fﬂ'r:‘m':wﬂi:lﬂ ¥
s D s puiesdg limilarss 2 Imprahabhs Mudulmd: benchmarking acividades virbuales N viluN e’
DI T por condicones damaners | pormia oblencindo | aniec s VUM PermiE
o acceso a o prasandial algpince dalos
hugsees da
uw - -
= Padris misli
asn e
m““‘. i do Bajo niual de 5"':“’"" o | Lecowocatods pemics
Ricago do DN E et Operacicnalas | 0% PIZSCUlOf®S | g propots 3 Modemds | adenies figuras | traves do cerenies s B A
praducta proifverdin i - da ascoiatvedad | medics, inchyende | S
"'""'.““d“" i prapuestss | 108 08 I Gobemendn | SSIL 08 Sscciativided
. cArRCtRAzAcion
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CASANARE V.01
g ORI
g 3 Describin e ohjetive, produaio : Descrpciin : o Muclidas da e
GClasiftcncion o st e Tipga de redan Bl s Preduahiiliskad lmpawzia . e HsrE O
SILVIRas "= = 7 ) AN
Tenmancs de | orden pibiico Pelingen |t sonkemoheo o La facilitad de
Rigago e oiigEn Feimara poadrisn irfrmacian digitzias que puedan heramisntas diglaks v
achvilac Arakses de b demanda na dificuitar = 4, Pratabis 3 Modsrado el g i3 par contacis viflusl parmifid
milrsereEhs! BEEEED i I skinma da ciblarar la bkamactn
Zonas do oma nloemaciin "l'"’. ".""l d":”h'”
dir pliblica de mlammacidn mimicipatag
primaria
i En la speoucion el Lo armplis sein de
Estudi: Gooaldclrica {aboraiort de 3 Cr——— iforanis H:m'lllnﬂmm
[4] T
- Hidrogeald CIONCFama prow
schidad e Uslos padrian servicos de e —
= Dy &l CaBchar
Etaborar kix estdos normawes i< aficial de I
Hiasgn e regjuETiios pam B consinecbn informrcicn Bncpwnand Gaobermacitn de El uso de corales
actdard ¥ operacem dé i Cenlo Lisgpsbas sanaitile podnia | 2 Ieprobable 3. Maoderado Baradia L Casanan v Mard oificiphes fiiard ol
Irduginia de Frodaocion g BOT O caracier o il uRn di ek canales acceno 8 ln nlormacin
Transirmacit;n de Prscado resaramda b para da obdencidn de
precitiin informaciin
o gy Lametodalogia | E) andlisis cemiace de
W"‘“r:a S dabarian inchiye un analiss | las distinkss postilidados
Hinsgo dn Efsben harpar refannas detalisdo da las i Aaceipcin poF un
wcthidad A Ou.L s oo Legalas jPueden s8 | 3, Modurade 4. Mayar i s distinipg foemes de gnune da expartes
m' E':'h'Fﬁln Hﬂl.ﬂl_lil_lm BaCrRRcitn @ fraves pesmilird proponar la
Figura owistoring dy um grupo da sl ke maiva de
el axparios asocstviiad
Fuenle. Elaboracién propla
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17.INGRESOS Y BENEFICIOS

La siguiente tabla presenta los beneficios que generara el proyecto:

D | pekap Mr""‘i"izi: ki Ereporipsin gimtidad Dansnpedn yalar unlbsrio p:_T,Iﬂ Cantigad akar Unetariy Walor Totsl
v 0 50,00 $0.00
1 1 £ 300000 00000 | § 1,500 000 080 00
Su-m‘dldllidmlzﬁﬁdﬁ 2 a 5 0,00 50,00
Colombia compra adcinnba,
Costas generados por Esbadios y dsohios dance so evidencia que log A Q s0,00 50,00
esiulins y disefon pars mrﬁ:ﬂ-_pﬂlh dfenames minisiecos ¢ 3
ks producstn v producce i anldadas lermwnises, o 5000 5000
Bansdcin trarsformacidn Hisnero lranslermadin rondratan =
mitusinial de peacEds en irclusirial do pescado an stk di Estudias ¥ o £ 00 5 000
o dapatamants do &l dapariamenio 0o disafins, parciando al valar 5
Casaran Casar e sali ssbudion degde o 5000 3 000
FIS00000000 hasta
§22 00, D0, OO0 ! o £ 000 5 000
¥ o 5 0.00 50,00
8 0 50,00 50,00
Fuarnte. Elaboracién propla
Carera 20 Moob-02, God. Postol 850001, Tel, G358, B 1231, 1232 Yopal, Casaruin 134 gl 1403
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18.INDICADORES DE GESTION

A continuacion, se& presenta los indicadores de gestion establecidos para el proyecto:

Tabla 22. Indicadores de Gestién
Medido s Tipo de Fuenis da

iheicador través de fuEnts vertllcackan Perlodo
Infarme final da

supervisidn (siete (7) |
informes da infarmes; Un (1)
Eupsrvision | Momero | Infarme infonma mensual 1] | 8
Feakzadoe mé&s un {1} informe

fina! para un total e

acho (B] Informes]

Fuents. Elaboracidn prapla

Carara 0 Mo.B-0F, Céd, Postal 350001, Tel. 63368330, Ewl. 1231, 1232 Yopel, Casanars 135 de 140
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b
g DOCUMENTO TECNICO PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE

19, ANALISIS DE LICENCIAS Y PERMISOS

Segun el alcance y actividades a desarrollar, ol proyacto NO REQUIERE de licencias ni
permisos ambientales para su ejmcucidn

Casvara 20 Mo B-03, CAd. Postad 850004, Tel. 6338336, Ext. 1231, 1232 Yopsl, Casanam 126 &8 740
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20.RESUMEN DE FUENTES DE FINANCIACION

Tabla 23, Fuenies de financiacitn
Entidad Etapa

Tipa de recurdas Valor

Parioda 0 Feriodo 1 Total
B i sessamn:
Fiante, Elaboracién propia

Carrern 20 NoUB-2, Cad. Postal 85000, Tel S33&3%E, Exl. 1237, 1232 Yapal, Cacanora 137 de 140
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DOCUMENTO TECNICO PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SGR
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Departamento Nacional de Planesclon [2020%: Crientaciones fransitorias para la gestion
da prayecios de inverskon.

Gulas de formulacion y estructuracion de proyectos de inversidn financiados por el sistema
general de regalias del DMP - diciembre de 2022,

Ley 2056 de 30 de septlembre de 2020 “Por la cual se regula la organizacion vy el
funcionamiento del sistema general de regalias”.

Acuerdo 007 del 26 de mayo de 2022 expedido por la Comisidn Rectora del Sistema
General de Regalias, por el cual se adiciona el Acuerdo Unico dal Sistema General de
Regalias definiendo los lineamlentos para la priorizacion y aprobacion y el mlw de los
ajustes y liberaciones de los proyectos de inversidn y se dictan ofras disposiciones.

FAQ, (2020). La situscidn mundial da la pesca v la aculcultura. Crganizacion de ias
Maciones Unidas para la Alimentacion y ta Agricultura,

FAQ. (2022). Directrices para la acuicultura sostenible. Organizacion de las Nacionss
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura,

ICA, (2019). Manual de Buenas Praclicas Acuicolas. instiuto Colomoiano Agrapecuario.

INVIMA. (2020). Reglamento técnica de procesamiento de productos pesqueros. Instituto
Nacional de Vigiancia de Medicamantos y Alimentos.

Ministario de Agricultura y Desarolio Rural. (2020), Politica Naclonal de Acuiculturs y Pesca
Sostenibks.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. {2021). Gula de esguemas asociativas rurales..
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