TERRITORIAL SANTANDER
AL
€E$S00
Escuela Superior de
Administracién Piblica

CRONOGRAMA DE CAPACITACION

CAPACITACION ESAP — CONTRALORIA
MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA
SEMINARIO

REDISENO INSTITUCIONAL

Fecha: 03 de junio de 2026

Lugar: Escuela Municipal de Capacitacion de Floridablanca
Dirigido: Funcionarios y Contratistas de la Contraloriay de la
Alcaldia de Floridablanca

Horario: 8:00 am hasta 12:00 pm y de 1:00 pm hasta 5:00 pm
Intensidad Horaria 8 horas

8:00 Saludoy presentacion de la capacitadoray participantes
8:30  Presentacion del Programa de Capacitacion
8:40 Introduccidn y diagndstico del tema
8:50 Objetivos del seminario
9:00 Presentacidon metodologia para estudio técnico de redisefio
9:15 Etapa de Diagndstico
9:30 Herramientas metodoldgicas
9:45 Analisis de procesos y estructura administrativa
10:00 Anadlisis de la Planta de personal
10:20 Medicién de Cargas Laborales
10:50 Receso
11:00 Validacidn técnica
11:15 Diagndstico Institucional Integral
11:30 Fin de la etapa de diagndstico
11:50 Evaluacién Grupal
1:00 Etapa de Diseio Organizacional
1:30 Disefio de dependencias y ajuste al organigrama
2:30 Nueva Planta de Personal
3:30 Ajuste al Manual de Funciones y de Competencias Laborales
4:00 Actos administrativos
4:15 Estudio Técnico de redisefio Institucional Final
4:40 Evaluacidén Grupal
5:00 Terminacidn del seminario



TERRITORIAL SANTANDER
AL
€E$S00
Escuela Superior de
Administracién Piblica

CRONOGRAMA DE CAPACITACION

CAPACITACION ESAP — MUNICIPIO SABANA DE
TORRES
SEMINARIO

REDISENO INSTITUCIONAL

Fecha: 09 de junio de 2026
Lugar: Auditorio Comfenalco Sabana de Torres

Dirigido: Servidores Publicos y Contratistas de la Alcaldia de
Sabana de Torres

Horario: 8:00 am hasta 12:00 pm y de 1:00 pm hasta 5:00 pm
Intensidad Horaria 8 horas

8:00 Saludoy presentacion de la capacitadoray participantes
8:30  Presentacion del Programa de Capacitacion
8:40 Introduccidn y diagndstico del tema
8:50 Objetivos del seminario
9:00 Presentacidon metodologia para estudio técnico de redisefio
9:15 Etapa de Diagndstico
9:30 Herramientas metodoldgicas
9:45 Analisis de procesos y estructura administrativa
10:00 Anadlisis de la Planta de personal
10:20 Medicién de Cargas Laborales
10:50 Receso
11:00 Validacidn técnica
11:15 Diagndstico Institucional Integral
11:30 Fin de la etapa de diagndstico
11:50 Evaluacién Grupal
1:00 Etapa de Diseio Organizacional
1:30 Disefio de dependencias y ajuste al organigrama
2:30 Nueva Planta de Personal
3:30 Ajuste al Manual de Funciones y de Competencias Laborales
4:00 Actos administrativos
4:15 Estudio Técnico de redisefio Institucional Final
4:40 Evaluacidén Grupal
5:00 Terminacidn del seminario



TERRITORIAL SANTANDER

AL
€E$S00
Escuela Superior de
Administracién Piblica

CRONOGRAMA DE CAPACITACION

CAPACITACION ESAP — MUNICIPIO CONFINES
SEMINARIO

REDISENO INSTITUCIONAL

Fecha: 12 de junio de 2026

Lugar: Auditorio E.S.E. San Cayetano-Confines

Dirigido: Servidores Publicos y Contratistas de la Alcaldia de
Confines

Horario: 8:00 am hasta 12:00 pm y de 1:00 pm hasta 5:00 pm
Intensidad Horaria 8 horas

8:00 Saludoy presentacion de la capacitadoray participantes
8:30  Presentacion del Programa de Capacitacion
8:40 Introduccién y diagndstico del tema
8:50 Objetivos del seminario
9:00 Presentacidn metodologia para estudio técnico de redisefio
9:15 Etapa de Diagndstico
9:30 Herramientas metodoldgicas
9:45 Analisis de procesos y estructura administrativa
10:00 Anadlisis de la Planta de personal
10:20 Medicion de Cargas Laborales
10:50 Receso
11:00 Validacion técnica
11:15 Diagndstico Institucional Integral
11:30 Fin de la etapa de diagndstico
11:50 Evaluacién Grupal
1:00 Etapa de Diseifo Organizacional
1:30 Disefio de dependencias y ajuste al organigrama
2:30 Nueva Planta de Personal
3:30 Ajuste al Manual de Funciones y de Competencias Laborales
4:00 Actos administrativos
4:15 Estudio Técnico de redisefio Institucional Final
4:40 Evaluacién Grupal
5:00 Terminacidn del seminario




CODIGO: PE-FO-072
@ FORMATO
G.S.G.O PLANEADOR DE EVENTOS VERSION: 2
Escuela Superior de PROCEDIMIENTO DE CAPACITACION -DC
Administracién Piblica FECHA: 26/03/2026

Proceso: Proyeccion y Extension

Documento de referencia: Pr limi de C i6n PE-PT-024

Datos del evento de capacitacion

Sede ESAP gar Santander/Floridablanca

Nombre del evento Seminario Modernizacion y Redisefio Institucional de entidades Publicas

Modalidad Escuela (si aplica)

Fecha(s) del evento 03/06/2026 Codigo SIRECEC S4CA012607

El seminario “Redisefio
Institucional” es una jornada
presencial de ocho horas
dirigida a servidores publicos
y contratistas de la
Contraloria de Floridablanca,
orientada al fortalecimiento
de capacidades en materia
de diagnéstico
organizacional, analisis
institucional y disefio de

estructuras administrativas. A

través de una metodologia

DG EETE TG participativa y practica, los Entidad aliada (si aplica) Contraloria de Floridablanca
asistentes abordaran

fundamentos normativos,

metodoldgicos y técnicos del

redisefio institucional, asi
como herramientas para el
analisis de procesos,
estructura organizacional,
planta de personal y gestion
publica, promoviendo la
formulacion de propuestas
orientadas al mejoramiento
institucional y la generacion
de valor publico.

Contenido temético
Nombre de la unidad Objetivo especifico de la unidad Tema(s) de la unidad

1. ¢Qué es el rediseiio institucional y para qué
sirve en lo publico?

Se explicara el caracter técnico y politico del redisefio
institucional como herramienta de mejora en la
administracién publica territorial.

2. Lo que dicen las leyes y normas sobre como

deben or i las entidades p
Comprender los fundamentos conceptuales, Se abordaran los fundamentos constitucionales y
normativos y metodolégicos del redisefio legales, destacando su relacién con los principios de

Fundamentos del
redisefio
institucional

institucional territorial a través del anlisis de la  [la funcion publica
Guia de Redisefio Territorial y el marco legal
vigente, para identificar su relevancia en la
transformacion organizacional del Estado

3. ¢Qué propone la Guia de redisefio para
entidades territoriales?

Se presentaran la estructura, fases y enfoque
metodoldgico de la Guia de Redisefio para entidades
del orden Territorial.

4. Como se conecta el redisefio con la planeacion
y la gestion publica (MIPG).

Se explicara la articulacién del redisefio con las
dimensiones del MIPG y sus implicaciones en la
mejora continua.

1. Cémo conocer la estructura y el

funci i de una entidad antes de
redisefarla.

Se explorara el diagndstico estructural y funcional
como base para una propuesta técnica de redisefio.

2. Herramientas practicas para analizar qué
funciona bien y qué se puede mejorar.
Se aplicaran instrumentos como DOFA, cadena de

Analizar la situacion actual de una entidad
valor y mapas de procesos.

organizacional y anélisis telrritotiaIAa tfavefs dgl uso de herramientas de - - — -
institucional clllagnostlco |nst|ltuz;|onal, para establecer } 3: Coryno.ldenyflc.ar I.?l trabajo que hace la gente y

Contenido tematico lineas base y orientar decisiones de redisefio si esta bien distribuido.

Se estudiara el analisis de cargas laborales y

competencias, alineado con procesos y objetivos

institucionales.

Diagnostico

4. Cémo encontrar vacios, duplicidades o
probl que deben Ilverse con el r
Se integraran hallazgos para evidenciar brechas

institucionales clave.
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Resultados de aprendizaje

Metodologia

Sesion 1

Inicio
(Activacion y exploracio

Desarrollo
(Explicacion y aplicacio

Cierre
(Retroalimentacion saberes
adquiridos)

Sesion 2

Inicio
(Activacion y explorac:

Desarrollo
(Explicacion y aplicacio

Cierre
(Retroalimentacion saberes
adquiridos)

Observaciones generales

Codigo: PE - FO - 072 Fecha:10/12/2024

1. Qué elementos debe tener una propuesta de
redisefio clara y bien argumentada.

Se abordaran los componentes clave del redisefio
institucional segun la Guia

2. Cémo organizar mejor las areas y
dependencias de una entidad publica.

Se revisaran modelos de estructuras organizativas
coherentes con los fines misionales

Disefiar propuestas de redisefio institucional a
través de la articulacion de estructura
organizacional, planta de personal y manuales de
funciones, para fortalecer el desempefio
institucional y la prestacion de servicios

3. Como ajustar los cargos y definir bien los
perfiles de las personas que se necesitan.

Se orientara la formulacion técnica de plantas de
personal a partir de cargas y necesidades reales

Disefio de la arquitectura
institucional

4. Como construir manuales de funciones que
sean utiles, completos y legales.

Se explicara la relacion entre funciones,
competencias y perfiles de cargo

5. Como asegurar que la nueva estructura esté
focada en y pr no solo en

organigramas.

Se promovera una légica organizativa centrada en la

generacion de valor publico.

Ruta pedagogica
Al finalizar la capacitacion, el participante estara en capacidad de:
-Comprender los fundamentos normativos, metodolégicos y politicos del redisefio.

-Analizar estructuras institucionales, organizacionales planteadas en las competencias.

-ldentifiicar y aplicar herramientas técnicas en la resolucion de propuestas y en el disefio de soluciones, comunicandose de
manera clara, pertinente y eficaz.

La capacitacion se desarrollard mediante una metodologia participativa con enfoque de aprendizaje significativo y constructivista,
orientada a que los funcionarios relacionen los contenidos tedricos del redisefio institucional con la realidad administrativa de la
entidad territorial. Durante la jornada presencial se combinaran exposiciones dialogadas, analisis de experiencias institucionales,
estudio de casos que permitan la reflexion y participacion activa de los asistentes. A partir del intercambio de conocimientos y
experiencias se promovera la comprension de los procesos de modernizacion administrativa, el analisis de la estructura
organizacional, los procesos institucionales y la gestién del talento humano, facilitando la apropiacion de herramientas aplicables al
contexto de la administracién municipal.

Evidencia del

o Recursos educativos aprendizaje
Actividades en aula B R AT | B TS e
Describa brevemente las dindmicas o acciones que se realizarén durante la sesion para desarrollo de la capacitacion (p. ej. presentaciones, que permitiran verificar el desarrollo
favorecer la comprensién y participacion de los asistentes (p. ej. preguntas orientadoras,  videos, documentos de apoyo, herramientas digitalesu  del aprendizaje durante la sesion (p.
analisis de casos, ejercicios pricticos o discusiones guiadas). otros materiales que faciliten ta comprensidn y ej. participacion en actividades,
participacidn de los asistentes). respuestas a preguntas, ejercicios
précticos, conclusiones de discusion,

Tiempo (duracién)

Presentacion de la jornada de capacitacion,
objetivos y agenda de trabajo. Exploracién de
conocimientos previos de los participantes sobre | Presentacion en PowerPoint,

30 minutos redisefio institucional y diagnéstico organizacional computador, video beam,
mediante preguntas orientadoras y didlogo tablero o rotafolio.
participativo sobre la estructura y funcionamiento
actual de la entidad.
Exposicion de los conceptos y fundamentos del Se hacen rondas de
diagndstico organizacional en entidades publicas. preguntas y de
Explicacién de herramientas metodoldgicas para | Presentacion en PowerPoint, |conclusiones de

3 horas el analisis institucional (estructura organizacional, guias metodoldgicas, discusion del
procesos, planta de personal y funciones). documentos de apoyo, tablero |€Jércicio
Desarrollo de ejercicio practico de identificacion o rotafolio.
de procesos y andlisis de la situacion actual de la
entidad.
Espacio de reflexion y retroalimentacién sobre los
. conceptos abordados. Socializacion de Tablero, marcadores,
30 minutos

conclusiones del ejercicio realizado y aclaracién
de dudas de los participantes.

presentacion de apoyo.

Tiempo (duracién) Actividades en aula Recursos educativos Evidencias del saber

Recapitulacién de los temas desarrollados en la

sesion anterior. Identificacion de los principales " .
Presentacion en PowerPoint,

30 minutos elementos del diagnéstico organizacional que .
. o tablero o rotafolio.
sirven de base para el disefio de la estructura
insfitucional. Se hacen rondas de
Exposicion de los elementos del disefio o preguntas y de
arquitectura organizacional en el proceso de conclusiones de
redisefio institucional. Explicacion de criterios Presentacion en PowerPoint, |discusion del
3 horas para la estructuracion de dependencias, guias metodoldgicas, ejercicio y se
definicion de funciones y organizacion de la documentos de apoyo, tablero |diligencia el formato
planta de personal. Desarrollo de ejercicio o rotafolio. de evaluacion del
practico de propuesta de mejora de la estructura evento compartido
organizacional. mediante cédigo QR
Socializacién de resultados del ejercicio practico,
. N f " ” Tablero, marcadores,
30 minutos conclusiones de la jornada y retroalimentacién

final sobre los aprendizajes adquiridos. presentacion de apoyo.

La metodologia prioriza la participacion activa y el andlisis de casos de las entidades asistentes.
Las actividades practicas podran ajustarse de acuerdo con el nimero de participantes y el tiempo disponible.
El desarrollo tematico puede flexibilizarse segun las necesidades identificadas durante la jornada.
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CREADORES RESPONSABLES

Fechade
elaboracién/revision

21/5/2026

Nombre completo

Facilitador(a)/mediador(a) Martha Jeaneth Millan Ardila

Pedagoga/o Johan Builes Gonzalez 22/5/2026

Gestora/gestor Silvia Juliana Avila Chaux - @kf* 22/5/2026

Sede ESAP Santander
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Escuela Superior de
Administracién Piblica

FORMATO
PLANEADOR DE EVENTOS
PROCEDIMIENTO DE CAPACITACION -DC

CODIGO: PE-FO-072

VERSION: 2

FECHA: 26/03/2026

Proceso: Proyeccion y Extension

Sede ESAP

Nombre del evento
Modalidad

Fecha(s) del evento

Descripcion del evento

Contenido tematico

Codigo: PE - FO - 072 Fecha:10/12/2024

Documento de referencia: Pr limi de C

i6n PE-PT-024

09/06/2026

El seminario “Redisefio
Institucional” es una jornada
presencial de ocho horas
dirigida a servidores publicos y
contratistas de la administracion
municipal de Sabana de Torres,
orientada al fortalecimiento de
capacidades en materia de
diagnostico organizacional,
analisis institucional y disefio de
estructuras administrativas. A
través de una metodologia
participativa y practica, los
asistentes abordaran
fundamentos normativos,
metodoldgicos y técnicos del
redisefio institucional, asi como
herramientas para el andlisis de
procesos, estructura
organizacional, planta de
personal y gestion publica,
promoviendo la formulacién de
propuestas orientadas al
mejoramiento institucional, la
modernizacién administrativa y
la generacion de valor publico
en el contexto territorial.

Nombre de la unidad

Fundamentos del
redisefio
institucional

Datos del evento de capacitacion

Lugar

Escuela (si aplica)
Cédigo SIRECEC

Entidad aliada (si aplica)

Contenido temético

Objetivo especifico de la unidad

Comprender los fundamentos conceptuales,
normativos y metodolégicos del redisefio
institucional territorial a través del analisis de la
Guia de Redisefio Territorial y el marco legal
vigente, para identificar su relevancia en la
transformacién organizacional del Estado

Santander/Sabana de Torres

Seminario Redisefio Institucional

S4CA012624

Alcaldia de Sabana de Torres

Tema(s) de launidad

1. ¢Qué es el rediseiio institucional y para qué
sirve en lo publico?

Se explicara el caracter técnico y politico del redisefio
institucional como herramienta de mejora en la
administracién publica territorial.

2. Lo que dicen las leyes y normas sobre como
deben or i las entidades publi

Se abordaran los fundamentos constitucionales y
legales, destacando su relacién con los principios de
la funcién publica

3. ¢Qué propone la Guia de redisefio para
entidades territoriales?

Se presentaran la estructura, fases y enfoque
metodoldgico de la Guia de Redisefio para entidades
del orden Territorial.

4. Como se conecta el redisefio con la planeacion
y la gestion publica (MIPG).

Se explicara la articulacion del redisefio con las
dimensiones del MIPG y sus implicaciones en la
mejora continua.

Diagnostico
organizacional y analisis
institucional

Analizar la situacion actual de una entidad
territorial a través del uso de herramientas de
diagnéstico institucional, para establecer
lineas base y orientar decisiones de redisefio

1. Cémo conocer la estructura y el
funci i de una entidad antes de

redisefarla.
Se explorara el diagndstico estructural y funcional
como base para una propuesta técnica de redisefio.

2. Herramientas practicas para analizar qué
funciona bien y qué se puede mejorar.

Se aplicaran instrumentos como DOFA, cadena de
valor y mapas de procesos.

3. Como identificar el trabajo que hace la gente y
si esta bien distribuido.

Se estudiara el andlisis de cargas laborales y
competencias, alineado con procesos y objetivos
institucionales.

4. Como encontrar vacios, duplicidades o
probl que deben se con el r
Se integraran hallazgos para evidenciar brechas

institucionales clave.
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Diseiio de la arquitectura
institucional

Disefar propuestas de redisefio institucional a
través de la articulacién de estructura
organizacional, planta de personal y manuales de
funciones, para fortalecer el desempefio
institucional y la prestacion de servicios

Ruta pedagogica

Al finalizar la capacitacion, el participante estara en capacidad de:
-Comprender los fundamentos normativos, metodolégicos y politicos del redisefio.

CEETER LG e en s pe 0| -Analizar estructuras institucionales, organizacionales planteadas en las competencias.

-ldentifiicar y aplicar herramientas técnicas en la resolucion de propuestas y en el disefio de soluciones, comunicandose de
manera clara, pertinente y eficaz.

1. Qué elementos debe tener una propuesta de
redisefio clara y bien argumentada.

Se abordaran los componentes clave del redisefio
institucional segun la Guia

2. Como organizar mejor las areas y
dependencias de una entidad publica.

Se revisaran modelos de estructuras organizativas
coherentes con los fines misionales

3. Como ajustar los cargos y definir bien los
perfiles de las personas que se necesitan.

Se orientara la formulacion técnica de plantas de
personal a partir de cargas y necesidades reales

4. Como construir manuales de funciones que
sean utiles, completos y legales.

Se explicara la relacion entre funciones,
competencias y perfiles de cargo

5. Como asegurar que la nueva estructura esté
enfocada en resultados y procesos, no solo en
organigramas.

Se promovera una légica organizativa centrada en la
generacion de valor publico.

Metodologia

Sesion 1 Tiempo (duracién)

Inicio

La capacitacion se desarrollard mediante una metodologia participativa con enfoque de aprendizaje significativo y constructivista,
orientada a que los funcionarios relacionen los contenidos tedricos del redisefio institucional con la realidad administrativa de la
entidad territorial. Durante la jornada presencial se combinaran exposiciones dialogadas, analisis de experiencias institucionales,
estudio de casos que permitan la reflexion y participacion activa de los asistentes. A partir del intercambio de conocimientos y
experiencias se promovera la comprension de los procesos de modernizacion administrativa, el analisis de la estructura
organizacional, los procesos institucionales y la gestién del talento humano, facilitando la apropiacion de herramientas aplicables al
contexto de la administracién municipal.

Actividades en aula
Describa brevemente las dindmicas o acciones que se realizaran durante la sesion para
favorecer la comprension y participacion de los asistentes (p. ej. preguntas orientadoras,
analisis de casos, ejercicios practicos o discusiones guiadas).

Presentacion de la jornada de capacitacion,
objetivos y agenda de trabajo. Exploracion de
conocimientos previos de los participantes sobre
redisefio institucional y diagndstico organizacional
mediante preguntas orientadoras y didlogo
participativo sobre la estructura y funcionamiento
actual de la entidad.

Evidencia del
Recursos educativos aprendizaje

Describa os recursos que se utilizardn para apoyarel  Describa brevemente las evidencias
desarrollo de la capacitacidn (p. e]. presentaciones,  que permitirdn verificar el desarrollo
videas, documentos de apoyo, herramientas digitales u el aprendizaje durante a sesidn (p.
otros materiales que faciliten la comprension y ej. participacion en actividades,
participacion de los asistentes). respuestas a preguntas, ejercicios
précticos, conclusiones de discusidn,
rosistros an chat 0 encsstas)

Presentacion en PowerPoint,
computador, video beam,
tablero o rotafolio.

Exposicion de los conceptos y fundamentos del
diagndstico organizacional en entidades publicas.
Explicacion de herramientas metodoldgicas para
el andlisis institucional (estructura organizacional,
procesos, planta de personal y funciones).
Desarrollo de ejercicio practico de identificacion
de procesos y andlisis de la situacion actual de la
entidad.

Se hacen rondas de
preguntas y de

» . conclusiones de
Presentacion en PowerPoint, |giscusion del

guias metodolégicas,
documentos de apoyo, tablero
o rotafolio.

ejercicio

o o 30 minutos
(Activacion y exploracion)
Desarrollo
e s 3 horas
(Explicacion y aplicacio
Cierre
(Retroalimentacion saberes 30 minutos

adquiridos)

Sesion 2 Tiempo (duracién)

Inicio

Espacio de reflexion y retroalimentacion sobre los
conceptos abordados. Socializacién de
conclusiones del ejercicio realizado y aclaracion
de dudas de los participantes.

Actividades en aula

Recapitulacién de los temas desarrollados en la
sesién anterior. Identificacién de los principales
elementos del diagnéstico organizacional que
sirven de base para el disefio de la estructura
institucional.

Tablero, marcadores,
presentacion de apoyo.

Recursos educativos Evidencias del saber

Presentacion en PowerPoint,
tablero o rotafolio.

Se hacen rondas de

Exposicién de los elementos del disefio o
arquitectura organizacional en el proceso de
redisefio institucional. Explicacién de criterios
para la estructuracion de dependencias,
definicién de funciones y organizacién de la
planta de personal. Desarrollo de ejercicio
practico de propuesta de mejora de la estructura
organizacional.

preguntas y de
conclusiones de
Presentacion en PowerPoint, |discusion del

guias metodoldgicas, ejercicio y se
documentos de apoyo, tablero |diligencia el formato
o rotafolio. de evaluacion del
evento compartido
mediante cédigo QR

- > 30 minutos
(Activacion y exploracion)
Desarrollo
o o 3 horas
(Explicacion y aplicacio
Cierre
(Retroalimentacion saberes 30 minutos

adquiridos)

Socializacion de resultados del ejercicio practico,
conclusiones de la jornada y retroalimentacion
final sobre los aprendizajes adquiridos.

Tablero, marcadores,
presentacion de apoyo.

Eldesarrollo temdtico puede

La metodologia prioriza la participacion activa y el analisis de casos de las entidades asistentes.
(o] ITIET I LY Y X3 Las actividades practicas podran ajustarse de acuerdo con el nimero de participantes y el tiempo disponible.

Codigo: PE - FO - 072 Fecha:10/12/2024

segun las

CREADORES RESPONSABLES

durante lajornada.

Pagina: 1de 1

Version: 1



Fechade
elaboracién/revisién

21/0572026

Nombre completo

Facilitador(a)/mediador(a) Martha Jeaneth Millan Ardila

Pedagoga/o Johan Builes Gonzalez 22/5/2026

Gestora/gestor Silvia Juliana Avila Chaux 22/5/2026

Sede ESAP Santander
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FORMATO
PLANEADOR DE EVENTOS
PROCEDIMIENTO DE CAPACITACION -DC

Escuela Superior de
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Datos del evento de capacitacion

Nombre del evento

Modalidad Escuela (si aplica)
Fecha(s) del evento 12/06/2026 Codigo SIRECEC

El seminario “Redisefio
Institucional” es una jornada
presencial de ocho horas

da a servidores publicos y
contratistas de la Alcaldia de
Confines, orientada al
fortalecimiento de capacidades
en diagndstico organizacional,
analisis institucional y disefio de
estructuras administrativas.
Mediante una metodologia
participativa y aplicada, los
asistentes profundizaran en los
fundamentos normativos,
metodoldgicos y técnicos del
redisefio institucional, asi como
en herramientas para el andlisis
de procesos, estructura
organizacional, planta de
personal y gestion publica,
promoviendo la formulacién de
propuestas orientadas al
fortalecimiento institucional, la
modernizacién administrativa y
la generacion de valor publico
en el ambito territorial.

Descripcion del evento Entidad aliada (si aplica)

Contenido teméatico

Objetivo especifico de la unid:

Comprender los fundamentos conceptuales,
normativos y metodolégicos del redisefio
institucional territorial a través del analisis de la
Guia de Redisefio Territorial y el marco legal
vigente, para identificar su relevancia en la
transformacién organizacional del Estado

Fundamentos del
redisefio
institucional

Santander/Confines

Seminario Redisefio Institucional

S4CA012654

Alcaldia de Confines

Tema(s) de la unidad

1. ¢Qué es el redisefio institucional y para qué
sirve en lo publico?

Se explicara el caracter técnico y politico del redisefio
institucional como herramienta de mejora en la
administracién publica territorial.

2. Lo que dicen las leyes y normas sobre como
deben or i las entidades publi

Se abordaran los fundamentos constitucionales y
legales, destacando su relacién con los principios de
la funcién publica

3. ¢Qué propone la Guia de redisefio para
entidades territoriales?

Se presentaran la estructura, fases y enfoque
metodoldgico de la Guia de Redisefio para entidades
del orden Territorial.

4. Como se conecta el redisefio con la planeacion
y la gestion publica (MIPG).

Se explicara la articulacién del redisefio con las
dimensiones del MIPG y sus implicaciones en la
mejora continua.

Analizar la situacion actual de una entidad
territorial a través del uso de herramientas de
diagnéstico institucional, para establecer
lineas base y orientar decisiones de redisefio

Diagnostico
Contenido tematico organizacional y analisis
institucional

1. Cémo conocer la estructura y el
funci i de una entidad antes de

redisefarla.
Se explorara el diagndstico estructural y funcional
como base para una propuesta técnica de redisefio.

2. Herramientas practicas para analizar qué
funciona bien y qué se puede mejorar.

Se aplicaran instrumentos como DOFA, cadena de
valor y mapas de procesos.

3. Como identificar el trabajo que hace la gente y
si esta bien distribuido.

Se estudiara el analisis de cargas laborales y
competencias, alineado con procesos y objetivos
institucionales.

4. Como encontrar vacios, duplicidades o
probl que deben se con el r
Se integraran hallazgos para evidenciar brechas

institucionales clave.
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1. Qué elementos debe tener una propuesta de
redisefio clara y bien argumentada.

Se abordaran los componentes clave del redisefio
institucional segun la Guia
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2. Como organizar mejor las areas y
dependencias de una entidad publica.

Se revisaran modelos de estructuras organizativas
coherentes con los fines misionales

Disefar propuestas de redisefio institucional a 3. Como ajustar los cargos y definir bien los
través de la articulacion de estructura perfiles de las personas que se necesitan.
organizacional, planta de personal y manuales de |Se orientara la formulacién técnica de plantas de
funciones, para fortalecer el desempefio personal a partir de cargas y necesidades reales
institucional y la prestacion de servicios

Diseiio de la arquitectura
institucional

4. Como construir manuales de funciones que
sean utiles, completos y legales.

Se explicara la relacion entre funciones,
competencias y perfiles de cargo

5. Como asegurar que la nueva estructura esté
focada en y pr no solo en

organigramas.

Se promovera una légica organizativa centrada en la

generacion de valor publico.

Ruta pedagogica

Al finalizar la capacitacion, el participante estara en capacidad de:

-Comprender los fundamentos normativos, metodolégicos y politicos del redisefio.

SESTEREEL BRI ELG R ] -Analizar estructuras institucionales, organizacionales planteadas en las competencias.

-ldentifiicar y aplicar herramientas técnicas en la resolucién de propuestas y en el disefio de soluciones, comunicandose de
manera clara, pertinente y eficaz.

La capacitacion se desarrollard mediante una metodologia participativa con enfoque de aprendizaje significativo y constructivista,
orientada a que los funcionarios relacionen los contenidos tedricos del redisefio institucional con la realidad administrativa de la
entidad territorial. Durante la jornada presencial se combinaran exposiciones dialogadas, analisis de experiencias institucionales,

Metodologia estudio de casos que permitan la reflexién y participacion activa de los asistentes. A partir del intercambio de conocimientos y

Sesion 1 Tiempo (duracién)

Inicio

experiencias se promovera la comprension de los procesos de modernizacion administrativa, el analisis de la estructura
organizacional, los procesos institucionales y la gestién del talento humano, facilitando la apropiacion de herramientas aplicables al
contexto de la administracién municipal.

Actividades en aula
Describa brevemente las dindmicas o acciones que se realizaran durante la sesion para
favorecer la comprension y participacion de los asistentes (p. ej. preguntas orientadoras,
analisis de casos, ejercicios practicos o discusiones guiadas).

Presentacion de la jornada de capacitacion,
objetivos y agenda de trabajo. Exploracion de
conocimientos previos de los participantes sobre

Evidencia del
Recursos educativos aprendizaje

Describa os recursos que se utilizardn para apoyarel  Describa brevemente las evidencias
desarrollo de la capacitacidn (p. e]. presentaciones, que permitiran verificar el desarrollo
videas, documentos de apoyo, herramientas digitales u el aprendizaje durante a sesidn (p.
otros materiales que faciliten la comprension y ej. participacion en actividades,
participacion de los asistentes). respuestas a preguntas, ejercicios
précticos, conclusiones de discusidn,
rosistros an chat 0 encisstas)

Presentacion en PowerPoint,

ey e 30 minutos redisleﬁo institucional y diagndstico organizacional computador, video lbeam,
mediante preguntas orientadoras y didlogo tablero o rotafolio.
participativo sobre la estructura y funcionamiento
actual de la entidad.
Exposicion de los conceptos y fundamentos del Se hacen rondas de
diagnéstico organizacional en entidades publicas. preguntas y de
Explicacion de herramientas metodolégicas para | Presentacion en PowerPoint, |[conclusiones de

Desarrollo 3 horas el analisis institucional (estructura organizacional, guias metodolégicas, discusion del

(Explicacién y aplicac procesos, planta de personal y funciones). documentos de apoyo, tablero |€J€rcicio
Desarrollo de ejercicio practico de identificacion o rotafolio.
de procesos y andlisis de la situacion actual de la
entidad.

Cierre Espacio de reflexion y retroalimentacién sobre los
(Retroalimentacién saberes 30 minutos conceptos abordados. Socializacion de Tablero, marcadores,

adquiridos)

Sesion 2 Tiempo (duracién)

Inicio

conclusiones del ejercicio realizado y aclaracién
de dudas de los participantes.

Actividades en aula

Recapitulacién de los temas desarrollados en la
sesién anterior. Identificacién de los principales

presentacion de apoyo.

Recursos educativos Evidencias del saber

Presentacion en PowerPoint,

Par— — 30 minutos elementos del diagnostico organizacional que tablero o rotafolio.
(e aauniiexpioiaaion) sirven de base para el disefio de la estructura )
institucional.
Se hacen rondas de
Exposicion de los elementos del disefio o preguntas y de
arquitectura organizacional en el proceso de conclusiones de
redisefio institucional. Explicacién de criterios Presentacion en PowerPoint, |discusion del
Desarrollo para la estructuracién de dependencias, guias metodoldgicas, ejercicio y se
3 horas L ) s - .
definicién de funciones y organizacién de la documentos de apoyo, tablero |diligencia el formato
planta de personal. Desarrollo de ejercicio o rotafolio. de evaluacion del
préactico de propuesta de mejora de la estructura evento compartido
organizacional. mediante cédigo QR
Cierre Socializacion de resultados del ejercicio practico,
. . . Ny f " ” Tablero, marcadores,
(Retroalimentacion saberes 30 minutos conclusiones de la jornada y retroalimentacion "
- . - presentacion de apoyo.
adquiridos) final sobre los aprendizajes adquiridos.
La metodologia prioriza la participacién activa y el analisis de casos de las entidades asistentes.
(o E I EEE-CU L e GOl Las actividades practicas podran ajustarse de acuerdo con el numero de participantes y el tiempo disponible.
El desarrollo tematico puede flexibilizarse segun las necesidades identificadas durante la jornada.
CREADORES RESPONSABLES
Nombre completo Firma Fec,r,‘a i o
elaboracién/revisién
Facilitador(a)/mediador(a) Martha Jeaneth Millan Ardila > i Q(-O\_r) 21/5/2026
Pedagoga/o Johan Builes Gonzaléz — 22/5/2026
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ESTUDIO TECNICO PARA EL REDISENO INSTITUCI L DE
LAS ENTIDADES PUBLICAS TERRITORIALES

ESAP Territorial Santander

Martha Jeaneth Millan Ardila
Administradora Publica
Especialista en Gerencia Social

Master en DDHH Paz y Desarrollo Sostenible
Experta en Rediseno Institucional




OBJETIVOS DE LA

CAPACITACION
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2. Etapa de diagnostico - realidad institucional
(Organizacion, gestion y Funcionamiento)

p
Marco legal, Analisis de Andlisis de costos -
capacidad institucional Procesos y Medicion de

L T planta de personal cargas laborales
DOFA, andlisis de los | procedimientos
entornos: Politico, segun el de contrato Ao
economico, social y manual y la J
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3. Herramientas Metodolagicas -DAFP

Formato de Andlisis
Formato de Marco legal |I|l
externo
Formato de opciones prioritarias
para andlisis de procesos
V Evaluacién de la prestacién de
servicios
Formato de Diagndstico
para la propuesta Formato Matriz de
gl ol f medicién de cargas
laborales Formato Actas de

0 medicion y de validacion
A de cargas

|"”I s Matriz de andlisis de costos
Andlisis de resultados de |H de la planta de personal

cargas laborales

©

icontec :IQNET : 5
* RECOGNIZED : sinfonia
10 5001 CERTIFICATION - r : o

Direccion Nacional



Anadlisis de Procesos
y Procedimientos

|dentificacion
de

duplicidades
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Revision del manual
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Anadlisis de Planta de Personal

Planta por nivel jerarquico

Distribucion de empleos por dependencias

Manual de funciones y competencias vs
funciones reales

Vacios operativos identificados
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https://ciberimaginario.es/2025/03/18/experiencias-de-aplicacion-de-metodologias-cualitativas-en-la-investigacion-en-ciencias-sociales/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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4. Etapa de diseno organizacional

Resultados de la etapa de diagndstico como sustento técnico de decision

Relacion de procesos que no estan contenidos en el Manual de procesos

Diseno de las dependencias a partir de los procesos identificados y clasificados

Diseno de la planta de personal a partir de los resultados de las cargas y de los costos proyectados

Ajuste del Manual de Funciones y Competencias Laborales de acuerdo con la planta proyectada

Redaccion de los actos administrativos que legalizan el rediseno institucional Ordenanza, Acuerdo
y/o Decreto de estructura, Decreto de Planta de Personal y Decreto de Manual de Funciones

(“@) S, ="
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- RECOGNIZED sinfonia
EEEEEEEEEE : . :

Direccion Nacional




Diseno de dependencias y Ajuste del Organigram
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Actos
Administrativos
en entidades
territoriales

Ordenanza o Acuerdo o Decreto de
Modificacion de la estructura

administrativa
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Decreto de Manual de Funciones y
Competencias Laborales
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L,

DAFP — Metodologia para estudios técnicos de plantas de personal.

Bibliografia

DAFP — Guia para el rediseno institucional de entidades publicas.

ESAP — Lineamientos para fortalecimiento institucional territorial.

Ley 209 de 2004 — Empleo publico y gerencia publica.

Decreto 1083 de 2015 - Decreto Unico de Funcién PUblica.

DNP — Guias de gestion publica y fortalecimiento institucional.

BID — Modernizacion del Estado en América Latina.

OCDE - Gobernanza publica y eficiencia institucional.
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FORMATO CODIGO: PE-FO-071
SYLLABUS - PRESENTACION DE PROGRAMAS VERSION: 2
Adminsracion Baica PROCEDIMIENTO DE CAPAGITACION FECHA: 27/05/2025

Proceso: Proyeccion y Extension
de i imiento de Capacitacién PE-PT-024

Area del plan APy APT

Linea tematica Politicas publicas, gobierno y participacion ciudadana

Linea de intervencion a crear Dimplomado Redisefio Institucional

Descripcién de linea de intervencion a crear
La formacion en Redisefio Institucional surge del interés de ampliar la 6n e 6n de los gicos con el fin de mejorar la organizacion de las practicas, s\gulendo el marco normativo y atendiendo las necesidades del entorno
territorial, alli se abordan principalmente las siguientes tematicas: del rediseiio diagnostico y andlisis disefio de Ia arquitectura y del redisefio. De esta manera, se
implementaran los mecanismos necesarios para la interpretacion del analisis de casos practicos, el desarrollo de propuestas y las fases evaluativas que permitan asegurar la sostenibilidad y cfectuicad do s ejecucion del disefio.

Desarrollar en los participantes la capacidad de comprender, analizar y aplicar los del redisefio en entidades territoriales, asi como disefiar propuestas de mejora organizacional

Objetivo general alineadas con el marco normativo vigente, el MIPG y las necesidades del entorno territorial.

COMPETENCIAS COGNITIVAS (CONOCER)
Relacionadas con el manejo de informacion, andlisis y aplicacion del conocimiento:

e der los normativos, 6gicos y politicos del redisefio institucional en entidades territoriales, con una visidn critica y contextualizada,
«Analizar estructuras existentes, de mejora a partir del diagnéstico institucional y el marco de referencia del MIPG.
«Aplicar herramientas técnicas y metodoldgicas para formular propuestas de redisefio institucional ajustadas a la realidad territorial y normativa.

«Disefiar soluciones organizacionales viables que fortalezcan la capacidad institucional y promuevan la formalizacion del talento humano.

COMPETENCIAS SOCIO-AFECTIVAS (SER)
Relacionadas con la actitud, los valores y la interaccién ética:

«Actuar con ética, y apertura al trabajo X el valor del compartido, la diversidad de roles en los equipos y la funcién piblica como servicio al ciudadarno.
Competencias «Demostrar habilidades blandas como la adaptabilidad, la toma de decisiones responsables y la resolucin de problemas en entornos institucionales complejos

(COMPETENCIAS COMUNICATIVAS (SABER HACER RELACIONAL)

Relacionadas con la capacidad de expresar, argumentar e interactuar:

«Comunicar de manera clara, pertinente y estratégica los hallazgos, anélisis y propuestas, adaptandose a diversos piiblicos y contextos institucionales

«Escuchar activamente y participar en procesos de dialogo constructivo para la toma de decisiones organizacionales.

Al culminar, se espera que los participantes después de desarrollar los contenidos sefialados, respondan a
-La capacidad de los normativos, égicos y politicos del redisefio,

Resultados de aprendizaje -La capacidad de analizar estructuras planteadas en las

-La capacidad de aplicar herramientas técnicas en la resolucion de propuestas

v en el disefio de soluciones, comunicéndose de manera clara, pertinente y eficaz.

Contenido temtico

Nombre de la unidad Objetivo especifico de Ia unidad Tema(s) de Ia unidad
Comprender los fundamentos conceptuales, normativos y |1.¢Qué es el redisefio institucional y para qué sirve en lo piblico?

metodolgicos del redisefio institucional territorial a través del [se explicard el cardcter técnico y politico del redisefio institucional como herramienta de mejora en la
andlsis de la Guia de Redisefio Territorial y el marco legal [administracién piblica territorial.

vigente, para identificar su relevancia en la

organizacional del Estado, 2. Lo que dicen las leyes y normas sobre cmo deben organizarse las entidades publicas.
Se abordaran los fundamentos constitucionales y legales, destacando su relacién con los principios de la funcién
piblica
. Fundamentos del redisefio 3. 2Qué propone la Guia de redisefo para entidades territoriales?
Lnicadl institucional Se presentaran la estructura, fases y enfoque metodolégico de la Guia de Redisefio para entidades del orden
Territorial

4. £Qué diferencias hay entre la guia nacional y la guia territorial?
Se of recerd un contexto comparativo general que visibilice la adaptacion metodolégica para el nivel territorial.

5. Como se conecta el redisefo con la planeacién y la gestién publica (MIPG).
Se explicard la articulacién del redisefio con las dimensiones del MIPG y sus implicaciones en la mejora continua

Analizar Ia situacion actual de una entidad territorial a través del |1, Cmo conocer la estructura y el funcionamiento de una entidad antes de rediserarla,
uso de herramientas de diagndstico institucional, para establecer |Se explorard el diagndstico estructural y funcional como base para una propuesta técnica de redisefio.
lineas base y orientar decisiones de redisefio,

2. Herramientas practicas para analizar qué funciona bien y qué se puede mejorar.
Se aplicardn instrumentos como DOFA, cadena de valor y mapas de procesos
Diagnostico organizacional y
analisis institucional 3. Como identificar el trabajo que hace la gente y si esta bien distribuido.

Se estudiara el analisis de cargas laborales y competencias, alineado con procesos y objetivos institucionales.

Unidad 2

4. C6mo encontrar vacios, duplicidades o problemas que deben resolverse con el redisefo.
Se integrarén hallazgos para evidenciar brechas institucionales clave.

Disefiar propuestas de redisefio institucional a través de la |1, Qué elementos debe tener una propuesta de redisefio clara y bien argumentada.
articulacion de estructura organizacional, planta de personal y [Se abordaran los componentes clave del redisefio institucional segin la Guia
manuales de funciones, para fortalecer el desempefio institucional

Y la prestacién de servicios. 2. Como organizar mejor las areas y dependencias de una entidad publica
Se revisaran modelos de estructuras organizativas coherentes con los fines misionales

3. Como ajustar los cargos y definir bien los perfiles de las personas que se necesitan.

Disefio de la arquitectura Se orientara la formulacion técnica de plantas de personal a partir de cargas y necesidades reales.

Unidad 3 institucional

3. Como construir manuales de funciones que sean ttiles, completos y legales.
Se explicard la relacion entre funciones, competencias y perfiles de cargo.

5. Como asegurar que la nueva estructura esté enfocada en resultados y procesos, no solo en organigramas.
Se promovers una légica organizativa centrada en la generacién de valor publico.

Formular estrategias para implementar y monitorear el redisefio |1. Qué pasos se deben seguir para poner en préctica un redisefio institucional.

através de de evaluacion y |Se estrategias de 6n por etapas, seguin las condiciones de la entidad.
gestion del cambio, para asegurar la sostenibilidad y efectividad
e los cambios propuestos. 2. C6mo acompaiar a los equipos en los cambios y manejar resistencias.

Se abordaré la gestion del cambio como proceso humano y organizacional.

Implementacién y segui
residefio 3. Qué herramientas permiten hacer seguimiento al cumplimiento del redisefo.
Se presentarén instrumentos de verificacién, control y medicién

Unidad 4

2. Como evaluar si el redisefio realmente mejord la entidad y qué se puede ajustar después.
Se trabajara el concepto de evaluacién institucional con enfoque de mejora continua.

Bibliografia
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Constitucion Politica de Colombia.(1991) Art. 313. E5Mvgludk

Constitucion Politica de Colombia.(1991).Art. 315. https://share! gaogle/vRN/rQhaYhOleEb/

Decreto Ley 785 de 2005 (2005) por el cual se establece el sistema de. 6n y de funciones y requisitos generales de los empleos de los entidades que se regulan por las de la Ley 909 de 2004.”
Decreto 1083 de 2015. (26 de mayo de 2015). Por medio del cual se expide el Detre!o Onico del Sector de Funcion Publica. https:// php?i=62866
Departamento Administrativo de la Funcin Publica (2020).Guia para la gestion por procesos en el marco del modelo integrado de planeacion y gestion (Mipg). (Archivo PDF)
D de la Funcion Publica (2018) Guia de disefio y redisefio para entidades publicas del orden territorial. (Archivo PDF). 0 WiIwcmVzYV83Ng==/archivos/1525712069_2e1
De de la Funcion Piblica. (2024). Redisefio de Entidades Publicas. (Archivo POF). jov.co/do 45357/34703171/Guia_rediseng accion_integral.pdf/5d654eac-eaac-4752-98ac-01b)
Ley 489 de 1998.(29 de dic, 1998) Por la cudl se dictan normas sobre la i y jento de las entidades del orden I o .php?i=186
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INFORME EJECUTIVO DE CAPACITACION

o0
Administracitu Piblica DIRECCION DE CAPACITACION
CAPACITACION NUMERO: 3
Fecha 03 de junio de 2026 Hora | Inicio: 8 a.m. Final: 5 p.m.
Lugar ECAM del municipio de Floridablanca Santander
Entidad Contraloria Municipal de Floridablanca Santander
Tematica Seminario de Redisefio Institucional
Capacitador | Martha Jeaneth Millan Ardila

Modalidad
Presencial: X Virtual: Hibrida:

OBJETIVO

Fortalecer las capacidades técnicas de los funcionarios y contratistas de la Contraloria Municipal
de Floridablanca Santander, en materia de redisefio institucional, mediante la apropiacion de
herramientas metodoldgicas que permitan realizar diagndsticos organizacionales, analisis de
cargas laborales y formulacion de propuestas de ajuste a la estructura administrativa, planta de
personal y manual de funciones, conforme a la normativa vigente.

AGENDA PROPUESTA

# Actividad

La capacitacion se desarrolld el dia 03 de junio de 2026, en el ECAM del municipio de
Floridablanca Santander, con una intensidad de 8 horas en modalidad presencial, dirigida
a funcionarios y contratistas de la Contraloria Municipal de Floridablanca Santander.
La jornada inicié con la presentacion de la capacitadora y de los participantes, seguida de
la socializacion del programa y los objetivos del seminario. Posteriormente, se abordé la
introduccion al redisefio institucional y la importancia del diagndstico como etapa
fundamental en los procesos de modernizacion administrativa.
Durante la manana se desarrollé la etapa de diagnéstico, en la cual se trabajaron los
siguientes aspectos:

e Metodologia para la elaboracion del estudio técnico de redisefio institucional.

o Herramientas metodoldgicas para el analisis organizacional.

e Evaluacion de procesos y estructura administrativa.

¢ Anadlisis de la planta de personal.

e Medicion de cargas laborales.

o Validacién técnica de la informacion.

e Construccion del diagnéstico institucional integral.
En la jornada de la tarde se abordé la etapa de disefio organizacional, que incluy®é:

o Definicion y ajuste de dependencias.

o Propuesta de redisefio del organigrama institucional.

¢ Formulacién de la nueva planta de personal.

o Ajuste al manual especifico de funciones y competencias laborales.

e Elaboracion de los actos administrativos requeridos.

o Consolidacion del estudio técnico de redisefo institucional.
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AGENDA PROPUESTA

# Actividad

Finalmente, se realizaron ejercicios de evaluacién grupal que permitieron validar la
apropiacion de los conocimientos y generar espacios de retroalimentacion.

Resultados alcanzados

o Sensibilizacion de los participantes sobre la importancia del redisefio institucional
como herramienta para el fortalecimiento de la gestién publica.

e Apropiaciéon de metodologias para la elaboracion del diagndstico institucional.

e Comprension de los elementos técnicos necesarios para la formulacién del estudio
de redisefio institucional.

o Identificacion de oportunidades de mejora en la estructura organizacional del
municipio.

e Participacion de los asistentes en los ejercicios practicos y evaluaciones grupales.

OBSERVACIONES

La jornada se desarrollé con normalidad y conté con la participacion de los asistentes, quienes
demostraron interés en los temas abordados. Se evidencid la necesidad de continuar
fortaleciendo estos espacios de formacion, especialmente en lo relacionado con la aplicacién
practica de las herramientas metodolégicas para el redisefio institucional.

Se recomienda dar continuidad al proceso mediante asistencia técnica especializada que
permita avanzar en la elaboracion del estudio técnico del municipio.

ANEXOS

Registro Fotografico X Documentos X Presentaciones PPT X Listado Asistencia X

*Enumerar los anexos y agregarlos al final del informe.

eNuo [
Firma: Martha Jeaneth Millan Ardila
C.C. 51672550




INFORME EJECUTIVO DE CAPACITACION

000
btk didve
Adminisraion Pilics DIRECCION DE CAPACITACION
CAPACITACION NUMERO: 4
Fecha 09 de junio de 2026 Hora | Inicio: 8 a.m. Final: 5 p.m.
Lugar Auditorio de COMFENALCO del municipio de Sabana de Torres Santander
Entidad Municipio de Sabana de Torres Santander
Tematica Seminario de Redisefio Institucional
Capacitador | Martha Jeaneth Millan Ardila
Modalidad
Presencial: X Virtual: Hibrida:
OBJETIVO

Fortalecer las capacidades técnicas de los funcionarios y contratistas del municipio de Sabana
de Torres Santander en materia de redisefio institucional, mediante la apropiacion de
herramientas metodoldgicas que permitan realizar diagndsticos organizacionales, analisis de
cargas laborales y formulacion de propuestas de ajuste a la estructura administrativa, planta de
personal y manual de funciones, conforme a la normativa vigente.

AGENDA PROPUESTA

Actividad

La capacitacién se desarrollé el dia 09 de junio de 2026, en el auditorio de COMFENALCO
del municipio de Sabana de Torres Santander, con una intensidad de 8 horas en modalidad
presencial, dirigida a funcionarios y contratistas de la administraciéon municipal.
La jornada inicié con la presentacion de la capacitadora y de los participantes, seguida de
la socializacion del programa y los objetivos del seminario. Posteriormente, se abordé la
introduccion al redisefio institucional y la importancia del diagndstico como etapa
fundamental en los procesos de modernizacion administrativa.
Durante la manana se desarrollé la etapa de diagnéstico, en la cual se trabajaron los
siguientes aspectos:

e Metodologia para la elaboracion del estudio técnico de redisefio institucional.

o Herramientas metodoldgicas para el analisis organizacional.

e Evaluacion de procesos y estructura administrativa.

¢ Anadlisis de la planta de personal.

e Medicion de cargas laborales.

o Validacién técnica de la informacion.

e Construccion del diagnéstico institucional integral.
En la jornada de la tarde se abordé la etapa de disefio organizacional, que incluy®é:

o Definicion y ajuste de dependencias.

o Propuesta de redisefio del organigrama institucional.

¢ Formulacién de la nueva planta de personal.

o Ajuste al manual especifico de funciones y competencias laborales.

e Elaboracion de los actos administrativos requeridos.

o Consolidacion del estudio técnico de redisefo institucional.
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AGENDA PROPUESTA

# Actividad

Finalmente, se realizaron ejercicios de evaluacién grupal que permitieron validar la
apropiacion de los conocimientos y generar espacios de retroalimentacion.

Resultados alcanzados

o Sensibilizacion de los participantes sobre la importancia del redisefio institucional
como herramienta para el fortalecimiento de la gestién publica.

e Apropiaciéon de metodologias para la elaboracion del diagndstico institucional.

e Comprension de los elementos técnicos necesarios para la formulacién del estudio
de redisefio institucional.

o Identificacion de oportunidades de mejora en la estructura organizacional del
municipio.

e Participacion de los asistentes en los ejercicios practicos y evaluaciones grupales.

OBSERVACIONES

La jornada se desarrollé con normalidad y conté con la participacion de los asistentes, quienes
demostraron interés en los temas abordados. Se evidencid la necesidad de continuar
fortaleciendo estos espacios de formacion, especialmente en lo relacionado con la aplicacién
practica de las herramientas metodolégicas para el redisefio institucional.

Se recomienda dar continuidad al proceso mediante asistencia técnica especializada que
permita avanzar en la elaboracion del estudio técnico del municipio.

ANEXOS

Registro Fotografico X Documentos X Presentaciones PPT X Listado Asistencia X

*Enumerar los anexos y agregarlos al final del informe.

eNuo [
Firma: Martha Jeaneth Millan Ardila
C.C. 51672550




INFORME EJECUTIVO DE CAPACITACION
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Administracitu Piblica DIRECCION DE CAPACITACION
CAPACITACION NUMERO: 5
Fecha 12 de junio de 2026 Hora | Inicio: 8 a.m. Final: 5 p.m.
Lugar E.S.E. San Cayetano del municipio de Confines Santander
Entidad Municipio de Confines Santander
Tematica Seminario de Redisefio Institucional
Capacitador | Martha Jeaneth Millan Ardila

Modalidad
Presencial: X Virtual: Hibrida:

OBJETIVO

Fortalecer las capacidades técnicas de los funcionarios y contratistas del municipio de Confines
Santander en materia de redisefo institucional, mediante la apropiacion de herramientas
metodoldgicas que permitan realizar diagndsticos organizacionales, analisis de cargas laborales
y formulacion de propuestas de ajuste a la estructura administrativa, planta de personal y manual
de funciones, conforme a la normativa vigente.

AGENDA PROPUESTA

# Actividad

La capacitacion se desarrollé el dia 12 de junio de 2026, en el auditorio de la E.S.E. San
Cayetano del municipio de Confines Santander, con una intensidad de 8 horas en
modalidad presencial, dirigida a funcionarios y contratistas de la administracidon municipal.
La jornada inicié con la presentacion de la capacitadora y de los participantes, seguida de
la socializacion del programa y los objetivos del seminario. Posteriormente, se abordé la
introduccion al redisefio institucional y la importancia del diagndstico como etapa
fundamental en los procesos de modernizacion administrativa.
Durante la manana se desarrollé la etapa de diagnéstico, en la cual se trabajaron los
siguientes aspectos:

e Metodologia para la elaboracion del estudio técnico de redisefio institucional.

o Herramientas metodoldgicas para el analisis organizacional.

e Evaluacion de procesos y estructura administrativa.

¢ Anadlisis de la planta de personal.

e Medicion de cargas laborales.

o Validacién técnica de la informacion.

e Construccion del diagnéstico institucional integral.
En la jornada de la tarde se abordé la etapa de disefio organizacional, que incluy®é:

o Definicion y ajuste de dependencias.

o Propuesta de redisefio del organigrama institucional.

¢ Formulacién de la nueva planta de personal.

o Ajuste al manual especifico de funciones y competencias laborales.

e Elaboracion de los actos administrativos requeridos.

o Consolidacion del estudio técnico de redisefo institucional.
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AGENDA PROPUESTA

# Actividad

Finalmente, se realizaron ejercicios de evaluacién grupal que permitieron validar la
apropiacion de los conocimientos y generar espacios de retroalimentacion.

Resultados alcanzados

o Sensibilizacion de los participantes sobre la importancia del redisefio institucional
como herramienta para el fortalecimiento de la gestién publica.

e Apropiaciéon de metodologias para la elaboracion del diagndstico institucional.

e Comprension de los elementos técnicos necesarios para la formulacién del estudio
de redisefio institucional.

o Identificacion de oportunidades de mejora en la estructura organizacional del
municipio.

e Participacion de los asistentes en los ejercicios practicos y evaluaciones grupales.

OBSERVACIONES

La jornada se desarrollé con normalidad y conté con la participacion de los asistentes, quienes
demostraron interés en los temas abordados. Se evidencid la necesidad de continuar
fortaleciendo estos espacios de formacion, especialmente en lo relacionado con la aplicacién
practica de las herramientas metodolégicas para el redisefio institucional.

Se recomienda dar continuidad al proceso mediante asistencia técnica especializada que
permita avanzar en la elaboracion del estudio técnico del municipio.

ANEXOS

Registro Fotografico X Documentos X Presentaciones PPT X Listado Asistencia X

*Enumerar los anexos y agregarlos al final del informe.

Firma: Martha Jeaneth 'Millan Ardila
C.C. 51672550
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