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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

FORMATO ESTUDIO PREVIO  

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD  PARA CONTRATOS DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN   

 

OBJETO:  
 
 
 
 
  

Prestar los servicios profesionales para apoyar la ejecución de la 
operación del programa SER en el Centro de Formación 
garantizando el cumplimiento de las metas asignadas, en 
coordinación con el Subdirector de Centro y el Coordinador 
Académico. 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

Educacion:Profesional titulado en algunas de las siguientes áreas 
de conocimiento: 
Economía, administración Contaduría y afines, Agronomía 
veterinaria y afines, Ciencias sociales y humanas en el núcleo 
básico de conocimiento sociología, trabajo social,  
Ingeniería afines núcleo básico de conocimiento   Ingeniería 
Administrativa y Afines, Ingeniería agrícola Forestal y afines, 
Ingeniería Agroindustrial y afines, Ingeniería Agronómica, Pecuaria y 
afines, ciencias de la educación y/o con postgrado 
Formación en áreas de proyectos o planeación o mercadeo y 
logística o relaciones públicas o gestión organizacional o gestión de 
calidad o direccionamiento estratégico, exportaciones e 
importaciones o calidad, herramientas pedagógicas y didácticas 
básicas para orientar procesos de formación profesional como: 
formulación de proyectos o formulación de proyectos participativos 
en contextos multiculturales o a autodiagnóstico y caracterización u 
organización de comunidades o ejecución de proyectos. 
Habilidades Manejo de tics, resolución de conflictos, habilidades en 
negociación, habilidades comunicativas, toma de decisiones. 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

Experiencia comprobada mínimo de 36 meses de la cual mínimo 12 
meses de experiencia docente certificada y 24 meses adicionales 
acreditados en formulación, evaluación y gestión de proyecto 
productivos, planes de negocio y acompañamiento a empresas y/o a 
unidades productivas del sector rural, en la planeación ejecución 
verificación y control de procesos y recursos, en evaluación y 
seguimiento de indicadores y manejo de personal 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO: 

Se fija como valor total del contrato la suma de CUARENTA Y 
SIETE MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/L  (47.300.000). 
Esta suma será pagada por el SENA al contratista de la siguiente 
manera: a)Un primer pago correspondiente al mes de enero 2021 
por  valor de OCHOCIENTOS SESENTA MIL PESOS M/L ( $ 
860.000 ) b)  diez (10) pagos iguales por los meses de febrero  a 
Noviembre de 2021, por valor de CUATRO MILLONES 
TRESCIENTO MIL PESOS M/L ($ 4.300.000) cada uno. c)Un ultimo 
pago correspondiente al mes de diciembre 2021 por  valor de TRES 
MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL PESOS M/L ( $ 
3.440.000 ) 
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y 
el artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 
2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y 
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3º del Decreto 1009 de 2020, la (Dirección 
General/Dirección Regional o Centro de Formación Profesional Integral) del SENA, requiere 
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuación se describe: 
 
1. Justificación de la necesidad de la contratación:  
 
El SENA es un establecimiento público del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, 

encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y 

técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, 

para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al 

desarrollo social, económico y tecnológico del país, como lo establece la Ley 119 de 1994. 

El Centro Para el Desarrollo Agroecológico y Agroindustrialpara la presente vigencia ha 

establecido cuales son las necesidades requeridas para garantizar el cumplimiento de la misión de 

la entidad. Para tal efecto, elaboró el Plan Anual de Adquisiciones teniendo en cuenta la 

caracterización tecnológica del Centro, asociada a las necesidades del sector productivo y al 

desarrollo de las regiones que atiende el Centro, las metas de formación establecidas en el Plan 

Operativo Anual, el análisis de la insuficiencia de personal de planta o de la especialidad 

requerida, la disponibilidad presupuestal global, y las horas requeridas para atender las acciones 

de formación programadas. 

Adicionalmente, al momento de realizar la planeación de la contratación para la presente vigencia 
se encontró que actualmente en la planta de personal del Centro no se cuenta con el personal 
suficiente para el desarrollo de la misión de la entidad, por lo cual el centro requiere la necesidad 
de contratar los los servicios profesionales para apoyar la ejecución de la operación del programa 
SER en el Centro de Formación garantizando el cumplimiento de las metas asignadas, en 
coordinación con el Subdirector de Centro y el Coordinador Académico, por un término de Once ( 
11 ) meses. 
 
El propósito principal de apoyar al centro de formación en la planeación, ejecución y seguimiento a 
las acciones del Programa SER.  
  
Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada 
por el Gobierno Nacional y asignada a la (Dirección u oficina, Centroy/o Regional), la alternativa 
legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la 

PLAZO:  hasta el Veinticuatro (24) de Diciembre 2021 

LUGAR DE 
EJECUCIÓN:  Todos lo Municipios del Deparatamento del Atlantico 

SUPERVISOR:  Coordinador de Formacion Profesional 

ORDENADOR DEL 
PAGO:  CARMEN SOFIA DAZA BELTRAN 
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celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una persona natural, que 
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia 
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo 
anterior conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos 
de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades 
relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán 
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal 
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos generan 
relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente 
indispensable”. 
   
2. Obligaciones Específicas:   
 
1. Apoyar a la Subdirección de Centro en la coordinación de las acciones en el Centro de 

Formación en lo que respecta a planeación de la oferta, seguimiento a la ejecución de la 
formación, el fortalecimiento, seguimiento a la adquisición, recepción y entrega con calidad y 
oportunidad de la entrega de materiales de formación y gestión de indicadores, metas e 
impactos de acuerdo con lo establecido en la guía para la ejecución del Programa SER. 

2. Realizar seguimiento a la adecuada y oportuna alimentación de los sistemas de registro, 
trazabilidad y seguimiento de la información de la ejecución del programa por parte de 
instructores y dinamizadores de emprendimiento rural, tales como SOFIA plus, CompromISO y 
otros dispuestos de manera temporal o permanente por el SENA, informando a los 
supervisores de contrato la falta de esta información por el contratista. 

3. Realizar despliegue de los lineamientos, políticas y normatividad requeridas para el desarrollo 

de las actividades del programa a coordinadores académicos, supervisores de contrato, 

instructores y dinamizadores de emprendimiento rural (cuando aplique) para el cabal 

cumplimiento de los lineamientos. 

4. Consolidar, verificar, avalar y entregar la información de forma mensual de todas las acciones 

del programa SER con base en los soportes y/o evidencias de la gestión de cada uno de los 

profesionales asignados al Centro de Formación. 

5. Asistir y participar en los foros, seminarios, cursos virtuales, comités de trabajo, reuniones y 

cualquier otro tipo de evento al que sea convocado por la Dirección General, Dirección 

Regional o Centro de Formación garantizando la transferencia de conocimiento obtenido al 

equipo del programa SER 

6. Cumplir y verificar el cumplimiento de los procesos y procedimientos establecidos en el 

Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol (SIGA), diligenciando los formatos establecidos, 

en lo referente a lo establecido en la guía para la ejecución del programa Sena Emprende 

Rural 

7. Mensualmente presentar informe sobre la ejecución de las obligaciones contractuales donde 

se evidencie el avance a las metas asignadas, así como el respectivo análisis y acciones de 

mejora cuando dé a lugar y a la terminación del contrato presentar al supervisor informe anual 

de gestión de centro en los términos solicitados por la Coordinación Nacional de 

Emprendimiento. 

8. Apoyar en la celebración de convenios, convocatorias, alianzas y actividades de articulación 

sectorial e interinstitucional que apoyen la generación de la cultura emprendedora y el 

desarrollo rural productivo en su regional relacionados con la gestión del programa SER. 
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9. Articular con la agencia pública de Empleo las acciones de intermediación laboral para las 

personas formadas en el programa SER, en la línea de atención de ocupaciones rurales a fin 

de realizar la inscripción de aprendices SER, empresas rurales y unidades productivas en el 

aplicativo establecido para este fin, (aplica cuando el Centro de Formación tenga meta en este 

indicador). 

10. Proyectar, organizar y gestionar los recursos humanos y financieros asignados que garanticen 

la participación de las unidades productivas en los eventos de comercialización y 

fortalecimiento programados. 

11. Articular con los Profesionales SBDC las acciones de emprendimiento para las unidades 

productivas y empresas rurales creadas del Programa SER en aspectos relacionados con: 

(acceso a fuentes de financiación, puesta en marcha, fortalecimiento a empresas creadas, 

participación en entrenamientos y estrategias de internacionalización), así como articular con 

profesionales AGROSENA el plan de acción de asistencia técnica de las unidades productivas 

y/o empresas rurales generadas por el programa SER 

12. Apoyar a la Coordinación Académica en la organización del equipo de instructores para 

realizar la fase de alistamiento (planeación pedagógica, listas maestras de materiales de 

formación, elaboración de material de aprendizaje). 

13. Articular con los servicios tecnológicos de los centros de formación, el uso de estos en 

beneficio de las unidades productivas, así como articular con el Líder del Programa SENNOVA 

del Centro de Formación asignado, con el objetivo de poder vincular Unidades Productivas o 

empresas creadas dentro del programa SER en los procesos, proyectos, convocatoria y 

demás actividades desarrolladas por esta área. 

14. Consolidar, verificar, avalar y entregar los informes solicitados por el enlace regional de 

Emprendimiento y/o la Coordinación Nacional de Emprendimiento. 

15. Apoyar la revisión del material pedagógico desarrollado por los instructores para el desarrollo 

de las sesiones de formación. 

16. Verificar la aplicación, consolidar y realizar informe con las acciones de mejora de las 

encuestas de satisfacción aplicada en las formaciones y unidades productivas en 

fortalecimiento de forma semestral (julio y diciembre) según lo establecido en la Guía para la 

Ejecución del programa SER en CompromISO.   

17. El contratista se compromete a disponer de manera oportuna las   siguientes evidencias en el 

sitio dispuesto por la Coordinación Nacional de Emprendimiento para el respectivo 

seguimiento: 

▪ Evidencia de seguimiento a instructores y programas de formación  
▪ Evidencias de inducción a instructores y dinamizadores de emprendimiento rural 
▪ Evidencias de actualización y georreferenciación de unidades productivas creadas 
▪ Evidencias de entrega de materiales de formación 
▪ Evidencias de actas e informes de articulación con SENNOVA, AGROSENA y otros Centros de 

Formación. 
▪ Portafolio evidencias de instructores y dinamizadores de emprendimiento rural 

       Evidencias de concertación de la oferta. 
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3. Identificación del Contrato a Celebrar:  
 
El contrato a suscribir es de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, a que 
se refiere los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del numeral 4 de la Ley 
1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación 
laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable. 
 
 
4. Competencias Técnicas y Personales  
 
La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y 
experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas 
relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la 
información y de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 
 
 
5. Domicilio Contractual:  
 
El domicilio contractual será la ciudad de Sabanalarga-Atlantico  
 
 
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:  
 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de 
conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 
2015, se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
 
 
7. Justificación Valor del contrato:  

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la 
formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en 
concordancia con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el 
Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación 
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfacción del 
objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la 
seguridad social como salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el 
pago.   
 
En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 
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8. Análisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:  
 
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 
 
 
9. Garantías que debe asumir el contratista:  

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre 
el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en la Sección 3 Subsección 1 del 
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del contrato y 
cuatro (4) meses más y se ajustará a los límites, existencia y extensión de los siguientes amparos: 
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de 
a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; 
b) El incumplimiento tardío o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al 
contratista c) Los daños imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el 
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cláusula penal 
pecuniaria. 

 

10. Supervisión:  

La supervisión del contrato estará a cargo de: Coordinador de Formacion Profesional 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el 
cargo, sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el 
ordenador del pago la Subdirector(a) de Centro designará nuevo, para lo cual no se requerirá de 
modificación contractual y la nueva designación se comunicará a las partes mediante el SECOP II.  
 
 
11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI _____   NO  _X___  

 
 
12. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI__X___  NO______ 
 
 
13. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:  
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario 
que la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  
 
 
14. Recomendación al Ordenador del Gasto:  

Que el Coordinador de Foprmacion Profesional validó y revisó la documentación presentada por el 
futuro contratista en el SIGEP y verificó el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad 
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y/o experiencia requerida para la prestación del servicio y el cubrimiento de la necesidad 
reportada por su área, por tanto, recomienda la contratación al ordenador (a) del gasto, sin que 
sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, así mismo verificó el cumplimiento de 
los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente.  

Se expide en Sabanalarga a los 25 dias del mes de enero de 2021 
 

 
 

CARMEN SOFIA DAZA BELTRAN 
Subdirectora ( E )  del  Centro para el Desarrollo Agroecológico  y Agroindustrial 

Regional Atlántico 
 

Vobo: Jesus Perez Hernandez  
Coordinador Grupo de Apoyo Administrativo 

 
Proyecto: Angelina De los Reyes Berdugo  
Grupo de Apoyo Administrativo Gestion Contractual 
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