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FUENTES DE CONSULTA




OBJETO A CONTRATAR

"REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURI-
DICA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SST AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA QUE TENDRA
POR OBJETO CONTRACTUAL: "EJECUTAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITA-
RIOS FIJOS, AMONTO AGOTABLE Y SIN FORMULA DE REAJUSTE LAS ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS DE CONSERVACION DE MALLA
VIAL Y/O ESPACIO PUBLICO DE LA LOCALIDAD DE BOSA”

PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato es de OCHO (8) MESES, contados a partir del camplimiento de los
requisitos (firma del acta de inicio). Discriminados de la siguiente forma:

ETAPA DURACION
Etapa Preliminar: Revisién, Apropiacién y Ajuste de Estudios y Disefios. 1 mes
Etapa de Ejecucion 7 meses
TOTAL 8 meses
PRESUPUESTO

El presupuesto oficial se estima en la suma de DOS MIL. OCHOCIENTOS NOVENTA MILLONES
TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS VEINTIDOS PESOS
M/CTE ($2°890.383.422,00) incluido el IVA y todos los tributos que se generen con ocasion a la celebracion,
ejecucién y liquidacion del contrato, de la vigencia fiscal 2026.

(Incluye IVA) L

REALIZAR LA INTERVENTORIA TEC-
NICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
JURIDICA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SST AL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA RESUL-
TANTE DE LOS LOTES 1Y 2 LOS CUALES
TIENEN POR OBJETO: "EJECUTAR POR
LOTE 1 EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FI- $ 1°445.191.711 8 MESES
JOS, A MONTO AGOTABLE Y SIN FOR-
MULA DE REAJUSTE LAS ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA EJECUCION DE
LAS OBRAS DE CONSERVACION DE MA-
LLA VIAL Y/O ESPACIO PUBLICO DE LA
LOCALIDAD DE BOSA"

REALIZAR LA INTERVENTORIA TEC-

LOTE 2 NICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, § 1445.191.711 8 MESES




(Incluye IVA) LAZ

]URiDICA, SOCIAL, AMBIENTALY SST AL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA RESUL-
TANTE DE LOS LOTES 3 Y 4 LOS CUALES
TIENEN POR OBJETO: "EJECUTAR POR
EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FI-
JOS, A MONTO AGOTABLE Y SIN FOR-
MULA DE REAJUSTE LAS ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA E]ECUCI()N DE
LLAS OBRAS DE CONSERVACION DE MA-
LLA VIAL Y/O ESPACIO PUBLICO DE LA
LOCALIDAD DE BOSA"

Los costos de la presente contratacién se encuentran basados en el listado de precios del componente econé-
mico, precios unitarios de referencia Precios Unitarios de Referencia 2025-1 Fase II + M.O. 2026 del Instituto
de Desarrollo Urbano, el cual se puede consultar en el siguiente enlace: https://www.idu.gov.co/page/siipvia-
les/economico/portafolio

Por otra parte los costos oficiales para la determinacién del valor del contrato de Interventorfa estan elaborados
por parte del FDLBOSA y se sustentan en el establecimiento del personal, su dedicacién y todos los demas
costos indirectos afectados por el factor multiplicador (F.M), para el cual se tomaron como base de analisis los
valores salariales Tipo IDU, las prestaciones sociales, los porcentajes de incidencia de los costos de la adminis-
tracion, los costos de perfeccionamiento del contrato y su correspondiente imprevisto.


https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio
https://www.idu.gov.co/page/siipviales/economico/portafolio

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

1.1.ANTECEDENTES Y NECESIDAD

El articulo 2° de la Constitucién Politica de Colombia establece como fines esenciales del Estado
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion, asf como facilitar la participacion ciudadana en las
decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

Por su parte, el articulo 322 de la Constitucién dispone que Bogota es el Distrito Capital de la
Republica de Colombia y del Departamento de Cundinamarca, y que su régimen politico, fiscal y
administrativo sera el previsto en la Constitucion, las leyes especiales que se expidan para el Distrito y
las normas vigentes para los municipios. Asimismo, establece que el Concejo Distrital, por iniciativa
del Alcalde Mayor, dividira el territorio en localidades, asignandoles competencias y funciones
administrativas, de acuerdo con las caracteristicas sociales de sus habitantes.

En este marco, corresponde a las autoridades distritales garantizar el desarrollo armonico e integrado
de la ciudad y la eficiente prestacion de los servicios a cargo del Distrito, mientras que a las autoridades
locales les compete la gestion de los asuntos propios de su territorio. En consecuencia, las Alcaldias
Locales, como parte de la estructura administrativa del Distrito Capital, tienen la responsabilidad de
ejecutar los recursos asignados y adelantar las actuaciones administrativas y contractuales necesarias
para atender las necesidades de su comunidad, en cumplimiento de los principios constitucionales de
la funcién administrativa.

De conformidad con el Articulo 15 del Acuerdo Distrital 637 de 2016 el cual modifica el articulo 52
del Acuerdo Distrital 257 de 20006, que a su tenor literal nos indica “La Secretaria Distrital de Gobierno es
un organismo del Sector Central con antonomia administrativa y financiera que tiene por objeto orientar y liderar la
Sformulacion y seguimiento de las politicas encaminadas al fortalecimiento de la gobernabilidad democritica en el dmbito
distrital y local, mediante la garantia de los derechos humanos y constitucionales, la convivencia pacifica, el ejercicio de la
cindadania, la promocion de la pazy la cultura democrdtica, el uso del espacio piblico, la promocion de la organizacion
Y de la participacion ciudadana y la coordinacion de las relaciones politicas de la Administracion Distrital en sus distintos
niveles.”

Es asi gue la Alcaldia Local tiene como miision “ser una dependencia de la Secretaria Distrital de Gobierno responsable
de apoyar la ejecucion de las competencias asignadas a los Alcaldes 0 Alcaldesas Locales. En este sentido, deberdin
coordinar la accion del Distrito en las localidades y participar en la definicion de las politicas de promocion y gestion del
desarrollo de su territorio. Asimismo, fomentar la organizacion de las comunidades, la participacion ciudadana en los
procesos de la gestion pitblica, la promocion de la convivencia y la resolucion de conflictos.”.



El Decreto Ley 1421 de 1993 —Estatuto Organico de Bogota D.C.— establece en su articulo 61 que
cada localidad estara gobernada por el Alcalde Mayor, la Junta Administradora Local y el respectivo
Alcalde Local, quienes ejercen las competencias administrativas necesarias para la gestion de los
asuntos propios del territorio.

En desarrollo de lo anterior, la Alcaldia Local de Bosa tiene dentro de sus funciones la formulacién,
ejecucion y seguimiento de planes, programas y proyectos orientados al mejoramiento de las
condiciones urbanas, ambientales y sociales de la localidad, asi como la administracién e inversion de
los recursos del Fondo de Desarrollo Local, en concordancia con el Plan de Desarrollo Distrital y
Local. Las funciones de la Alcaldia que se articulan con el presente proceso son:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, la ley, las demds normas nacionales aplicables, los acuerdos distritales y
locales y las decisiones de las autoridades distritales.

6. Coordinar la accion administrativa del Distrito en la localidad,

8. Vigilar el cumplimiento de las normas vigentes sobre desarrollo urbano, uso del suelo y reforma urbana. De acuerdo
con_esas mismas normas expedir o negar los permisos de funcionamiento que soliciten los particulares. Sus decisiones en
esta materia serdn apelables ante el jefe del departamento distrital de planeacion, o guien haga sus veces.

9. Dictar los actos y ¢jecutar las operaciones necesarias para la proteccion, recuperacion_y conservacion del espacio priblico,
el patrimonio cultural, arquitectinico e historico, los monumentos de la localidad, los recursos naturales y el ambiente,
con_sujecion a la ley, a las normas nacionales aplicables, y a los acuerdos distritales y locales.

13. Coordinar la participacion cindadana en la localidad y de la articulacion entre los procesos de participacion ciudadana
Y la toma de decisiones del gobierno distrital.

15. Planificar, contratar y ordenar los gastos e inversiones publicas relacionadas con el desarrollo de procesos de
participacion ciudadana en la localidad en el marco de la normatividad vigente aplicable, guardando concordancia con
los criterios de: i) representatividad poblacional; i) diversidad y tolerancia; izi) transparencia; iv) sostenibilidad en el
tiempo, v) eficiencia y eficacia; entendida como la posibilidad de que las decisiones que se tomen en funcion de los espacios
de participacion ciudadana se conviertan en decisiones del gobierno distrital.

20. Egjercer las demds funciones que les asignen la Constitucion y la ley, los acuerdos distritales y los decretos del alcalde

mayor.

La Alcaldia Local, de conformidad con lo establecido en el articulo 4 del Decreto 768 de 2019,
modificado por el articulo 1 del Decreto 168 de 2021, “es la responsable de formular, ejecutar y hacer
Seguimiento a los proyectos de inversion en el marco del Plan de Desarrollo Local con cargo a los recursos del respectivo
Fondo de Desarrollo Local, a través de la elaboracion y ejecucion del presupuesto, la gestion de proyectos de inversion y
procesos contractuales, asi como la ordenacion de gastos y pagos, y la administracion de bienes de propiedad del Fondo.”

El Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2024 —
2027, “BOGOTA CAMINA SEGURA”, el cual constituye el marco de accion de las politicas,
programas, estrategias y proyectos de la Administracién Distrital, en el cuatrienio que comprende
desde junio de 2024 hasta junio de 2027, se encuentra estructurado sobre la base de cinco objetivos
estratégicos y 39 programas enfocados en mejorar la calidad de vida de las personas garantizandoles



una mayor seguridad, inclusién, libertad, igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y
servicios publicos; fortaleciendo el tejido social en un marco de construcciéon de confianza, y
aprovechando el potencial de la sociedad y su territorio a partit de un modelo de desarrollo
comprometido con la accién climatica y la integracion regional y que se ejecutan a través de los
programas generales, proyectos estratégicos y metas estratégicas y de producto en el presente
cuatrienio.

A partir del Acuerdo 927 de 2024, se adopta el Plan Distrital de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas, asi como el Plan Plurianual de Inversiones para Bogota D. C.
para el periodo 2024-2027, denominado “Bogota Camina Segura”, como politica publica
referente de las acciones de la Administraciéon Distrital, el cual se estructura a través de objetivos
estratégicos (Articulo 5), de la siguiente manera:

Bogota avanza en seguridad

Bogota confia en su bienestar

Bogota confia en su potencial

Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica, justicia ambiental e
integracion regional

5. Bogota conffa en su gobierno

bl NS

Dentro de los objetivos estratégicos mencionados, el Fondo de Desarrollo Local, a través de su Plan
de Desarrollo Local, busca implementar estrategias y programas alineados con el objetivo No. 1:
"Bogota avanza en seguridad" y el objetivo No. 4: "Bogota ordena su territorio y avanza en su accioén
climatica, justicia ambiental e integracién regional”.

En este sentido, se pretende superar el rezago en infraestructura para la movilidad mediante la
ejecucion de nuevos proyectos v la culminacidn de las obras en curso. Asimismo, se pretende mejorar

las condiciones del espacio publico v garantizar una movilidad con accesibilidad universal.

En linea con lo anterior, El Fondo de Desarrollo Local de Bosa, a través del articulo 42. Propésito del
objetivo del Acuerdo local No. 006 de 2024, adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas para la Localidad de Bosa 2025-2028 “RESOLVIENDO Y
RECUPERANDO LA CONFIANZA, BOSA CAMINA SEGURA”, ¢l cual a través de su
objetivo estratégico: “BOSA ORDEN.A SU TERRITORIO Y AVANZA EN SU ACCION
CLIMATICA”, (Ver Tabla 1) tiene como propésito ordenar el territorio y avanzar en la accién
climatica para construir confianza, a partir de la revitalizacién y renovacion urbana, la promocion de
un héabitat mas verde y sostenible para todos y todas, en especial para nuestros nifios, nifias y
adolescentes.

De la misma manera plantea como cuarta estrategia en el numeral 4) del articulo 43 del Acuerdo Local



006 de 2024: “Eficiencia y empatia en el desarrollo de la infraestructura vial local: En el marco de la presente estrategia
la administracion local buscard optimizar los procesos técnicos, administrativos y contractuales para garantizar la efectiva
) eficiente utilizacion de los recursos destinados al mejoramiento de la infraestructura para la movilidad, con miras a
desarrollar intervenciones viales rapidas, eficientes y eficaces, reduciendo al maximo los impactos negativos consecuentes
de los procesos de construccion de infraestructura’.

Asi entonces, nace el proyecto de inversion No. 2834 - Infraestructura segura e incluyente: cuyo objeto
es Movilidad sostenible para que Bosa camine segura, el cual tiene por meta para el cuatrienio Intervenir
10 Kilometros-carril de malla vial urbana (local y/ o intermedia) con acciones de construccion y/ o conservacion.

Tabla 1 - Metas ¢ indicadores Plan de Desarrollo Local de Bosa (Malla vial).

PLAN DE DESARROLLO “RESOLVIENDO Y RECUPERANDO LA CONFIANZA, BOSA CA-
LOCAL MINA SEGURA”
OBJETIVO BOSA ORDENA SU TERRITORIO Y AVANZA EN SU ACCION CLIMA-
TICA
PROGRAMA MOVILIDAD SOSTENIBLE
META(S)RI;{OLLSE DESA- Intervenir 10 Kilémetros-catril de malla vial urbana (local y/o intermedia)
ANO DE VIGENCIA 2025-2028

Para suplir dichos programas y cumplir con la meta del cuatrienio, se organiza la asignacion
presupuestal para el plan de desarrollo 2025 -2028 de la siguiente forma (Ver Tabla 3):

Tabla 3 — Seguimiento y cumplimiento metas 2834.

Numero
Nowiye Come o Codigo N Meta pro- Inversion Alcaldia Local de Bosa — Infra-
Lit‘l,:'s(ilgnln- ponente Linea d:itlsrg; del Pro- yecto Cstiucturay Total
de inversion yInver- yecto 2025-2028
sion
2025 2026 2027 2028
Disefio, cons- Ilrgle’rverilr 10
truccién y con- . f)me ros-
servacio n/ (man- Movilidad | carril de malla
Infraestructura tenimiento y sos;emble lvlallufl;ar;a 450 4,079 2,706 11.285
segura e inclu- rehabilitacién) 2834 paraque | (localy/oin-1 450 = | o e e, B el
. Bosa ca- | termedia) con | Km/Carril . . Km/Carril
yente de la malla vial K R rril rril
’ local e interme- mine se- acciones de
dia urbana o ru- gura construccion
h y/o consetva-
a cién

De acuerdo con lo expuesto, se hace necesaria la contratacion de un proceso que contribuya a mitigar
el impacto de la movilidad, reconocida como una de las principales problematicas que afectan a la
ciudadania en Bogota, D.C., y en particular en la Localidad de Bosa.



Actualmente, el deterioro generalizado de la infraestructura vial, tanto peatonal como vehicular,
representa una de las deficiencias mas criticas y recurrentemente manifestadas por la comunidad,
convirtiéndose en un aspecto prioritario para la Administracién Local. A esta situacion se suma la gran
cantidad de vias que nunca han sido intervenidas, as{ como los problemas derivados de la urbanizacién
informal, lo que ha generado una creciente demanda de inversion en la malla vial de escala local.

Histéricamente, Bosa ha enfrentado dificultades en materia de movilidad debido a su acelerado
crecimiento poblacional y la falta de infraestructura adecuada para soportar el alto flujo de peatones y
vehiculos. En los dltimos afos, la localidad ha experimentado un incremento significativo en la
congestion vial, exacerbada por el déficit en la red de transporte publico, la insuficiencia de vias
pavimentadas y la carencia de espacios adecuados para la movilidad no motorizada. Asimismo, los
constantes retrasos en la ejecucion de proyectos viales, la inadecuada planificacion del uso del suelo y
la falta de mantenimiento han generado problematicas que afectan directamente la calidad de vida de
los ciudadanos.

El impacto de esta problematica se evidencia en diversos ambitos de la vida cotidiana de la comunidad,
afectando de manera negativa los tiempos de desplazamiento, la seguridad vial, la higiene urbana y la
capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia. Asimismo, se generan dificultades en el acceso
oportuno a servicios basicos esenciales como salud, educacién y comercio. En este sentido, garantizar
una infraestructura vial adecuada, segura y eficiente en los distintos segmentos viales de la localidad
no solo permitira optimizar la movilidad, sino que también contribuira al desarrollo urbano sostenible,
mejorando significativamente la calidad de vida de sus habitantes y dando respuesta a una de las
demandas mas recurrentes de la comunidad en los ultimos afios.

Ante este panorama, se hace evidente la necesidad urgente de intervenir diversos segmentos viales
estratégicos de la Localidad de Bosa, los cuales cumplen un papel fundamental en la conectividad entre
barrios y en la articulacion con las principales vias de la zona.

Los tramos viales priorizados cuentan con diagnéstico y seguimiento técnico debidamente verificados
y soportados en la Alcaldia Local. Estos segmentos han sido identificados por la comunidad como
corredores estratégicos para la movilidad y el acceso a servicios esenciales. Sin embargo, su estado
actual —caracterizado por la falta de pavimentacion y las deficientes condiciones del terreno— genera
afectaciones en la movilidad peatonal y vehicular, incrementa los tiempos de desplazamiento y eleva
los riesgos en materia de seguridad vial.

La intervencién integral de estos tramos permitira mejorar las condiciones de transitabilidad, reducir
la congestién en sectores aledafios y contribuir al desarrollo urbano de la localidad, garantizando una
movilidad mas eficiente, segura y equitativa para los habitantes de Bosa.

1.2 CONVENIENCIA DE LA CONTRATACION



La interventorfas técnicas, administrativas, financieras, juridicas, sociales, ambientales y de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST) del proyecto, adjudicadas mediante concurso de méritos abiertos, constituye
un instrumento fundamental para garantizar la adecuada ejecucion del contrato de obra publica, en
cumplimiento del marco normativo vigente. Este proceso de seguimiento especializado permite
verificar el cumplimiento de los cronogramas establecidos, la correcta utilizaciéon de los recursos
asignados, la calidad de los materiales y de los procesos constructivos, asi como el cumplimiento de
los estandares técnicos, sociales y ambientales definidos para el proyecto.

En este contexto, se establece que los recursos destinados a la interventoria son independientes del
contrato de obra publica, particularmente de la licitacién orientada al mejoramiento de la malla vial
correspondiente a los diferentes segmentos viales priorizados dentro de la localidad de Bosa.

Esta metodologia permite garantizar la continuidad en los esquemas de supervision, asegurar el
control integral sobre la ejecuciéon contractual y mantener la trazabilidad técnica, administrativa y
financiera de los recursos publicos invertidos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, el cual menciona:

“ARTICULO 83. Supervision e interventoria contractual. Con el fin de proteger la moralidad administrativa,
de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades
priblicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado a través de un supervisor
0 un interventor, segin corresponda.

La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que sobre el
cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos
especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de
prestacion de servicios que sean requeridos.

La interventoria consistird en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural
0 juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento
especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior
cutando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento
administrative, téenico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria.”

En ese sentido, la conveniencia de la contratacién se enmarca en los objetivos de la administracién
local orientados al cumplimiento de los fines esenciales del Estado y a la prestacion eficiente de los
servicios publicos a su cargo. De esta manera, se busca contribuir al ejercicio y garantia de los derechos
e intereses colectivos, para lo cual se hace necesario adelantar un proceso de selecciéon que permita
vincular profesionales idéneos que asuman, de manera responsable y eficiente, su rol como
colaboradores del Fondo de Desarrollo Local de Bosa en el cumplimiento de su misién institucional.



Por lo anterior, el proceso de contratacion para la seleccion del interventor se adelanta de manera
paralela al proceso de adjudicacion de los contratistas responsables de la ejecucion de los diferentes
lotes de malla vial priorizados dentro de la localidad de Bosa, con el propésito de que los contratos
inicien simultdneamente, garantizando asi que las labores de seguimiento, supervision y control se
realicen desde el inicio de la ejecucion de los contratos objeto de vigilancia.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Sefiala Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, denominado “Anilisis del Sector
Econdémico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales”, “Deber de analisis de las Entidades
Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contrataciéon desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de Analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso”. Asi mismo, mediante la expedicion del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la
entidad Colombia Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) c. El desarrollo y difusion de las
politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la eficiencia (...)”, razén por la cual el 27
de febrero de 2014, dicha entidad actualiz6 la “Guia para la Elaboracion de los Estudios de Sector” (Version
G-EES-02), que tiene por objeto, entre otras cosas, “(...) ser una guia para elaborar los estudios del sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion y para su analisis (...)”. Con base en lo anterior, el Fondo de
Desarrollo Local de Bosa, elabora el presente analisis de sector, conforme a los lineamientos establecidos en
dicha guia, de la siguiente forma:

2.1 ASPECTOS GENERALES

La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes
en el Proceso de Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda analizar, entre otros,
los siguientes contextos, los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional,
dependiendo del Proceso de Contratacion.

La Interventoria!l

La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucién de contratos de distintas tipologfas, realizado por una
persona natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal, en los siguientes casos: (i) cuando la
ley ha establecido la obligacién de contar con esta figura en determinados contratos, (i) cuando el seguimiento
del contrato requiera del conocimiento especializado en la materia objeto del mismo, o (iii) cuando la
complejidad o la extension del contrato lo justifique.

No obstante, la Entidad Estatal puede determinar que la interventorfa cubra no sélo acciones de caracter
técnico, sino también administrativo, financiero, contable y/o jutidico.

1 Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce guia supervision interventoria.pdf



https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_supervision_interventoria.pdf

El contrato de interventoria es principal y auténomo y aunque el objeto del mismo supone la existencia de otro
contrato respecto del cual se va a ejercer la vigilancia, el mismo es independiente de este ultimo y por lo tanto,
su existencia no depende de la existencia del contrato vigilado. Sin embargo, los contratos de interventoria
pueden prorrogarse por el mismo plazo que se hubiera prorrogado el contrato objeto de vigilancia con el fin
de que no se interrumpa el seguimiento al contrato vigilado.

El contrato de Interventoria debe ser supervisado directamente por la Entidad Estatal, en consecuencia,
siempre que una Entidad Estatal suscriba este tipo de contratos debe designar a un funcionario que haga la
supervision del contrato y que verifique su cumplimiento en las condiciones pactadas.

Los Interventores

La interventoria es una especie del contrato de consultoria3 por lo que la seleccion del interventor siempre debe
hacerse a través de la modalidad de seleccién de concurso de méritos salvo que el presupuesto corresponda a
la minima cuantia, caso en el cual esta debe ser la modalidad utilizada.

Es recomendable que el proceso de contratacion para seleccionar al interventor se inicie al mismo tiempo con
el proceso de contratacién que tiene por objeto el contrato que va a ser vigilado, con el fin de que los dos
contratos empiecen al mismo tiempo y el seguimiento se realice desde el momento en que empieza el plazo del
contrato vigilado, especialmente para contratos como el de obra en el que es necesario contar con la
interventoria para poder comenzar.

En caso de que el contrato a vigilar no se hubiera adjudicado, en el proceso de contratacién que tiene por objeto
la interventoria deberan incluirse los datos del proceso de contratacién que se estd adelantado, con el fin de que
los posibles oferentes conozcan todos los detalles del contrato que debe ser vigilado.

Los contratos de interventorfa podran prorrogarse por el mismo plazo que se haya prorrogado el contrato
objeto de vigilancia y en ellos no pueden incluirse cldusulas excepcionales al derecho comin so pena de que las
mismas sean nulas absolutamente.

A. Actividades Generales
Las siguientes son las actividades generales a cargo de los supervisores y contratistas:

Apoyar el logro de los objetivos contractuales.
Velar por el cumplimiento del contrato en términos de plazos, calidades, cantidades y adecuada
gjecucion de los recursos del contrato. ¢ Mantener en contacto a las partes del contrato.
Evitar la generacién de controversias y propender por su rapida solucién.
Solicitar informes, llevar a cabo reuniones, integrar comités y desarrollar otras herramientas
encaminadas a verificar la adecuada ejecucién del contrato.

A Llevar a cabo las labores de monitoreo y control de riesgos que se le asignen, en coordinacién con el
area responsable de cada riesgo incluido en el mapa correspondiente, asi como la identificacién y
tratamiento de los riesgos que puedan surgir durante las diversas etapas del contrato.



A Aprobar o rechazar por escrito, de forma oportuna y motivada la entrega de los bienes o servicios,
cuando éstos no se ajustan a lo requerido en el contrato, especificaciones técnicas, condiciones y/o
calidades acordadas.

A Suscribir las actas que se generen durante la ejecucion del contrato para dejar documentadas diversas
situaciones y entre las que se encuentran: actas de actas parciales de avance, actas parciales de recibo y
actas de recibo final.

A Informar a la Entidad Estatal de hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion
tipificados como conductas punibles, o que pongan en riesgo el cumplimiento del contrato; asi como
entregar los soportes necesarios para que la Entidad Estatal desarrolle las actividades correspondientes.

A Informar a la Entidad Estatal cuando se presente incumplimiento contractual; asi como entregar los
soportes necesarios para que la Entidad Estatal desarrolle las actividades correspondientes.

B. Vigilancia Administrativa

Las siguientes actividades son una pauta para el seguimiento administrativo, fiscal, tributario y de manejo de
recurso humano de un contrato:

A Velar porque exista un expediente del contrato que esté completo, actualizado y que cumpla las normas
en materia de archivo.

A Coordinar las instancias internas de la Entidad Estatal relacionadas con la celebracién, ejecucion y
liquidacién del contrato. Por ejemplo: (celebracién) polizas, impuestos, y documentos para la
celebracién del contrato, etc.

A Entregar los informes que estén previstos y los que soliciten los organismos de control.
A Garantizar la publicacién de los documentos del contrato, de acuerdo con la ley.

A Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista en materia de seguridad social, salud
ocupacional, planes de contingencia, normas ambientales, etc. De acuerdo con la naturaleza del
contrato.

C. Vigilancia Técnica

El seguimiento técnico esta dirigido a revisar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables y previstas en
el contrato para lo cual las siguientes actividades sirven de pauta:
A Verificar y aprobar la existencia de las condiciones técnicas para iniciar la ejecucién del contrato (por
ejemplo, planos, disefios, licencias, autorizaciones, estudios, calculos, especificaciones, etc.).



A Verificar que el contratista suministre y mantenga el personal o equipo ofrecido, con las condiciones e
idoneidad pactadas inicialmente y exigir su reemplazo en condiciones equivalentes cuando fuere
necesario.

A Bstudiar y decidir los requerimientos de caracter técnico que no impliquen modificaciones o
sobrecostos al contrato. Justificar y solicitar a la Entidad Estatal las modificaciones o ajustes que
requiera el contrato.

A Solicitar que la Entidad Estatal haga efectivas las garantias del contrato, cuando haya lugar a ello, y
suministrarle la justificacién y documentacion correspondientes.

D. Seguimiento Financiero Y Contable

En este ambito, el supervisor o interventor tiene a su cargo un seguimiento a las actuaciones del contratista en
términos presupuestales, financieros y contables, para lo cual es recomendable tener en cuenta lo siguiente:

A Revisar los documentos necesarios para efectuar los pagos al contrato, incluyendo el recibo a
satisfaccion de los bienes o servicios objeto del mismo.

A Documentar los pagos y ajustes que se hagan al contrato y controlar el balance presupuestal
del contrato para efecto de pagos y de liquidaciéon del mismo.

A Verificar la entrega de los anticipos pactados al contratista, y la adecuada amortizacion del
mismo, en los términos de la ley y del contrato.

A Verificar que las actividades adicionales que impliquen aumento del valor o modificacién del
objeto del contrato cuenten con autorizacién y se encuentren justificados técnica, presupuestal
y juridicamente.

A Coordinar las instancias necesarias para adelantar los tramites para la liquidacién del contrato
y entregar los documentos soporte que le correspondan para efectuarla.

F. Responsabilidad de los Supervisores o Interventores

En los términos de la Ley 80 de 1993 y el Estatuto Anticorrupcién, las Entidades Estatales, los servidores
publicos, contratistas e interventores que intervienen en la celebracién, ejecucion y liquidacién del contrato
estatal son responsables por sus actuaciones y omisiones y en consecuencia responden civil, fiscal, penal y
disciplinariamente por las faltas que cometan en el ejercicio de sus funciones.

Responsabilidad civil

La responsabilidad civil hace referencia a la obligacién que surge para una persona de reparar el dafio que ha
causado a otro normalmente mediante el pago de una indemnizacién de perjuicios.



En el caso de los supervisores e interventores, la responsabilidad civil establecida en la Ley 80 de 19937 se
materializa a través de la accién de repeticion o el llamamiento en garantia8 , que debe ejercerse por parte de la
Entidad Estatal cuando la misma resulta condenada a casusa de dafios generados por el incumplimiento, por
accién u omision, de su funcion de control y vigilancia sobre determinado contrato estatal.

Asf mismo, el interventor o supervisor que no haya informado oportunamente a la entidad estatal del posible
incumplimiento parcial o total de alguna de las obligaciones a cargo del contratista del contrato vigilado o
principal sera solidariamente responsable con este de los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento.

Es importante precisar, que para efectos del ejercicio de las mencionadas acciones, el contratista que apoya las
labores de supervision y el interventor son considerados por la Ley como particulares que ejerce funciones
publicas en lo que tiene que ver con la celebracién, ejecucion y liquidacién de los contratos celebrados por las
Entidades Estatales.

Para que exista responsabilidad civil y por tanto pueda ejercerse cualquiera de las acciones antes mencionadas,
es necesario que la actuacién del supervisor o interventor hubiera sido dolosa o gravemente culposa.

Responsabilidad fiscal

La responsabilidad fiscal es aquella imputable a los servidores publicos y/o a los patticulares, cuando en el
ejercicio de la gestion fiscal o con ocasion de ésta, causen por accién u omisioén y en forma dolosa o culposa un
dafio al patrimonio del Estado. La responsabilidad fiscal tiene como finalidad o propésito especifico la protec-
ci6én y garantia del patrimonio del Estado, buscando la reparacion de los dafios que éste haya podido sufrir
como consecuencia de la gestion irregular de quienes tienen a su cargo el manejo de dineros o bienes publicos.

Para efectos de la responsabilidad fiscal la gestion fiscal debe entenderse como el conjunto de actividades eco-
némico-juridicas relacionadas con la adquisicion, conservacion, explotacion, enajenacion, consumo, disposicion
de los bienes del Estado, asi como la recaudacién, manejo e inversién de sus rentas en orden a cumplir los fines
de éste, y realizadas por los 6rganos o entidades de naturaleza juridica publica o por personas naturales o juri-
dicas de caracter privado.

Esta clase de responsabilidad tiene las siguientes caracteristicas: i) es meramente resarcitoria, 1i) es de caracter
patrimonial pues el gestor fiscal responde con su patrimonio vy iii) es personal porque quien responde es la
persona que maneja o administra los recursos publicos que en este caso es el supervisor o interventor.

Como consecuencia de lo anterior, son responsables fiscales los supervisores o interventores cuando por el
incumplimiento de sus funciones de control y vigilancia sobre determinado contrato estatal se ocasiona un
detrimento patrimonial para la Entidad Estatal que, entre otros, puede ser consecuencia de deficiencias en la
ejecuciéon del objeto contractual o en el cumplimiento de las condiciones de calidad y oportunidad establecidas
en el contrato vigilado.

Ademas, en su calidad de gestores fiscales se presume que los supervisores o interventores de los contratos
incurren en responsabilidad fiscal: i) a titulo de dolo fiscal cuando por los mismos hechos haya sido condenados
penalmente o sancionados disciplinariamente por la comision de un delito o una falta disciplinaria imputados a



ese titulo y ii) a titulo de culpa grave cuando se omite el cumplimiento de las obligaciones propias de los con-
tratos de interventoria o de las funciones de supervision, tales como el adelantamiento de revisiones periddicas
de obras, bienes o servicios, de manera que no se establezca la correcta ejecucion del objeto contractual o el
cumplimiento de las condiciones de calidad y oportunidad ofrecidas por los contratistas y cuando se incumpla
la obligacién de asegurar los bienes de la entidad o la de hacer exigibles las pdlizas o garantfas frente al acaeci-
miento de los siniestros o el incumplimiento de los contratos.

Responsabilidad penal

La responsabilidad penal es aquella derivada de actuaciones que transgreden, sin justificacion legitima, los bienes
juridicos tutelados por el ordenamiento penal.

En el caso particular de los supervisores e interventores que para este tipo de responsabilidad también son
considerados particulares que ejercen funciones publicas, la responsabilidad penal se configura cuando cual-
quiera de ellos incurre en alguna de las conductas tipificadas como delitos contra la admiracion publica, es decir,
peculado, concusién, cohecho, celebracion indebida de contratos, trafico de influencias, enriquecimiento ilicito
y prevaricato.

Es importante precisar que dentro del proceso que se adelante por responsabilidad penal en las condiciones
descritas, también puede hacerse exigible la responsabilidad civil o patrimonial.

Responsabilidad disciplinaria

La responsabilidad disciplinaria se configura cuando un servidor publico o particular que ejerce funciones pu-
blicas incurre en alguna de las faltas estipuladas en el Cédigo Disciplinario Unico que implique el incumpli-
miento de deberes, extralimitacién en el ejercicio de derechos y funciones, prohibiciones y violacion del régimen
de inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos y conflicto de intereses, sin estar amparado por cualquiera
de las causales de exclusion de responsabilidad contempladas en el articulo 28 del presente ordenamiento.

Para el caso especifico de los supervisores e interventores, la responsabilidad disciplinaria se configura cuando:
i) no se exigen la calidad de los bienes y servicios contratados acordada en el contrato vigilado o exigida por las
normas técnicas obligatorias, ii) se certifica como recibida a satisfaccion una obra que no ha sido ejecutada a
cabalidad y iif) se omite el deber de informar a la Entidad Estatal contratante los hechos o circunstancias que
puedan constituir actos de corrupcién tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en
riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando se presente el incumplimiento.

En todo caso y de manera general, los supervisores e interventores son responsables disciplinariamente por el
incumplimiento de los deberes, el abuso de los derechos, la extralimitaciéon de las funciones, o la violacién al
régimen de prohibiciones, impedimentos, inhabilidades, incompatibilidades o conflicto de intereses consagra-
dos en la Constitucion o en la ley

2.2 ASPECTOS ECONOMICOS:



La actividad objeto del presente proceso, hace parte del sector terciario o de servicios de la economia
colombiana, sector que incluye todas aquellas actividades nacionales que no producen una mercancia en si, pero
que son necesarias para el funcionamiento de la economia por ejemplo servicio a la educacion, servicios
profesionales, servicios empresariales entre otros.

A diferencia de los sectores agropecuarios e industrial, el tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles sin embargo contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

Grafico 2. Variacién anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores
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Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados
en el indice

* El valor agregado de edificaciones incluye construccion de edificaciones residenciales y no residenciales

** Incluye construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras obras de ingenieria
civil.

*** A partir del primer trimestre del afio 2018 se realiza cambio del afo base a 2015 y se incorporan actividades
especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinaria y equipo de
construccion con operadores).

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el tercer trimestre de 2025 (julio — septiembre)
frente al mismo periodo del afio anterior para algunos pafses de América Latina, se observa que Colombia
registré el mayor crecimiento al presentar una variacioén de 3,6% seguido de Pert que present6 un crecimiento
de 3,4% y Chile que presentd 1.6% en contraste con el tercer trimestre del 2024. Por otro lado, México presento
una variacion negativa de 0,1%. En lo referente al valor agregado de la construccién, se observa crecimiento
con relacion al mismo trimestre de 2024 para Perd de 6,4%, y Chile de 0,8%, mientras que, para Colombia y
México se registraron variaciones negativas de 1,5% y 4,7% respectivamente



Grafico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccién para algunos paises de Latinoamérica.
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Fuente: DANE (Colombia), INEGI (México), INEI (Peru), Banco Central (Chile)

p: Cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos
trabajados en el indice.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de enero de 2020, el IPC registrd una variacion de 1,18% en comparacion con diciembre de 2025,
seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y hoteles (2,94%),
Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,50%) y, por tltimo, Salud (1,21%).
Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,79%), Recreacién y cultura (0,50%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de vestir y calzado (0,18%), Informaciéon y
comunicacion (0,06%) y, por dltimo, Educaciéon (0,00%).

Lustracion 2- IPC Variacion y construccion mensual.



Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026
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Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice

Fuente: DANE IPC

e PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Lustracion 3- Producto interno bruto PIB
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Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variaciéon anual).
e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos
porcentuales a la variaciéon anual).



e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos
porcentuales a la variaciéon anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:
e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.
e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
o Industrias manufactureras crece 1,5%.

INDICADOR DE PRODUCCION DE OBRAS CIVILES (IPOC)

Durante el cuarto trimestre de 2025, la produccion de obras civiles a precios constantes registrd un crecimiento
de 6,3%, frente al mismo trimestre de 2024

Grafico 2. indice y variacién anual de la produccién de obras civiles (precios constantes)
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Fuente: DANE, IPOC.
Pr: preliminar



Variacion y contribucién anual por tipo de construccién (IV trimestre 2025pr / IV trimestre 2024)

El crecimiento de 6,3% en la produccién de las obras civiles a precios constantes con respecto al cuarto
trimestre de 2024, se explica por el comportamiento positivo en tres de los cinco grupos de obra: el grupo de
construcciones en minas y plantas industriales registré un incremento en su produccién anual de 15,8% y aportd
3,1 puntos porcentuales (p.p.) a la variacién anual; el grupo de carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
puentes y carreteras elevadas y taneles presentd un aumento de 3,9% y sumo 2,0 p.p. a la variacién anual a
precios constantes, el grupo de tuberfas para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y
cables de poder, tuberias y cables locales y obras conexas increment6 su produccion en 15,7% y aporté 2,0 p.p.
a la variacion anual (6.3%).

En contraste, el grupo de instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenierfa
civil disminuy6 su produccién en 3,0% y desconté 0,3 p.p. a la variacién anual a precios constantes; asi mismo,
el grupo de puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos), contrajo su
produccién en 6,6% y rest6 0,5 p.p. a la variacién anual.

Cuadro 1. Variacioén y contribucién anual de la produccién de obras civiles a precios constantes segtin
tipo de construccion

Total nacional

IV trimestre de 2025 / IV trimestre 2024

Comtroucién & la veriecion total

Tipo de construccidn

TOTAL

$30204 Construccionss en minas y plantas induswiales

530207 Carreneras, cales, vias Nrreas y pistas de arrizaje, puentes, Carreteras elovadas y Lneles

530203 Tukerias para la conGuocion do gas 3 larga distanca, Ineas de Comumcaciin y Cabies de poder. tuberias y
cables locales, y obras conesas

530205 Instalaciones 3l dee |Rvo para dOpOres y eSpeCimienta y otras obras de ingenseria civil

S30202 Puertos, Canakis, presas, Sistemas 00 QO y Otras olras hidrdulicas (ACueductos

Fuente: DANE, IPOC.
Pr: cifras preliminares

Nota: Por presentacion de las cifras a un decimal, la suma de las contribuciones puede no coincidir con el total para el
grupo o el total del indicador, por efectos de redondeo.

Variaciéon y contribucién anual a precios constantes por producto, 15 subclases CPC version 2.1 A.C
IV trimestre 2025Pr / IV trimestre 2024)

La tabla 1 muestra las variaciones anuales a precios constantes y contribuciones al total nacional y a los cinco
grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases enmarcadas en la CPC versiéon 2.1 actualizada para



Colombia. Se evidencia que 9 de las 15 subclases presentaron incrementos en su produccién con respecto al
mismo trimestre del afio anterior, mientras que 6 subclases registraron descensos en su produccion.

Tabla 1. Variacién y contribucién anual de la produccién de obras civiles a precios constantes segin

tipo de producto (15 subclases)

Total nacional

IV trimestre 2025 / IV trimestre 2024

Contribucitn 3 12 ariacite asual  Contriducon ala variadon anual del
Variacidn anual

Tipo de construccidn total Pupo

(porcentajes
(0] 20l

TOTAL INGICADOR D PRODUCCION DE OBRA CVILES u I @ -
sou. s Carreteras (excopto carmeteras elevadas); calies y ferrocarries 4 n a
213 Pistas de aterruae wo a3 0s
am Puentes y Grmeters elevadas 200 L4 15
s Tuneles s /| a4 o8
Carreteras, calles, vias Hdereas y pistas de atervizaie, puentes, Gameteras ol evadas
TS " y 1 | 2 |
timeles
S0 . 50233 ACLeduCIos y Oros CONAUCOS de SUMINSro 8 Agud. Mepresas, XCepi0 Fasoducos 182 o 18
2332 Puertos, vis navegadies ¢ inslal00Nes CONe 188 02 3
s34 Sstemas de fiego y Obras hiddulicas de control de inundadones i as 3 /|
Total 530202 Puertos, candles, presas, sistemas de riego y obras o l o5 l
=+ Tuberis de |arga distanca 1 o8 ar
s Obras para 12 comunicaciOn de langa distanda y las Ineas el éctricas |cables) 82 o3 22
252 Cablles locales y obeas conenas uis / | 22 125 /|
51253 51251 ANaatariiado, plantas de tratamiento 8¢ agua y §asoducios locales 14 a: or
Tuberias B conduccitn de gas 2 langa distanca, lineas de comunicaddn y Gables de
Totat 530203 - e . 1 I 2 [}
poder. tuberias y Cables locales, y obras conexas
381 Corstrucciones en minas o2 00 o
382 Centrales eléctricas 2 ') .8 /|
S lan B I 2 .
2770 nstalaciones al aire libre para deportes y @sparcimiento 148 o3 19
s3290 Otras obeas e ingeriera chvil YT 0001 am
Total 530205 Instal aciones al aiee libre para depones y esparcimiento, y otras cbras de ingeniena dwl 38 | 03 l

Fuente: DANE, IPOC.

Pr: cifras preliminares

Nota: Por presentacion de las cifras a un decimal, la suma de las contribuciones puede no coincidir con el total para el
grupo o el total del indicador, por efectos de redondeo.

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS DE BOGOTA (Noviembre 2025)

En noviembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacién con noviembre de 2024.

Liustracion 4- Descripcion division CIIU
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Fuente: DANE
2.21 PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

De conformidad con la informacién sefialada en el Plan Anual de Adquisiciones del FDLB, el servicio a
contratar se encuentra identificado con los siguientes cédigos del Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC:

Tabla No 2 Descripcion de los productos incluidos dentro del sector

C%;ﬁ;?;gm Segmento Familia Clase
80— Servicios de gestion, servicios
Profesionales de Empresa y Servi- | 10- Servicios de ase- |16 — Gerencia de pro-
80101600 : . -
cios sorfa de gestion yectos
Administrativos
81101500 81- Servicios Basados 10- Servicios 15 — Ingenieria civil




Clasificacion -
UNSPSC Segmento Familia Clase
en Ingenierfa, Investigacién y Tec- | Profesionales de in-
nologia genieria
81 — Servicios basados 10 — Servicios Profe .y
oo o . 22- Ingenierfa de

81102200 en Ingenierfa, investigacion y Tecno- sionales de

loof . - transporte

ogia ingenieria

2.2.2 AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Las entidades y organismos de caracter piblico, privado y mixto, considerando su nivel jerarquico, jurisdiccion
territorial y ambito de actividades, que componen el sector son:

A Ministerio de Ambiente y Desarrollo

A DPN, Departamento de Planeacién Nacional

A IDU, Instituto Desarrollo Urbano

A IDRD, Instituto Distrital Recreacion y Deporte

A DADEP, Departamento Administrativo Defensorfa Espacio Publico
A Secretaria Distrital de Ambiente

A Secretaria Distrital de Planeacién

2.2.3 GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR
Entre los gremios y/o asociaciones que componen el sector podemos encontrar:

A CAMACOL, Camara Colombiana de la Construccion
A Sociedad Colombiana de consultoria

A Consultores Colombianos

A CAMACERO, Cimara Colombiana de Aceto

A ANDI, Asociacién Nacionales de Industriales

A ACOL, Asociacién Colombiana de Constructores

A CCI, Camara Colombiana Infraestructura

A COPNIA, Consejo Profesional Nacional de Ingenieria
A ASOCRETO, Asociacién Productores de Concreto



A ACIC, Asociacion Colombiana de Ingenieros Constructores
A SCA, Sociedad Colombiana de Arquitectos

A SCI, Sociedad Colombiana de Ingenieros

2.2.4 ESTIMACION CIFRAS EN VENTAS

De acuerdo con la verificacién del codigo UNSPSC 80101600, 81101500 y 81102200 correspondiente a
Servicios de gestién, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos-Servicios de asesoria
de gestion desde el 2020, se han invertido mas de $ 78,408,961,747, 129 de pesos M/ cte en contrataciones
relacionadas con dicho cédigo a nivel nacional, mediante las plataformas de Secop.

Valor Total
Gasto Mensual $78.408.961.747.129 Gasto Anual
$4 b - $20 bil $7.91 bill. $15.94 bill $10.85 bill. $14.25 bill$11.68 bill.$14.63 bill.
$3 bil $15 bil
=
$2 bil 2
+ $10bil
=]
=
$1 bil
$5 bil
& @ S $0 bil
& 2022 2023 2024 2025 2026
Afo
Aiio ©2020 ©2021 92022 ©2023 ®2024 2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
" Contratos Total "
Cantidad de -M I Cantidad de contratos - Anual
159,765
10 mil 2538 mil 30.32mil24.00 mi 2588 mi  22.00 mi 23.00 mi
0 mi
w
o
8
el
2
7 mil
5 mil S 20mi
@
©
- T
[ — S
— 3032 | & tomi
V]
¢ A @ 0 mi
e 2020 2021 2022 2024 2025 2026
Afo
Ao ©2020 @2021 92022 ©2023 ©2024 ©2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP._|
Valor Contratacién Nimero de Proveedores Nimero de Contratos
bill mi mi
$78.41 bill. 76.55 mil 159.77 mil

Fuente: Modelo de abastecimiento estratégico

Por otro lado, segun el Banco Mundial debe haber 15 metros cuadrados de espacio verde por habitante, En
Colombia, la ciudad que lleva la delantera en este aspecto es la capital del pafs, pues cuenta, segin cifras del
Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte (IDRD) con mas de 5.000 parques, mientras que Medellin en la
actualidad tiene 860 escenarios deportivos y recreativos, y Barranquilla suma 286 espacios publicos de este tipo.



Grifica 1 Pargues y Zonas verdes en las principales cindades del pais
PARQUES Y ZONAS VERDES EN LAS PRINCIPALES CIUDADES DEL PAIS
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ente: IDRL

Para las alcaldias locales, estas zonas no solamente son sinébnimo de mas espacio por metro cuadrado para sus
habitantes, sino también de calidad de vida.

Segun el IDRD, entidad encargada del mantenimiento de los parques mas importantes de la ciudad. Bogota
tiene mas de 5.000 parques en los cuales se busca promover su uso y apropiacién como espacios para el
esparcimiento, como lugares para encuentros familiares y enlos cuales la recreacion y el deporte minimice los
riesgos de caer en las drogas a nuestros jovenes, En el caso de la capital, de los 5.000 parques registrados por el
IDRD, se pueden ubicar 72 parques zonales (de entre uno y 10 hectireas de extensiéon), 20 parques
metropolitanos (de mas de 10 hectareas), 16 escenarios deportivos complejos como el Salitre o el Tunal, el
parque regional La Florida y el resto son de escala vecinal y de bolsillo, denominados asi por su extension de
menos de una hectarea y que cumple funciones de recreacion de nifios y tercera edad.

Fuente: 1.a Repriblica, https:/ [ www.larepublica.co/ infraestructura/ mas-parques-publicos-el-objetivo-de-las-cindades-
desarrolladas- 2592751

2.2.5 VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR

Entorno Macroeconomico

El subsector de malla vial urbana en Bogota ha mostrado sefiales de dinamismo en los dltimos afios, diferen-
ciandose de otros subsectores como edificaciones que han enfrentado mayores dificultades en la reactivacion,
particularmente tras la suspension de programas de vivienda social y la persistencia de tasas de interés elevadas
que han limitado la inversién privada y publica en proyectos de construccion.

Aunque la malla vial local e intermedia ha avanzado sobre todo en actividades de mantenimiento y rehabilita-
cién, persiste un rezago estructural que refleja la necesidad de intervenciones mas profundas en corredores de
alta demanda funcional y zonas de la ciudad con infraestructura envejecida, lo cual se alinea con el diagndstico
identificado en el Anexo Técnico que prioriza conservacion, rehabilitacion y reconstruccién vial.


https://www.larepublica.co/infraestructura/mas-parques-publicos-el-objetivo-de-las-ciudades-desarrolladas-2592751
https://www.larepublica.co/infraestructura/mas-parques-publicos-el-objetivo-de-las-ciudades-desarrolladas-2592751
https://www.larepublica.co/infraestructura/mas-parques-publicos-el-objetivo-de-las-ciudades-desarrolladas-2592751

En este contexto, la malla vial urbana de Bogota se ubica en un punto estratégico para sostener la competitividad
local, mejorar la movilidad y reducir brechas de infraestructura, pero su consolidacién dependera de la capacidad
institucional para superar cuellos de botella administrativos, ajustar recursos y coordinar con empresas de ser-
vicios publicos, de acuerdo con los criterios y metas establecidos en el Anexo Técnico de la licitacion y las
condiciones actuales del sector construcciéon en Colombia.

1.2.6 VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR
Politica Monetaria?

El entorno macroeconémico de Colombia ha continuado mostrando sefiales de crecimiento, aunque con
desafios estructurales que influirdn directamente en la actividad del sector de la construccion y la infraestructura
vial. En 2025, la economia colombiana creci6 alrededor del 2,6 %, superando prondsticos mas pesimistas pero
por debajo de las expectativas de mercado, con motores econémicos como el comercio, el transporte y los
servicios aportando de manera significativa al dinamismo del PIB; esta tendencia apunta a una expansion similar
para 2026, cercana al 2,8 %, impulsada principalmente por la demanda interna y un consumo privado resiliente,
aunque se mantiene el reto de elevar la inversion y la productividad para sostener el crecimiento a mediano
plazo.vi

El panorama macroeconémico, sin embargo, esta influido por una politica monetaria que se mantiene
restrictiva, con tasas de interés elevadas para controlar presiones inflacionarias, lo que encarece el crédito y
puede moderar la inversién tanto publica como privada en proyectos de infraestructura y construccion.vi
Adicionalmente, el déficit fiscal de Colombia se ha ampliado, lo que ha llevado al Gobierno a considerar ajustes
tributarios para financiar el presupuesto publico, situacién que podria tener efectos contractivos sobre la
inversion si no se acompafia de reformas estructurales que mejoren la credibilidad fiscal del pafs.vii

En el contexto internacional, el crecimiento econémico global se mantiene moderado, con previsiones de
alrededor del 2,6-2,7 % en 2025-20206, reflejando una recuperacion heterogénea tras el impacto de la pandemia
y los shocks comerciales recientes; esta moderacién del crecimiento mundial introduce incertidumbre en los
flujos de comercio, precios de materias primas y condiciones financieras, aspectos que afectan las expectativas
de inversion en economias emergentes como Colombia.

Asimismo, los costos de construccion a nivel global se proyectan al alza, con estimaciones de incremento entre
2%y 6 % en 2026, debido a presiones sobre la oferta de materiales, mano de obra especializada y cadenas de
suministro que siguen enfrentando el impacto de tensiones geopoliticas y volatil demanda de insumos*

e POLITICA CAMBIARIA

La politica cambiaria de Colombia continia sustentaindose en un régimen de tasa de cambio flexible, el cual
constituye uno de los pilares centrales del marco macroeconémico del pais. De acuerdo con el Banco de la
Republica, este régimen permite que el peso colombiano fluctie de acuerdo con las condiciones del mercado,
actuando como un mecanismo de absorcién de choques externos, particularmente aquellos asociados a la
volatilidad de los flujos de capital, los precios internacionales de las materias primas y los cambios en las
condiciones financieras globales. Esta flexibilidad contribuye a moderar impactos adversos sobre el crecimiento



econémico y la inflacién, preservando la estabilidad macroeconémica en el mediano plazo.

La autoridad monetaria ha reiterado que el régimen cambiario flexible refuerza la efectividad de la politica
monetaria, al permitir que la tasa de interés continde siendo el principal instrumento para el control de la
inflacién y el anclaje de expectativas. En este contexto, la flexibilidad cambiaria facilita el ajuste de la economia
frente a desequilibrios externos sin comprometer la independencia del banco central, contribuyendo a la
estabilidad del sistema financiero y a la proteccién del poder adquisitivo de la moneda.

En linea con este enfoque, la politica de intervencién cambiaria en Colombia se mantiene como limitada,
discrecional y excepcional, orientada principalmente a la acumulacién o desacumulaciéon de reservas
internacionales y a garantizar el adecuado funcionamiento del mercado cambiario, sin alterar el régimen de
flotacion. Este marco reduce los incentivos para la toma de posiciones cambiarias excesivas por parte de los
agentes econdémicos y promueve una gestién mas prudente del riesgo financiero, tanto en el sector publico
como en el privado.

Desde la perspectiva de los estudios de sector y de mercado, este entorno implica que la tasa de cambio puede
presentar episodios de volatilidad relevantes, especialmente en escenarios de ajuste de la politica monetaria
internacional, tensiones geopoliticas o cambios en la percepcion de riesgo hacia las economias emergentes. En
este sentido, analisis econdémicos recientes, como los divulgados por Portafolio, destacan que la flexibilidad
cambiaria exige que las entidades publicas y privadas incorporen de manera explicita escenarios de riesgo
cambiario en la estructuracion financiera de proyectos, particularmente en aquellos que dependen de insumos
importados, maquinaria, equipos o contratos denominados en moneda extranjera.

En conclusion, la politica cambiaria vigente fortalece la capacidad de ajuste de la economia colombiana y
contribuye a la estabilidad macroeconémica general; sin embargo, también impone la necesidad de que los
estudios de mercado y los analisis de viabilidad financiera integren el riesgo cambiario como una variable clave
en la estimacién de costos, precios y sostenibilidad de los proyectos, especialmente en sectores intensivos en
inversién publica como la infraestructura y la construccion.

¢ TRM-DOLAR

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) es una variable determinante para la formacién de precios en el
mercado colombiano, en particular en sectores que dependen de insumos, bienes de capital y tecnologfas im-
portadas. Dado que una proporcion relevante de los materiales, equipos y combustibles utilizados en la econo-
mia nacional se encuentran referenciados al dolar estadounidense, las variaciones en la TRM se reflejan direc-
tamente en los costos de produccién y en los precios finales de diversos bienes y servicios.

En el caso del sector de la construccién y la infraestructura, los movimientos de la TRM inciden sobre el costo
de maquinaria, repuestos, insumos especializados y algunos materiales, generando presiones adicionales sobre
los presupuestos y la ejecucion financiera de los proyectos. Estos efectos pueden ser particularmente relevantes
en contratos de mediano y largo plazo, donde la volatilidad cambiaria puede alterar las estimaciones iniciales de
costos y afectar la planeacion financiera.



Liustracion 6- Tasa de cambio del peso Colombiano.

Fuente(s): Superintendencia Financiera de Colombia

« POLITICA FISCAL!

A través de la Politica Fiscal, el Estado cumple con tres grandes funciones:
e la reasignacién de recursos Eficiencia
e [a redistribucion del ingreso Equidad
e La estabilizacién Macro y el estimulo al crecimiento econémico

Sus instrumentos se manifiestan a través del manejo de los émpuestos (tarifas, bases gravables, exenciones etc.
También mediante los precios administrados por el Estado: gasolina, tarifas servicios, cotizaciones a la S§, etc.),
mediante la decision del gasto pablico en diversos programas: educacion, salud, pensiones, justicia, seguridad y
defensa, infraestructura, etc., y el manejo de la deuda patblica que termina afectando el mercado de capitales y
la macroeconomia.

Hablando propiamente del instrumento de politica fiscal denominado gasto publico, se define como aquel
enfocado en servicios basicos del Estado como la seguridad y defensa, justicia, capital humano (educacion,
R&D), salud, infraestructura. Estimula el uso y la acumulacién de los factores basicos (capital y trabajo), su
productividad y el progreso tecnolégico.

Variacion del salario minimo legal vigente -SMMLV

Cuando los procesos de contratacion incluyen mas de una vigencia presupuestal, el aumento del SMMLYV puede
afectar la economia de la empresa en términos de costos operativos asociados a la mano de obra cualificada,
por lo que es importante proyectar estos cambios dentro del balance presupuestal de la compafifa para evitar
pérdidas. A continuacion, se observa el histérico de la variaciéon del SMMLYV en los dltimos 30 afios:

Lustracion 7- Salario minimo (COP)



1e6 Evolucién del salario minimo legal mensual vigente (SMMLV) en Colombia (2020-2026)
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Fuente: Propia
2.2.6 CADENA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION
Cadena de produccién de una empresa de interventoria de obras en Colombia:

1. Identificacion de la necesidad: Esta etapa inicial se centra en el reconocimiento por parte de una entidad
publica o privada de la necesidad de contar con servicios de interventoria para la ejecucion de un
proyecto de construccion, adecuacion o remodelaciéon de infraestructura. La interventorfa se vuelve
indispensable para garantizar el cumplimiento de los términos técnicos, legales, financieros y
contractuales. En algunos casos, la entidad cuenta con un equipo interno de interventores; en otros,
contrata a una empresa externa especializada que cuente con experiencia y respaldo técnico.

2. Oferta: Una vez identificada la necesidad, las empresas de interventoria preparan y presentan una
propuesta técnica y econémica. Esta oferta debe detallar el alcance de los servicios, la metodologia de
trabajo, los tiempos estimados de ejecucién, el equipo profesional asignado, el presupuesto y las
condiciones contractuales. La oferta suele ajustarse a los requerimientos establecidos por la entidad
contratante, especialmente si se trata de procesos licitatorios en el sector publico.

3. Contratacién: Si la propuesta es seleccionada, se procede a la firma del contrato entre la empresa de
interventorfa y la entidad contratante. Este documento establece formalmente los términos,
condiciones, obligaciones, cronograma, forma de pago y demds aspectos legales que regiran la
prestacion del servicio. En el caso del sector publico, este proceso estd regulado por la normatividad
vigente en materia de contratacioén estatal.

4. Planificacién: En esta etapa, la empresa de interventorfa disefia un plan detallado que define la estrategia
de supervision y control. Se establecen las actividades especificas, los recursos necesarios, el equipo
técnico que participard, los plazos de seguimiento y los protocolos de reporte. También se definen los
criterios de evaluacion, los mecanismos de control de calidad, y las herramientas tecnoldgicas que se
utilizaran durante el proceso de interventorfa.

5. Ejecuciéon: Con el plan estructurado, se da inicio a la ejecucién de la interventoria. El equipo de
interventores realiza visitas de campo, inspecciones técnicas, seguimiento documental y control
permanente de la obra. Verifica el cumplimiento de los estindares de calidad, seguridad industrial,



normativas técnicas y contractuales. Asimismo, identifica desviaciones, propone correctivos y
documenta los avances de la obra frente al cronograma aprobado.

6. Informes: Durante todo el proceso de ejecucién, se generan informes periédicos que evidencian el
estado del proyecto, el cumplimiento de metas, los riesgos identificados y las acciones correctivas
propuestas. Estos informes pueden ser semanales, quincenales o mensuales, segun lo pactado
contractualmente. Al finalizar el proyecto, se entrega un informe final de interventoria que resume los
resultados obtenidos, las observaciones relevantes y las recomendaciones para la operacién o
mantenimiento de la infraestructura.

7. Entrega: Con la culminacion de la obra y la verificacién de que se han cumplido todos los requisitos
técnicos y contractuales, se realiza la entrega formal del proyecto a la entidad contratante. Esta etapa
incluye la revision final de documentacion, actas de recibo, informes de cierre y, en algunos casos,
acompafiamiento en la etapa de puesta en marcha u operacién inicial del proyecto.

Distribucién y comercializacion del servicio: A diferencia de empresas productoras de bienes, las empresas de
interventorfa no cuentan con canales de distribucién fisica. Sus servicios son contratados directamente por
entidades publicas o privadas mediante procesos de licitacién, invitacién directa o contratacién por demanda.
No obstante, estas empresas deben gestionar estratégicamente su visibilidad en el mercado. Para ello, recurren
a medios digitales como paginas web, redes profesionales, plataformas de contratacion, ferias del sector de la
construccién, y publicaciones especializadas, a fin de posicionarse como proveedores confiables y con
experiencia comprobada.

2.2.7 MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCION Y LA VARIACION
DE SUS PRECIOS

Las empresas de interventoria de obras en Colombia no utilizan materias primas especificas en su operacion,
dado que su actividad principal no esta relacionada con la transformacién de materiales, como ocurre en la
industria manufacturera o constructora. Su funcién esencial radica en la supervision técnica, administrativa,
financiera y legal de proyectos de construccion, remodelacién o adecuacién de infraestructuras. Este tipo de
empresas actiia como garante del cumplimiento de los contratos, asegurando que las obras se ejecuten conforme
a los planos, especificaciones técnicas, normativas vigentes y cronogramas establecidos.

La variacién en los precios de los servicios de interventoria puede estar determinada por multiples factores.
Entre los mas relevantes se encuentran la magnitud y complejidad técnica del proyecto, el plazo de ejecucion
previsto, el nivel de especializacion requerido, la experiencia y competencias del equipo de trabajo, asi como la
reputacion de la empresa oferente. Ademas, factores contextuales como la ubicacién geografica de la obra y las
condiciones de acceso al sitio también pueden incidir significativamente en el costo del servicio.

Generalmente, las empresas de interventoria determinan sus tarifas con base en un analisis detallado de costos
directos e indirectos. Este analisis considera los gastos asociados a la contratacién de personal calificado —
incluyendo ingenieros, arquitectos, especialistas en seguridad y salud en el trabajo, y personal administrativo—
, asi como el alquiler de equipos tecnolégicos, herramientas de inspeccion, y software especializado. También
se incluyen en el calculo los costos de transporte y desplazamiento al sitio de obra, seguros, cargas prestacionales
y otros gastos operativos y administrativos.



En términos contractuales, muchas empresas de interventoria trabajan bajo esquemas de licitacién publica o
contratacion directa, dependiendo del tipo de obra y del cliente (ptblico o privado). En ambos casos, se exige
una planeacion técnica y financiera rigurosa que garantice la transparencia en la ejecucion de los recursos y el
cumplimiento de los objetivos del proyecto. Por ello, la interventoria no solo cumple un rol de vigilancia, sino
que también aporta valor al proceso constructivo mediante la deteccién temprana de fallas, la optimizacién de
recursos y la mejora continua en la gestion de la calidad.

2.2.8 DINAMICA DE IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y CONTRABANDO

Las empresas de interventorfa de obras en Colombia, en su mayorfa, no estan involucradas en actividades de
importacién o exportacion de productos o materias primas, dado que su objeto social se centra en la prestacién
de servicios profesionales de supervisién, control técnico, administrativo, financiero y legal de proyectos de
infraestructura. Estas empresas actian como entidades de verificacion y aseguramiento del cumplimiento
contractual, y no como unidades productivas o comerciales de bienes.

Sin embargo, en casos especificos, algunas empresas de interventorfa pueden requerir la adquisicion puntual de
equipos, dispositivos tecnolégicos o herramientas especializadas provenientes del exterior, tales como drones
para inspeccion aérea, estaciones totales, escaneres laser 3D, o software técnico de analisis estructural. Aunque
estas importaciones no representan una actividad habitual ni central en su operacién, deben gestionarse
cumpliendo con los procedimientos legales correspondientes, incluyendo la obtencién de permisos de
importacion, certificaciones técnicas y el cumplimiento de normas de seguridad y calidad exigidas por las
autoridades competentes.

En relacién con el riesgo de contrabando, este no representa una preocupacion relevante para las empresas de
interventorfa, ya que su modelo de negocio no involucra el comercio de bienes ni el manejo de inventarios
fisicos. No obstante, en los casos aislados en que se realicen importaciones, es esencial cumplir con todas las
disposiciones aduaneras vigentes para evitar cualquier tipo de sancién o problema legal derivado del
desconocimiento o incumplimiento de la normativa comercial y tributaria.

Cabe resaltar que todas las empresas, sin importar su actividad econémica, estan sujetas al cumplimiento de las
leyes nacionales e internacionales en materia de comercio exterior, tributacion y control aduanero. Por ello, es
fundamental que incluso las organizaciones prestadoras de servicios, como las de interventorfa de obras,
mantengan actualizados sus procesos internos y cuenten con asesoria legal y contable especializada para
garantizar el cumplimiento de todas sus obligaciones fiscales, comerciales y regulatorias, protegiendo asi su
reputacion institucional y evitando riesgos legales que puedan afectar la continuidad del negocio.

2.3 ASPECTOS TECNICOS

Los aspectos técnicos se encuentran descritos en el documento denominado anexo técnico, documento que, al
igual que el presente estudio, hace parte integral del estudio previo del proceso a contratar.

2.3.1 ESPECIFICACIONES DE CALIDAD



La Alcaldia Local de Bosa, requiere que se lleve a cabo un proyecto con altisima calidad en donde primen las
siguientes caracteristicas:

Que se cumpla con su objetivo y satisfaccién del propésito.

Los elementos o servicios para entregar se realicen en el tiempo establecido.

El consumo de los recursos se lleve a cabo de acuerdo con el plan de accion.

El presupuesto fijado inicialmente para el proyecto sea respetado y no se necesite de ninguna
ampliacion.

A Se cumplan con las obligaciones especificas y generales dadas en los estudios previos.

S¢ >k 3% >

3. ASPECTOS REGULATORIOS

Para el presente proceso de contratacién, ademas de las normas generales que se relacionan en los Estudios
Previos, aplica el siguiente marco regulatorio:

A Constitucién Politica de 1991

A Articulo 265 de la Ley 1952 de 2019

A Articulo 30 de la Ley734 de 2002 vigente hasta el del 28 de diciembre de 2023
A Ley 962 de 2005, Ley Antitramites

A Ley 850 de 2003, por medio de la cual se reglamentan las Veedurfas Ciudadanas

A Ley 489 de 1998, Sistema de Desarrollo Administrativo

A Ley 472 de 1998, sobre las Acciones Populares y de Grupos

A Ley 393 de 1997, Accién de Cumplimiento

A Ley 1150 de2007, modifica la ley 80 de 1993 — contratacion estatal.

A Ley 1757 de 2015, 'por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccién del

derecho a la participacién democratica', publicada en el Diatio Oficial No. 49.565 de 6 de julio de 2015.

A Decreto Legislativo 683 de 2020 Por el cual se adoptan medidas relacionadas con la aprobacién de los
Planes de Desarrollo Territoriales para el periodo constitucional 2020 - 2023, en el marco del Estado
de Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica.

A Ley 1473 de 2011, publicada en el Diario Oficial No. 48.121 de 5 de julio de 2011, 'Por medio de la
cual se establece una regla fiscal y se dictan otras disposiciones'.

A Ley de Planeacion Participativa

A Ley 87 de 1993, de Control Interno

A Decreto 19 de 2012, publicado en el Diario Oficial No. 48.308 de 10 de enero de 2012, 'por el cual se
dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes
en la Administracién Publica'

A Decreto 2232 de1995, reglamentario de la ley 190 de 1995

A Decreto 1429 de 1995, reglamentario de la ley 142 de 1994

A Decreto 2591 de1991, por medio del cual se desarrolla el articulo 86 de la Constitucién

A Ley 678 de 2001, Por medio de la cual se reglamenta la determinacién de responsabilidad patrimonial



de los agentes del Estado a través del ejercicio de la accion de repeticion o de llamamiento en garantia
con fines de repeticién. Modificada por la Ley 2195 de 2022

A Ley 80 de 1993 establece el régimen de contratacion estatal en Colombia y define los procedimientos
y requisitos que deben seguir las entidades publicas para contratar servicios de interventorfa.

A Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.
Modificada por la Ley 2195 de 2022, 'por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones', publicada en el
Diario Oficial No. 51.921 de 18 de enero de 2022.

A Decreto 1082 de 2015 por el cual se reglamenta el sistema de compras publicas en Colombia y establece
los requisitos y condiciones que deben cumplir las empresas de interventoria para participar en
procesos de contrataciéon puiblica.

A Ley 1550 de 2012 establece las condiciones para el fortalecimiento y desarrollo de la infraestructura en
Colombia y establece los requisitos y procedimientos que deben seguir las empresas de interventoria
para la supervisién y control de obras publicas.

A Decreto 1464 de 2010 establece las condiciones y requisitos que deben cumplir las empresas de
interventorfa para operar en el mercado y prestar sus servicios de supervisiéon y control de obras.

A Norma NTC 5555: esta norma establece los requisitos técnicos y de calidad que deben cumplir los
procesos de construccién de edificaciones.

A Norma NTC 1486: esta norma establece las condiciones para la elaboracién y presentaciéon de planos
y disefios de obras civiles y de arquitectura.

A Norma NTC 45001: esta norma establece los requisitos para implementar un sistema de gestiéon de
seguridad y salud en el trabajo en empresas del sector construccion.

A Norma NTC 2289: esta norma establece los criterios técnicos y de seguridad que deben cumplir los
sistemas eléctricos de baja tension en construcciones.

A Norma NTC 17025: esta norma establece los requisitos para la competencia técnica de laboratorios de
ensayo y calibracién, que son utilizados frecuentemente en la supervisiéon de obras.

A Norma NTC 6158: esta norma establece los criterios técnicos para la evaluacion y medicién del ruido

en el ambiente laboral en construcciones.

4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

2.1.:COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O
SERVICIO?

Con base en la informacién obtenida en el SECOP 1 y SECOP 2 (Sistema Electrénico Contratacion Publica),
se elabor¢ la siguiente tabla que resume la informacién de procesos de convenios realizados por la alcaldfa local
de Bosa en el pasado similares al del objeto del presente analisis del sector:

Tabla No.3 Procesos realizados en el pasado por la Alealdia I ocal de Bosa.



ENTIDAD

No PRCESO

VALOR

PLAZO FORMA DE PAGO

Garantias

ALCALDIA | FDLBOSACM [REALIZAR LA INTERVENTORIA|Concurso de| $966.875.000 | 7 Meses [El pago se efectuard bajo las siguientesl. Cumplimiento del
LOCAL BOSA [004-2025 (133994)TECNICA, ADMINISTRATIVA, FI{ méritos condiciones: * Hasta el noventa potfcontrato.
INANCIERA, JURIDICA, SOCIAL, abierto ciento (90%) del valor total del contratof2. Pago de salarios.
IAMBIENTAL'Y SST AL CONTRATO] se reconocera mediante pagos patciales3.calidad del servicio|
IDE OBRA PUBLICA QUE TENDRA| los cuales se realizaran de forma propor-
POR  OBJETO CONTRACTUAL: lcional a la aprobacion fisica y financieral
[EJECUTAR POR EL SISTEMA DE] de las actividades ejecutadas dentro dell
[PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y A contrato de obra, previa verificacion y
IMONTO AGOTABLE SIN FOR-| aprobacion por parte de la supervision|
IMULA DE REAJUSTE LAS ACTIVIH del contrato o quien haga sus veces. * El
IDADES NECESARIAS PARA LA diez por ciento (10%) restante serd can-|
[EJECUCION DE LAS OBRAS DE| celado una vez se suscriba el acta de li|
ICONSTRUCCION DE MALLA VIAL| lquidacion del contrato de interventoria,
[Y O ESPACIO PUBLICO DE LA LO- la cual deberd contar con la firma de las|
ICALIDAD DE BOSA, DE| partes y la aprobacion de la supervision|
IACUERDO CON LA DESCRIP del contrato o quien haga sus veces, y en|
ICION, ESPECIFICACIONES, ESTU- todo caso, se ejecutard una vez se hay
IDIOS, DISENOS Y DEMSS CONDL{ verificado el cumplimiento total de las|
ICIONES ESTABLECIDAS EN EIL| lobligaciones contractuales a satisfaccion|
IANEXO del FDLB.
ALCALDIA | 494-2024 CTO- [REALIZAR LA INTERVENTORIA 1.Un primer pago con la ejecucion delll.Cumplimiento del]
LOCALBOSA| INTERVEN- [TECNICA, ADMINISTRATIVA, FI{Concurso de| $256.586.091 | 7 meses |cuarenta por ciento (40%) del avance dejcontrato.
TORIA (117545) [NANCIERA, JURIDICA, CONTA{ Méritos lejecucion fisica del Contrato de Obraf2. Pago de salarios.
BLE, SOCIAL, AMBIENTAL Y SST| Abierto [Principal objeto de la interventoria 3.calidad del servicio,
JAL CONTRATO DE OBRA PU- 2.Pagos mensuales parciales en propor-|
BLICA QUE TENDRA POR OB lcién porcentual al avance de ejecucion fi|
JETO CONTRACTUAL: "CONS- sica del Contrato de Obra objeto de laj
TRUCCION DE UN NUEVO EQUL linterventorfa, hasta completar el novent:
IPAMIENTO COMUNAL EN EL BA-| por ciento (90%) del valor del Contrato|
RRIO ESCOCIA V SECTOR EN LA de Interventorfa.
ILOCALIDAD DE BOSA POR EL SIS+ [Un dltimo pago correspondiente al diez|
TEMA DE PRECIOS UNITARIOS por ciento (10%) restante del contratol
FIJOS A MONTO AGOTABLE SIN luna vez se suscriba por las partes el act:
[FORMULA DE REAJUSTE de liquidacion del Contrato de Obral
Principal objeto de interventoria y el de|
Interventoria.
ALCALDIA | 516-2023- CTO- Generando un primer pago cuando elll.Cumplimiento dell
LOCALBOSA| INT (90061) [REALIZAR INTERVENTORIA| Concurso de [ $704.160.952 |14 meses favance de la obra sea igual o mayor allcontrato.
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FI{ Méritos 10% de la ejecucion financiera del con-2. Pago de salarios.
INANCIERA, CONTABLE, LEGAL,| Abierto trato de obra. Se cancelard mediante pa-3.calidad del servicio,

IAMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y|
SALUD EN EL TRABAJO A PRECIO
IGLOBAL, AL CONTRATO DH
(OBRA QUE TIENE POR OBJETO
"EJECUTAR, POR EL SISTEMA DE
[PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y A
IMONTO AGOTABLE LAS OBRAS Y|
IACTIVIDADES NECESARIAS|
PARA LA CONSERVACION DEI]
[ESPACIO PUBLICO EN LA LOCA
LIDAD DE BOSA, DE ACUERDO|
ICON LA DESCRIPCION, ESPECIFI
ICACIONES Y DEMAS CONDICIOA
INES ESTABLECIDAS EN EIJ
IANEXO TECNICO

lgos parciales que se realizarin en propor-
lcién porcentual al avance de ejecucion fi|
sica del contrato de obra objeto de inter
ventorfa y/o hasta agotar el cien por
ciento (100%) del valor del contrato,|
[Pago contra suscripcion de liquidacion|
del contrato de interventoria: En cada|
uno de los pagos se realizard la retencion|
del diez por ciento del valor ejecutado en|
cada acta, como retencién de garantia,|
leste diez por ciento (10%) el cudl se can-|
lcelard una vez se suscriba por las partes|
el acta de liquidacién del contrato def
obra y el de interventoria.




ENTIDAD

ALCALDIA
LOCAL
BOSA

No PRCESO

FDLBOSACM
006-

2022 (80047)

OBJETO

REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINAN- CIERA, JURIDICA, SO-
CIAL, AMBIENTAL Y SST AL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA
QUE TENDRA POR OBJETO
CONTRACTUAL:  "REALIZAR
LLAS OBRAS PARA EL. MANTENI-
MIENTO Y/O REHABILITA-
CION DE LA MALLA VIAL Y AC-
CIONES DE MOVILIDAD EN LA
LOCALIDAD DE BOSA, A TRA-
VES DEL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS, SIN FOR-
MULA DE REAJUSTE Y A
MONTO  AGOTABLE, DE
ACUERDO CON LA DESCRIP-
CION, ESPECIFICACIONES Y
DEMAS CONDICIO-

NES ESTABLECIDAS EN EL

ANEXO TECNICO.

MODALI-
DAD
Concurso de
Méritos
Abierto

VALOR

$ 151.524.748

PLAZO

6 meses

FORMA DE PAGO ‘

Se cancelard mediante pagos parciales|
lque se realizaran en proporcion porcen-|
tual al avance de ejecucion fisica del con-|
trato de obra objeto de interventotia y/o
lhasta agotar el cien por ciento (100%) dell
valor del contrato. Pago contra suscrip-|
lcion de liquidacion del contrato de inter-|
ventoria: En cada uno de los pagos se|
realizard la retencion del diez por ciento|
del valor ejecutado en cada acta, como)
retencion de garantia, este diez por|
lciento (10%) el cudl se cancelard una vez|
se suscriba por las partes el acta de liqui-
dacion del contrato de obra y el de inter-|
ventotfa.

Garantias

1.Cumplimiento del
contrato.

2. Pago de salarios.
3.Calidad de servicio

ALCALDIA
LOCAL
BOSA

FDLBOSACM
005-
2022 (73016)

REALIZAR  INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA,

FINANCIERA, CONTABLE, LE-
GAL, AMBIENTAL Y DE SEGU-
RIDAD Y SALUD EN EL TRA-
BAJO A PRECIO GLOBAL, AL
CONTRATO DE OBRA QUE
TIENE POR OBJETO EJECUTAR,
POR EL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS SIN FOR-
MULA DE REAJUSTE, Y A
MONTO AGOTABLE LAS OBRAS
Y ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA LA CONSERVACION DE
LA RED DE CICLORRUTAS Y ES-
PACIO PUBLICO EN LA LOCALI-
DAD DE BOSA, DE ACUERDO
CON LA DESCRIPCION, ESPECI-
FICACIONES Y DEMAS CONDI-
CIONES ESTABLECIDAS

Concurso de
Méritos
Abierto

$191.193.912

6 meses

[El pago de los cortes parciales de pago|
de la INTERVENTORIA serd hasta un|
noventa (90%), de acuerdo con el avance|
fisico del contrato de obra, el diez (10%)
restante serd pagado una vez.

se surta todo el proceso de liquidacion de
lobra cumpliendo con toda la documen-|
tacion suficiente y necesaria, ademas sel
tenga firmado el acta de liquidacion dell
contrato de INTERVENTORIA.

1.Cumplimiento  dell
contrato.

2. Pago de salarios.
3.calidad del servicio

ALCALDIA
LOCAL BOSA

FDLBOSACM-
004- 2022(71937)

REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA, SO-
CIAL, AMBIENTAL Y SST AL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA
QUE TENDRA POR OBJETO
CONTRACTUAL EJECUTAR POR
EL SISTEMA DE PRECIOS UNI-
TARIOS FIJOS SIN FORMULA DE
RE- AJUSTE Y A MONTO AGO-
TABLE LAS ACTIVIDADES NE-
CESARIAS PARA LA EJECUCION
DE LAS OBRAS DE CONSTRUC-
CION DE MALLA VIAL Y ESPA-
CIO PUBLICO ASOCIADO DE LA
LOCALIDAD DE BOSA, DE
ACUERDO CON LA DESCRIP-
CION, ESPECIFICACIONES, ES-
TUDIOS,DISENOS Y DEMAS.

Concurso de
Méritos
Abierto

$ 800.053.615

12 meses

[El pago de los cortes parciales de pagoj
de la INTERVENTORIA serd hasta un|
noventa (90%), de acuerdo con el avance|
fisico del contrato de obra, el diez (10%)
restante sera pagado una vez se surtal
todo el proceso de liquidacién de obr:
cumpliendo con toda la documentacion|
suficiente y necesaria, ademas se tenga)
firmado el acta de liquidacién del con
rato de INTERVENTORIA.

1.Cumplimiento del
contrato.

2. Pago de salarios.
3.calidad del servicio




ENTIDAD No PRCESO OBJETO MODALI- VALOR PLAZO FORMA DE PAGO Garantias
DAD
REALIZAR LA INTERVENTORIA El pago de los cortes parciales de pago |1.Cumplimiento del
TECNICA, ADMINISTRATIVA, de la INTERVENTORIA sera hasta |contrato.
i FINANCIERA, JURIDICA, SO- un noventa (90%), de acuerdo con el (2. Pago de salarios.
ALCADIA CIAL, AMBIENTAL Y SS’F AL Concurso avance fisico del contrato de obra, el |3.calidad del servicio
LOCAL FDLBOSACM | CONTRATO DE OBRA PUBLICA dc‘Mérit(‘)s $302.637.978 | 225dias | diez (10%) restante sera pagado una
BOSA 006- QUE TENDRA POR OBJETO Abierto‘ vez se surta todo el proceso de liqui-
2021 (63644) CONTRACTUAL: EJECUTAR dacién de obra cumpliendo con toda
POR EL SISTEMA DE PRECIOS la documentacién suficiente y necesa-
UNITARIOS FIJOS SIN FOR- ria, ademas se tenga firmado el acta de
MULA DE REAJUSTE Y A liquidacién del contrato de INTER-
MONTO AGO-TABLE LAS ACTI- VENTORIA.
VIDADES NECESARIAS PARA
LA EJECUCION DE LAS OBRAS
DE CONSTRUCCION DE MALLA
VIAL Y/O ESPACIO PUBLICO
DE LA LOCA- LIDAD DE BOSA,
DE ACUERDO CON LA DES-
CRIPCION, ESPECIFICACIO-
NES, ESTUDIOS, DISENOS Y DE-
MAS CONDICIONES ESTABLE-
CIDAS EN EL ANEXO
ALCALDIA [CONTRATO DEEL CONTRATISTA SE OBLIGA [El pago de los cortes parciales de pago (1.Cumplimiento  dell
LOCAL BOSA| INTERVENTO.- [PARA CON EL FONDO A REALIL- | Concurso de [$959.527.497 121 dias |de la INTERVENTORIA sera hasta un|contrato.
RIA No. 250 DE ZAR LA INTERVENTORIA TEC- Méritos noventa (90%), de acuerdo con el 2. Pago de salarios.
INICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL,| Abierto lavance fisico del contrato de obra, el |3.calidad del servicio
2018 ICONTABLE, FINANCIERA, SO- diez (10%) restante serd pagado una vez[4.  Responsabilidad|
ICIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURI- se surta todo el proceso de liquidacién |civil extra contrac
IDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, de obra cumpliendo con toda la docu-  [tual.
AL CONTRATO DE OBRA PU- imentacion suficiente y necesaria, ade-
IBLICA No. 225 DE 2018, CELE- més se tenga firmado el acta de liquida-
IBRADO ENTRE EL FONDO DE cién del contrato de INTERVENTO-
IDESARROLLO LOCAL DE BOSA E RIA.
INCITECO S.A.S.

La Alcaldfa Local de Bosa ha mantenido una uniformidad en el proceso de contratacion, destacandose por
utilizar de manera consistente el Concurso de Méritos Abierto como modalidad para la seleccion de interven-
tores. Este enfoque, ademas de fortalecer la transparencia, evidencia una clara apuesta institucional por garan-
tizar la idoneidad técnica en los procesos de control de obras publicas. En este contexto, se ha consolidado un
conjunto de estandares técnicos y administrativos homogéneos en los contratos de interventoria, lo que refleja
una gestién contractual eficaz, enfocada en asegurar la calidad de la ejecucion.

Por otro lado, se ha implementado un modelo de pago y control financiero efectivo, basado en pagos propor-
cionales al avance fisico de obra y la retencién del 10% del valor ejecutado, condicionada a la liquidacién del
contrato. Esta medida incentiva el cumplimiento, aunque puede generar tensiones de liquidez para los contra-
tistas. Asimismo, se identifica una diversidad en el alcance y el valor econémico de los contratos, con montos
que varfan considerablemente, lo que indica que las obras objeto de interventorfa presentan niveles distintos de
complejidad y cobertura territorial.

Sin embargo, se advierte una falta de actualizacion en las garantias contractuales, pues sélo el contrato de 2018
contempla la responsabilidad civil extracontractual de forma explicita, lo que podria representar un riesgo legal
en los contratos recientes. Ademas, se confirma una tendencia a contratos sin férmula de reajuste, lo que favo-
rece el control presupuestal pero transfiere el riesgo inflacionario al contratista, con posibles efectos en la cali-
dad de la obra. Finalmente, los contratos evidencian una clara priorizaciéon de proyectos de infraestructura



basica, como malla vial, espacio publico y ciclorrutas, lo cual responde a las necesidades mas apremiantes de
desarrollo urbano en la localidad.

3.1.:COMO HAN ADQUIRIDO LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS
PRIVADAS ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

Con base en la informacién obtenida en el SECOP 2 (Sistema Electrénico Contratacién Publica), se elabord la
siguiente tabla que resume la informacién de procesos de contratacién realizadas por otras entidades estatales

similares al del objeto del presente analisis del sector:

Tabla 4 Procesos en otras entidades estatales

Entidad Numero Modalidad Presupuestos

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRA-

ALCAL- TIVA, FINANCIERA Y LEGAL DE LA PRI-
DIA DIS- MERA ETAPA DEL PROYECTO MEJORA- |
TRITO  (CMA-002-MIENTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL| /Z00ie |00 oo
DE 2025 [PARA POBLACION VULNERABLE A TRAVES [{ ' *° R
RIOHA- DEL PROGRAMA NACIONAL CAMBIA MI
CHA CASA EN DIFERENTES SECTORES URBANOS
DEL DISTRITO DE RIOHACHA
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA,
AMBIENTAL, SOCIAL Y DE SEGURIDAD Y
ALCAL SALUD EN EL TRABAJO A LAS OBRAS DE
DIALO. FDIK.  |CONSTRUCCION Y /O CONSERVACIONDE |

LA MALLA VIAL, CICLOINFRAESTRUCTURA,

CAL DE |CMA-001- 56 o 10 PUBLICO, ACCIONES DE MOVILL-

de méritos| $4.099.444.441 (15 (Meses)

EEE;{ 2024 |bAD Y ATENCION DE PUNTOS CRITICOS  [Pierto
DE MOVILIDAD POR EL SISTEMA DE PRE-
CIOS UNITARIOS A MONTO AGOTABLE DE
LA LOCALIDAD DE KENNEDY, BOGOTA
D.C, GRUPO 1Y 2."
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, SISO, CON-
ALCAL. TABLE, AMBIENTAL Y JURIDICA AL CON-
DIALG. [FPLU-  [TRATO QUE RESULTE DEL PROCESO FDLU- |Concurso
CAL DE_ |CMA-005-[LP-004-2024 (109224) QUE TIENE POR OBJETO:de méritos| § 1.500.000.000 {12 (Meses)
USME 2024 REALIZAR A TRAVES DEL SISTEMA DE PRE- |abierto

CIOS UNITARIOS FIJOS YA MONTO AGOTA-
BLE, LAS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION
DE LA MALLA VIAL LOCAL E INTERMEDIA




Entidad

Numero

Y ESPACIO PUBLICO EN LA LOCALIDAD DE
USME - BOGOTA DC

Modalidad

Presupuestos

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SO-
CIAL, AMBIENTAL'Y SST PARA EL CON-
TRATO DE OBRA PUBLICA RESULTANTE

AITCAL_ DEL PROCESO DE LICITACION PUBLICA
gé If)% ?1\)4]:«130%—3 FDLPA-LP-045-2025 cuyo objeto es EJECUCION goncf“.so § 2121086477 |19
SUBNTE s [PE OBRAS DE CONSERVACION SOBRE LA a;zfé“os A 2LUe0. (Meses)
ARANDA MALL[/X VIAL LOCAL, INTERMEDIA Y ESPA-
CIO PUBLICO EN LA LOCALIDAD DE
PUENTE ARANDA, BOGOTA DC, BAJO LA
MODALIDAD DE PRECIOS FIJOS Y MONTO
AGOTABLE.
[A)%E?/[L[_j_ INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRA-
NICIPAL CMA- TIVA, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA EL ConcEJFso
DE VA SOP-007- MEJORAMIENTO DE LA MALLA VIAL UR- de.mentos $1.968.704.930 (19 (Meses)
LLEDU- 2025 BANA EN LOS BARRIOS DE LA CIUDAD DE |abierto
VALLEDUPAR, CESAR
PAR
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SO-
CIAL, AMBIENTAL Y SST PARA EL CON-
TRATO DE OBRA PUBLICA RESULTANTES
ALCAL- DEL PROCESO DE LICITACION PUBLICA
DIiA LO- [FDLT- FDLT-LP 218-2024 CUYO OBJETO ES: "EJECU- Concurso
CALDE |cMA 280-[LAR A MONTO AGOTABLE POR EL SISTEMA Y, © 5 1 6515000000 |8 (Meses)
TUNJUE- [2024 DE PRECIOS UNITARIOS, LAS ACTIVIDADES Abierto
LITO PARA LA CONSERVACION Y/ O MANTENI-
MIENTO Y/O REHABILITACION DE LA MA-
LLA VIAL LOCAL E INTERMEDIA Y ESPACIO
PUBLICO ASOCIADO EN LA LOCALIDAD DE
TUNJUELITO DE LA CIUDAD DE BOGOTA
DC
INSTI- . . L. .. L,
TUTO Reahzar la 11/1te.rventor1a técnica, z)mdrmmstra.tlva, juri-
DISTRL dica y econémica de la consgltorla cuyo objeto es
TAL DE. IDPC- "ETAPA II: ELABORACION DE LOS DISENOS Concur‘so
PATRL CMA-003-Y ESTUDIOS T’ECNICOS PARA REALIZAR LA |de Merltos $ 102.840.574 |5 meses
MONIO 2024 INTERVENCION INTEGRAL DEL INMUEBLE Abierto
CULTU- DENOMINADO "CASA COLORADA", ubicado

RAL

en la calle 12B No.3-3, PROPIEDAD DEL




Entidad Numero Modalidad Presupuestos

INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO
CULTURAL".

| 5. ESTUDIO DE LA OFERTA

5.1 ¢:QUIEN VENDE?

Una vez consultados en la plataforma SECOP, algunos procesos de contratacion presentados en el Dis-
trito en los dltimos afios en procesos similares a los del objeto social del presente proceso de contratacion
se encontraron las siguientes empresas:

Tabla 8 - Empresas del Sector

Clasificacion Nombre Empresa
Gran Empresa CUBIKO OBRAS Y CONSULTORIAS SAS
Gran Empresa PROYECTOSY CONSULTORIAS ORION SAS
MiPyme GRUPO METRO COLOMBIA SAS
MiPyme OSCAR ALFREDO MONTOYA CASTRO
MiPyme R&M CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS S.A.S
Gran Empresa VALLEJO H INGENIEROS CONSULTORES CONSTRUCTORES SAS
Gran Empresa COMPANIA CONSULTORA COLOMBIANA TRIPLE C SAS
Gran Empresa AESA PROYECTOS SAS
Gran Empresa OCCAS INGENIERIA SAS
MiPyme LITORAL CONSULTING SAS
MiPyme CONSTRUCTORA OCEANA S.AS
MiPyme LINO ANDRES MENDOZA VELASQUEZ
MiPyme ABRAHAM ENRIQUE ESPINOSA DIAZ
MiPyme INTERVENTORIA Y CONSTRUCIVILES SAS
MiPyme Construmaj SAS
MiPyme CB INGENIEROS SAS
Gran Empresa MIRS LATINOAMERICA S.AS
Gran Empresa UMBRELLA INTERNATIONAL S.A.S
MiPyme PROYECTISTAS DE COLOMBIA & CIA SAS
MiPyme 2L proyectos sas
MiPyme GNG SERVICIOS DE INGENIERIA S.AS.
Gran Empresa Covilco S.A.S
Gran Empresa Ludwig Pacz Mufioz
MiPyme CARING SAS BIC
MiPyme GABRIEL ANTONIO DUARTE DIAZ
MiPyme INGCONSASAS
MiPyme DAM SOLUCIONES E INGENIERIA SAS
MiPyme Soluciones para la Ingenieria S.A.S
Gran Empresa CONSTRUCTORES E INGENIEROS UNIDOS S.A.S
Gran Empresa 2L proyectos sas




‘ Clasificacion Nombre Empresa
MiPyme DBB INGENIERIA SAS
Gran Empresa TOTALLS.AS.

Gran Empresa

Infraobras Ingenieria S.A.S.

MiPyme

PROYECTOS URBANOS Y CONSTRUCCIONES DEL CARIBE S.A.S.

MiPyme

Proyectistas Asociados SAS

MiPyme

BRAIN INGENIERIA VIAL SAS

6. NORMATIVIDAD DIFERENCIAL PROCESOS CONTRATACION

6.1 LEY 2069 DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

De acuerdo con el articulo 33 de la Ley 2069 del 2020, para el presente proceso se verificaron posibles
MiPymes que podrian presentarse como oferentes pues el objeto de este se encuentra relacionado
con su actividad econémica, dentro de estas empresas podemos relacionar las siguientes:

Tabla 9 - Empresas del Sector MiPymes

Nombre Empresa Clasificacion

GRUPO METRO COLOMBIA SAS MiPyme
OSCAR ALFREDO MONTOYA CASTRO MiPyme
R&M CONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS S.A.S MiPyme
LITORAL CONSULTING SAS MiPyme
CONSTRUCTORA OCEANA S.A.S MiPyme
LINO ANDRES MENDOZA VELASQUEZ MiPyme
ABRAHAM ENRIQUE ESPINOSA DIAZ MiPyme
INTERVENTORIA Y CONSTRUCIVILES SAS MiPyme
Construmaj SAS MiPyme
CB INGENIEROS SAS MiPyme
PROYECTISTAS DE COLOMBIA & CIA SAS MiPyme
2L proyectos sas MiPyme
GNG SERVICIOS DE INGENIERIA S.AS. MiPyme
CARING SAS BIC MiPyme
GABRIEL ANTONIO DUARTE DiAZ MiPyme
INGCONSASAS MiPyme
DAM SOLUCIONES E INGENIERIA SAS MiPyme
Soluciones para la Ingenieria S.A.S MiPyme
DBB INGENIERIA SAS MiPyme
PROYECTOS URBANOS Y CONSTRUCCIONES DEL CARIBE MiPyme
S.AS.

Proyectistas Asociados SAS MiPyme




Nombre Empresa Clasificacion

BRAIN INGENIERIA VIAL SAS MiPyme

Enrique Hernando Prieto Acevedo MiPyme

1.1 DECRETO 1860 DE 2021

Conforme se pudo evidenciar en el numeral anterior, el presente proceso presenta la posibilidad de participacion
de MiPymes lo que es concordante con el Decreto 1860 de 2021 en donde se establecen los lineamientos para
garantizar la participacion de este grupo empresarial en los procesos de contratacién. De acuerdo con los datos
arrojados en Colombia Compra Eficiente en su Modelo de Abastecimiento estratégico, se observa una clara
participacién de MiPymes con el c6digo NSPSC UNSPSC 80101600, 81101500 y 81102200 correspondiente a
Servicios de gestion, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos-Servicios de asesorfa
de gestion desde el afio 2020 para las contrataciones realizadas por diferentes entidades desde el afio 2020, con
un porcentaje de adjudicaciéon a No MiPymes del 95,84%.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP II plurales en SECOP II
5462 (4.16%) $6.84 bill. (10.33%)

125706 (95.84%) $59.37 ... (89.67%)

Tipo: ®No es plural ®Proponente plural Tipo: ®No es plural ®Proponente plural

Tlustracion 1 - Clasificacion Empresas Adjudicadas — Codigos UNSPSC relacionados
Fuente: Colombia Compra Eficiente - Modelo de Abastecimiento estratégico

De acuerdo con lo anterior podemos establecer que el presente proceso cuenta con las condiciones y especifi-
caciones adecuadas para lograr una participacion positiva de MiPymes y con buenas probabilidades de adjudi-
cacion a una de estas, por lo que el presente proceso permitirfa la posibilidad de limitacién de este a MiPymes,
siempre y cuando se cumpla con lo sefialado en el Articulo 2.2.1.2.4.2.2.
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2. INDICADORES FINANCIEROS Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De acuerdo con lo previsto en el Decreto No. 1082 de 2015, para efectos del presente estudio de verificacién
financiera el proponente debe acreditar mediante el Registro Unico de Proponentes, los siguientes indices de la
capacidad financiera, y de conformidad con los indices que estimé el Fondo de Desarrollo Local de Bosa, lo
anterior, basados en el presente analisis del sector realizado por la entidad.

2.1 PROYECCION INDICADORES FINANCIEROS

Teniendo en cuenta el manual de contrataciéon de la Secretarfa Distrital de Gobierno y que aplica para las
Alcaldias Locales, y que en el disefio y la aprobacién de los Indicadores Financieros contrasta en el
procedimiento de la Guia expedida por Colombia Compra Eficiente, para el presente proceso de contratacion,
se estimaron los Indicadores Financieros de Liquidez, Endeudamiento y Cobertura de Intereses.
Adicionalmente los indicadores Rentabilidad sobre el Patrimonio y Rentabilidad sobre el Activo a partir del
analisis homogéneo que se pudo realizar al comparar objetivamente dichos Indicadores exigidos en diferentes
procesos de contratacion relacionados con el objeto del presente estudio, empresas del sector y los pliegos tipo
expedidos por Colombia Compra.

Para definir los indicadores se realizaron las siguientes actividades:

A Se extrajo de SECOP una relacion de procesos similares de las diferentes Alcaldias Locales y entidades,
obteniendo un indice que luego de ser promediado arrojé un valor de referencia para establecer y
comparar los indicadores financieros y organizacionales para el presente proceso de contratacion.

A Se validan los indicadores que estén publicados por parte de Colombia Compra Eficiente.

A En relacién con la mediana arrojada por las entidades publicas (SECOP) y empresas privadas (RUP)
y la validacién de las entidades estatales, respecto a la capacidad financiera y organizacional que se
espera por parte de los postulantes, se propone un indicador para el presente proceso de contratacion.

Estos valores seran incluidos dentro del documento preliminar de Estudios Previos, para ser sometidos a
aprobacién del Comité de Contratacion, quienes finalmente seran los que sefialen los requisitos habilitantes en
este criterio, los cuales en todo caso deben estar argumentados y deben guardar relacién con lo analizado en el
presente Analisis de Sector.

Tabla No 12 Calenlo de promedios de Indicadores muestra SECOP
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PROCESO

COBERTURA DE
INTERESES
PATRIMONIO
ACTIVO
CAPITAL DE
TRABAJO

A S
8 =
3 &
—
s 3
[Sa]
R 8
[ q
) )
-
2

RENTABILIDAD DEL
RENTABILI- DAD DEL

ALCALDIA DISTRITO DE RIOHACHACMA-002-2025INTERVENTORIA 2,5 50% 4% 6% N/A
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y LEGAL DE LA PRI-
MERA ETAPA DEL PROYECTO MEJORAMIENTO DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL PARA POBLACION VULNERABLE A TRAVES DEL
PROGRAMA NACIONAL CAMBIA MI CASA EN DIFERENTES SECTO-
RES URBANOS DEL DISTRITO DE RIOHACHA Concurso de Meritos
Abierto 2340000008 meses
ALCALDIA LOCAL DE KENNEDY FDLK-CMA-001-2024 1,21 70% 1 2% 4% N/A
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRA-
TIVA, FINANCIERA, ]URiDICA, AMBIENTAL, SOCIAL Y DE SEGURI-
DAD Y SALUD EN EL TRABAJO A LAS OBRAS DE CONSTRUCCION Y
/O CONSERVACION DE LA MALLA VIAL, CICLOINFRAESTRUC-
TURA, ESPACIO PUBLICO, ACCIONES DE MOVILIDAD Y ATENCION
DE PUNTOS CRITICOS DE MOVILIDAD POR EL SISTEMA DE PRE-
CIOS UNITARIOS A MONTO AGOTABLE DE LA LOCALIDAD DE

KENNEDY, BOGOTA D.C, GRUPO 1Y 2." Concurso de méritos
abierto $ 4.099.444.441 15 (Meses)
ALCALDIA LOCAL DE USME FDLU-CMA-005-2024 REALI- 1,21 70% 1 2% 4% N/A

ZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINAN-
CIERA, SISO, CONTABLE, AMBIENTAL Y JURIDICA AL CONTRATO
QUE RESULTE DEL PROCESO FDLU-LP-004-2024 (109224) QUE TIENE
POR OBJETO: REALIZAR A TRAVES DEL SISTEMA DE PRECIOS UNI-
TARIOS FIJOS YA MONTO AGOTABLE, LAS ACTIVIDADES DE CONS-
TRUCCION DE LA MALLA VIAL LOCAL E INTERMEDIA Y ESPACIO
PUBLICO EN LA LOCALIDAD DE USME - BOGOTA DC Concutso
de méritos abierto $ 1.500.000.000 12 (Meses)

ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDA FDLPA-CMA-053- 1,2 65% 1,5 2% 3% N/A
2025 REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRA-
TIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SST PARA EL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA RESULTANTE DEL PROCESO DE LI-
CITACION PUBLICA FDLPA-IP-045-2025 cuyo objeto es EJECUCION DE
OBRAS DE CONSERVACION SOBRE LA MALLA VIAL LOCAL, INTER-
MEDIA Y ESPACIO PUBLICO EN LA LOCALIDAD DE PUENTE
ARANDA, BOGOTA DC, BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS FIJOS Y

MONTO AGOTABLE. Concurso de méritos abierto $
2.121.086.477 19 (Meses)
ALCALDIA MUNICIPAL DE VALLEDUPAR CMA-SOP-007-2025 2 60% 2 5% 8% N/A

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIEN-
TAL'Y FINANCIERA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA MALLA VIAL
URBANA EN LOS BARRIOS DE LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, CESAR

Concurso de méritos abierto $ 1.968.704.930 19 (Meses)

ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO  FDLT-CMA 280-2024REALI- 1,21 70% 1 2% 4% N/A
ZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FI-
NANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y SST PARA EL CONTRATO DE
OBRA PUBLICA RESULTANTES DEL PROCESO DE LICITACION PU-
BLICA FDLT-LP 218-2024 CUYO OBJETO ES: "EJECUTAR A MONTO
AGOTABLE POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS, LAS ACTIVI-
DADES PARA LA CONSERVACION Y/O MANTENIMIENTO Y/O
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REHABILITACION DE LA MALLA VIAL LOCAL E INTERMEDIA Y ES-
PACIO PUBLICO ASOCIADO EN LA LOCALIDAD DE TUNJUELITO
DE LA CIUDAD DE BOGOTA DC Concurso de méritos abierto
$ 515.000.000 8 (Meses)
INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURALIDPC-CMA-003- 1,2 80% 1 30% 3% 1%
2024Realizar la interventoria técnica, administrativa, juridica y econémica de la
consultotia cuyo objeto es "ETAPA II: ELABORACION DE LOS DISENOS
Y ESTUDIOS TECNICOS PARA REALIZAR LA INTERVENCION INTE-
GRAL DEL INMUEBLE DENOMINADO "CASA COLORADA", ubicado
en la calle 12B No.3-3, PROPIEDAD DEL INSTITUTO DISTRITAL DE PA-
TRIMONIO CULTURAL". Concurso de Meritos Abierto 102840574 5 meses
PROMEDIO 1,50 ‘ 66% 1,64 ‘ 3%

MEDIANA 1,21 70% 1,00 2%

Tabla No 13 - Caleulo de promedios de Indicadores con Estados Financieros empresas del sector, consulta RUP:
INDICE
DE LIQUI-

PROCESO DEZ

ENDEUDA-
MIENTO
COBERTURA DE
INTERESES
RENTABILIDAD
DEL PATRIMONIO
RENTABILI- DAD
DEL ACTIVO

DISENOS Y CONSTRUCCIONES S.A.S 2,5 76% 2,69 46% 11%
PEREAY CIA S.AS. 7,23 1766% 5,66 1527% 1257%
ZR INGENIERIA SA 1,3 6005% 1,67 68% 27%
CONSTRUCTORA A CRUZ SAS 10,38 4226% 2,37 579% 334%
DISCON SAS 1,49 7617% 1,31 1280% 305%
LM CONSTRUCTORES SAS 1,04 2064% 4,85 180% 143%
MIPKO CONSTRUCTORES SAS 2,11 7869% 1,27 1323% 282%
COMERCIALIZADORA SOTINCOL SAS 114,43 21% 485,77 796% 794%
CONSTRUCCIONES E INVERSIONES 0,93 1407% 7,11 52% 45%
ATIQUE SAS

CONSTRUCCIONES BUENDIA Y LOPEZ 1,12 4615% 2,17 745% 401%
iﬁ;;AHAM ENRIQUE ESPINOSA DIAZ 227,02 1% 133,17 20% 20%
INTERVENTORIA Y CONSTRUCIVILES 5,43 7% 17% 16%
E%SINGENIEROS SAS 5,76 60% 6,53 31% 13%
MIRS LATINOAMERICA S.A.S 36,02 34% 195,78 47% 31%
PROYECTISTAS DE COLOMBIA & CIA 83,71 1% 23,4 8% 8%
SAS

2L proyectos sas 244,46 9% 26,58 13% 11%
GNG SERVICIOS DE INGENIERIA S.AS. 15,64 53% 152,41 22% 10%
Covilco S.A.S 45,92 7% 61011,56 40% 37%
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RENTABILIDAD

DEL PATRIMONIO

RENTABILI- DAD
DEL ACTIVO

Promedio

‘ 1334%

34%

51,48 ‘

257%

Ludwig Paez Mufioz 34,47 19% 1301,84 5% 21%
CARING SAS BIC 7,35 20% 26% 20%
GABRIEL ANTONIO DUARTE DIAZ 20,74 10% 75,46 11% 10%
INGCONSASAS 4,82 28% 267,63 23% 16%
DAM SOLUCIONES E INGENIERIA SAS 3,36 58% 8,36 21% 9%
Soluciones para la Ingenieria S.A.S 623,48 0% 58,15 10% 10%
DBB INGENIERIA SAS 126,44 1% 6,26 1% 1%
TOTALL S.AS. 56,66 2% 189,85 17% 17%
Infraobras Ingenieria S.A.S. 1,58 37% 12% 7%

143%

20%

Mediana 7,35

2,53 26%

Conforme a las muestras tomadas se pudieron establecer cuatro (4) posibles opciones de Indicadores:

Tabla Comparativo Indicadores

Pliegos Tipo - Infraestructura

Indicador Procesos Secop Empresas Social
MiPyme No MiPyme
INDICE DE LIQUIDEZ 1,21 7,35 1,10 1,20
ENDEUDAMIENTO 66% 34% 65% 65%
COBERTURA DE INTERESES 1,00 2,53 1,50 1,50
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 4% 26% 2% 3%
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 2% 20% 1% 2%

Una vez verificadas las muestras realizadas para el calculo de los indicadores financieros éptimos, podemos confir-
mar que los aportados por Colombia Compra, permiten una mayor pluralidad de oferentes y son 6ptimos para garan-
tizar una ejecucion satisfactoria del contrato a celebrar, adicional que ofrecen un factor diferencial para las MiPymes,

por lo tanto, se recomiendan estos indicadores para el presente proceso.

INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES INTERVENTORIA DE OBRAS PARA

INFRAESTRUCTURA DE SOCIAL

1. Indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para Mipyme.
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El Proponente persona natural o juridica que acredite la condicién de Mipyme de conformidad con lo previsto

en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4
del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara los siguientes

indicadores:
Tabla 14 - Indiadores Pliegos Tipo MiPymes

Indice de liquidez 21,1

Indice de endeudamiento < 65%
Razon de cobertura de intereses >1,5
Capital de trabajo >33%
Rentabilidad del patrimonio > 0,02
Rentabilidad del activo > 001

Tratandose de Proponentes Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4.
del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una
participacién igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal. Para
acreditar la calidad de Mipyme, el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

2. [ndices de Capacidad Financiera y Organizacionales para los demds Proponentes.
Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo previsto en
el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo

2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen,
acreditaran los siguientes indicadores: :

Indicadores Pliegos Tipo NO MiPymes
‘ Indicador Valor concertado

Indice de liquidez =12

Indice de endeudamiento < 65%
Razon de cobertura de intereses >1,5
Capital de trabajo >33%
Rentabilidad del patrimonio > 0,03
Rentabilidad del activo > 0,02

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la estructuracion de los
Documentos del Proceso de Contratacion de interventoria de obra publica para infraestructura social, de acuerdo
con el rango en el cual se encuentro el presupuesto oficial del proceso de seleccién que se adelante

RESUMEN INDICADORES FINANCIEROS Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
REQUERIDA

La siguiente tabla refleja el resumen de los indicadores financieros y organizacionales a

requerir en el proceso de seleccion, el cual es producto del estudio del sector:
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Resumen Indicadores Sugeridos CCE

RANGO NO MiPy-

INDICADOR FORMULA RANGO MiPymes mes
indice De Liquidez Activo Cottiente/Pasivo Cortiente Mayor O Igual A 1,1 Mayor O Igual A 1,2
Indice De Endeudamiento Pasivo Total/Activo Total Menor O Igual A 0,65 Menor O Igual A 0,65
{ndice De Cobertura De Intereses| Utilidad Opetacional/Gastos De Intereses | Mayor O Igual A 1,5 Mayor O Igual A 1,5
Capital De Trabajo Activo Cortiente - Pasivo Cottiente Definido en los Pliegos | Definido en los Pliegos
Tipo Tipo
Rentabilidad Sobre El Activo Utilidad Opetacional / Activo Mayor O Igual A 0,01 Mayor O Igual A 0,02
Rentabilidad Sobte El Pattimonio | Utilidad Operacional /Pattimonio Mayor O Igual A 0,02 Mayor O Igual A 0,03

| 3.

FUENTES DE CONSULTA

El presente estudio se realizé con fuentes publicas y confiables las cuales se detallan a
continuacion:

Dane. (s.f.). Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. Recuperado de
http://www.dane.gov.co

2. SECOP. (s.f). Sistema  Electrénico de  Contratacion  Publica.  Recuperado  de
https:/ /www.secop.gov.co

3. Colombia Compra Eficiente. (s.f). Contratos Estatales. Recuperado de
https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadolistadoProcesos.jsp#

4. Banco de la Republica. (s.f.). Politica Monetaria. Recuperado de
https://www.banrep.gov.co/es/politica-monetaria

5. Banco de la Reputblica. (s.f. ) Pohtlca de Intervencién Cambiaria. Recuperado de

6. Flerros com.co. (s. f ). Continta en aumento el precio del acero. Recuperado de
https://www.fierros.com.co/es/noticias/continua-en-aumento-el-precio-del-acero-

7. Colombia Compra Eficiente. (s.f.). Gufa de supervisiéon e interventorfa para contratos estatales.
Recuperado de
https:/ /www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce guia supervision

interventoria.pdf

8. Instituto de Desatrollo Urbano (IDU). (s.f.). Recuperado de https://www.idu.gov.co/

9. Secretarfa  Distrital de  Cultura, Recreacién y  Deporte.  (s.f.). Recuperado de
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co

10. Superintendencia de Sociedades. (s.f.). Informes econémicos y financieros. Recuperado de
https:/ /www.supersociedades.gov.co/delegatura aec/Paginas/Informes-economicos-y-
financieros.aspx

11. IDIGER. (s.f.). Reconstruccion Bogota - IDIGER. Recuperado de
https://www.idiger.gov.co/rconstrucciones
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Funcionario o asesor

Cargo

Firma

Adriana Mora

Contratista Alcaldia Local de Bosa

Hbla]

Michelle Daniela Fontecha Paz-

Contratista Alcaldia Local de Bosa

H\C\\e“ﬁ T

mifio
Reviso Cargo Firma
Richard Obando Contratista Alcaldia Local de Bosa Q/
J
Juan Perdomo Contratista Alcaldia Local de Bosa /L
Claudia Vélez Contratista Alcaldia Local de Bosa Boslin Clbibeet
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