MATRIZ DE RIESGO PARA LOS PROCESOS DE CONTRATACION
(ANEXO ESTUDIOS PREVIOS)

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

OBJETO

“Prestacion de servicios para el desarrollo de las actividades institucionales definidas en el programa de calidad de vida e incentivos”

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

Anivel nacional.

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion de los riesgos, se tiene en cuenta su clasificacion, fuente, etapa del proceso contractual y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion”, expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes
aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que se puede alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que puede afectar el equilibrio econémico del contrato, y d) Los eventos previsibles que

pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad que motiva la contratacion.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACION
Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1
g Improbable ( puede ocurrir en cualquier momento futuro) 2
% Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3
é Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4
Casi cierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucién del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas minimas
se puede lograr el objeto
contractual.

Afecta la ejecucion del
contratosin altererar el
beneficio para las
partes.

Obstruye la ejecucion del contrato
sustancialmente pero aun asi
permite la consecucion del objeto
contractual

Perturba la ejecucion
del contrato de
maneragrave
imposibilitando la
consecucién del
objeto contractual

CALIFICACION MONETARIA

Los sobre costos no
representan mas del uno
por ciento (1%) elvalor del

Los sobrecostos no
representan mas del cinco
por ciento (5 %) del valor del

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el cinco
por ciento (5%) y el

Incrementa el valor del contrato
entre quince por ciento (15%) y el
treinta por ciento (30%)

Impacto sobre el valor
del contrato en més

del treinta por ciento
(30%) del valor del

contrato contrato quince por ciento (15%)
contrato
del valor del contrato
CATEGORIA VALORACION 'NS'GN'F;CANTE MEZ‘OR ’V'ODE;ADO MAZOR CATASTSROF'CO
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3.3. VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas minimas
se puede lograr el objeto
contractual

Afecta la ejecucién del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes

Obstruye la ejecucion del contrato
sustancialmente pero aun asf
permite la consecucion del objeto
contractual

Perturba la ejecucion
del contrato de
manera grave
imposibilitando la
consecucion del
objeto contractual

CALIFICACION MONETARIA

Los sobre costos no
representan mas del uno
por ciento (1%) el valor del

Los sobrecostos no
representan mas del cinco
por ciento (5 %) del valor del

sobre el valor del
contrato entre el cinco
por ciento (5%) vy el

Incrementa el valor del contrato
entre quince por ciento (15%) y el
treinta por ciento (30%)

Impacto sobre el valor
del contrato en mas
del treinta por ciento

contrato contrato quince por ciento (15%) (30%) del valor del
del valor del contrato! contrato
INSIGNIFICANTE R MAYOR TASTROFI
CATEGORIA VALORACION MENO) MODERADE) CATASTRORIEE
1 2 3 4 5
Raro 1
g Improbable 2
=l
=)
@ Posible 3
<
3
= Probable 4
Casi cierto 5
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION CATEGORIA
Riesgo Extremo
Riesgo Alto
Riesgo Medio
Riesgo Bajo
4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
o
© 5
g £ =] o Descripcién . ) ) - 5 . . )
= Consecuencia De La Ocurrencia Del Riesgo = é ?
No. £ § & he (e ste Fesar v Care Pz ) 8 Probabilidad Impacto E go Categorfa éa quien se le asigna
Lo
3 &
>
Inadecuado célculo de los valores del tarifario|
respecto de los valores del mercado.
_ 5 Té Afectacidn de las condiciones de la contrataciény
g E ° 2 Errores involuntarios que hayan quedado en los documentos delejecucion. ) .
1 IS 3 8 8 I . . S 2 3 5 Medio Entidad Estatal
g E r:u o proceso, especlflcaclones técnicas, operaciones aritmética u
= 8‘ errores en las unidades, cantidades y estimacion de costos. Afectacion de la firma del contrato.
Sobrecostos en la ejecucion del contrato.
® <] S E e e P . Retrasos en la ejecucion contractual
5 < S k] Modificacion de especificaciones técnicas por parte de la entidad ) .
2 2 ] 5 8 3 2 5 Medio Entidad Estatal
o} £ < S estatal i .
[} = = 3 No obtencion del objeto contractual.
o
_ o = T:u Falta de prestacion del servicio para suplir las
e c k] S , necesidades de la Entidad Estatal. .
3 g E g 3 Retrasos en el proceso de seleccion. 4 3 Alto Entidad Estatal
S @ e
] S ] o
@ 8 Hallazgos disciplinarios vy fiscales
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c —
k ] . .
= ) 2 s R, . _— Desgaste administrativo. 2. Demoras en la
o c I} 2 Retrasos en la legalizacién del contrato, garantias y acta de inicio | - o
a4 2 5 ] 3 o . . ejecucion del contrato. 3. Ampliacion de los plazos Bajo Proveedor
o £ s 5 que afecta la inicio de la ejecucion contractual N L
G} = c I8 de ejecucion
S o
< _ 1. desgaste administrativo. 2. Demandas de|
. ] . . "
© o -8 5 terceros 3. Presiones externas en la ejecucién o
o £ 8 ‘S ;s " - s . Y 9 .
5 2 E H 2 Reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente adjudicacion. 4. Retrasos en la ejecucion. 5. La Bajo Entidad
S o o
[} = E 3 estructuracion y seleccion del proceso de
O o contratacién genera controversias que terminan
=§ 2 TE g Plazos insuficiente para el cumplimiento del objeto contractual L. Incumplimiento por parte del contratista.
6 S 5 s K . 2. Ejecucién de actividades extemporaneas Bajo Entidad Estatal / Proveedor
g = 2 S y/o de los eventos a realizar )
& = & I 3. Mayor onerosidad del contrato
()
1.Errénea seleccion del contratista. 2.
Incumplimiento de las obligaciones contractuales en
= . i la ej idn del contrato. 3. Sanciones disciplinari
7 Q ° £ e Sobrecostos en la ejecucién del contrato 2 ejgcyc °! ,de Co, ato.3.5a Cf’ es disciplinarias, 5 Medio Entidad Estatal / Proveedor
4 e 2 o administrativas y fiscales. 4 mal calculo de los costos
g 3 3 ffinancieros de la oferta econémica del contratista
L)
= i é. [para el desarrollo del contrato.
° < © . . 1. Los bienes o el servicio no cumplen con el objeto|
8 o 5 5 El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con del contrato. 2. Mayor onerosidad 3
& c S 2 I P . - . : .
8 S o S 9 las especificaciones técnicas definidas en los documentos del . L, . Alto Proveedor
3 2 3 g roceso Insatisfaccion de las partes interesadas. 4.
2 = s
w w S P Resultados no confiables.
® Indebida utilizacién de informacién confidencial a
15 o 5 c . " . - " . . "
9 F= < S .g Divulgacién de la informacién confidencial a la que tenga acceso |la que tenga acceso el contratista con ocasion de Ba P .
S 3] 3 » . i . . N jo roveedor
2 g 2 g con ocasion de la ejecucion del contrato la ejecucion del contrato, que genere dafio a la ’
> £ 2
=« - I Entidad o un tercero.
= . "
S ° 5 c . L, L. . 1. Retrasos en el plazo de ejecucién del contrato.
&= IS S o Ausencia o alta rotacion del personal minimo requerido para la L. .
10 S ot 3 Q9 restacion del servicio 2. Desgaste administrativo y reprocesos. 3. Alto Proveedor
2 o
u% £ & g P Deficiente comunicacién entre las partes
o
° < E 1. Lesiones o afectaciones que impliquen
" = 2 2 2 Accidentes, incidentes, sucesos y demas que sufra el proveedor o |indemnizaciones a las personas afectadas. Al P "
S 5] 3 . . N i . L o] roveedor
I g g g su equipo de trabajo en la ejecucién del contrato 2.Retrasos o demoras en la ejecuciéon del
& £ 2
w w g proyecto.
8 | o 5 z
= < »8 o2 . . . 1. Retrasos en el cronograma de ejecucion. 2.
12 S § 3 8 Accidentes de los asistentes en las locaciones del evento Sobrecostos. 5 Medio Proveedor
o € @ @ g
i} = i o
o
° < E La no ejecucion de la totalidad del presupuesto y|
13 = 2 2 .g La no ejecucidn de la totalidad de los recursos comprometidos en |disminucién en el valor percibido por el contratista 5 Med Entidad Estatal / P "
o ot 3 . edio ntidad Estatal / Proveedor
g £ g g el contrato contrastado con el valor total estimado del
2 = 2
w w g contrato.
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<] c B
o o K S " . N .
F= < -g o Errores o fallas en las metodologias a implementar propias del |1. Reprocesos en las rutas de trabajo. 2. Retrasos )
15 2 g 3 3 . . Medio Proveedor
2 £ 2 2 contrato en el cronograma de ejecucion.
i) = fm o
()
o c = No obtencién del objeto del contrato o de los productos .
5] o S < . . . . 1. Reprocesos en las rutas de trabajo. 2. Retrasos
&= I S ° esperados como consecuencia de la existencia de inadecuados: N L,
16 S 5 s S o . . . L, en el cronograma de ejecucion. 3. Retrasos en el Alto Proveedor
2 = 2 S procedimientos, ~parametros, sistemas de informacién | - .
o £ & I . N L cumplimiento de metas e indicadores
w o tecnologia, equipos humanos o técnicos
Mayores costos.
o L . y .
= o 5 = Expediciéon de normas que impongan nuevos tributos, impuestos . .
o £ ks] 8 . - .. |Carga adicional a las previstas, que puede afectar ) .
17 e o} 3 RS o cargas parafiscales, que pueden afectar el equilibrio econémico N L . Medio Entidad Estatal / Proveedor
[} £ 3 S a nivel econémico y operacional a las dos partes,
(V) fin] & = del contrato.
o« del contrato.
Incumplimiento del contrato, declaratoria de
L ) ) . R incumplimiento o caducidad.
= o 5 g lliquidez, quiebra y problemas financieros del contratista.
[ c 3 g
18 2 @ S e Retraso, incumplimiento o abandono del contrato por parte del . . it
S E 3 s ° P por p: Retrasos en el cronograma de ejecucion. Medio Proveedor
© fin} & £ contratista.
[
Sobrecostos.
9 o . .
5 o 5 L Variacién de alguna variable macroeconomica del mercado que|Sobrecostos del proyecto.
& 1 ks] £ . N P " .
19 S g é S afecten las estimaciones iniciales del contratista de sus ingresos, Bajo Proveedor
u% o i.??’ S gastos o utilidades Disminucién de los rendimientos del contratista
fix}
° Alteraciones al orden publico presentadas en casos como
° < 2 huelgas, asonada, manifestaciones previsibles que no permitan el|Indisponibilidad de los servicios requeridos por la
5] o “ s o : . L. N
£ £ -8 & desarrollo de las actividades establecidas para la ejecucion del|entidad. ) .
20 S o] =1 ° Medio Entidad Estatal / Proveedor
o b1 ki = contrato.
x [l s . .
w w 'g No obtencién del objeto contractual.
@
° < 3 Fallas tecnologicas que no dependen del contratista ni de la
S o | 5 . o ) .
£ < -8 & entidad estatal, que puede presentarse en dafios o fallas en las|Demoras en la prestacion del servicio por causas ) .
21 S ot 3 5 J . . Medio Entidad Estatal / Proveedor
3 £ 9 c plataformas tecnoldgicas o redes de internet que afecten ellexternas al contratista
& £ 2 S
w w il desarrollo de los eventos propuestos.
° < = Ocurrencia de incendios, dafios por agua, cortocircuitos, y en o R R R
o o S c . .. _|Impidimento en el funcionamiento parcial o total
&= < S o general por eventos que se representen en el lugar de ejecucion . . ) .
22 S ot 5 S o . de los equipos que sean necesarios para llevar a Medio Entidad Estatal / Proveedor
g £ 3 g del contrato que pueden representar dafio o falla en equipos o
o a o o . N o . L. cabo la realizacion de los eventos programados.
w o instalados necesarios y utilizados para la ejecucién del contrato
_ Mayores costos de ejecucion de las actividades
] o . : . . N
15 o 5 5 Dafio, perdida o hurto de materiales, herramientas y equipos |para el contratista.
= £ S S . L s 5
23 2 ol é : empleados para la ejecucién de las actividades. Bajo Proveedor
£ o
u% &5 g é_ Necesidad de reemplazo de equipos y/o
materiales para la ejecucion de las actividades
Retrasos, suspension o cancelacion de eventos.
° - Dificultades para realizaciéon de conferencias, foros, seminarios v
o | . o R
& c .g ®© o |en general de los eventos ocasionado por lluvias intensas,|Eventual demora en la realizacién de eventos.
24 S o) 3 o & N N . Alto Proveedor
1 < 2 < 2 |inundaciones y derrumbes de tierra en las vias de acceso o en el
7y w = [ e . 4 it
w w S 3 [sitio en donde se realizaran los eventos programados. Eventualmente se podrian presentar mayores
< 8 costos de operacion
© P P, o P . . i e e )
15 o S5 S Pérdida de credibilidad Dafio econémico. Noticias negativas en|Reprogramaciéon de actividades, repeticion de
& c ks] S . P, N i e : " -
25 2 o é 3 medios de comunicacién. Consecuencia en la afectacién de la|procesos, mayores valores en la ejecuciéon del Medio Proveedor
2 o
& = & g |imagen. contrato
o
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o c ® i . L
) R c L . . Reprogramacion de actividades, repeticion de
EE £ 8 2 No realizacién o retraso de los eventos debido a ausencia del prog! -p ., .
26 9 T 3 9 . procesos, mayores valores en la ejecucién del Medio Proveedor
3 ] S 5 componente humano o de las personas citadas.
@ a i I contrato
o
° c k] - . L
o c - L Reprogramacion de actividades, repeticion de
= < g o Fallas en el proceso de logistica del trasporte que impidan o Prog! 4p . X
27 S o} 1 2 L procesos, mayores valores en la ejecucién del Medio Proveedor
g -] S S retrasen la realizacion del evento.
2 [} o <% contrato
()
c © Retraso en el cronograma de ejecucién del
® <] J s " .- i
o < 8 kel Mala calidad de los servicios y presentacion no oportuna de los | contrato. .
28 2 g 3 3 mismos Bajo Proveedor
2 % ] @ .
U] w m < . s
w 8 Afectacion de la ejecucion del contrato.
° c o Retraso en el cronograma de ejecucion del
) k 5 " . . . . .
= < 8 o Declaracion de aislamiento preventivo obligatorio por parte del |contrato.
29 S 9] 3 5 X . Alto Proveedor
2 £ 2 3, |gobiernonacional.
> [} 2,
w W & Afectacion de la ejecucion del contrato.
o = . Se afecta el seguimiento de la ejecucién dell
o o 5 c Se presentan retrasos en la entrega de informes o los productos )
& < S o ) ) ) contrato por parte del supervisor. Puede .
31 2 g 3 ] por parte del contratista, o no se ajustan a lo requerido en el generarse incumplimiento de _obligaciones y] Medio Proveedor
j=3 f= Q 5
a = o contrato. -
o w g actividades pactadas
>
) S c s . .
ke} o ‘g ;] S Se afecta el cumplimiento del objeto y de las
E £ ke] 5 L " . . N N
32 9 § E § S Deficiencia en la supervision del contrato. obligaciones por parte del contratista y de la Alto Entidad Estatal
=3 € S o @ i
2 < 5 9 g Entidad.
« 5™ o
o
° c E Dificultades en la entrega de la cantidad de alimentos (Refrigerio,| Afecta el cumplimiento de las obligaciones
S . i
= 2 S 2 desayuno, almuerzo, cena), programadas, aprobadas y|contractuales, relacionadas con la aprobacién de . )
33 ] ] 3 & . . . . Bajo Entidad Estatal / Proveedor
=1 o & cotizadas,cuando no sea posible entregar en su totalidad, por caso|productos y/o informes, y genera retraso en el
Qo c @
2 = 2
w W 5 fortuito, fuerza mayor o culpa de un tercero. tramite de pago a favor del contratista.
()
© - . e . N -
15 ) S 5 El servicio de alimentacién no cumple con las caracteristicas|Inconformidades sobre el servicio prestado por|
& < S 3 P : . . T "
34 2 b 3 S minimas requeridas ocasionando afectaciones en la salud de los|parte de los beneficiarios generando problemas de| Medio Proveedor
2 o
u% £ £ I beneficiarios salud de los mismos
o
Etapa:
Clase: Planeacion (P)
General (G) Seleccion (S)
Especifico: (E) Contratacién (C)

Ejecucion (E)

Pagina 5




Tipo:

Operacional (O)
Financiero: (F)
Regulatorio (R)
Ambiental (A)
Economicos €
Naturaleza (N)
Tecnologicos (T)
Sociales o Politicos
(SP)

Fuente: Externo
(E) Interno (1)

Impacto Después Del
Tratamiento

Monitoreo Y Revision

No.
Fecha Fecha (Tratamient
: . . o L echa (Tratamiento
Tratamiento / Controles A Seguir Implementando - ¢Afecta la Ejecucion del Contrato? (Inicio del c leto)
c k ompleto;
3 g he] 2 Tratamiento) P
= 4 E % ¢como Se Realiza El Monitoreo? Periodicidad ¢cuando?
©
S| E| 3| &
2 >
Realizar estudio de mercado para determinar el valor del tarifario y del % de la comisién de
intermediacion a pagar.
. e . o] . Desde el incio de la Hasta la presentacion Asesoria a la estructuracion de
1 |Adecuada identificacion de las condiciones del mercado. 2 2 4 © Si P Permanente
@ planeacion de las ofertas documentos precontractuales
Revisién y apoyo en la elaboracién de los documentos del proceso de contratacién, desde el
peril juridico, financiero y técnico.
s . e . , Firma de los documentos por las
Socializacién de la totalidad de especificaciones requeridas y documentos del proceso a las o . Desde el incio de la Hasta la publicacion de . . .
2 . . . N 2 2 4 © Si . dependencias que tienen las Cuando se presenta el hito
diferentes dependecias del Ministerio. LS planeacion los documentos .
necesidades
dentificar oportunamente 10s diferentes actores del mercado que pueden suplir la necesidad
de la Entidad Estatal.
Identificar la modalidad de contratacién adecuada. o N
L Hasta la adjudicacién Firma de los documentos por las
o . Desde elinciode la . N .
3 . N . N . 2 1 3 © Si . del proceso de dependencias que tienen las Cuando se presenta el hito
Realizar las gestiones necesarias para obtener las aprobaciones requeridas. o planeacion L, .
contratacién necesidades
Definir claramente las funciones y responsabilidades de los miembros del equipo.
Asegurar que se tiene el conocimiento técnico adecuado para la definicién del alcance y los
Utilizar métodos apropiados de formalizacion de la aceptacion del contrato.
o " Desde la adjudicacion Hasta el inicio de Seguimiento a los diferentes hitos . B
4 . R 1 2 3 © Si . ., . Enlos hitos de la etapa de contratacién
Calcular los tiempos adecuados para la legalizacién del contrato en los documentos del L del proceso ejecucion contractual en la etapa de contratacion
proceso.
Verificar que se haya establecido con claridad,los diferentes requisitos establecidos en los
documentos del proceso. Asi como establecer si existen o no proponentes que cumplan con Desde la adjudicacié Hasta la fecha de Analisis de
. e esde la adjudicacion o o L
5 |los mismos. 1 1 2 k3 No del ) finalizacion de la cumplimiento Periodicamente
el proceso L
P ejecucion del contrato derequisitos
Identificar politicas y normas gubernamentales que podrian aplicar al proceso de contratacion
Asegurar que el alcance de la contratacion esté definido, documentado y entendido.
P Hasta la fecha de
L. . 5 o . Desde el inicio de la o .
6 |Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel detalle apropiado. 2 1 3 < Si ) , finalizacion de la Informes de seguimientoy avance Permanente
@ ejecucion del contrato . L,
ejecucion del contrato
Revisar periodicamente los plazos definidos para realizar los eventos a desarrollar por parte
Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel detalle apropiado. Seguimiento contractual al pago
o Desde la elaboracién de Hasta la fecha de de los valores respecto de las
7 |Establecer en los documentos del proceso los valores maximos a pagar de acuerdo con los 2 1 3 T Si los documentos del finalizacion de la condiciones del mercado que no Permanente
precios del mercado establecidos en el tarifario y que el proveedor debe contemplar para el proceso ejecucion del contrato superen los valores techo del
desarrollo de |a ejecucion del contrato. tarifario
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Asegurar que se tiene el conocimiento técnico adecuado para la definicidn delalcance.
Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin ambigtiedades.

Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel detalle apropiado.

Medio

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Informes de seguimiento y avance

Permanente

Estipulacion contractual que contemple la obligacion a cargo del contratista de compromiso de
confidencialidad de la informacién del proyecto con sus socios, colaboradores, trabajadores y
agentes y responder por los perjuicios que pueda ocasionar a la Entidad o terceros.

Estipulacién contractual que indique que el Contratista debe establecer protocolos y

Bajo

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor

Mensual

10

Estipulacion contractual que obligue al proveedor a contar con personal de reemplazo
calificado que garantice la continuidad de la prestacidn previa validacidn de los perfiles por la
supervision.

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacién de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

11

Estipulacion contractual que obligue al contratista a contar con los protocolos de seguridad en
el trabajo. Disponer de seguros que respalden la obligacién de indemnizar

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucién del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

12

Adecuar un plan de emergencia previo a cada evento en el que se cuente con las autoridades
competentes que puedan atender la emergencia

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

13

Establecer la relacién precio-valor de la contratacién.

Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel detalle apropiado.

Establecer en los documentos del proceso las cantidades minimas requeridas de todos los

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

14

Elaboracién de planes de contingencia y continuidad que permita garantizar la continuidad del
servicio y el cumplimiento del objeto contractual, asi sea necesario un mayor tiempo en
ejecucion.

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Andlisis de
cumplimiento
de requisitos previos cuando
requieran gestion de un tercero

Mensual

15

Realizacion de la respectiva planeacion que le permita a la entidad cumplir con el objeto
contractual de acuerdo con los parametros técnicos definidos. Inspeccién continua al
desarrollo de la ejecucién del contrato.

Bajo

No

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Informes de seguimiento y avance

Permanente

16

Elaboracién de planes de contingencia y continuidad que permita garantizar la continuidad del
servicio y el cumplimiento del objeto contractual, asi sea necesario un mayor tiempo en
ejecucion.

Medio

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Informes de seguimiento y avance

Permanente

17

Aplicacion inmediata de las disposiciones legales y ajuste de los procesos internos de la
entidad y negociacién en caso de presentarse un desequilibrio econémico

Bajo

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Consulta permanente de las
normas

Permanente

18

Revisién adecuada de los aspectos financieros para la escogencia del contratista.

Aplicar multas, sanciones pecuniarias y activacion de polizas requeridas para el proceso.

Obligacion contractual que permita la sesion del contrato.

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

19

Revisién adecuada del andlisis del sector para conocer las condiciones del mercado. Revision
de los procedimientos para la estimacién de presupuestos

Bajo

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucidn del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

20

Modificar los planes de trabajo y verificacién de planes de contingencia.

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Verificacién de las circunstancias
por parte del supervisor del
contrato

Permanente

21

Reducir la probabilidad de ocurrencia efectuando inspeccion continta a los servicios e
infraestructura tecnoldgica y realizando la respectiva planeacion que le permita cumplir con el
objeto del contrato en los tiempos estipulados.

Establecer obligacién contractual que permita ajustar el cronograma de actividades definido

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente
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22

Contar con planes de contingencia y con la correcta dotacion e implementos necesarios para el
correcto manejo de estas eventualidades y que permitan dar continuidad con la ejecucién de
los eventos.

Establecer obligacién contractual que permita ajustar el cronograma de actividades definido

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacién de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

23

Implementar medidas que le permitan mantener en condiciones seguras la ejecucion de las
actividades

Bajo

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

24

Mantenerse informado de las condiciones climaticas, especialmente en aquellos sitios en
donde se presentan con frecuenica inundaciones o afectaciones por actos de la naturaleza.

Escoger elsitio teniendo en cuenta el contexto.

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucién del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

25

Implementar un adecuado control de entrega de bienes y/o servicios teniendo en cuenta el
desarrollo del cronograma de o ejecucidn del contrato.

Realizar la adecuada programacion del evento.

Bajo

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacién de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

26

Implementar medidas que le permitan mantener en condiciones seguras la ejecucién de las
actividades.

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

27

Implementar medidas que le permitan mantener en condiciones seguras la ejecucién de las
actividades

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

28

Estipulacion contractual que indique que el Contratista asumira su responsabilidad sobre las
actividades ejecutadas que no cumplan con las calidades y cantidades.

Indicar que el Contratista deberd contar con el recibo a satisfaccién de los trabajos y dejar
anotacion de todos los requerimientos exigidos sobre las diferentes labores ejecutadas.

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

29

Realizar seguimiento a las comunicaciones oficiales expedidas del gobierno nacional y
establecer un plan de contingencia frente a este escenario.

Medio

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

30

Asegurar que el contratista desarrollo todos los protocolos de bioseguridad establecidos por
el contratante, cumpliendo con la
normatividad establecidad para la prevencién y mitigacion del contagio.

Establecer obligacion contractual que permita en caso de contagio del personal del proveedor,
el remplazo del mismo en el menor tiempo posible con el fin de evitar traumatismos en la
operacion de los eventos.

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

31

Debida supervision del contrato sobre la ejecucion del objeto contractual y el cumplimiento de
las obligaciones por parte del contratista.

Bajo

No

Desde el inicio de la
ejecucién del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Periodicamente

32

Asignacion de una supervisiéon adecuada e idonea.

Seguimiento permanente a la debida supervision del contrato, donde se verifique que se
esten cumpliendo todas las condiciones pactadas en los documentos del proceso.

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Debida designacion e
induccion de las funciones de
los supervisores y socializacion de

los documentos del proceso de
contratacion.

Permanente

33

Verificacion por parte de la supervision de las dificultades para la entrega de las cantidades
pactadas y establecimiento de un protocolo que permita mitigar dicha situacion que no genere
perdidas para la entidad y el proveedor

Bajo

Si

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacién de la
ejecucidn del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente

34

Validacion del cumplimiento de las especificaciones técnicas de los alimentos establecidas para
la prestacion del servicio de alimentacion

Bajo

Desde el inicio de la
ejecucion del contrato

Hasta la fecha de
finalizacion de la
ejecucion del contrato

Reuniones con el proveedor e
Informes de seguimientoy avance

Permanente
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NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que
pueden afectar el equilibrio econédmico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.
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