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ANEXO No. 02
ANALISIS DEL SECTOR

De acuerdo con el Decreto 1082 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 1860 de 2021, subseccion 6 ANALISIS DEL
SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES, que en su articulo 2.2.1.1.1.6.L
Establece:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de
planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspecti
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de Andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de ests
andlisis en los Documentos del Proceso.”

QO

=

El Fondo Rotatorio de la Policia, realiza el correspondiente estudio con el objeto de adelantar el proceso de contratacig
para el cumplimiento de la actividad misional e institucional de la Entidad.

1. FECHA DEL ANALISIS
Junio de 2026

2. OBIJETO DEL PROCESO
“ADQUISICION DE COMPONENTES, GARANTIAS EXTENDIDAS, SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO
PROGRAMADO Y/O CORRECTIVO SEGUN APLIQUE, INCLUIDOS REPUESTOS, ADITAMENTOS, INSUMOS Y DEMA

ELEMENTOS FLIR Y TRAKKA SYSTEMS PARA EL PROGRAMA DE VIGILANCIA AEREA URBANA DE DIRAN - C.I. QUILLA5871;
25"

(V.Y

3. CODIGO DEL CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

En cumplimiento de las prescripciones del Decreto 1082 de 2015 y de la Agencia Nacional de Contratacion — AGNC, se
procedio a efectuar la codificacion de los bienes con el Clasificador de Bienes y Servicios, asi:

46111700
46110000 Sensores de rayos infrarrojos (IR)

Equipos y suministros de
defensa, orden publico,
proteccion, vigilancia y

seguridad.

Armas de guerra convencionales. 46111702

Detectores infrarrojos {IR)

4, ASPECTOS GENERALES

El mercado mundial de sistemas electrodpticos e infrarrojos (EQ/IR) constituye uno de los segmentos de mayor crecimientd
dentro de la industria de defensa, seguridad vy vigilancia. Estos sistemas permiten realizar operaciones de inteligencip
vigilancia y reconocimiento (ISR), busqueda y rescate, control fronterizo, proteccién de infraestructura critica y seguimienfa
de objetivos en condiciones diurnas y nocturnas. De acuerdo con Fortune Business Insights, el crecimiento del mercado 4
encuentra impuisado por los programas de modernizacién militar, el incremento de los presupuestos de defensa y |4
incorporacion de capacidades avanzadas de observacién en plataformas aéreas, terrestres y maritimas.*

! https://www.fortunebusinessinsights.com/military-electro-optical-and-infrared-systems-market-115687
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Dentro de este mercado, Teledyne
sistemas EQ/IR para aplicaciones m
térmicas, sistemas de vigilancia aére
por fuerzas armadas y organismos d
FLIR fortalecid su capacidad de inn
sector. 2

Junto con FLIR, participan en el me
L3Harris WESCAM vy Trakka Syst
electrodpticas, luces de busqueda,
comercializan los sensores, $ino ¢
actualizacion tecnoldgica, capacitag

El mercado de mantenimiento, reparacion y overhau

importancia estratégica debido ala
disponibilidad operativa. En el caso
reparacion certificada, suministro

FLIR Defense se ha consolidado como uno de los principales fabricantes mundiales de
ilitares, policiales‘ y de seguridad. La compaiifa desarrolla sensores infrarrojos, camaras
‘ tre, asi como soluciones de inteligencia y reconocimiento empleadas
Ultiples paises. Tras su adquisicién por parte de Teledyne Technologies,

a, maritima yterfes
e seguridadenm
lobal, manteniéndose como uno de los referentes tecnolégicos del

-, |
ovacion y soporte g

rcado empresas <‘ie reconocimiento internacional como Leonardo, Northrop Grumman,
ems, las cuales ‘ suministran sistemas de observacién aerotransportados, torretas
camaras térmicas y equipos de vigilancia de alta precision. Estas compafifas no solo
jue ofrecen ser\}icios integrales, de soporte logistico, mantenimiento especializado,
i6n y suministro de repuestos durante todo el ciclo de vida de los sistemas. *

| {MRO) de sistemas EQ/IR y camaras especializadas, presenta una

l6gica de estos equipos y a la necesidad de garantizar altos niveles de
‘ystems las compaiiias dispone de programas especializados de soporte,
nales, actualizacion de software y asistencia técnica para los sistemas

complejidad tecn‘o
e FLIRy Trakka S

e repuestos orig

instalados en plataformas aéreas, terrestres y maritimas, con aliados estratégicos en cada uno de los paises que utilizan

estes sistemas. Estas actividades re
asegurar el cumplimiento de los est

En América Latina, y particularment
con otras regiones, pero posee una
Aeroespacial Colombiana, la Policia
EO/IR en aeronaves destinadas
organizaciones criminales y busq
especializados de mantenimiento, 1

a

Como consecuencia de la presenc
colombiano, los servicios de ma
técnicamente calificado, acceso a
capacidad para gestionar repuestc
operar a través de representantes
usuarias y las casas matrices, garant
equipos.

En consecuencia, el mercado nacio
existencia de un nimero limitado d
de los fabricantes originales para
hacen que la capacidad de acceso
determinantes para garantizar la ¢
defensa y seguridad del Estado.

4.1. ANALISIS ECONOMICO DEL SE
ASPECTOS ECONOMICOS

ECONOMIA MUNDIAL

sultan fundamen‘

andares exigidos

tales para preservar las capacidades operacionales de las aeronaves y
por las autoridades aeronduticas y los fabricantes originales.

mercado de sistemas EQ/IR es relativamente reducido en comparacion
ncia estratégica para las operaciones de seguridad y defensa. La Fuerza
entidades estatales han incorporado sistemas FLIR y otras tecnologias

misiones de vigilancia, control territorial, inteligencia, interdiccion, lucha contra
ueda y rescate. |Esta situacién ha generado una demanda constante de servicios
eparacion, calibr‘acic’)n y suministro de repuestos.

e en Colombia, el
elevada importa
Nacional y otras

a de los sistemas FLIR y Trakka Systems en las plataformas aeronduticas del Estado
ntenimiento deb‘en ser ejecutados por organizaciones que cuenten con personal
documentacidn |técnica actualizada, procedimientos aprobados por el fabricante y
bs y componentes originales. Adicionalmente, los fabricantes internacionales suelen
autorizados e int‘ gradores especializados que actian como enlace entre las entidades

e
izando la trazabilidad técnica y la conservacion de las condiciones de certificacion de los

nal de mantenimiento de sistemas EQ/IR y cdmaras especializadas, se caracteriza por la
o proveedores especializados, altos requerimientos técnicos y una estrecha dependencia
a obtencién de ‘repuestos, actualizaciones y soporte especializado. Estas condiciones
‘icante y la disponibilidad de personal certificado constituyan factores

a soporte del fab‘r
hntinuidad operacional de los sistemas instalados en las aeronaves de las entidades de

CTOR

2 https://www.ﬂir.com/browse/governmenly-defense/
3 https://www.northropgrumman.com/what-we-do/mission-solu

tions/electro-optical-and-infrared-sensors-eo-ir/




Pégina 3 de 31 |

Codigo: CO-FR-025

Vigente a partir de: 19/12/2024
Versién: 1

GESTION CONVENIOS Y CONTRATOS

FORMATO DE ANALIS?IS DESECTOR ¢

$AL54A C‘nm 5 "Hv’ FeY sy Nurvlm AALINE 3 0]

P OYECCIONES DE cneci“mtgu'ro pon nealéu

Fuente: Fondo Monetario Internacional enero de 2026 i

Segln The Economist, las cifras actualizadas a finales del afio presfentan un panorama en doble Iinéa; el primero es el
crecimiento moderado, pero acompafiado de presiones inflacionaria; un mercado laboral ain fragil y desequilibrios fiscales
gue siguen pesando sobre el desempefio econdmico idel pals Para todo 2025, la proyeccién de crecimiento se sitla
alrededor del 2,5%, una cifra que refleja una recuperamon gradual aunque todavia limitada por la debilidad de la inversién
y el consumo interno. :
En materia de precios, Colombia contintia enfrentando bresiones significativas. Segdn el mismo portal, reporta una inflacién
anual del 5,3% en noviembre de 2025, con una proyeccién cercana al 5% pafa el cierre del afio. El mercado laboral continta

siendo uno de los puntos débiles. De acuerdo con los datos r“écopilaclos por 'The Economist', Colombia registra una tasa de
desempleo del 8,2%, una de las mas altas entre los pal’sés analizados. ’

Este indicador contrasta con ecanomias como Mexmo (2, 6%), Peru (5:5%) o Brasil (5,4%), y confirma que, pese a la
recuperacion del crecimiento, la generacién de empleo sngue siendo msuﬂuente y con altos niveles de informalidad.

Colombia es el dnico pais de América Latina que aparece entre los cinco primeros puestos, en una lista dominada por
economias de Europa y otras regiones con mayores niveles de ingreso.
Estar entre las cinco economias con mejor desempeﬁd del afio, lo que muéstra es que Colombia logré un balance poco
comun en la regién, combinando crecimiento (3,4%), sefiales de control de la inflacién (—6,7), alta confianza del mercado
(+43,8%) y estabilidad laboral. En ese contexto, que sea él Unico pafs latinoamericano dentro del top 5 resalta su desempefio
relativo en 2025,

Este ejercicio no busca al pals “perfecto”, sino a la economia que jc;hvo el mejor afio en conjunto. Al combinar inflacién,
: R , ~ . .z

crecimiento, mercado financiero y empleo, el ranking offece una fotografia del desempefio anual, En 2025, esa combinacion

ubicd a Colombia en el puesto 4, como un caso destacado dentro de América Latinay en el escenario global.4

Perspectiva mundial

Segun el informe de actualizacién del Fondo Monetario Internacional®, para enero de 2026, describe un escenario dd
resiliencia inesperada. A pesar de las crecientes fricciones comerciales y los conflictos geopoliticos, la economia global ha

il https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/bien-mal-o- regular«asn-clerra-eI-ano -2025-1a- economla-colcmblana-segun-anahsls -de-the-economist-485562

£
i

5 PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL FONDO MONETARIO INTERNACIONA\N Wi cgnomia firme ante fuerzas divergentes, 2026.
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logrado mantener un ritmo de crecimiento estable,

tecnoldgica.

Global, la econom
ste dinamismo se
omenzado a estal
ue la inflacién gl
nerciq se prevé q
acias @ la diversifi

En el Panorama Macroeconémico
supera las expectativas previas. E
avanzadas, donde la inflacién ha c
una recesion profunda. Se prevé g
tasas de interés; con relacién al con
muestra signos de recuperacion gr
El FMI también destaca que el crecimiento no es uni
mapa econdmico:

e EllmpulsodelalA:la adopcic’)n;masiva del
avanzada esta actuando como un motor de

EE. UU. y el Sudeste Asiatico). ! .

s A

e El Lastre Geopolitico: El [proteccionismo ¢

adicionales en logistica y materias primas, f
comercio exterior tradicional.

Estados Unidos lidera el grupo conjun crécimiento d

L s : 2
la inversion tecnoldgica. Europa, por su parte, ma‘

impulsada principalmente por un salto cualitativo en la productividad

N B

fa mundial proyecta un crecimiento del 3,3% para 2026, una cifra que
gxplica por una "aterrizaje suave” en la mayorfa de las economias

ilizarse cerca ide las metas de los bancos centrales sin haber causado
obal descienda: al 3,8%, permitiendo una flexibilizacién gradual de las
le, a pesar del aumento de aranceles, el volumen de comercio mundial
“acion de provéedores.

P

forme, identificando dos fuerzas opuestas que estan reconfigurando el

4

a Inteligencia Artificial en sectores como los servicios y la manufactura

crecimiento en paises con infraestructura digital sélida (especialmente

*

omercial y laifragmentacién de mercados estdn generando costos

renando el potencial de las economias en desarrollo que dependen dei

i

el 2,4%, en economfas avanzadas, impulsado por el consumo interno y

ntiene una retuperacién modesta del 1,3%, limitada por los costos

energéticos residuales. Espafia destaca positivamente en la regién con un 2,3%. Con respecto a los mercados emergentes,

n torno al 4,5%,

revisién a la ba
|

China muestra una estabilizacién

region crecerd un 2,2%, una liger
incertidumbre politica en mercado

J

Al mismo tiempo este informe advierte que la "firme

.
publica.

e Desajuste Laboral: La rapida transicién hacia
laboral esté capacitada palra los nuevos role

e Conflictos Prolongados: Nuevas escaladas

transporte y la energfa.

/

deben priorizar I

El FMI concluye que los gobiernos
estable. Asimismo, insta a los banc
los lideres globales a fomentar la ¢

clave como Brasi

boperacion en est

mientras que América Latina presenta un panorama mds complejo. La

ja debido a la volatilidad de los precios de las materias primas vy la
'y México.

H
h

79" actual es fragil. Los ptincipales riesgos que se pueden observar son:

Vuinerabilidad Fiscal: Muchos paises han agotado sus reservas financieras y enfrentan altos niveles de deuda

i

la IA podria generar desplazamientos de empleo antes de que la fuerza
S, 5

en zonas de ¢onflicto podrian disparar nuevamente los precios del

—

a reconstrucci(’)n de sus margenes fiscales ahora que la economia es

0s centrales a mantener su independencia para asegurar que la inflacién no repunte, y a

andares para la IAy la transicién energética.

2o oy
)
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El Grupo Bancolombia® define el 2026, como el periodo de la “remontada”, donde la economia colombiana finalmente
superarfa el estancamiento de los afios anteriores, aunqt;le enfrentando retos estructurales en las finanzas publicas. Se prevé
que la economia mundial crezca un 3,2%, impuisada por la resiliencia de EE. UU. y el dinamismo de los mercados emergentes
en Asia, la Reserva Federal (Fed) continuarfa con una poh’tica més flexible, lo que aliviaria las presiones cambiarias para
paises como Colombia; se estima un precio del petréleo Brent estable rondando los 76 USD por barril, clave para los ingresos

B ‘.,.._, k2
fiscales del pais.
i

Bancolombia proyecta que el PIB de Colombia crecerd un 3 2% en 2026, una cifra superior al promedio de la regién, apoyada
en los siguientes pilares: !

® Recuperacidn del Consumo: La caida de la lanaClon frente a afios previos permitird que los hogares recuperen
poder adquisitivo. :

o Sectores Estrella: Se espera que el comeruo el transporte y el sector agropecuario sean los mayores
dinamizadores.

: !
¢ Desinflacion Lenta: Aunque la inflacién seguird bajando, s¢ estima que cerrara el afio cerca del 4,5%, atn por|

encima de la meta puntual del Banco de fa Reptblica (3%).

A pesar del crecimiento, el informe identifica tres focos fde vuIﬁeraBiIidad, la Sostenibilidad Fiscal, con relacién al déficit del
Gobierno Nacional Central se mantendria elevado (ce}cano al 7,1% del PiB), lo que mantiene en alerta a las agencias
calificadoras de riesgo; la coyuntura electoral donde el 12026, es afio de elecciones presidenciales y legislativas. Esto suele]
generar una pausa en la inversidn privada y volatilidad en la tasa de cambjio hasta que haya claridad politica y finalmente la
tasa de cambio, donde se prevé una tasa de cambio promedlo de $4 150 - $4.250 COP, altamente sensible a las noticias
locales de politica econdmica,

PRODUCTO INTERNO BRUTO COLOMBIANO .

De acuerdo con el Banco de la Republica, el PIB se definje como “Eitotaide bienes y servicios producidos en un pals durant
un perfodo de tiempo determinado. Incluye la produccién generada por nacionales y extranjeros residentes en el pais

excluye la produccién de nacionales residentes en e} exterior””. Por ende, el PIB comporta una variable relativa a los niveles

de produccién del mercado y es representativa del crecimiento de una economia en un periodo de tiempo.

'

¢ Perspectivas econdmicas para Colombia y el mundo en 2026. Grupo Bancolombia

7 http:// nrep, teni - to-intérno-bruto-pi

h

b
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Segtin las cifras presentadas por €

cuarto trimestre de 2025pr, el Prog
Las actividades econdmicas que mg

* Administracién publica y defensg

35 contribuyensa |

; planes de segur
ociales crece 4,89

| DANE (https://\‘/yww.dan_g.gov?.co/ﬁIes/operaciones/PIB/boI-PIB-IVtrimZOZS.pdf), En el
jucto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de 2024p.

a dindmica del valor agregado son:

dad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién

de la salud humana y de servicios s 6 {contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).
BN E

« Comercio al por mayor y al por me e vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;

buye 0,7 puntos porcentuales a |a variacién anual).

j .,
onor; reparacion d

Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contr

e Actividades artisticas, de entre reacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades r‘o diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes

y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

enimiento y rec

Internd Bruto (PIB)
tre 2026 pre!iminar

roducto
I trimes

i
Gréfico 1. Produg
Tasa de crecimier
20231/ 202691

to interno Bruto N
ito en volumen!

40 -

Variacion porcentual (%)

-0

P
H
§ 2024p

2025pc

2026pr
Fuente: DANE, PIB_
iSeries encadenadas
Moreliminar
Pprovisional

de volumen con afio de referencia 2015

3

el Producto Interno Bruto en sufserie ori
s econémicas que mas con
a; planes de segu
ociale‘s crece 5, 7°‘
enor; reparacnon de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y aimacenamiento;
crece 2 9% (contrlbuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

2,9% (contrlbuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el primer trimestre de 2026pr,
2025pr (ver tabla 1). Las actividade
« Administracién publica y defens
de {a salud humana y de servicios g
* Comercio al por mayor y al porm
Alojamiento y servicios de comida

ginal, crece 2,2% respecto al mismo periodo de
tribuyen a {a dindmica del valor agregado son:

idad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion
% (contribuye d 9 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Industrias manufactureras crece

Respecto al trimestre inmediatan;
calendario crece 0,6%. Cuando se.

ente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y

observa el comportamiente-de las actividades econdmicas refacionadas:

A

» Industrias manufactureras crece(2,3%.;
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» Actividades financieras y de seguros crece 2,2%. )
* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogare
individuales en calidad de empleadores; actividades no dlferenuadas de Ios hogares individuales como productores de bieneg
y servicios para uso propio crece 1,4%, :

. Boletin técnico

Prodwctc Tnterno Bruto Trimestral (PIRY)

DANE k i I trimestre de 20267

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’

Primer trimestre 2026
) Tasas de crecimiento (%)
‘ Surie ajustada por
¢ Serie original  efecto estacionaly
Actividad econdmica calendario
‘ ! Anual Trimestral
‘ 2026°-17 2026%-1/
24257t 202571V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca | Yat,4 ’ 0,8
Explotacidn de'minas y canteras -0,1 08
Industrias manufactureras . “ &9 23
Suministro de electricidad, gas. vapory aire acondmonado 28 03
Construccion -54 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor® . 29 02
Informaciény comunicaciones ' 13 P 11
Actividades financieras y de seguros ' 28 2,2
Actiyidades inmobiliaras P 30 05
Actividades profesionales, clentificas y técnicas? ' 2,2 05
Administracién piblics, defensa, educacion y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recmaclén y otras -
actividades de serviclos® - 32 , 4
Valor agregado bruto G By 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los producios ‘ 2,9 09
Producto interno Bruto ! 22 0.6

Fuoente: DANE, PI6_T |

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC

Este indice permite reflejar las variaciones y comportamientos que experimentan dichos precios, ese indicador permit
calcular mensualmente la evolucién de la inflacién. i
E! indice de precios al consumidor (IPC) mide la evo:lucién del cqsto promedio de una canasta de bienes y servicid
representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacign con un perfodo base. El dato del {PC, en Colombia, |
calcula mensualmente el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). La inflacién se define como |
variacion porcentual del IPC entre dos periodos. En partlcular la inflacién anual se mide tomando el IPC de un mes
calculando su variacién frente al dato del mismo mes del afio anterior.

n—— W
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Gréfico 1. IPC Variaciones

Total Nacional

Mayo 2025 - 2026
7,00
6,00
5,00

4,00

3,00

Porcemtaje %

2,00

1,00

0,00

N
H

0SS a

‘ i Cionsumidor (IPC)
Mayo 2026

Preci

Ay

|

Mensual Aflo corrido

m2025 #2026

FUENTE: https://www.dane.gov.co

files/operacione

Nota: De acuerdo con el literal j)
precios a nivel del productor, del d
de 2004 segln el cual el DANE de
validados y aprobados por el Depa

del articulo 2 del
:

rtamento”.

s/IPC/may2026/bol-IPC-may2026.pdf

tribuidor y del ca
e “certificar la in

' Fuente: DANE, (PC

En mayo de 2026 la variacién men

ual del iPC fue 0,

1}%, la variacién afio corrido fue 4,36% vy la anual 5,84%.
5

Decreto 3167 de 1968 le corresponde al DANE “Establecer indices de
nsumidor {...)", y el literal i) del numeral 1 del articulo 2 del Decreto 262
formacion estadistica, siempre que se refiera a resultados generados,
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En mayo de 2026 la variacién anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor que la reportada en el
mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,05%. !

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explic principalmente por la variacién mensual de
las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte. Las mayores variaciones se presentaron
en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%) y Recreacion y cultura (0,77%).

PERSPECTIVAS DE INFLACION EN COLOMBIA
: i
Segun el analisis de Corficolombiana® para el inicio de 2026, marca dn punto de inffexién en la economia del pais. Tras un
periodo de relativa estabilidad, los indicadores sugierenique la inflacién ha dejado de ceder y ha comenzado una nueva fase
de aceleracion. ¢ e
El informe destaca que el proceso de desinflacion obsefvado en 2025, se ha estancado. A pesar de los esfuerzos por llevar
el indice de Precios al Consumidor (IPC) al rango meta del Banco de la Republica {entre 2% y 4%), el afio 2025, cerrd en un|
5,10%, confirmando la resistencia de los precios a bajar mas alla de ese {imbral. El factor determinante para el cambio de
tendencia en 2026 es el incremento del 23% en el salario minimo. Segiin la entidad, este ajuste genera dos efectos criticos:
L B}

e Presién de costos: Las empresas trasladan el aumento del costo laboral al precio final del consumidor.

e Efecto de indexacién: Gran parte de Ia economla colombjana (arriendos, servicios y peajes) se ajusta con
base en el salario o la inflacién pasada lo que créea una *inercia” diffcil de romper.

Corficolombiana ha revisado sus modelos ante el nuévo panorama macroecondmico, teniendo como resultado que 13
inflacion mensual para el mes de enero se estima en 1,05%, una cifra alta que rompe la tendencia de los meses previos, con
el prondstico de cierre para este primer mes del afio, la proyeccién anual fue elevada significativamente del 4,9% al 6,5%,
Con relacién a los sectores, su comportamiento muestra que los alimentos podrian actuar como un ancla para evitar un
desborde mayor, los servicios y precios regulados serénilos principales motores del alza.

Este escenario de “ascenso” complica la hoja de ruta del Banco de la Republica. El informe sugiere que el emisor tendra
menos margen de maniobra para reducir las tasas de interés de |nteri/enC|on ya que una politica demasiado flexible podria
alimentar atin més la espiral inflacionaria en un contexto de costos Iaborales elevados.

El 2026, se perfila como un afio de desafios donde la ihflacic’)h viielve a ser la protagonista, impulsada por decisiones de
politica salarial que han alterado las expectativas de convergencia hacia la meta de estabilidad de precios.

Segun el diario Portafolio® sobre las primeras proyecciones de inflacién para 2026, el panorama econdmico para este afio
ha comenzado con sefiales de alerta. Segln el analms de Portafoho el mercado local enfrenta un escenario de
incertidumbre y pesimismo debido a que los factores gue debian moderar los precios se han visto eclipsados por nuevag
presiones de costos.

El mercado local recibe con preocupacion el hecho de que ColomBia acumula cinco afios fuera del rango meta del Banco d¢
la Republica, como un estancamiento de la meta de |nﬂac10n Acielre.de 2025, las cifras mostraron un 5,1% donde s€

8 Informe de inflacién enero 2026: Empieza el ascenso. Corficolombiana.
? Primeras proyecciones para la inflacién en 2026 no dejan buenas noticias para el mercado local. PORTAFOLIO.
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2024.

El articulo enfatiza que el aumentg

incremento se considera excesivo f

Presién en el sector servicios: Don
para el consumidor final.

Indexacién de contratos: Causado
salario minimo empuja la inflacién

s precios es mayor de lo esperado, agotando el impulso de descenso que se trafa desde

i
» del 23,2%, en e
rente a los niveles

salario minimo es la principal “mala noticia” para los analistas. Este
de productividad, lo que genera dos efectos inmediatos:

e se genera un aumentq en lo$ costos operativos que se traduce en precios més altos

£ i
o, . . . . S
matico de arriendos, peajes y servicios ptblicos basados en el nuevo

criticos.

For el ajuste auto
e enero a niveles

i

El consenso de los analistas en la Encuesta de Expectativas del Banco de la Reptiblica ha subido la proyeccion para el cierre

de 2026, de un 4,5% a un 6,2% o0 Mz

de una reduccién agresiva en las tas
local tanto necesita. Para Portafoli
“inflacién persistente”. Esto no so
mantiene las condiciones financier,

TASAS DE INTERES

El centro de pensamiento Fedesarr,
cautela frente a la politica monetar
contra la inflacién adn no ha termip

Segun el artu’cuio, se identifican ug
pronostican tres alzas adicionales
busca enfriar el exceso de demanda
la inflacidn, que a pesa de la tend
flexibilizacion rapida. Fedesarrollo
de los colombianos; y finalmente el
costo del endeudamiento actuar:
configurando un escenario de desa

Adicionalmente el informe identifi
la tasa de cambio: La volatilidad de
de los alimentos: El impacto de fact
decisiones de tasas en Estados Uni
nacional.

Contexto Visual de la Tasa de Inte

Para entender cdmo estas decision
la tasa de interés:

is; CON respecto a
as de interés. Est
0, la combinacién
o afecta el bolsill
as apretadas (créd

las tasas de interés, la persistencia de [a inflacién elimina la posibilidad
0 encarece el crédito y frena la reactivacién econémica que el mercado
de una inflacién indexada y un alto costo laboral crea un entorno de
o de los ciudadanos, sino que resta competitividad a las empresas y
itos caros) por un periodo mas prolongado de lo previsto.

’

e | ey

do su hoja de ruta econémica para el afio, destacando una postura de
analisis subraya que, aungue la economia busca estabilidad, la batalla

ollo® ha presenta
ia en Colombia. El
ado.

0s puntos clave
en las tasas de in

para destacar%que son; el Ajustes en la Politica Monetaria donde se
erés por parte de! Banco de la Republica durante 2026, esta medida
y asegurar que Ic‘)s precios al co;nsumidor converjan hacia la meta oficial; la lucha contra
encia a la baja observada en periodos anteriores, persisten riesgos que impiden una

. ooy ar s s - .
enfatiza que el co‘ntrol de la inflacién es la prioridad para mantener el poder adquisitivo
impacto en el crecimiento donde se prevé un crecimiento econémico moderado. El alto

! ‘ a5 . .z . 0
2 como un freno ihatural para la inversion empresarial y el gasto de las familias,
celeracién controldda.

t

ta tres factores crfticos que podrian obligar a modificar estas previsiones; el primero es
peso frente al dc’)‘lar y su efecto en los productos importados; el segundo son los precios
ores climaticos eT la oferta agricola, y el ultimo corresponde al entorno global donde las

Jos y la estabilidad de los mercados financieros internacionales intervienen en el mbito

és

6T ey s s . . W e
es afectan laeconomia, es Util observar cdmo funciona el mecanismo de transmisidn de
, ‘

+

10 Tres aizas de las tasas de interés para estg

afio prevén Fededarrollo. El nuevo Siglo.
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En conclusién, el panorama para 2026 seglin Fedesarrollo es de ajuste y prudencia, donde el acceso al crédito seguira siendg
costoso con el fin de consolidar la estabilidad de precios en el pafs.
E! informe de enero de 2026, de la Encuesta de Opinién;Financiera“, revela un escenario de ajustes y cautela. Los analista;
del mercado anticipan que la economia colombiana navfegaré entre la necesidad de controlar la inflacién y la incertidumbrg
propia de un afio electoral. Contrario a las expectativas de relajacion, se prevé que el Banco de la Republica realice tre;
incrementos en las tasas de interés durante el afio. El objetivo es sityar la tasa de intervencién en 11,25% para el cierre d¢
diciembre, buscando anclar las expectativas de inflacion que adn no ceden al ritmo deseado.

4.2 ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO ESPECIFICO!

Con el fin de obtener un mayor entendimiento de) sectér econdmico asociado al objeto del presente proceso contractual,
se evidencia que el mercado de mantenimiento de sistemas electroqptlcos, infrarrojos (EQ/IR), luces de busquedd
corresponde a un segmento altamente especializado de la industria aeronautlca, de defensa y seguridad. Este mercado
*| estd orientado a garantizar la disponibilidad operativa, confiabilidad v'prolongacidn de la vida til de equipos utilizados en
plataformas aéreas destinadas a misiones de vigilancia, mtehgenma reconocimiento, bisqueda y rescate, control territorial
y seguridad nacional.

A nivel internacional, el mercado se encuentra Ilderado por fabncantes originales (OENI) tales como Teledyne FLIR,
Leonardo, Northrop Grumman, L3Harris WESCAM y Trakka Systems, qunenes ademds del suministro de equos ofrecen
servicios de mantenimiento especializado, reparacién, calibracidn, actualizacién tecnolégica, soporte técnico y suministrg
de repuestos certificados. Debido a la complejidad tecnoldgica de estos sistemas, las actividades de mantenimiento suelen
ejecutarse a través de centros autorizados, representantes exclusivos o empresas certificadas que cuentan con acceso a
documentacion técnica, herramientas especializadas y componentes originales,

En Colombia, el mercado presenta una dimensidn reducida en cuanto al ndmero de proveedores, pero reviste una
importancia estratégica para entidades como la Fuerza :Aeroespacial Colombiana, la Policia Nacional, las Fuerzas Militares
y demds organismos que emplean plataformas aéreas equipadas con sensores EO/IR. Como consecuencia de la operacion
permanente de estos sistemas, existe una demanda continua de servicios especializados de mantenimiento preventivo,
correctivo y suministro de repuestos, orientados a preservar las capacidades operacionales de las aeronaves y garantizar el
cumplimiento de los estdndares exigidos por los fabricantes y las autbridades aeronduticas. '

4.2.1 CARACTERIZACION TECNICA Y OPERATIVA DEL M;ERCAD\,O
El mercado de mantenimiento de sistemas electroépticbs, infrarrojos, luces de btisqueda se caracteriza por requerir altog
niveles de especializacidn técnica, debido a la complejidad de los componentes que integran estos equipos. Entre ellos se
encuentran cdmaras de espectro visible, sensores infrarrojos, unidades de procesamiento electrénico, sistemas de
estabilizacién giroscdpica, médulos laser cableados especializados, tarjetas electrénicas, unidades de control y softwarg
propietario.

Nea

Las actividades de mantenimiento involucran procesos de diagnostico, inspeccion, reparacion, sustitucion de componentes
actualizacion de software, calibracidon de sensores y pruebas ’tUnCIonaIes que deben ejecutarse bajo procedimientos
establecidos por el fabricante original. En muchos casos, los companetites intervenidos requieren certificacion de fabrica d
validacidn técnica por parte del OEM para garantizar Ia continuidad de las condiciones operacionales y de seguridad de
sistema. ‘{

Desde el punto de vista operativo, el mercado presenta una dependencia significativa de proveedores internacionales pard
el suministro de repuestos y componentes criticos. Lo anterior implica la necesidad de gestionar procesos de importacion

11 Estos son los calculos sobre tasas de interés, PIB, délar y petrdleo para Colombia en 2026, segin Fedesarrollo. Portafolio.
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logistica internacional, trémites aduaneros y tiempos|de entrega asociados a la disponibilidad de inventarios en los centros
de distribucidn de los fabricantes. T E :

Adicionalmente, la prestacién de| estos servicios fexige personal técnico con formacion especializada en sistemas
aeronduticos, electronica avanzada y equipos EQ/IR, asi como acceso a herramientas de diagnodstico, bancos de prueba,
software propietario y documentacjén técnica actualizada. -

4.2.2 ANALISIS ESTRATEGICO DEL MERCADO Y BARRERAS DE ENTRADA

El mercado presenta una estructura de competencial limitada debido a las restricciones técnicas y comerciales inherentes
a los sistemas objeto de mantenimiento. A diferencia de otros servicios de mantenimiento convencional, los sistemas EO/IR
requieren acceso a informacion técAica es‘pecializada,‘ licéncias de software, procedimientos de mantenimiento autorizados

y disponibilidad de repuestos originales sUministrado‘s por los fabricantes.
I .

Las principales barreras de entrada identificadas corrésponden a: :

* Disponibilidad de personal técnico certificado o con experiencia demostrable en mantenimiento de sistemas EQ/IR.

» Acceso a repuestos originales y c&mpon?entes certif‘icados por los fabricantes.
» Capacidad para gestionar importdciones de compor‘lentes especializados.
* Disponibilidad de herramientas de diagnéstico y eq‘uipos de prueba especificos.

« Conocimiento de normativas aeranduticas y esténd‘ares de calidad aplicables.
* Relacionamiento comercial con fjbricantes internacionales o sus representantes autorizados.

Estas condiciones reducen significatiivamente el nimero de empresas con capacidad real para prestar el servicio requerido,

sin que ello implique ausencia de competencia, sino una especializacién técnica propia del sector aerondutico y de defensa.
i # P

4.2.3 RIESGO ECONOMICO, DISPONIBILIDAD DE RECURSOS TECNIFOS Y CONDICIONES DEL MERCADO

El mercado de mantenimiento dl sistemas electrodpticos, infrarrojos, luces de busqueda se encuentra altamente
influenciado por variables macrgecondmicas interhacionates, ;Sarticularmente por el comportamiento de la Tasa
Representativa del Mercado (TRM), debido a que Una parte significativa de los repuestos, componentes electrénicos,
sensores, médulos de procesamiento y servicios de soporte técnico son adquiridos en dolares estadounidenses.

En consecuencia, las fluctuaciones de la tasa de cambio pueden generar variaciones importantes en los costos asociados a
la ejecucidn del contrato. Incrementos eﬁ la TRM impactan girecta;mente el valor de los repuestos importados, los costos
logisticos internacionales, los seguros de transporte, los gastos aduaneros y, en general, la estructura econémica de los
servicios de mantenimiento especiilizados.

o
Adicionalmente, factores como las condiciones de fa cadena global de suministro, la disponibilidad de componentes
electrénicos de alta tecnologia, los tiempos de fabricacion de los OEM y las restricciones de exportacion aplicables a

tecnologias de defensa pueden infliir en los plazos d‘e entrega y en los costos finales del mantenimiento.

Desde la perspectiva operativa, tarrbién se identifican riesgos asociados a la obsolescencia tecnoldgica de determinados
componentes, la necesidad de actualizaciones de software propietario, la disponibilidad de personal técnico especializado
y la dependencia de autorizaciones emitidas por los fabricantes para la ejecucién de determinados procedimientos de
reparacion.
Por lo anterior, resulta indispensable que durante la planeacién contractual se consideren las variaciones de la tasa de
cambio, los tiempos asociados a la importaciép,‘gg”r’ggjyestos y las condiciones propias de la cadena internacional de
suministro, con el propédsito de ganantizar una adecuada Zestimacié:n presupuestal y la efectiva prestacién de los servicios
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requeridos para mantener la disponibilidad operatlva de los sistemas electrodpticos, infrarrojos, luces de busqueda
instalados en las plataformas aéreas de la Entidad. o

4.3 ASPECTO TECNICOS

El Fondo Rotatorio de la Policia tendrd como parametro la verificacion téchica, el diligenciamiento por parte de los oferentes
de las “ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS” de Ios Servicios que se presten y todos sus compromisos sefialados en el
mismo documento “ANEXO 01” i

i
1

4.4 ASPECTOS LEGAL B

! 1. . )
En el caso en particular se dara en el literal g) del numeral 4 del articulo 27°dé la Ley 1150 de 2007 y en el articulo 2.2.1.2.1.4.8
del Decreto 1082 del 2015, la seleccion del contratista para la “ADQUISICION DE COMPONENTES, GARANTIAS EXTENDIDAS,
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO, PROGRAMADQ Y/O CORRECTIVO SEGUN APLIQUE, INCLUIDOS REPUESTOS,
ADITAMENTOS, INSUMOS Y DEMAS ELEMENTOS FLIR:Y TRAKKA SYSTEMS PARA EL PROGRAMA DE VIGILANCIA AEREA
URBANA DE DIRAN - C.I. 5871-2025”, se realizara mediante contratacién directa por no existir pluralidad de oferentes, tal
como lo establece la norma que se refiere a continuacion:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.8. Contratacion directa cuando no exista pluralidad de oferentes. Se considera que no existe
pluralidad de oferentes cuando existe solamente una persona que puede proveer el bien o el servicio por ser titular
de los derechos de propiedad industrial o de los derechos de autor, o por ser proveedor exclusivo en el territorio
nacional. Estas circunstancias deben constar en el estudio previo que soporta la contratacion”.

: J

4.4.1 ASPECTOS REGULATORIOS '

El Decreto 1072 de 2015, Titulo IV, Capitulo VI, define uba serie de actividades y disposiciones que todos los empleadores y
contratantes en cualquier modalidad y sector (privado O{plflb”CO) deben adoptar de manera permanente con el fin de buscar
actividades y metodologia de control y supervisidn que ayuden de manera efectiva a cuidar la salud del personal, con el fin
de optimizar los recursos, evitar pérdidas de vida, econdmicas y de infrae;tructura.

Dentro de |z normatividad legal vigente tenemos: - i~

. Constltumon Politica de Colombia. i

. Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto Géneral de Contratacién de la Administracién Pablica

e ley 1150 de 2007 Modificada por la Ley 2160 de 2021 Por mgdic: de’  Ia cual se introducen medidas para la eficienciay
la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan: otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos
Publicos.

. Ley 1474 de 2011 Modificada por la Ley 2195 de 2022: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencidn, investigacién y sancidn de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién
publica.

e ley 2069 de 2020 Por medio de la cual se |mpulsa el emprendimiento en Colombia. Adicionada por la Ley 2337 de
2023,

e  Ley 1562 de 2012 por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de
Salud Ocupacional. :

. Decreto Ley 019 de 2012 Por el cual se dictan normés para suprimir o reformar regutaciones, procedimientos y trémites
innecesarios existentes en la Administracién Piblica. Modificadb por Decreto 2106 de 2019.-

. Decreto 1082 de 2015 Modificado y adicionado por el Decreto1860 de 2021 y demas normas que le complementen,
modifiquen o reglamenten, y por las normas civiles y comerciales gue regulen el objeto de la presente contratacion.

¢ e

4.3 REQUISITOS LEGALES AMBIENTALES, DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO APLICABLES:
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Dar cumplimiento a los requisitos

1.

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

Adoptar y mantener las ¢
Trabajo de su empresa,
contratacion, contratistas
Presentar junto con la of
Salud en el Trabajo, en |3
Salud en el Trabajo (SG-S
Resolucién No. 4272 del
desarrollo de trabajo en

. | yo Ly
Entregar al supervisor del contrato decldracion

egales aplicables al FORPO en materia ambiental asf:

isposfciones que|garanticen el cumplimiento de las normas de seguridad y Salud en el
por parte de los proveedores, trabajadores independientemente de su forma de
0 subcontratistas, curante el desempefio de las actividades objeto del contrato.

erta certificacion isuscq]ta por el'representante legal y/o el responsable de Seguridad y
cual se indique el porcentaje de cumplimiento del Sistema de Gestién de Seguridad y

5T) de:acuerdo co‘n lo establecidb en la Resolucion 0312 de 2019, y el cumplimiento a la
27/12/2021 "PO,;I"; la cual-se establecen los requisitos minimos de seguridad para el
lturas”. ;

| juramentada firmada por el representante legal, donde certifique

la idoneidad del técnico, tecndlogo o profesional responsable del SG-SST, asi como aportar la licencia de seguridad

y salud en el trabajo de este.
Cumplir las disposiciones de los Sistema

Seguridad de la Informaci
Conocer y cumplir las p
Seguridad y Salud en el T
Reportar actos y condi
encuentren en su fugar d
Realizar la adecuada sepa

de Gestion de :Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo y
5n en la Entidad. | ™ °

liticas, objetivos, planes y programas del sistema de Gestién de Calidad, Ambiental,
abajoy Segurida& de la Informacidn.

fones. inseguras,| $alidas no conformes, aspectos o impactos ambientales que se

trabajo.

racion de residuo‘s solidos en los;puntos ecoldgicos.

Colaborar con la adecuad'a investigacion de accidentes de trabajo, asi como conocer y controlar los peligros a los

que se encuentra expuest;
Identificar y comunicar a

Realizar uso responsable

En caso de encontrarse
informacién necesaria pa
Suministrar certificado de
Decreto 1076 de 2015 “
Desarrollo Sostenible". (A

Decreto 1079 de 2015 “Por medio del cu

(Adicionado por Decreto 2
Decreto 1496 de 2018 “P
Productos Quimicos y se ¢
Resolucién 773del 2021 -
Resolucién 0851 de 2022
2.2.7A.2.2, el numeral 3
Decreto 1076 de 2015 - D
de los residuos de aparatad

5. ABASTECIMIENTO ESTRATEGI

5.1 MODELO DE ABASTECIMIENTC

La Entidad estructurd el presentg
garantizar la disponibilidad operat
infrarrojos, luces de busqueda ins
equipos constituyen una capacid
_seguridad y control territorial.

o en el desarrollo‘de Sus Iabores;

u jefe inmediato |as necesidades de induccién, capacitacién y formacién.,

de los recursos na‘turales necesarios para el desarrolio de las actividades.

en compafila de‘ un visitante,. realizar acompafiamiento constante y suministrar la
a responder oporitunamente a una posible emergencia.

pago de aportes Fe seguridad social.
bor medio del_cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y

dicionado,por’l.DJéL‘vreto 2192 de 2023)
al se‘expide e Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte"

2245 de 2023)

rel cual se adoptia el Sistema Glohalmente Armonizado de Clasificacién y Etiquetado de
ictan otras disposiciones eri materia de seguridad quimica”.

LEY 80 DE 1993 (Modificado por Ley 2294 de 2023)

‘Por la cual se"i:le_‘t:arrollan los articulos 2.2.7A.1.3, 2.2.7A.2.1, &l numeral 3.1 del articulo

] . , .
del articulo 2.2.7;A.2.4, el articulo 2.2.7A.4.2 y el articulo 2.2.7A.4.4 del Titulo 7A del
acreto Unico Regl?mentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible sobre la gestion
s eléctricos y electronicos (RAEE) y se dictan otras disposiciones”.

CO Y VALOR POR DINERO
. o

i
) ESTRATEGICO — MAE

proceso contractual bajo los principios de abastecimiento estratégico, orientados a

va, confiabilidad lcécnica y sostenibilidad del ciclo de vida de los sistemas electrodpticos

talados en las pIaFaformas aéreas institucionales. Lo anterior, considerando que dichos
ad critica para el desarrollo de misiones de vigilancia, inteligencia, reconocimiento,
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La necesidad institucional surge de la importancia de mantener en condiciones Gptimas de funcionamiento los sistemag
electrodpticos, garantizando su desempefio operacional, la continuidad de las capacidades de observacién aérea y e

cumplimiento de los estandares técnicos exigidos por las fabricantes y las autoridades aeronduticas aplicables.

Como resultado del anélisis de mercado efectuado, se identificé que el mantenimiento especializado de fos sistemas objetd
de la presente contratacién se desarrolla dentro de un hwercado altamente especializado, conformado principalmente poi
los fabricantes Teledyne FLIR Defense y Trakka Systems, empresas que concentran el conacimiento técnico, la propiedad
intelectual, la disponibilidad de repuestos originales, las actualizaciones de software, las herramientas de diagndstico y log
procedimientos especializados requeridos para la intervencién de estos equipos.
En este sentido, el mercado relevante no corresponde a un servicio {de mantenimiento convencional, sino’a un segmentd
especializado de {a industria aerondutica y de defensa, en el quet capacidad para ejecutar las actividades requeridag
depende del acceso a soporte técnico especializado,?documentacién técnica, componentes certificados y experiencig
especifica en sistemas electrodpticos, infrarrojos y luces de blsgueda. Por tal razén, la oferta disponible presenta un nimerd
reducido de participantes en comparacién con otros jsectores econdmicos, situacidn gue obedece a las caracteristicas
técnicas y tecnoldgicas propias de los equipos objeto de mantenimiento.
La estrategia de abastecimiento adoptada por la Entidad se orients a garantizar el acceso oportuno a serviciog
especializados, repuestos originales o certificados, soporte técnico calificado y capacidad logistica para la gestion dg
componentes importados, minimizando riesgos asociados”a indi‘spbnibilidad operacional, retrasos en la cadena dg
suministro y afectaciones a las capacidades misionales de la Institucién.

'
1

5.2 VALOR POR DINERO

La estructuracién del presente proceso contractual no Ese fundamenta exclusivamente en la obtencién del menor precio
sino en la generacién de valor por dinero para la Entidad, entendido como la combinacién dptima entre costo, calidad
oportunidad, confiabilidad técnica y sostenibilidad operatlva durante el ciclo de vida de los sistemas objeto dg
mantenimiento.

En el mercado de sistemas electrodpticos, infrarrojos, luces de busqueda la generacién de valor se encuentra directamentg
asociada a la capacidad de! proveedor para garantiZar la correcta ejecucién de los procedimientos de mantenimiento, |4
utilizacién de repuestos originales o técnicamente equwalentes autorizados, la adecuada calibracién de Ios equipos vy Id
preservacion de las condiciones operativas definidas por el fabricante.

; i

Lla Entidad consideré aspectos relacionados con la éxperiencia dspecifica en mantenimiento de sistemas EO/IR, e
conocimiento técnico especializado, |a capacidad de acceso a soporte de fabricante, la disponibilidad de recursos técnicos
la capacidad logistica para la adquisicién de componentes impertados y la experiencia en la ejecucion de servicios similares
dentro del sector aeronautlco y de defensa.

De igual manera, el analisis econémico del sector permitié identificar que una parte significativa de los costos asociados a
mantenimiento se encuentra vinculada a la adquisicion de repuestos, componentes electrénicos, sensores, mddulos dg
procesamiento, accesorios especializados y servicios técnicos provenientes del mercado internacional. En consecuencia
variables macroeconémicas como la Tasa Representativa del"Mercado (TRM) constituyen un factor relevante dentro de |4
estructura de costos del contrato, debido a que las fluctuaciones de la tasa de cambio pueden impactar directamente e
valor de los componentes importados y los costos asociados a la cadena logistica internacional.

i
i

“

Bajo este enfoque, la Entidad considera que la obtencién de Servicivs- especializados que garanticen la disponibilidag

operativa, la confiabilidad técnica y la continuidad de las capacidades misionales genera un beneficio superior al derivadq.

de una evaluacion basada exclusivamente en un menor precio de contratacidn.
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En consecuencia, la Entidad consic
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6. ESTUDIO DE LA DEMANDA
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i

NDICIONES DEL MERCADO

busqueda cor?esponden a techologias de alta complejidad que se
olucién tecnolégica y actualizacién de componentes. Dentro de los
10ldgica se identifican:

e alta rgsoluciiﬁn.

6n de imagenes.

d@ control.

@Iectronlcos por parte de los fabricantes.

ilancia, reconocimiento e inteligencia.

0s de integracién aerondutica.

o0s con varios afios de operacién.

ependencia de fabricantes internacionales para el suministro de
s asociados aétiempos de fabricacién, disponibilidad de inventarios,

importacién y variaciones de la:tasa de cambio.

ficados, la falta de mantenimiento especializado o la imposibilidad de acceder a soporte

e los 5|stemas, disminuir su capacidad operativa y generar mayores
oy }

e adelantar procesos de mantenimiento especializados que permitan

rantizar la disponibilidad de repuestos certificados, mitigar riesgos de
de las capacidades operacionales requeridas para el cumplimiento de

mianto .estrategico disefiada por la Agencia Nacional de Contratacion

ento de la demanda para el cddigo UNSPSC 46111700, fue el siguiente:

faY
i
£

)
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Del andlisis de los datos presentado
En el periodo estudiado 2017-2024,
comportamiento sugiere una prefer
lo cual podria estar relacionado ¢
administrativa esperada.

6.1 HISTORIAL DE CONTRATOS AD

s se evidencia que,

encia por mecam
on la: naturaleza

ELANTADOS POR|

se evndenman 2 contratos, siendo el mayor proveedor la empresa HELICENTRO SAS. Este
sihos de contratamon directa, especialmente con proveedores locales,

EL FONDO RQTATORIO DE LA POLICIA

de las modalidades de seleccidn, predomina la contratacién directa.

de«los bienes y servicios contratados, asf como con la eficiencia

b

NUMERO DE NUMERO !
CONTRATO pROCESO | PLATAFORMA OBJETO CONTRACTUAL VALOR PROVEEDOR
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO,
PROGRAMADO Y/O CORRECTIVO (SEGUN APLIQUE) Y
043-6-23 ng;?’ SECOPI! ADQUIS]CION DE REPUESTOS, ADITAMENTOS, #384.239.100,00 HELICENTRO SAS
INSUMOS Y DEMAS ELEMENTOS PARA TRAKKA BEAM
A800 Y TC-300-UC
' ADQUISICION DE GARANTIAS EXTENDIDAS, SERVICIOS
DE MANTENIMIENTO PREVENT|VO, PROGRAMADO Y/O
02-2-10084- PN DIRAN CORRECTIVO {SEGUN APLIQUE), INCLUIDOS
Iy CD 092 SECOPII REPUESTOS ADITAMENTOS, INSUMOS Y DEMAS $ 1.728.257.230 HELICENTRO SAS
2024 ELEMENTOS DEL EQUIPO FLIR PARA EL PROGRAMA DE
VlGILANC!A AEREA URBANA DE LA DIRECCION
ANTINARCOTICOS - POLIC/A NACIONAL
seavnuqs DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO,
PROGRAMADO Y/O CORRECTIVO (SEGUN APLIQUE),
CD-047- INCLUIDOS REPUESTOS, ADITAMENTOS, INSUMOS Y
065-8-25 2025 SECOP Il DEMAS ELEMENTOS DEL EQUIPO FLIR PARA EL $468.473.250,00 | HELICENTRO SAS
PROGRAMA DE VIGILANCIA AEREA URBANA - C.I. 5174-
: 24

Loy Y
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NOTA: De acuerdo con el histérico de contrataciones adelanta&s”ﬁ;‘ag%l Fondo Rotatorio de la Policia y la Direccion
Antinarcéticos, en relacién con servicios de mantenimiento de equipo electrdptico y garantfas extendidas, .se observa que
la Entidad ha adjudicado procesos en esta materia y que solo corresponde al objeto especifico del presente estudio los
contratos celebrados en las vigencias 2024 y 2025. Deiigual manera se observa que todos contratos son con la empresg
HELICENTRO SAS, por contratacion directa, al tener la exclusividad de las marcas FLIR y TRAKKA.,

6.2 HISTORIAL DE CONTRATOS ADELANTADOS POR OfRAS ENTIDADES ESTATALES

Se realizé consulta en la pégina www.colombiacompra.gov.co, encontrandose publicacion de contratos que se suscribierory
por otras entidades estatales con objeto similar al requérido en el estudio de conveniencia y oportunidad, asi:

N° DEL N°. DEL : ENTIDAD | ENTIDAD MODALIDAD DE VALOR DEL

PROCESO | CONTRATO OBJETO CONTRACTUAL | CONTRATANTE CONTRATISTA SELECCION CONTRATO
206-00-A- | 206-00-A- i;ESRT\f/iII\SIl:\)S FngEDE ul\\/l ﬁﬁﬁgyﬁm : FUERZA™® Contratacién
COFAC- |COFACDILOA o o F ACUERDO AL ANEXG | i AEROESPACIAL | HELICENTRO SAS o $4.556.823.000
DILOA-2022] 2022 - | COLOMBIANA
TECNICO
H ['4
201-CD- 207-  |PRESTACION DE  SERVICIOS DE |._ . y
CENACAVIA| CENACAVIACI [MANTENIMIENTO PARA EL SISTEMA '?;JEE'\’RAC%%E,\fXC"I\gL?\T HELICENTRO SAS C°'|';i'rztcat‘;'°" $400.000.000
CION-2023 | ON-2023  |FLIR STAR SAFIRE Il ‘;
SERVICIO  DE  MANTENIMIENTO, | el
247-00-A- 247-00-A- ,F\(AE?’BEETN]OZSASS!I_\IOJ SLI\S'?LI\;:/SJSCIF(I)_:\I‘R BE : FUERZA Contratacién
COFAC- |COFAC-JELOGH | AEROESPACIAL | HELICENTRO SAS ; $14.000.000.000
serocaooal  sua A FUERZA AEROESPACIAL |/ == Directa
COLOMBIANA DE ACUERDO CON || '
ANEXO TECNICO. :

NOTA: De acuerdo con el histdrico de contrataciones adelantadas por otras entidades, en relacidn con servicios dd
mantenimiento de equipo electréptico y garantias extendidas, se observa que se han adjudicado procesos en esta materia
con la empresa HELICENTRO SAS, por contratacidn directa, al tener la exclusividad de las marcas FLIR y TRAKKA

6.3 ANALISIS HISTORICO DE LA DEMANDA Y COMPORTAMIENTO D;EL GASTO
! j

'

: J .
La revisi6n de la informacién contractual disponible en el Sistema Electrénico para la Contratacién Pablica (SECOP) y de los
antecedentes de contratacién de entidades del sector defensa3 y seguridad permite evidenciar una demanda constante de
servicios especializados de mantenimiento para sistenas electrodpticos, infrarrojos, luces de blsqueda instalados en
plataformas aéreas destinadas a misiones de vigilancia, inteligencia, reconocimiento, blisqueda y rescate, control territoria
Y apoyo a operaciones institucionales.

1 ¢
Durante los dltimos afios, entidades como la Fuerza Aeroespacial Colombiana, la Policfa Nacional, las Fuerzas Militares
otras organizaciones estatales que operan aeronaves e{t]uipavdas con sistemas FLIR y Trakka han requerido la contratacion
periddica de servicios de mantenimiento preventivo, correctivo, suministro de repuestos, actualizaciones de software
inspecciones técnicas especializadas y recuperacién de capacidades operacionales de estos equipos.

i i)
I

La demanda de estos servicios se encuentra directamente relagieriaia_con (a necesidad de garantizar la disponibilidad
operativa de los sistemas electrodpticos, considerados activos criticos para el cumplimiento de las funciones misionales de
vigilancia aérea, inteligencia y seguridad. Debido a la complejidad tecnoldgica de estos equipos, las actividades dd
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linente que el'mercado de mantenimiento de sistemas electrodpticos
en otros sectores de servicios, debido a que la oferta de proveedores
la disponibilidad de soporte técnico especializado, acceso a repuestos
ia especifica en equipos FLIR y Trakka.

6n evidencia iguz
a las observadas
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emas y experienc

s procesos contractuales similarés celebrados por entidades publicas durante las Gltimas
ipacion recurren{e de la emprzesa HELICENTRO S.A.S. en contratos relacionados con
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ite evidenciar u

| L L e
n posicionamiento relevante dentro de este segmento especifico del

editada en la atencidn de requerimientos asociados a este tipo de tecnologfas.

47

rla E;jtidad permitio establecer que HELICENTRO S.A.S. registra una de
0s coh mantenimiento de sistemas electrodpticos FLIR y Trakka dentro
refleja su presencia permanente en este mercado especializado vy su
dichas te_g_nologias.

tratos relacionad
rcunstancia que

ada en el anélisis histdrico de contratacién no constituye por si misma
‘ual existencia de representacidn autorizada, distribucién exclusiva o

rd acreditarse quiante los documentos expedidos por los respectivos fabricantes o por

1, de conformidad con la normatividad vigente y los principios que rigen la contratacion

=, A

demanda evidencia que el mantenimiento de sistemas electrodpticos
ra% las entidades que operan este tipo de equipos, asi como la existencia
izado‘en el que I‘a experiencia especifica, el acceso a soporte técnico especializado vy la
ctores determinantes para garantizar |a continuidad operacional de las

to histérica de |3

odelo de abastecimiento estrategico disefiada por la Agencia Nacional de Contratacién

ento de la oferta para el c6digo UNSPSC 46111700, fue el siguiente:

Y
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on un mayor yvalor de contratos es la Direccién Antinarcéticos. En el
s por 7 mil millones de pesos, siendo el mayor proveedor la empresa

M s . i. . v bl .
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7.1. CARACTERIZACIéN EN
El mercado relacionado con la pr
infrarrojos y luces de blsqueda instz
de la industria aeronautica, de defe
mercado se encuentra condiciona
especializada, herramientas de diag

F\ !
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§
RTA'Y COMPETENCIA DEL MERCADO

ios de manténimiento especializado para sistemas electroépticos,
uti;cas corresponde a un segmento altamente especializado
2nsa y seguridad. ‘A diferencia de otros servicios de mantenimiento convencional, este
do por la disponibilidad de soporte técnico del fabricante, acceso a documentacién
propietario y'suministro de repuestos certificados.
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Los sistemas objeto del presente proceso corresponden‘: a equiposde tecnologia FLIR y Trakka, utilizados para el desarrollg
de misiones de vigilancia, inteligencia, reconocimiento, busqueda y rescate, control territorial y demds operacione
institucionales que requieren capacidades avanzadas de observacién aérea. Debido a la complejidad tecnolégica de esto
sistemas, las actividades de mantenimiento deben ejecutarse bajo procedimientos especificos definidos por los fabricante
originales, garantizando la conservacion de las condiciohes técnicas y operacionales de los equipos.
E! andlisis del mercado permitié establecer que la oferta disponible para la prestacién de estos servicios presents
caracteristicas particulares frente a otros sectores econémicos, debido a gue el acceso a soporte especializado]
actualizaciones tecnoldgicas, componentes criticos y repuestos orlgmales se encuentra controlado por los fabricantes de lo
sistemas y por los canales oficialmente autorizados para su dlstrlbucmn y-+mantenimiento.

Y™ "\,_*,
De acuerdo con la informacién recopilada durante la etapa de planeacién, asi como con los documentos de representacion
y soporte técnico aportados por el fabricante, se identificd que la empresa HELICENTRO S.A.S. cuenta con la capacidaq
técnica y las autorizaciones requeridas para la prestacién de servicios especializados asociados a los sistemas objeto de
presente proceso, incluyendo acceso a soporte técnico, gestién de repuestos, servicios de mantenimiento y demd
actividades necesarias para garantizar la continuidad operacional de los equipos.

Adicionalmente, el andlisis de los procesos contractuales: celebrados por entidades del sector defensa y seguridad evidenciq
una participacién recurrente de HELICENTRO S.A.S. en contratos relacionados con mantenimiento de sistema
electrodpticos FLIR y Trakka, circunstancia que refleja experiencia especifica y conocimiento especializado en este tipo dg
tecnologias. La revisién histérica de la contratacion permitié identificar que dicha empresa concentra una participacior
significativa dentro de este segmento particular del mercado, asgciado al mantenimiento de sistemas electrodptico
instalados en plataformas aeronduticas.
H T N3

En consecuencia, el mercado objeto de andlisis no presenta las condiciones de amplia competencia observadas en otro
sectores econdmicos, debido a que la prestacion del servicio se encuentra vinculada a la disponibilidad de capacidade
técnicas especializadas, acceso a soporte de fabricante y suministro de componentes certificados. Esta situacion obedece §
las caracteristicas propias de la tecnologia objeto de mantenimiento y a las condiciones establecidas por los fabricantes dg
los sistemas, sin que ello constituya una restriccién impuesta por la Enltidad.

Por lo anterior, la Entidad considera que la estructuraéién técnica del proceso responde a las necesidades operacionale
asociadas al mantenimiento de los sistemas electrooptlcos institucionales y a las condiciones reales del mercadg
identificado, garantizando la proteccién de los activos tecnologlcos la.continuidad operacional de las capacidades dg¢
vigilancia aérea y el cumplimiento de lps estandares técnicos exigidas p\sr-rlos fabricantes y fas autoridades competentes.

8. VERIFICACION EN EL SECTOR DE CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De conformidad con lo establecido en el articulo 5 de la Ley 80 de 1993, el principio de seleccidn objetiva exige que la
entidades publicas soliciten Unicamente los requisitos éstrictamente necesarios para garantizar la adecuada ejecucion de|
contrato. Asimismo, el articulo 2.2,1.1,2,1.2 del Decréto 1082 de 2015 dispone que los requisitos habilitantes debed
definirse de manera proporcional a la naturaleza, cuantfa y riesgo del contrato.

En este caso, el proceso corresponde a una contratacion directa por proveedor exclusivo, de acuerdo con el numeral 4
literal h def articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, reglamentado por el Dgcreto 1082 de 2015, en la cual no existe pluralidad dg
oferentes ni un proceso de competencia. En consecuencia, la exngenma de indicadores financieros pierde su finalidag
comparativa y resulta innecesaria, dado que el analisis de capacidad financiera no incide en la seleccién del contratista n
en la mitigacion del riesgo contractual.
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Por lo anterior, y atendiendo el principio de proporcn‘onalidad y economia, la entidad no exigird indicadores financieros en
el presente proceso, limitdndose a verificar la existencia legal del: proveedor y la idoneidad técnica de! bien o servicio a

contratar.
9. ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS DE PRECIOS

9.1 EMPRESAS U ORGANIZACIONES COTIZANTES

Teniendo en cuenta las certificaciones allegas, la empresa HELICENTRO SAS, es proveedor exclusivo de las marcas FLIR y

TREKKA, como a continuacidn se expone.

I ey

* Certificado de agencia comercial|suscrito entré la empresa HELI?CENTRO S.A.S., y, TRAKKA SYSTEMS, registrado ante la
respectiva Camara de Comercio, el cual certifica que: :

“..) ‘ 1 w0
HELICENTRO S.A.S., es agente, distribuidor y‘ representante autorizado en el territorio de Colombia de Trakka Corp

Pty Ltd. Para la venta, promocién e implemqntacio‘n de fatos de busqueda TrakkaBeam, para aplicaciones Aéreas,

Maritimas y Terrestres, y el UNICO distribuidor autorizado para programas con la Policia Nacional de Colombia.
(.“)Il i

“+ TRAKKA SYSTEMS
HACE CONSTAR QUE:
HELICENTRO SAS-

©
1

i .
E3 putsito sgante) distibulder y repmsgntacts autotizade en at tenltodo de Colombla da
Trakka Cofp, Fly Lid para vendes, promocionar, o implamentar faras oo bisgueda. para
aplcacionus adrens, mariimas y lerastros, y of UNICO distritadar autodzado para ios
programas de la Politla Naclons] de Colombia, )

Heiicentro SAS, as también Centra de Sewvicie Altorzads de componentes TrakkaBeom y
Trakkaleps en o formtotio do Colombla, Ecuader, Panama, Venezuels, Perv y Ceno
América, con ingonjeros y cer para ofrocar

oival 1, 2 y pravest cursos corificados de capacitatiin en aperacion 2 Usuados Finales.

Tralke Systems cestilca y nos hotemos porticipos con Helioentrg SAS, NIT, £60.082.038-4,
a0 trminos do.surinistre de squipcs, tiempa deentngy, stalaciSa, plests 6 makcha y
asesorin en capaditacidn, a8l comd of cuimpliendo de fn parntia Y Jos sapecificaciones
tdenicas para I implamentacion de nuesiioy aquipps y sisfainas,

Lox slyuleates acuerdcs comarclales estdn vigmm§ als fochal

« Distdbouciéa y ropresentacion de producios de Trakkn Gomp Ply Lid a pattr do) 31 de
envro de 2017 y vigente hasts el 13 mauo d 2027

»  Contrn do Sorvicle Autotizaud pard Jos producios de Trakka Corp Pty Ld con vigancla
& partirdel 22 de agoste do 2016 v viganto hasta o} 21 de abed de 2027,

. Disfxibl;éé;ngg TrakkaMaps o partir del 10 g6 marzo de 2025 y vigants hasta of 09
mazo de 2027,

Ao~

i : . A Systoo A8 TRAUAUE
At S0 2300, Supoen. 2728 L Kol 100, S, R SIS
Brone. 134883000 /( Fhane H16 149060 Paor AL EBINTR
teakkagystams.com Info@:rakasyatem.con

¥

* Certificado de centro de servicio aprobado, suscrito entre la empi’esa HELICENTRO S.A.S., y, Teledyne FLIR LLC, registrado
ante la respectiva Camara de Comercio, el cual certifica gue:

'

”(...) , ;g-.y |
Teledyne FLIR LLC, certifica que Helicentro S.A.S con Niimero de Identificacion Numero 860.064.038-4 es el UNICO

Centro de Servicio Aproba Yo en el territorio ‘de Colombia. ;

(..)”

R ey
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TRADUGGION OFICIAL BE UN BOCUMENTG ORIGINALMENTE ESER)
INGLES CUYO TEXTO, TRADUCIDO AL ESPAROL, ae SELLA FIRM
EN CADA UNA DE SUS PAGMAS

Diclembre 10 del 2025, i
FUERZAS MILITARES Y FOL!CTA NACIONAL DE COLOMBIA
Bugots, colcmbia

Estamos comprometidas sn apoyer s nuastros clientes: mundikﬂe&
por faver péngase en-contatlo contigd én JefEja M@Qﬂm

Atentamante,
(Firnw llggitila)

Joffrey 8. James -
Goarenle de Serviclos Mundiates

Estado do Qregln
Condado de Clackamas

El prasents instumento fug recotivcido an(e mien; Dlaambm 10 2
Gerenle de Servidos Mundinles da Teledynb PLIR, th. ;

Firnado: it

Riang Christive Gonzalez :
Diana Chiisting Gonzawe, Notada Pub!fca Estaab cia Ors
Mt Comision vence:Jotio 25 2026

{O66] SELLG OR ORIGTL M
DIANA CHRISTINE GONZALEZ
NOTARIA PUBLICA = ~(OREGON
Comisidn # 1025667

oM ‘somieldn vence. JUUO 25, 2926

i T #

H
No se recibié cotizacion a través de evento de SECOP 1I, sin embargo, se realiza solicitud de cotizacién mediante corred
electrénico, medio por el cual se allego la misma. Asi las cosas, se verificara la cotizacién de la empresa HELICENTRO SAS.

1 v Siga

[Ev—
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DAC-CE-7865-26 REV. B
Cota, Cundinamarca, 17 de Junio de 202& - - ;
Sefior Tenfente Cononel 4 :
Responsable Programa Vigilancia Aérea Urtbana— ARAVE
Policia Hacional
Bogoth, D.C.
-
REFERENCIA; SOLICITUD COTIZACION COMPONENTES CMYMTO BARRANGUILLA
P 'f
Respetado Coronel: I

Por medio de 1a presente, nas

A.DESCRIPCION ¥ CO

pervilimos enviar oue

HELICENTRS

25tra propuesta asoc:ada ala Cotizacién Componentes Contrato Bamanquilta, asi:

3230232404

83.437.478,93

BH7PAQ0NL00

[T

3
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3to, 8% L0 £e0
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rograma de servicios, tichaz rep serin de forma ind },sc i
Ler aceptades y completados antes de que el equipo sea sdmitido en of prog de losze
sobre Tiempos de Entregs ftems 1y 12 (15 sk S
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g ety

téonicss y han sido declarados aptas para el Ingreso y ejecudion de los servidas
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: HELICENTR®:

frespoctz o in orckziin, ¢ Shmnto: privEiasco Las FuRvass ATTG34, 14 538 18[00 210 3
1223, sivan ik 120 08 SIS Y FrUmE T g i i fondtt privati 1 iearee p o Rositis
" N &,

& (3 ' Y ot 5 NACKOA
. trémites czode oong 5 > 9
ocrat. saitioner sl & 3

i < " ; !Nt na Cloaay o toe o . ! it o

oc Qe in A fotrais 51 ) axpie  ormmad de ayekssios ou v

e easpoios i operasiin, {

TUTAL GARANTIAS EXTENDIOAS

TOTAL ADQUISIION EQUIFC DE MISIGN

B, GARANTIA.

* para tas i idas fitems £y 1.2}, Y5.A.5. no apiica garantia vecnica tenienda en cuenta fa naturalars de lus servidios
3. adquiriy. H
* HEUCENTRO S.A405., mantendré fa garantia de 12 Casa Fabricante de cada uno de os suministras y/o repuestos ofrecidos.

€. ACLARACION IMPUESTOR

Para podes realizaf fos 1 4 X “"'MM'iY b , en gt se debe dejur I cliusida de Comercio

exterior, gue asi iol establezca con ¢l fin de soporte &l bimite bue se debe realizar ante a CEAN,

Sobre los requisitos que se xigen para 12 exclusidn de (A de que trats o fiteral o) articulo 428 det £7 se requiste de fa existencia de una
N P ~ das ooe relacidn at contrato ta cust e pedida por fa balicla

global que p
Nadianat como ustario final de los elemenins, i

!
D, FORMA BE PAGO : §
]
. : P 4 : .
El valor total de esta prop daberd da acuerdo u fos 1 ecidas en el tre fas partes;
*HEUCERTRO SAS policits pagas Contra entregas pardiales durante fa eleqixion del contrato,
£ NOTA DE TERRUTORIALIDAD PARA EFECTOS DE 1CA {10 OEBE DENTRO DEL FUTURD CONTRATO )
¢ Ny
Lugar de Ejecuddn y ién del Con el finde o inar 13 territodialidad del img deindustria y Comertic [CA), seackara que
S ARy icio objeto ferta 4 fige bajolas’
i
18 ey Sy o ¢ ios sobre est icio se Hevan 3 cabo i enel icipio de Cota, sede operativa
G HELCENTRO SA.5.
& i6n: por fo anters ta Entidad dabers aplicar fones da 1CA e
a ipio de Cots, € vitand 0% por Una terior e,W\l’ah,' ion real det

HELICENTR

L. VALIDEZ OFERTA ;’3
12 present; es vilids durente {60} B4 N partirde Ja fecha. oy pracioraqui ofertsdos son cotizados parz 1z vigencia
26y solo se Mantendran st HELCENTRO pusde generat 13 orden o e Al B 10 X del 2026

Cardizimente,

%&um

ors Comeydiat
HEUCEHTRO SAS

9.2 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

De conformidad con lo sefialado en los antecedentes'y en los puntos anteriores, la entidad ha adquirido este tipo dg
servicios, con la empresa HELICENTRO SAS. Por su condicién técnica y comercial, s un proveedor capacitado para garantizaf
la adecuada prestacién del servicio y el suministro de repuestos driginales, lo cual es fundamental para preservar la
condiciones de seguridad, calidad|y funcionamiento éptimo de los dquipos. Adicionalmente se efectud la verificacién de]
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documento CERTIFICADO DE EXCLUSIVIDAD allega

autenticidad de la certificacién emi

Fa por parte del proveedor HELICENTRO S.A.S, confirmandose la
ida por los fabricantes.

ITEM DESCRIPCION CANT VALORUNITARIO | vAtorwva | VALOR UNITARIO IVA
; INCLUIDO

GARANTIA _ z’

1 EXTENDIDA DE 1 ; $502.302.521,01| $95.437.478,99 $ 597.740.000,00
FLIR
GARANTIA ]
EXTENDIDA LUZ, e

2 DE BUSCUEDA 1y $223.697.478,99 | $42.502.521,01 $ 266.200.000,00
TRAKKA ,
8" QUICK ' ‘

3 DISCONNECT 1 $ 87.980.000,00 $0,00 $ 87.980.000,00
MOUNT SET f

NOTA: El item No 3, 8" QUICK DISC
las importaciones de elementos pa
la exclusion del impuesto para algu

ART. 428.- Importaciones que no ca

{w.)

(d) Las importaciones de armas y m

Respecto de la exclusion, frente
procedencia de la exclusion dado q
en el entendido que su destino sea

Para la aplicacién de este beneficio

Tramites Administrativos:
competentes estara a carg
el valor del IVA a |a totalid
Clausula Contractual: El cc
trdmite de importacién y a
Certificacion de Exclusion:
designe) expida una certifi
Si al momento de la legal
serd trasladado al costo to

10. ANALIS!IS DE LA VARIABLE UTI
El indicador del presupuesto oficia
requeridas, teniendo en cuenta el
adecuado de los recursos publicos y
SAS.

De la misma manera, se tiene el sig

7

SET, al ser repuestos y consumibles se catizan sin IVA en relacién con
>nal el literal d) del articulo 428 del Estatuto Tributario, ha establecido

P
i

ONNECT MOUNT
a la defensa nacic
hos bienes:

i

usan impuesto. L‘as siguientes importaciones no causan el impuesto sobre las ventas:

uniciones que se hagan para la defensa nacional) (sic) .”

algunos elemer‘mtos de uso privativo de las Fuerzas Armadas, se debe referir a la
ue del Decreto 69‘5 de 1983, dio un alcance amplio al concepto de armas y municiones,
la defensa nacional y su uso sea privativo de las fuerzas militares y de Policia Nacional.

tributario, se deben cumplir las: siguientes condiciones:

o T ey , . .z N .
En caso de. acigerse a la exclusién, la gestién documental ante las autoridades

(o] excluswamente‘ deia POLICIA NACIONAL-DIPOL. De lo contrario, se deberd adicionar

ad de [a cotlzauor‘]
ntrato correspon‘d|ente debe |ncIu|r una Cldusula de Comercio Exterior que soporte el
mpare los items excluidos.

Es indispensable ‘que la Policia Nauonal (a través del supervisor del contrato o quien se
caci6n formal de ‘exclusmn de IVA que respalde la operacién.

zacién no se cuer‘mta con los soportes de exclusién mencionados, el valor del impuesto

tal de la oferta.

LIZADA PARA DET ERMINAR EL ?RESUPUESTO ESTIMADO OFICIAL

‘ﬁ;‘minaré conﬁorme al analisis de precios unitarios por las cantidades
fas. condiciones y caracteristicas técnicas, principio de econom(a, uso
sto, tomando como referencia la cotizacién de la empresa HELICENTRO

| estimado ‘se det
cumplimiento de
austeridad del ga

uiente certificado de disponibilidad presupuestal:
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£« de D -~ Comprobaste. Usuario Saﬁm’mmg; MHimarting LAURA FERNANDA MARTINEZ ALBA
‘ Unikixt 6 Subanidds 15-12-01.000 FORPO-GESTION GENERAL
Ejertocs Solicitante:

/0412026 12:00:00 2. m.

Ef suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que exists

én en los

“ltems. de af

ibie y litwe de

de gastos”

Numero: 4828 Fecha Registro:  [2026-04-08 Unidad/ Subunidad ejecutora: |1512:01-000 FORPO-GESTION GENERAL

Vigenoia N e T

Presupuestal Fet Estada: Ganerado ) Tipo: Gasia Use Cajabenor | Ninguno

Vator tricial; $,348.453.546,00|Valor Total Operasiones: ; 8.00|Vafor Actuats 1.348.153,848.00{ vr. Blogueado 600

Salto x
1.346.153.848.00/ -

151201000 FORPO-
GESTION GENERAL

PROFESIONALES, CIENT!F)GO\.' Y
TECNICOS (EXCEPTO LOS
SERVICIOB DE INVESTICACION,
URBAMISMO, JURIDICOS Y DE

Fotat: |

1,346,153 840.00]

08 1.348.153.848.00]

1:346.153.848.00} ©oo

{

foue

| ADC COMPONENTES, GARANTIAS EXTEHDIDAS, SERV MANTE PREVENTIVO. PROGRAMADO CDRREC’"V% SEGUN APLIQUE. INCLUIDOS REFUESTOS. ADITAMENTDS, INSUMOS ELEMENTOS FLIR, TRAKKA

SYSTEMS PROGRAMA VIGILANCIA AEREA URBANA DIRAN .Cf, CUILLABST 128 |

e —
1 AR TILANS. k
CXLROIRMDAL LT O I“V“L‘ﬂ(‘

11. CONCLUSI

El presupuesto oficial para el presente proceso de contrétacién es por fa suma MIL TRESCIENTOS SEIS MILLONES CIEN MIL
PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.306.100.000,00) M/CTE, incluido IVA, impuestos tasas, contribuciones aranceles y demas
costos directos e indirectos que se requieran para la debida ejecucién del contrato, y se discriminan de la siguiente manera:
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NOTA 1: Este valor comprende la totalidad de Jos costos asociados a Ia correcta ejecucion del objeto contractual, incluyendo
pero sin limitarse a: impuestos, tasas, contribuciones parafiscales, aranceles aduaneros y demds costos directos e indirectos
gue resulten aplicables, conforme a la normatividad vigente. En consecuencia, el valor unitario ofertado por el contratistd

debera incorporar todos los tributos y costos mencnonados sin lugar a reclamaciones adicionales por dichos conceptos
durante la ejecucién del contrato.

! N VALOR UNITARIO IVA
TEM DESCRIPCION CANT. VALOR UNJTARIO | sMatdRIvA INCLUIDO VALOR TOTAL
GARANTIA
1 EXTENDIDA DE 1 $502.302,521,01 | $95.437.478,99 $ 597.740.000,00 $597.740.000,00
FLIR
GARANTIA
EXTENDIDA LUZ :
2 DE BUSQUEDA 2 -$ 223.697.478,99 $42.502.521,01 $ 266.200.000,00 $ 532.400.000,00
TRAKKA
8" QUICK ;
3 DISCONNECT 2 $ 87.980,000,00 $0,00 $ 87.980.000,00 $ 175.960.000,00
MOUNT SET ‘
' TOTAL| $ 1.306.100.000,00




GE

Pagina 30 de 31
Codigo: CO-FR-025

STION CONVENIOS Y CONTRATOS

F(

Vigente a partir de; 19/12/2024
Versién: 1

ORMATO DE ANALISIS DE SECTOR

NOTA 2: El valor ofertado del bien g
oficial y debera incluir el valor del

aplicables para la ejecucién del con

NOTA 3: Durante el desarrollo de

colombianos, como son establecido

NOTA 4: Para efectos de ejecucion

en la Ley 2559 de 2025 - Presupuest

y el Decreto 0618 de 2026 - Plan de

apligue al contrato derivado del pre

NOTA 5: Los valores contemplados
y contribuciones, y costos indirecto

NOTA 6: Los repuestos por adquir]
Estatuto Tributario articulos 428 — |

“(...) “Pardgrafo 3°. En todos los
importacién deberd obtenerse
competente.” (...)

{...) Asi mismo segun lo expresag
se encuentran exentos del impu,

“Las municiones y material de
pertenecientes a las Fuerzas Mi

b) Todo tipo de naves, artefacto
accesorios, repuestos y demds

utado a precios unitarios fijos, el cual no podré superar el presupuesto
os los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones

adquirir serd ejec
VA, asi como tod
trato

contrato y hasta su liquidacidn, se mantendrén los precios unitarios fijos, en pesos
s en la oferta presentada.

del contrato, la supervisidn junto con el contratista debera atender los criterios fijados
0 General de;lé’hl.‘acit’ﬁ’-), el Decreto 1477 de 2025 - Decreto de Liquidacién Presupuestal
Austeridad del Gasto,;0 las normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan, segun
sente proceso. '

en cuanto a los servicios incluyen el valor del IVA, asi como los demds impuestos, tasas
s y directos con qk‘ue se grave y/o apligue por la normatividad vigente.

‘ ; ;:
r item No 3, se encuentran exceptuados de IVA de acuerdo con lo establecido en el
mportaciones que‘a no causan, y paragrafo 3 del mismo, asi:
n este articulo, para la exclusion del impuesto sobre las ventas en la

casos previstos e ‘
importacion una certificacién requerida expedida por la autoridad

oreviamente a la
i ;
Jo en el Decreto 0695 de 1983, recogido en el numeral 3 del articulo 477 — Bienes que

esto, del Estatuto|Tributario, cobforme con la Ley 1819 de 2016, asi:

guerra o reservat‘io y por consiguiente de uso privativo y los siguientes elementos
itares y la Policia Nacional:
s navales y geronaves destinadas al servicio del Ramo de Defensa Nacional, con sus

elementos necesd

NOTA 7: Respecto de la exclusion,
procedencia de la exclusién dado g
en el entendido gue su destino sea

NOTA 8: Sobre los requisitos que
Tributario se requiere de la existen|
con relacién al contrato la cual deb

11.1 CONCLUSIONES ESTRATEGICA

Del anélisis efectuado sobre las
mantenimiento de sistemas electr
gue se trata de un servicio altan
institucionales de vigilancia, recong

El estudio evidencié que este m
propietaria, la necesidad de emp
técnica, software, herramientas

rios para su operabilidad y funcionamiente. {...)”

rente'a algunos elementos de uso privativo de las Fuerzas Armadas, se debe referir a la
ue del Decre‘ro 655708 1983, dio un alcance amplio al concepto de armas y municiones,

|
la defensa nacional Y 5U Us0 sea privativo de las fuerzas militares y de Policia Nacional.

se exigen para Ia‘ exclusion de’ lVA de que trata el literal d) articulo 428 del Estatuto
cia de una cert|f|cFC|on global ge pueda ser adjuntada en las importaciones efectuadas
e ser expedlda por.la Policia Nacnonal como usuario final de los elementos.
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\S DEL ESTUDIO D‘EL SECTOR !

condiciones téc‘nica,s, econdmicas y comerciales del mercado relacionado con el
bopticos FLIR y luces de busqueda instalados en plataformas aeronduticas, se concluye
nente, espeuallzado y estratégico para garantizar la continuidad de las capacidades

|
| ¢
cimiento, |nteI|ger§C|a segundad y apoyo a las operaciones aéreas.

ercado presenta‘condiciones particulares derivadas de la utilizacién de tecnologia
lear procedimientos técnicos especializados, el acceso restringido a documentacion

de diagndstico y repuestos originales, asi como una importante dependencia de
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componentes importados, cuyos costos pueden verse afectados por las variaciones de la Tasa Representativa del Mercado
(TRM) v las condiciones de la cadena internacional de summlstro

De igual manera, se identificé que HELICENTRO S.A.S. ostenta la condicién de proveedor exclusivo para la prestacién de lop
servicios requeridos sobre los sistemas objeto del presente proceso, situacién acreditada mediante las certificaciones
expedidas por los fabricantes correspondientes, lo que limita la existencia de alternativas equivalentes dentro del mercadg
nacional para la ejecucion de las actividades de mantenimiento requeridas.
: |
En consecuencia, la estrategia de abastecimiento debe 6rientarse a Earantizar la disponibilidad operativa de los equipos, lp
utilizacién de repuestos originales y [a ejecucion de procedimientos técnicamente autorizados por el fabricante, priorizando
la confiabilidad, seguridad y continuidad operacional de los Sisterhas sobre criterios asociados exclusivamente al menof
precio.

Por lo anterior, se concluye gue existe una necesidad real actual yjustlﬂcada de contratar el mantenimiento especializadg
de los sistemas electrodpticos FLIR y las luces de busqueda instaladas en las aeronaves de la Entidad, con el fin de preservalr
las capacidades operacionales institucionales, protegerzla inversion realizada sobre estos activos tecnoldgicos y garantiza
el cumplimiento de la misién asignada a la Entidad. :
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