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ACTA DE SUPERVISION
Numero del Informe de supervision
contrato: PSA 5255 nlimero: 05
NIT o Cédula:
Nombre del contratista: Kevin Marin Acevedo 1037633230
Representante legal del Proveedor: Cédula:

COMPONENTE ADMINISTRATIVO EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 83 DE LA LEY 1474 DE 2011

Se incorpora informacion administrativa esencial que permite hacer seguimiento a la ejecucion del contrato, incluyendo la
identificacion del contrato, los datos del contratista, el objeto contractual, las novedades o modificaciones contractuales
que hayan surgido durante el periodo evaluado y todas situaciones administrativas presentadas.

1. Informacion Contractual

Relacione el objeto segun los términos del contrato: Prestacion de servicios como profesional de apoyo
contratista independiente sin vinculo laboral, por su cuenta y riesgo, para apoyar la implementacion
del Sistema de Gestion Ambiental del ITM.

DD | MM | AA DD MM | Aa | Plazoen
s dias
Fecha de Fecha de terminacién:
inicio: Trescientos
22 01 2026 30 12 2026 | cuarenta vy
tres (343)
Valor inicial: Monto Numero del CDP Nimero de RCP
Setenta millones setenta y nueve | Setenta millones
mil novecientos treinta y tres pesos | setenta y nueve mil
M/L ($ (70.079.933). novecientos treinta y
tres pesos M/L ($ 5390
(70.079.933).
Valor adicion: N/A N/A N/A
Valor total del contrato: Setenta millones setenta y nueve mil novecientos treinta y tres

pesos M/L ($ (70.079.933).

Ampliacion: N/A
Justificacion de la Ampliacion. N/A
Plazo total del contrato: Trescientos cuarenta y tres dias (343)
Fecha terminacion con ampliacion: N/A

Periodo de seguimiento: Mayo 2026
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Fecha de la ultima actualizacion y | Abril 2026
actividad en SECOP II:
OTROSI (Por motivo diferente a adicién y | N/A
ampliacion)
Suspension: N/A
DESDE HASTA VALOR
Garantias N/A
(DD -MM- AA)* (DD -MM- AA)* ASEGURADO
N/A N/A N/A N/A

2. Otros seguimientos administrativos

Sin seguimientos administrativos

COMPONENTE TECNICO EN LOS TERMINOS DEL ART 83 DE LA LEY 1474 DE 2011

Se registra y analiza el desarrollo de las actividades ejecutadas en el marco del contrato, con base en los entregables,
productos o resultados pactados. Se detalla el avance técnico frente a lo establecido en el cronograma de trabajo, la
calidad de los productos entregados, el cumplimiento de los términos técnicos estipulados en el objeto contractual, asi
como cualquier hallazgo, recomendacidn o situacién que pueda afectar la adecuada ejecucion del contrato.

3. Obligaciones

Indicacion: Constatese que las actividades del periodo que el contratista esta reportando estén también enmarcadas dentro

de las obligaciones especificas contempladas en el contrato.

Obligaciones
especificas del
contratista (Se

incluiran todas las
obligaciones que se
llevaron a cabo durante
el periodo presentado)

Actividad ejecutada

Evidencia (las evidencias que son
confidenciales solamente se
enunciaran y se guardara su debida
reserva)

Observaciones del Supervisor

1. Elaboracién de estudios

Elaboracion de estudios

Cotizaciones de proveedores

Se valida el avance en la definicion

videoconferencia y base
de datos de bienes para
la fase 2

previos para la | previos para equipos | tecnoldgicos técnica de necesidades para mejorar
contratacion de prestacién | tecnoldgicos de la calidad de las reuniones virtuales
de servicios o compra de | videoconferencia del proyecto.

insumos

2. Realizacion estudios de | Andlisis de mercado | Invitaciones a  socializacion y | Se destaca la gestién proactiva para
analisis de mercado. para  equipos  de | cotizaciones con el Operador Logistico | asegurar que las compras por minima

cuantia se ajusten a la realidad del
mercado.

3. Creacién de los
borradores de los
documentos de solicitud de
viabilidades y CDP.

Gestion de CDP para el
traslado de recursos
destinados al pago de

Correos electronicos y solicitud de CDP
por $41.978.346

Gestion oportuna para garantizar el
apoyo econdémico a los estudiantes
becados de los periodos 2025-2 y
2026-1.
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3. Obligaciones

Indicacién: Constatese que las actividades del periodo que el contratista esta reportando estén también enmarcadas dentro
de las obligaciones especificas contempladas en el contrato.

Obligaciones
especificas del
contratista (Se

incluiran todas las
obligaciones que se
llevaron a cabo durante
el periodo presentado)

Actividad ejecutada

Evidencia (las evidencias que son
confidenciales solamente se
enunciaran y se guardara su debida
reserva)

Observaciones del Supervisor

matriculas de
estudiantes de maestria

4.  Estructuracion  de
contratos en SECOP |I.

Uso del SECOP Il para
apoyar la  gestién
contractual y
seguimiento de pagos
del personal de apoyo

Informacién de proyeccion y ejecucion
de pagos al dia

Cumplimiento  satisfactorio en el
manejo de la plataforma transaccional
para la transparencia administrativa.

5. Seguimiento de avance
del proyecto a través de
herramientas de control y
gestion de proyectos.

Seguimiento  financiero
mensual y reuniones de

coordinacion con
equipos  técnicos y
sociales

Informe general de gastos de mayo
2026 y actas de reuniones

Seguimiento riguroso que permite una
planificacién financiera precisa y
control sobre el avance del proyecto.

6. Apoyo en la realizacion
de comités de avance del
proyecto y realizacion de

Participacion en comités
semanales con el equipo

Evidencia fotografica de reuniones

virtuales y presenciales

Participacion activa que facilita la
articulacion entre las diferentes areas

social y  asesorias del ITM Yy el proyecto.
actas de avance transversales
7. Participacion ~ en | Capitalizacion de | Registro fotografico y descripcion de | Aporte valioso al vincular experiencias
reuniones con instituciones | contactos y | actores potenciales externas exitosas en soluciones

y comunidades para la
divulgacion de informacion
técnica relacionada con el
proyecto.

conocimientos del taller
"Vamos a ponerle Botas
ala Casa" en La Honda

basadas en la naturaleza con el
proyecto PARCS.

8. Seguimiento a los
informes de cumplimiento
de otros contratistas del

Revision de cuentas de
cobro y soportes de
pago de contratistas y

Informe de gastos de mayo con sustento
documental

Verificacion exhaustiva que asegura
que los pagos realizados
corresponden a la ejecucion real de
los demas contratistas.

proyecto previo a los jovenes talento

pagos.

9. Elaboracion de | No se requirid la | No aplica para este periodo Sin observaciones para este periodo,
documentos oficiales de | elaboracion de dado que no surgieron necesidades
comunicacion del proyecto | comunicaciones de comunicacion externa.

a otras instituciones.

externas oficiales en
este periodo

10. Seguimiento a la
ejecucion presupuestal del
proyecto.

Preparacion del informe
anual de ejecucion para

Correo de revision por el area financiera
e informe "Financial_annual_report"

Gestion critica cumplida con éxito
para el reporte internacional de
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3. Obligaciones

Indicacién: Constatese que las actividades del periodo que el contratista esta reportando estén también enmarcadas dentro
de las obligaciones especificas contempladas en el contrato.

Obligaciones
especificas del
contratista (Se

incluiran todas las
obligaciones que se
llevaron a cabo durante
el periodo presentado)

Actividad ejecutada

Evidencia (las evidencias que son
confidenciales solamente se
enunciaran y se guardara su debida
reserva)

Observaciones del Supervisor

la supervision externa
(ETS de Montreal)

recursos ante  la institucion

canadiense.

11. Apoyo en actividades
de investigacion,
seguimiento de resultados
de los diferentes equipos
de investigacion  del
proyecto.

Apoyo en reuniones con
el equipo social y
asesoria en Propiedad
Intelectual

Registros de reuniones y gestién con
areas transversales

Soporte integral a los investigadores
que garantiza el flujo de informacion
técnica y legal.

12. Revisién constante de
los avances del proyecto
en términos de los
objetivos propuestos en las
fases de prefactibilidad y
factibilidad de la
formulacion del proyecto.

Revision de objetivos en
reuniones de consorcio y
seguimiento semanal

Actas y registros de reuniones de
seguimiento

Alineacion constante demostrada con
las metas de prefactibilidad y
factibilidad del proyecto internacional.

13. Formular estrategias
para la  coordinacién
logistica y operativa del
proyecto en  campo,
llevando a cabo procesos
de cotizacion eficientes,
negociacion y
programacion oportuna de
bienes y servicios
requeridos por el proyecto.

Socializacion de
estrategias para
optimizar recursos en las
etapas de diagndstico y
co-creacion

Propuestas de optimizacién de costos
en bienes y servicios

Enfoque eficiente en la logistica
operativa, buscando precios
razonables para la fase final del
diagndstico.

14. Todas las demas
actividades atinentes a la
naturaleza del contrato o
necesidad del servicio y
que surjan durante su
ejecucion y cumplimiento.

Apoyo  administrativo
general y gestion de
personal  segin las
necesidades del servicio

Contenido integral del informe de mayo

Disponibilidad y compromiso con las
diversas tareas administrativas que
surgen de la naturaleza del contrato.

15. Acompaiiar, asistir y
participar de las
actividades  programadas
en el marco de la politica
de gestion del
conocimiento.

Participacion en
asesorias de Propiedad
Intelectual y reuniones
de €oNsorcio
internacional

Descripciones de las sesiones de
asesoria en el informe

Contribucion efectiva a la politica de
gestion del conocimiento institucional.




R

Universitaria

ACTA DE SUPER\/ISI()N CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS

Codigo FBS 094
Version 04
Fecha 08-07-2025

3. Obligaciones

Indicacién: Constatese que las actividades del periodo que el contratista esta reportando estén también enmarcadas dentro
de las obligaciones especificas contempladas en el contrato.

Obligaciones
especificas del
contratista (Se

incluiran todas las
obligaciones que se
llevaron a cabo durante
el periodo presentado)

Actividad ejecutada

Evidencia (las evidencias que son
confidenciales solamente se
enunciaran y se guardara su debida
reserva)

Observaciones del Supervisor

16. Acompafiar, asistir y
participar de los cursos que
se promuevan en el marco
del Sistema Integrado de
Gestion, en especial en lo
que tiene que ver con
Seguridad y Salud en el
Trabajo

Realizacion del curso de
induccion del SG-SST y
encuesta de salud del
IT™M

Certificado de curso expedido por el ITM

Cumplimiento  normativo en los
procesos de capacitacion obligatoria
definidos por la institucion.

17. Presentar
mensualmente al
supervisor designado un
informe detallado de las
actividades desarrolladas
en el periodo, que dé
cuenta de la ejecucién del
objeto  del  presente
contrato, con una
estructura logica, buena
redaccion y la debida
evidencia exigida por el
supervisor del contrato.
Esto deberd presentarse

dentro de las fechas
comunicadas
establecidas de forma

impajaritable, asi como los
debidos procesos y cargue
de la informacién en el
SECOP II.

Entrega del informe de
actividades detallado del
1 al 30 de mayo

Formato de informe de actividades
mayo 2026

Presentacion oportuna de un informe
estructurado, con buena redaccion y
evidencias claras de ejecucion.

18. Acompafiar, asistir y
participar de las
actividades programadas
en el marco de la politica
de gestion del
conocimiento.

Asistencia a reuniones
de seguimiento con
personal investigador

Registro fotografico y narrativo de
actividades

Participacion recurrente que fortalece
la transferencia de conocimientos
dentro del equipo.

19. Cumplir con las disposiciones del Sistema
Integrado de Gestion de la Institucion,
especificamente en lo relacionado con el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(Decreto 1072 de 2015 y Resolucion 202401144
de 2024) y el Sistema de Gestion Ambiental
(NTC-ISO 14001 de 2015), participando
activamente en las capacitaciones y medidas
preventivas que se promuevan

Cumplimiento de SG-
SST (pausas activas) y
gestion de  calidad
documental (Icontec)

Planilla de seguridad social y registros
documentales

Apego estricto a los lineamientos del
Sistema Integrado de Gestion
Institucional.
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3. Obligaciones

Indicacién: Constatese que las actividades del periodo que el contratista esta reportando estén también enmarcadas dentro
de las obligaciones especificas contempladas en el contrato.

Obligaciones
especificas del
contratista (Se

incluiran todas las
obligaciones que se
llevaron a cabo durante
el periodo presentado)

Actividad ejecutada

Evidencia (las evidencias que son
confidenciales solamente se
enunciaran y se guardara su debida
reserva)

Observaciones del Supervisor

20. Mantener estricta
confidencialidad sobre la
informacion del proyecto y
dar cumplimiento integral a
la Politica de Equidad y
Diversidad de la
Institucion, asi como a las
disposiciones de la Ley
2365 de 2024 sobre la
prevencion de conductas
de acoso y proteccion de
derechos en el entorno
laboral.

Manejo profesional de la
informacion y
cumplimiento de
politicas de equidad

Firma del informe y declaracion de
cumplimiento

Conducta ética validada en el
tratamiento de la informacion sensible
del proyecto internacional.

21. Acreditar la afiliacion
activa y el pago oportuno
de los aportes al Sistema

General de Seguridad
Social en calidad de
independiente,
presentando
mensualmente los

soportes respectivos como
requisito previo para la
autorizacién y tramite de
pago de honorarios.

Pago de aportes al
sistema de seguridad
social como
independiente para abril
2026

Planilla # 85345273 pagada el 3 de
mayo de 2026

Requisito legal verificado
satisfactoriamente para proceder con
el tramite de pago de honorarios.

Presentar mensualmente
al supervisor designado un
informe detallado de las
actividades desarrolladas
en el periodo, que dé
cuenta de la ejecucion del
objeto  del  presente
contrato (Producto)

Presentacion del informe
mensual detallado de las
actividades
desarrolladas durante el
periodo del 1 al 30 de
mayo de 2026, dando
cuenta de la ejecucion
del objeto contractual y
la trazabilidad de cada
funcion asignada

Formato de informe de actividades de
mayo de 2026, el cual incluye una
relacion de las funciones, la descripcion
de los procedimientos ejecutados vy el
soporte documental o fotografico
respectivo

Se valida la entrega oportuna y
satisfactoria del informe mensual, el
cual cumple con la estructura légica,
buena redaccion y las evidencias
exigidas para verificar el cumplimiento
de las obligaciones contractuales y
proceder con el trdmite de pago de
honorarios

Reporte final del avance
de ejecucion
presupuestal de cada
una de las compras ylo

Reporte final del avance
de ejecucion
presupuestal de cada
una de las compras y/o

Informe de seguimiento titulado: “1 -
Seguimiento de gastos ejecutados
mayo 2026”

Se valida la gestion integral de la
ejecucion presupuestal. Se destaca
especialmente la preparacion y envio
exitoso del informe financiero anual
para la supervisién en Canada, previa
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3. Obligaciones

Indicacién: Constatese que las actividades del periodo que el contratista esta reportando estén también enmarcadas dentro
de las obligaciones especificas contempladas en el contrato.

Obligaciones
especificas del
contratista (Se

incluiran todas las
obligaciones que se
llevaron a cabo durante
el periodo presentado)

Actividad ejecutada

Evidencia (las evidencias que son
confidenciales solamente se
enunciaran y se guardara su debida
reserva)

Observaciones del Supervisor

contratos realizados
durante dicho periodo.

contratos realizados
durante el periodo. Esto
incluye el seguimiento
de los gastos ejecutados
(sustentados con
cuentas de cobro de
contratistas y jovenes
talento) y la preparacion
del reporte de recursos
para la  supervisién
internacional

Documento
“Financial_annual_report_NFRFI2_ITM"
enviado a la ETS de Montreal.

Correo electronico de revision del
Informe Presupuestal Anual por parte
del area financiera del ITM

validacion del éarea financiera e
investigador  principal, lo cual
garantiza la transparencia y el
cumplimiento de los compromisos
internacionales del proyecto

Porcentaje de ejecucion fisica

El contratista a ejecutado 8.75 % de su contrato de actividades.

4. Actividades suspendidas o aplazadas

Actividad

Evidencia de justificacion o sustentacion

Observacion del Supervisor

N/A)

N/A

N/A

5. Cumplimiento de las obligaciones del contratista con el pago de seguridad Social.

El contratista cumplié con el pago de la seguridad social en (salud pension y riesgos laborales). Dando
cumplimiento a lo dispuesto en la ley 1150 de 2007, a la ley 789 de 2002 art.50, a la Ley 1562 de 2012 y a la Ley
1273 de 2018, detallado de la siguiente manera: (Es importante tener en cuenta que este item se nutrira con la
informacion de cada mes, segun la planilla adjunta)

Periodo de Nimero de Certificacion de Fechadela
Fecha de pago | Valor del pago . pago de certificacion del pago
pago planilla ‘ .
parafiscales de parafiscales

01 al 31 de | 13/01/2026 $699.300 82971602 N/A N/A

diciembre  de

2025

22 al 31 de | 15/02/2026 $152.600 83198754 N/A N/A

enero de 2026
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01 al 28 de | 11/03/2026 $ 664.900 84107581 N/A N/A
febrero de 2026
01 al 31 de | 18/04/2026 $711.600 84865955 N/A N/A
marzo de 2026
01 al 30 de abril | 10/05/2026 $711.600 85345273 N/A N/A
de 2026

COMPONENTES FINANCIERO Y CONTABLE EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 83 DE LA LEY 1474 DE 2011

Se presenta un andlisis detallado del comportamiento presupuestal y contable del contrato, verificando la correcta
ejecucion de los recursos asignados. En él se incluyen los registros de pagos realizados, la relacién de facturas o cuentas
de cobro presentadas, asi como cualquier observacion relacionada con la gestién financiera y la trazabilidad de los
recursos durante el periodo evaluado.

6. Relacion de pagos del Contrato (Es importante tener en cuenta que este item se nutrira con la informacion de
cada mes, segun los pagos realizados)

Numero de factura Valor Total Porcentaje de pago
01 $ 1.838.832 $ 1.838.832 262%
02 $ 5.720.811 $ 7559643 8.16 %
03 $ 6.129.440 $ 13.689.083 8.75%
04 $ 6.129.440 $ 19.818.523 8.75%
05 $ 6.129.440 $ 25.947.963 8.75%

Ejecucion financiera: | $25.947.963

Pendiente de ejecucion: | 62.97 %

Porcentaje de ejecucion financiera: | 37.03 %

COMPONENTE JURIDICO EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 83 DE LA LEY 1474 DE 2011

Verificar el cumplimiento normativo y contractual en la ejecucion del contrato. En este apartado se analizan aspectos como
la legalidad del contrato, la validez de los actos administrativos asociados, asi como posibles situaciones juridicas que
afecten o puedan afectar la ejecucion del contrato, incluyendo controversias o requerimientos legales.

7. Monitoreo de riesgos segtin la matriz de riesgos adjunto a los estudios previos
N/A

8. Seguimiento juridico
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e Hasta la fecha, el contratista no presenta inhabilidades ni incompatibilidades vigentes que le impidan
legalmente continuar con la ejecucién del contrato.

e Asimismo, las capacidades y facultades acreditadas por el contratista para la celebracion y ejecucién del
contrato se mantienen en las mismas condiciones.

o Se ha efectuado un seguimiento a los riesgos identificados en la matriz correspondiente, constatdndose que,
hasta el momento, ninguno de estos riesgos ha llegado a materializarse

9. Novedades adicionales o comentarios oportunos sobre el contratista o contrato

Sin novedades o comentarios

10. Recibo a satisfaccion

Dando cumplimiento a la Ley 1474 de 2011, articulo 83, la Supervisién del contrato hace constar que se hizo
seguimiento Técnico, Administrativo, Financiero, Contable y Juridico sobre el cumplimiento del objeto.

El Contratista, aport6 los documentos que acreditan que se encuentra a paz y salvo por concepto del pago de aportes
alos sistemas de seguridad social en salud, pensiones y ARL. De conformidad con lo dispuesto en la Ley.

El objeto del contrato fue ejecutado conforme a lo pactado, se verifico el cumplimiento de los compromisos y/o
actividades establecidas y recibido a satisfaccion por el ITM, en el Periodo de seguimiento para pago.

11. Documentos anexos

Certificado de pago seguridad social

Informe actividades del contratista 31 de mayo 2026

Cuenta de Cobro 31 de mayo 2026

12. Aval de la Supervision del Contrato

Fecha: 02 de junio de 2026

Nombre del Nombre de apoyoa | José Luis Gonzalez
C Harlem Acevedo Agudelo e
Supervisor: la Supervision: Manosalva

Firma del apoyo a la supervision




CUENTA DE FECHA DE COBRO NUMERO
COBRO N
DIA 29 MES mayo ANO 2026 5
EL INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO NIT: 800.214.750-7
DIRECCION: Calle 73 No. 76A-354 TELEFONO: 4403208
DEBE A
NOMBRE KEVIN MARIN ACEVEDO
INSCRITO EN EL REGIMEN SIMPLIFICADO DEL IVA

CEDULA 1,037,633,230 DV 1 EXPEDIDA EN: ENVIGADO
DIRECCION Cl 27 NO. 55 B - 35, RIONEGRO - ANTIOQUIA TELEFONO: 3113189320

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO CONTRATISTA INDEPENDIENTE SIN VINCULO
LABORAL POR SU CUENTA Y RIESGO PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DEL
CONCEPTO PROYECTO DE INVESTIGACION INTERNACIONAL TITULADO PARTICIPATORY COLLABORATIVE
RESEARCH TO ENHANCE CLIMATECHANGE ADAPTATION AND MITIGATION IN UNDERSERVED

COMMUNITIES IN ASIA AND NORTH- AND SOUTH AMERICA

CONTRATO |[N° 5255 Dependencia CONTRATISTAS DIRECCION DE
ADICION N° 0 P INVESTIGACIONES
PERIODO |Fecha Inicial 01/05/2026 Fecha Final 30/05/2026
VALOR 6,129,440

EN LETRAS SEIS MILLONES CIENTO VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS
FAVOR CONSIGNAR EN LA CUENTA  AHORROS BANCOLOMBIA N° 00770792487

FIRMA /( o

KEVIN MARIN ACEVEDO
CEDULA 1,037,633,230




S UApO rte | AUTOLIQUIDACION

CONSOLIDADA

e n I a ce 3’ Fecha creacion reporte: 2026-05-10, 01:39:27 PM  Tipo Planilla: I: PLANILLA INDEPENDIENTES Numéro Planilla: 85345273

operativae

Periodo Cotizacion: abril de 2026 Periodo Servicio: abril de 2026

PAGADO 03/05/2026 EN HORARIO EXTENDIDO

|. DATOS DEL APORTANTE

Razén Social KEVIN MARIN ACEVEDO

Documento CC1037633230 Direccion CL 27 #55 B - 35 APTO 303
Tipo de Empresa INDEPENDIENTE Teléfono 3113189320

Tipo Persona NATURAL Forma Presentacion |UNICO

Ciudad RIONEGRO Departamento ANTIOQUIA
Representante Legal Identificacion

Total Afiliados 1 ARP ARL SURA

Il. DETALLE DEL APORTANTE

Datos del Afiliado Novedades Pensiones Salud Riesgos Cajas Parafiscales Total
alolafw
o ilalelo
- Apellidos y Nombres Tipo subtipo | o|f5| | Wlwlele|al |5l z|w <9 el5| e <| W] <O N 1BC Aporte - IBC Aporte . IBC Aporte - 1BC Aporte Aporte Aporte ESAP Aporte
liatifiteg 9 Cotizante| Cotizante | Z| & E 2I2R[E|218|2|3| 2| 3| 5|2(8(% 2| a| 2| 2 AemITEEER Pension | Pension CEINEELE salud Salud T Riesgos | Riesgos GChil=taccls Caja Caja SENA ICBF Ministerio el
o|5|B|a
CC 1037633230 |KEVIN MARIN ACEVEDO 59 00 0 0|(230201) PROTECCION $2.451.776|  $392.300|(EPS010) EPS SURA $2451.776|  $306.500 0,522 $2451.776|  $12.800|(NIN-CC) NINGUNA CCF $0 $0 $0 $0 $0 $0 $711.600
IILTOTALES
TERES NTEES (Incapacidades, Incapacidades | SUBTOTAL SIN TOTAL
IBC Pension IBC Salud IBC Riesgos IBC Cajas Aportes Pension Aportes Salud |Aportes Riesgos| Aportes Cajas Aportes Sena Aportes ICBF p AP e Licencias, Saldos ARP INTERESES DE INTERESES TOTAL FINAL
ESAP Min Educacién
a Favor) EPS MORA DE MORA
$2.451.776 $2.451.776 $2.451.776 $0 $392.300 $ 306.500 $12.800 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $711.600 $0 $711.600
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Enlace Operativo — Linea Expertos en PILA: Barranquilla (605) 385 24 44 - Bogota (601) 742 44 88 - Bucaramanga (607) 697 87 27 - Cali (602) 485 94 44 - Cartagena (605) 693 77 27 - Pereira (606) 340 13 27 - Manizales (606) 892 80 27 - Medellin (604) 604 27 27 -

Desde otras ciudades: 01 8000 51 99 77 - WhatsApp: 3164416952 EH.TOS
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Antes de imprimir, aseglrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente esta en nuestras manos.



