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ESTUDIO DEL SECTOR

Ciudad y fecha: Cali, 11 de junio del 2026

ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA DE PROTECCION
CONTRA RAYOS CON PUESTA A TIERRA Y MASTIL
MOVIL PARA LA EMAVI Y ZONAS
DESCONCENTRADAS.

Objeto del Contrato:

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR
1.1 ECONOMICO:

La actividad econémica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una
unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisibn se realiza de acuerdo con los
procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clésica, los sectores se dividen en los siguientes:

- Sector primario o sector agropecuario.
- Sector secundario o sector Industrial.
- Sector terciario o sector de servicios.

SECTOR: Es un concepto con multiples aceptaciones, en la economia, un sector es un conjunto
de actividades productivas o comerciales. Todos estos grupos, por otra parte, pueden
congregarse en tres amplios sectores: sector primario, sector secundario y sector terciario.

SECTOR ECONOMICO: La adquisicion de herramientas e insumos se clasifica principalmente
en el sector terciario (0 sector servicios), ya que la accién de comprar, abastecerse o
gestionar la cadena de suministro es una actividad comercial y de servicios de soporte.

Sin embargo, el destino o uso de dichas herramientas e insumos determina el sector econémico
de la actividad productiva final:

e Sector Secundario (Industrial): Si los insumos y herramientas son adquiridos
para transformar materias primas en productos terminados (industria manufacturera,
construccion, fabricacion de maquinaria).

e Sector Primario (Extractivo): Si los insumos son adquiridos para la extraccién de
recursos naturales (agricultura, mineria, ganaderia).

e Sector Terciario (Comercial): La compraventa en si de estas herramientas (comercio
al por mayor o menor) forma parte del sector servicios.
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Sector terciario en Colombia

Las actividades del sector terciario se pueden dividir en tres grandes grupos: comercio,
transporte y servicios.

1. Comercio

El comercio representa la manera de efectuar transacciones de bienes y servicios, de un
productor a un consumidor.

En términos mas simples, el comercio se refiere a la practica de compra y venta. Este se divide
en dos ramas: interno y externo.

Comercio interno

El comercio interno es el que se realiza dentro de un pais. Puede ser al por mayor, en el que se
compran o venden grandes cantidades de productos, o al detal, cuando se comercializan
pequefias cantidades en las tiendas.

Comercio externo

El comercio externo se refiere a transacciones comerciales entre paises. Este puede ser de
exportacion (cuando el pais vende productos a otras naciones) o de importacién (cuando el pais
compra productos provenientes de otras naciones).

2. Transporte

El transporte es el proceso de trasladar mercancias o personas desde un lugar a otro. Este
puede ser:

1. Terrestre.

2. Acuatico.

3. Aéreo.

3. Servicios

Los servicios son las actividades efectuadas por personas individuales o por organizaciones,
gue tienen como objeto satisfacer las necesidades individuales y colectivas de los miembros de
la poblacién.

Entre los servicios destacan la salud publica y privada, el agua, la electricidad, el aseo urbano,
la banca publica y privada, los medios masivos de comunicacion, la industria del entretenimiento
y la hosteleria.
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Importancia:

En la actualidad podemos decir que el sector terciario es uno de los mas importantes para un
pais ya que es fuente de una gran cantidad de mano de obra. El sector terciario tiene una
importancia relevante y fundamental en nuestras vidas diarias. Cada dia, sin darnos cuenta,
entramos en contacto con este sector tan importante para la sociedad: cuando compramos
comida o abarrotes en un supermercado, cuando vamos a la escuela o a la universidad, cuando
observamos la television, cuando viajamos en tren, en bus o avion.

Es un aspecto muy importante y necesario dentro de las sociedades de la actualidad pues les
ayuda a organizar, dirigir y controlar las actividades realizadas por los seres humanos. En
algunas poblaciones desarrolladas, el sector terciario, puede incluso, alcanzar
aproximadamente un 70% de la poblacion total activa lo que convierte la region en un lugar con
alta productividad contribuyendo al mismo tiempo a la produccion y la economia comercial.

Fuente: https://www.lifeder.com/actividades-economicas-terciarias

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2026 (0,78%) se explicé principalmente por
la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,51%) y Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,06%).

Informacién abril 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, ano corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (abril)

Variacién mensual Varlacién afo corrido Variacién anual

T R
0,78 3,87

IPC total 0,66 3,30 516 5.68

Fuente: DANE, IPC

En abril de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,68%, es decir, 0,52 puntos porcentuales mayor
gue la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,16%.
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Abril 2026

Grilicn 1. WPC YVariaciones
Total Nadona!
Alell 2025 - 2026

Tusote DANE (P

RESULTADOS DEL MES DE ABRIL 2026

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2026, el IPC registr6 una variacién de 0,78% en comparacién con marzo
de 2026, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (1,51%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (1,06%) y por ultimo, Transporte (0,81%). Por debajo se ubicaron:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%), Bienes y
servicios diversos (0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,54%),
Prendas de vestir y calzado (0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%), Educacion (0,07%) y por
altimo, Informacioén y comunicacion (-0,05%).

IPC Variacion y contribucion mensual

Segun divisiones de gasto
Abril 2025 - 2026
2025 2026
Divisiones de Gasto Feso (%) Variacon (%) Cortrbcion e Varacion (%} e e
Forcentuales Por
Almentos y bebidas no alcoholicas 15.05 1,10 021 151 029
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 410 053 0,02 1.06 0.04
hogar & 2 ' 3 %
Transporte 1283 049 0.07 081 0.1
TOTAL 100,00 08 088 078 078
Alcjameento, agua, electricidad, gas y otros combustbles xn.12 0,74 023 070 022
Saud 1.7 0,38 0,01 070 0,01
Bienes y servicios diversos 5,36 0,61 0,03 063 0,03
Recreacion y cultura 379 045 0,01 058 0,02
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 033 0,01 054 001
Prendas de vestir y cakzado 3,98 0,40 0.01 045 0,01
Restaurantes y hotsles 9,43 063 0.07 024 0.04
Educacion 44 0,03 0.0 007 0.00
Informacion y comunicacion 433 -0,19 0,00 -0,05 0,00
Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Transporte y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar, las
cuales aportaron 0,65 puntos porcentuales a la variacion total.

RESULTADOS ANO CORRIDO
Comportamiento de la variacién afio corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afo, (enero - abril), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (3,87%): Educacion (5,89%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,87%), Restaurantes y hoteles (5,62%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (4,77%) y por ultimo, Salud (3,97%). El resto de las divisiones
se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (3,85%), Bienes y servicios diversos (3,44%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,12%), Informacién y comunicacién (2,98%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (2,25%), Recreacion y cultura (2,06%) y por ultimo,
Prendas de vestir y calzado (1,52%).

IPC Variacion y contribucion afio corrido

Teglﬁlvlsuones de gasto
Abril 2025 - 2026
2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Centribucion Puntos Variacion (%) Contrbucion Puntos
Porcentuales Porcentuales
Educacidn 441 568 023 589 0.24
Alimentos y bebidas no akohdlicas 15,05 425 0,79 5.87 1,10
Restaurantes y hoteles .43 3908 044 562 0,64
::ge:;es artieulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 410 232 0.00 a7 0.9
Salud 1.7 3,00 0,05 307 0,07
TOTAL 100,00 3,30 330 387 387
Transporte 12,93 4,25 057 385 052
Bienes y servicios diversos 536 233 0,12 34 0,18
Bebudas alcohdlicas y tabaco 1.70 2,50 0,04 312 005
hformacion y comunicacion 433 0,81 -0,02 208 008
Alojamento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles 3312 2,68 0,90 225 0,70
Recreacion y cultura 379 1,30 0,04 2,08 0,08
Prendas de vestir y calzado 308 0,97 0,03 1.52 0,05
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variaciéon en lo corrido del afio (enero - abril), se ubicaron en las
divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto
contribuyeron con 3,19 puntos porcentuales a la variacion total.

Pagina 5 de 32




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cddigo: DE-DEAJU-FR-052

Version N°: 01

FORMATO ANEXO - ESTUDIO DEL SECTOR

Vigencia: 13-03-2026

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2026, el IPC registré una variacion de 5,68% en comparacion con abril de
2025. En el tltimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (8,21%), Educacion
(7,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,91%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,71%),
Bienes y servicios diversos (6,11%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (5,79%) se ubicaron por encima del promedio nacional
(5,68%). Entre tanto, las divisiones Transporte (4,95%), Informacion y comunicacion (4,88%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,11%), Prendas de vestir y calzado
(2,67%) y por ultimo, Recreacién y cultura (2,52%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.

IPC Variacion y contribucion anual

gegun aIVISIOl'IeS de gasto
Abril 2025 - 2026
2025 2026
: L e Contrioucicn Puntos . Confribucion Puntos
/ % v % Variacion (%
Disiones de Gasto Peso (%) ariacion (%) Poraatiisaes Variacion (%) Foicenbialis

Restaurantes y hoteles 943 n 084 9,81 1,07
Salud 1N 531 0.09 8.2 014
Educacion 441 7.38 030 758 031
Bebidas alcohoicas y tabaco 1,70 464 0.08 8,91 012
Almentos y bebidas no alcoholcas 1505 461 0.87 871 127
Bienes y servicios dversos 5,36 366 0,18 8.1 032
f:ge::es. articulos para el hogar y para la conseryacion ordnaria del 410 274 041 570 023
TOTAL 100,00 516 5.16 568 568
Transporte 1203 520 0.7 495 067
hformacion y comunicacion 433 -1.51 -0,04 483 0,13
Alojamiento, agua. electricidad, gas y ofros combustbles 312 6,08 188 41 128
Prendas de vestr y calzado 398 1.84 0,08 267 0,08
Recreacion y cultura 37 228 0,07 252 0,08

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en |la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,60
puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.
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Comportamiento de la variacion mensual, afio corrido y anual del IPC segun niveles de
ingreso por criterio absoluto

Segun niveles de ingreso por criterio absoluto

=

Total IPC
Abril 2025 - 2026

Wariacion (%)
Mensual Afio Corrido Anual
2025 2026 2025 2028 2025 2028
Pobres 0,87 0,80 3 am 517 5,58
Vulnerables 0,88 081 328 382 5,08 5,63
Clase media 0,84 0,78 328 3.88 513 571
Ingresos atos 0,71 0,80 338 387 5,30 5,06
Tatal nivel de ingresos 0,86 078 330 387 5,16 5,68

Fuente: DAME, IPC,

* Se entiende por aiterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablec
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados e
indice.

En abril de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,80%),
Vulnerables (0,81%), Clase media (0,76%), Ingresos altos (0,80%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (0,78%). En lo corrido del afio, la variacién del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(3,81%), Vulnerables (3,92%), Clase media (3,86%), Ingresos altos (3,87%) y por ultimo, Total
nivel de ingresos (3,87%). La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,58%),
Vulnerables (5,63%), Clase media (5,71%), Ingresos altos (5,66%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (5,68%).

Fuente: https:// www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/abr2026/bol-IPC-abr2026.pdf

Informacién abril de 2026

Para abril de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la
registrada en el mismo mes de 2025. La tasa global de participacion se ubic6 en 64,7%, lo que
significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 59,1%, lo que represent6 un aumento de 0,9 puntos porcentuales
respecto al mismo mes del afio anterior (58,1%).
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Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Abril (2025-2026)
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En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,8%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacion se
ubicé en 66,6% Y la tasa de ocupacién en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y
60,1%, respectivamente.

Principales indicadores del mercado laboral Abril de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Abril (2018 - 2026)
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Indicadores de mercado laboral mes y trimestre movil para el total nacional y total 13
ciudades y areas metropolitanas

Total nacional mensual Para abril de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%,
siendo similar a la registrada en el mismo mes de 2025. La tasa global de participacion se ubicé
en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%).
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Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,1%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afo anterior (58,1%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional Abril (2018 - 2026)
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un d

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En abril de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,8%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participacion se

ubic6 en 66,6% y la tasa de ocupacion en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y
60,1%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) Total
13 ciudades y areas metropolitanas Abril (2018 - 2026)
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Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes abril 2026

En el mes de abril de 2026, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.277 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada
fueron Administracion publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana (1,0 puntos
porcentuales); Construccién (0,6 puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento,

recreacion y otras actividades de servicios (0,6 puntos porcentuales).

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacién ocupada

segun rama de actividad

Total nacional Abril (2025 - 2026)

Rama de actividad

Poblacion ocupada

Admmistraoon publica y defensa, educacon y atencion de la salud humana
Conistraccion

Actividades artisticas, entretenimiento, racreackin y otras actividades de servicos
Acttvidades profesionales, centficas, tacnicas y servicios administrativos
Transporte y almacsnamiento

Actividades Inmobdarias

Alojamiento y servicos de comida

Agricultura. ganadena caza, shvicultura y pesca

Suminéstro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos

Industrias manufaciureras

Actrodades
Informacion y comunicaciones

Comerco y reparacion de vehiculos

Fuente: DANE, GEIH.
p.p.: puntos porcentuales,

Nota: poblaciones en miles.

Rev. 4 AC. (2022). Este documento se

Abril 2025

23.576
3.084
1,547
1.89
1.788
1.766

290

puede

Abril 2026

24277

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas
Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa”, la suma de

consultar
https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU Rev 4 AC2022 pdf

Total nacional

Distribucion % Vanacion

2026 absoluta
100 701
7 234
79 153
34 143
78 144
75 62
14 43
78 30
132 2%
25 2
106 2
1 2
18 32
5.6 -35

distribuciones y contribuciones puede difenr ligeramente con la informacion del anexo estadistico,

Nota: las ramas de actividad economica estan definidas con base en la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme -ClIU
en el siguiente

y canteras.
las poblaciones,

Contribucion
enpp

enlace:

Poblacién ocupada segun posicién ocupacional, mes abril 2026

En abril de 2026, Obrero, empleado particular y Empleado doméstico fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total

nacional con 2,1y 0,6 puntos porcentuales, respectivamente.
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Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacién ocupada
segun posicién ocupacional

Total nacional Abril (2025 - 2026)

Total nacional

Posicién ocupacional

Distribucion % Variacién Contribucion

Abril 2025 Abril 2026 P . o

Poblacién ocupada 23.576 24.277 100 T01

Obrero, emplead o particular 10389 10,890 449 501 21
Em pleado dom éstico 613 T 31 144 06
Trabajad or por cuenta propia 9.E26 o2 41.0 115 0.5
Patron o emplead or 576 609 25 33 o1
Jornalers o Pedn 749 755 3 & 0.0
Obrero, empleado del gobiemo aTs 931 E¥:] -dd -0.2
Trabajador familiar sin remuneracian 440 IB5 16 -55 -0.2

Fuente: DAME, GEIH

p-p.: puntos porcentuales,

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusién de la categoria "Otre”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.

Mota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacion Internacional de la Situacion en el Empleo CISE-
93. Las definiciones de las posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de reccleccion y conceptos basicos
de la GEIH en el siguiente enlace: https)//microdatos.dane.gov.cofindex.php/cataleg/900/related -materials (paginas 92 a
96)

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-
desempleo

VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR
LA INFLACION

La inflacién en Colombia a marzo de 2026 (dato mas reciente disponible reportado el 9 de abril)
alcanzé el 5,56 % anual, subiendo respecto al 5,29 % de febrero y superando las expectativas.
La inflacion mensual fue de 0,78 %, impulsada principalmente por el aumento en alojamiento,
agua, electricidad, gas y alimentos.

e IPC Anual (Abril 2026): 5,68%
e Variacion Mensual (Abril 2026): 0,78%
e Variacion Afio Corrido (Trimestre): 3.87%

e Principales alzas (Abril): Informacién y comunicaciéon (2,96%) y Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (1,27%).

El aumento se explica por la presion constante del costo de los servicios y el ajuste del salario
minimo, manteniéndose por encima de la meta del Banco de la Republica.
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DOLAR

El délar en Colombia en 2026 muestra unatendencia a la baja (apreciacion del peso),
cotizando por debajo de los $3.600 en abril y en lo corrido de junio, con un promedio proyectado
para final de afio cerca de los $3.744 a 3.911 Factores como un délar global débil, alto diferencial
de tasas (carry trade) y monetizacién de deuda impulsan esta caida.

Precio del dolar en el afio 2026

Advertencia: Muestra ol avance hasta la fecha del ano en curso.

1 de Enero de 2026 Variacion 27 de Abril de 2026
$3,757.08 - -548 % (§ -20591) $£35517
Minimo Average Maximo

$ 3.680.62

$ 355117
(2026.04.27)

1 de Mayo de 2026 Variacion 31 de Mayo de 2026
$ 363751 « 112 % (§ 40.64) $3,678.15
Minimo Promedio Maximo

sooo $ 379647

§ 363157

Advertencia: Musstra of avance hasta la fecha del mes en curso,

1 de Junio de 2026

Variacién

$3757.64
{2026-03-04)

(2026-05-20)

4 de Junlo de 2026

$ 367815 - -286 % ($ -105.30) $ 357285
Minimo Promedio Maximo

§ 3,560.24 $ 000 § 367815

(2026-06-02) 6-06-01)

VARIACION DEL SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE —SMMLV

El aumento del SMMLYV cuando los proyectos incluyen mas de una vigencia presupuestal puede
afectar la economia de la empresa por lo que es importante proyectar estos cambios dentro del
balance presupuestal de la compafiia para evitar pérdidas.

A continuacion, se presenta el histérico de la variacion del SMMLV desde el 2020 a 2026:

Salario Minimeo

Ano (Pusos Colombianos)

Salaria Mindme 027 Por detini

o MInimo 202¢ % 1,750,905

Salariao Minimea 202 § 1,423,500

fo BT 024 5 1,300,000

laria Minimeo 2023 £ 1,160,000

alario Minimo 202 % 1,000,000

wio Mindme 2021 4 208,526

e Minime 2000 % n77,n0n
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Salario Minimo 2026 Mensual en Colombia: $ 1,750,905.00
Un Millon Setecientos Cincuenta Mil Novecientos Cinco Pesos

Variaciéon anual: 23.00 % ($ 327,405.00)

Salario + subsidio de transporte: $ 2,000,000.00

VENTA Y DISTRIBUCION DE INSUMOS

e Venta a través de un importador — distribuidor: Esta es la forma mas habitual de comercializar
productos, especialmente aquellos que no poseen un gran valor afiadido identificando dos tipos
de distribuidores principales:

e Empresas con identificacion clara de marca: refiriéendose a distribuidores que ofertan su
producto utilizando como estrategia una clara diferenciacion comercial a través de la
identificacion de una marca directamente ligada a la calidad del producto.

e Empresas distribuidoras al por mayor: son grandes grupos de distribucién que cuentan entre
sus clientes a los principales encargados de compras del pais.

e VVenta a través de almacenes y grandes superficies y/o franquicias: este tipo de empresa busca
la diversificacion de productos para llegar a un publico menos especializado y mas orientado a
las actividades de remodelacion del hogar como Homecenter, Home Sentry. Easy, son los
maximos exponentes de este modelo de negocio en Colombia.

Mercado Minorista de Colombia

El mercado minorista de Colombia se valor6 en USD 117.48 Billion en 2025 y se proyecta que
crecerd a una tasa CAGR del 7.20% durante el periodo de prondéstico de 2026-2035. La
expansioén del ecosistema fintech de Colombia esta permitiendo una mayor formalizacién del
comercio minorista, particularmente entre las pymes, a medida que las billeteras digitales, los
esquemas BNPL y los sistemas POS basados en codigo QR reemplazan la dependencia del
efectivo tradicional. Esto ayuda a que el mercado alcance un valor de USD 235.46 Billion para
2035.

e Tamariio del Mercado en 2025: USD 117.48 Billion
e Tamaiio Proyectado del Mercado en 2035: USD 235.46 Billion
e CAGR de 2026 a 2035: 7.20 %

Tanto la transformacion digital como la expansién de la infraestructura son motivadores clave
para el crecimiento del mercado, impulsado en gran medida por el consumo privado y la
penetraciéon del comercio digital. La reciente iniciativa gubernamental "Compromiso por
Colombia" también esta canalizando inversiones hacia centros comerciales para apoyar el
crecimiento del comercio minorista regional, impulsando la eficiencia de la logistica y la cadena
de suministro.
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La integracion digital est4 remodelando la accesibilidad del consumidor, impulsando ain mas la
demanda en el mercado minorista de Colombia. A nivel mundial, mas del 110% de los
consumidores urbanos ahora participan en el comercio minorista en linea. Los programas
respaldados por el gobierno como "MiPyme Vive Digital" mejoran la accesibilidad tecnolégica
para los minoristas pequefios y medianos, lo que hace que el comercio minorista omnicanal sea
mas inclusivo y competitivo. El panorama minorista se ha convertido en una combinacién de
canales de venta tradicionales y comercio electrénico agil, que ofrece oportunidades de
crecimiento Unicas para las partes interesadas B2B que estan listas para aprovechar las
infraestructuras fisicas y digitales.

Ademas, el mercado se esta beneficiando de la integracién de tecnologias de vanguardia como
la realidad virtual, la inteligencia artificial, el aprendizaje automatico y la realidad aumentada. Al
utilizar algoritmos de aprendizaje automatico, se proporciona a los clientes recomendaciones de
productos personalizadas basadas en sus compras anteriores. Ademas, las maquinas de
inteligencia artificial analizan los datos del mercado en tiempo real y la demanda de los clientes
para ayudar a los minoristas a optimizar las estrategias de precios, maximizando en ultima
instancia los ingresos y los margenes de beneficio

El auge de los ecosistemas minoristas digitales

La industria minorista colombiana esta adoptando rapidamente el enfoque digital primero. Con
una penetracion de la telefonia movil del 145,7% en 2024, el cambio hacia las compras basadas
en aplicaciones y las carteras moviles se ha convertido en algo masivo. Innovaciones como
Exito’s "Scan & Go" tecnologia en tiendas insignia estan revolucionando las experiencias en
tienda. A ello contribuyen politicas gubernamentales como la Ley de Economia Digital, que
fomenta la integracion de las tecnologias financieras y la seguridad en el comercio electrénico.
Los minoristas que combinan soluciones de pago digitales con andlisis inteligentes son ahora
lideres en el mercado, lo que ofrece a los proveedores B2B una gran oportunidad en tecnologia
logistica y servicios minoristas basados en la nube.

Desarrollo de infraestructuras minoristas

Bogota, Medellin y Cali estan siendo testigos de la expansién de la construccidon de complejos
comerciales. Proyectos como la expansion de Mallplaza 2024 y los centros multimarca de
Falabella muestran la demanda de espacios comerciales integrados, impulsando el desarrollo
general del mercado minorista colombiano. Ademas, la Agencia Nacional de Infraestructuras de
Colombia esta dando prioridad a la conectividad del comercio minorista urbano en el marco de
su Plan Maestro de Transporte 2022—-2035, mejorando el acceso fisico a los puntos de venta
minorista. Los proveedores B2B de construccion, disefio de interiores y tecnologia logistica
estan sacando provecho de esta tendencia ofreciendo soluciones a medida para empresas
minoristas de rapido crecimiento.

Participacion de las PYME

El programa Fabricas de Productividad ha apoyado a un gran nimero de pequefios minoristas
con apoyo operativo y de marketing, fortaleciendo las cadenas de suministro locales,
impulsando el valor del mercado minorista de Colombia. Para 2025, el Ministerio de Comercio
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informé de un crecimiento interanual del 12,5% en las ventas minoristas impulsadas por las
mipymes. Esta democratizacion del espacio minorista permite a los fabricantes de productos
nicho entrar en mercados hiperlocales. Los socios B2B que proporcionan tecnologia POS (punto
de venta), soluciones de inventario o plataformas de entrega pueden aprovechar esta categoria
de alto crecimiento y baja barrera de entrada.

Perspectiva clave: El mercado minorista en Colombia refleja un patron de consumo en rapida
transformacion influenciado por la urbanizacion, el acceso a la tecnologia y los cambios en el
estilo de vida. Los alimentos, bebidas y abarrotes siguen siendo los principales contribuyentes,
especialmente con la creciente demanda de productos organicos y de origen local. Los
productos de cuidado personal y del hogar experimentan un auge a medida que aumenta la
conciencia sobre la higiene después de la pandemia. La categoria de ropa, calzado y accesorios
esta evolucionando, con los consumidores mas jévenes optando por la moda rapida y las marcas
sostenibles. La electronica y los electrodomésticos estan ganando terreno gracias a la creciente
inclusion digital y a la electrificacion rural impulsada por el gobierno. Mientras tanto, los
productos farmacéuticos continlan siendo un pilar clave, respaldados por la creciente
conciencia en salud y la cobertura de seguros. Las ventas de muebles y decoracion del hogar
se benefician de la expansion del sector inmobiliario y de la cultura del trabajo remoto. Los
bienes de lujo, antes un nicho, estan surgiendo ahora gracias a los compradores de clase media
aspiracional. Los productos industriales y automotrices estan creciendo debido a la expansion
de los sectores logistico y de construccion en Colombia, lo que genera demanda de ventas B2B
vinculadas al comercio minorista.

Distribucion del mercado por sectores
¢ Organizado
e No organizado

Informacion clave: La categoria de comercio minorista organizado se estd moviendo mas alla
de los centros comerciales hacia ecosistemas omnicanal, impulsados por mejores cadenas de
suministro, programas de lealtad digitales e inversiones extranjeras. Las marcas estan
colaborando con nuevas empresas de tecnologia para realizar un seguimiento del inventario y
los datos de los clientes en tiempo real. Sin embargo, el sector no organizado esta ganando
terreno en las zonas rurales y los pueblos pequefios, a menudo debido a los servicios
personalizados y las transacciones basadas en crédito. Los vendedores informales también se
adaptan a través de pedidos basados en WhatsApp y pagos sin efectivo, impulsando asi el valor
del mercado minorista de Colombia.

Desglose del mercado por canal de distribuciéon

e Hipermercados y supermercados
 Tiendas de conveniencia

e Tiendas especializadas

¢ Grandes almacenes

« Comercio electrénico

e Otros
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Perspectiva clave: Los hipermercados y supermercados contribuyen en gran medida a fortalecer
la prevision de la demanda minorista en Colombia gracias a su amplia variedad, eficiencia en
los precios y confianza en las marcas. El comercio electrénico, el canal de mas rapido
crecimiento, se ve impulsado por la penetracion movil, el apoyo de las fintech y las redes de
entrega en el mismo dia. Las tiendas especializadas atienden a compradores premium con
inventarios seleccionados, mientras que las tiendas por departamentos mantienen su relevancia
a través del comercio minorista experiencial. Las tiendas de conveniencia ganan popularidad en
las zonas urbanas por su rapidez y facilidad para compras inmediatas. Otros canales, como las
tiendas emergentes, las maquinas expendedoras y los quioscos minoristas, aportan agilidad al
panorama minorista de Colombia, cada vez mas diverso y digitalizado.

Fuente: https://www.expertmarketresearch.com/es/reports/colombia-retail-market

Tamafo del mercado de pararrayos industriales, participacion, crecimiento y analisis de
la industria, por tipo (pararrayos tipo tubo, pararrayos tipo valvula forzado, pararrayos
forzado de 6xido de zinc), por aplicacion (industria de energia eléctrica, industria del
transporte, otros), informacion regional y prondstico para 2035

Se prevé gue el tamafio del mercado de pararrayos industriales tendra un valor de 1677,67
millones de ddlares en 2026, y se prevé que alcance los 2992,24 millones de délares en 2035
con una tasa compuesta anual del 6,64%.

El mercado de pararrayos industriales esta impulsado por la creciente demanda de proteccion
de infraestructura eléctrica, con instalaciones globales que superaran los 185 millones de
unidades en los sectores industrial y de servicios publicos en 2024. Los pararrayos de 6xido de
zinc dominan con una participacion del 54 %, seguidos por los de tipo valvula con un 28 %y los
de tipo tubo con un 18 %. La industria de energia eléctrica representa el 61% de la demanda
total, mientras que el transporte aporta el 21%. Aproximadamente el 67% de las subestaciones
a nivel mundial estan equipadas con sistemas de proteccién contra rayos. Las operaciones de
fabricaciébn en 32 paises mantienen una eficiencia de produccién superior al 92 %, lo que
garantiza un suministro constante y confiabilidad del rendimiento en aplicaciones de alto voltaje.

El mercado de pararrayos industriales de Estados Unidos muestra una fuerte adopcion, con mas
de 42 millones de unidades instaladas en redes eléctricas e instalaciones industriales. El sector
de energia eléctrica aporta el 64% de la demanda, mientras que el transporte representa el 18%.
Los descargadores de 6xido de zinc representan el 57% de las instalaciones, lo que refleja su
eficiencia en la proteccion contra sobretensiones. Aproximadamente el 71% de las
subestaciones del pais estan equipadas con pararrayos avanzados. Los proyectos de
infraestructura en 22 estados mantienen la eficiencia del sistema por encima del 93 %,
respaldando la estabilidad de la red y minimizando las interrupciones del suministro eléctrico.

e Impulsor clave del mercado: El aumento del 69 % en la expansion de la infraestructura
eléctrica, el 61 % de la demanda de sistemas de proteccién contra sobretensiones, el
crecimiento del 53 % en la integracion de energias renovables y el 48 % de enfoque en
la confiabilidad de la red impulsan una fuerte expansion del mercado a nivel mundial.

e Importante restriccion del mercado: 43 % de alto costo de instalacion, 37 % de
complejidad de mantenimiento, 31 % de conocimiento limitado en los mercados
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emergentes y 29 % de problemas de compatibilidad que restringen las tasas de
adopcion.

e Tendencias emergentes:El 62 % de la adopcion de la tecnologia de 6xido de zinc, el
49 % de la integracién con sistemas de redes inteligentes, el 45 % se centra en
aplicaciones de alto voltaje y el 41 % del desarrollo de disefios compactos dan forma a
las tendencias de innovacion.

o Liderazgo Regional: El 34% de participacion en manos de Asia-Pacifico, el 30% de
Ameérica del Norte, el 26% de Europa y el 10% de Medio Oriente y Africa definen la
distribucion del mercado.

e Panorama competitivo: El 38% de la participacién de mercado esta controlada por las
principales empresas, el 44% de la inversion en I+D, el 33% se centra en materiales
avanzados y el 31% las colaboraciones estratégicas definen la competencia.

e Segmentacién del mercado: 54% de participacion de pararrayos de 6xido de zinc, 28%
por tipo de valvula, 18% por tipo de tubo y 61% de aplicaciones de energia eléctrica
destacan las tendencias de segmentacion.

o Desarrollo reciente: 51% de aumento en la innovacion de productos, 46% de adopcion
de sistemas de monitoreo inteligentes, 39% de expansion en la capacidad de fabricacion
y 34% de crecimiento en las redes de distribucién global.

ULTIMAS TENDENCIAS DEL MERCADO DE PARARRAYOS INDUSTRIALES

El mercado de pararrayos industriales esta siendo testigo de rapidos avances tecnologicos
impulsados por la creciente demanda de proteccion de la red y la integracion de energias
renovables. Los pararrayos de 6xido de zinc representan el 54% de las instalaciones y ofrecen
un rendimiento superior con una eficiencia de absorcion de energia superior al 95%. La
integracion de redes inteligentes ha aumentado un 49%, lo que permite el monitoreo en tiempo
real y el mantenimiento predictivo de los sistemas de proteccién contra rayos.

Los proyectos de energia renovable, que superan los 3.500 gigavatios de capacidad instalada
a nivel mundial, estan impulsando la demanda de pararrayos, y el 58% de las instalaciones
renovables incorporan sistemas de proteccion contra sobretensiones. Las aplicaciones de alto
voltaje por encima de 220 kV representan el 47% de las implementaciones, lo que refleja una
creciente complejidad de la infraestructura.

Los disefios de descargadores compactos y livianos han reducido el espacio de instalacion en
un 22 %, lo que mejora la flexibilidad de implementacién. Ademas, la confiabilidad del sistema
ha mejorado en un 27%, reduciendo los cortes de energia causados por rayos. Las soluciones
de monitoreo digital ahora estan integradas en el 41% de los sistemas, lo que mejora la eficiencia
operativa y la planificacion del mantenimiento. Estas tendencias resaltan el cambio hacia
tecnologias de proteccién contra rayos inteligentes, eficientes y de alto rendimiento en todos los
sectores industriales.

DINAMICA DEL MERCADO DE PARARRAYOS INDUSTRIALES

La dinamica del mercado de pararrayos industriales estd determinada por la creciente
electrificacion, la modernizacion de la red y la demanda de proteccion contra sobretensiones,
con instalaciones globales que superan los 185 millones de unidades al afio en los sectores
industriales y de servicios publicos. Los supresores de 6xido de zinc dominan con una
participacion del 54%, seguidos por los de tipo valvula con un 28% vy los de tipo tubo con un
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18%, lo que refleja una preferencia tecnoldgica por los sistemas de alta eficiencia. La industria
de la energia eléctrica aporta el 61% de la demanda total, mientras que el transporte y otros
sectores representan el 39% del uso combinado. Aproximadamente el 67% de las
subestaciones a nivel mundial estan equipadas con pararrayos, lo que mejora la confiabilidad
de lared en un 27% y reduce los cortes relacionados con rayos, que representan el 32% de las
interrupciones de energia.

CONDUCTOR
"Ampliacion de la infraestructura eléctrica e integracion de energias renovables."

El principal impulsor del mercado de pararrayos industriales es la expansion de la
infraestructura eléctrica, con el 69% de las empresas de servicios publicos invirtiendo en
sistemas de proteccién contra sobretensiones. La capacidad de energia renovable que
supera los 3.500 gigavatios a nivel mundial impulsa la demanda, y el 58% de las instalaciones
requieren proteccion contra rayos. Las redes de transmision de alto voltaje por encima de
110 kV representan el 45% de las implementaciones, lo que refleja una creciente complejidad
de la red. Las instalaciones industriales reportan una reduccion del 26 % en dafios a los
equipos después de implementar pararrayos avanzados, mientras que la integracion de
redes inteligentes presente en el 49 % de los sistemas mejora la eficiencia operativa. Estos
factores respaldan colectivamente un fuerte crecimiento del mercado y una adopcién
generalizada en todos los sistemas energéticos globales.

RESTRICCION
"Altos costos de instalacién y complejidad de mantenimiento.”

Los altos costos de instalacion siguen siendo una limitacion importante: el 43% de las
empresas identifican el costo como una barrera clave para la adopcion. La complejidad del
mantenimiento afecta al 37% de las instalaciones, requiriendo personal cualificado y
revisiones periddicas. Los problemas de compatibilidad afectan al 29% de los sistemas, lo
gue limita la integracion con la infraestructura existente. Ademas, el 31% de los mercados
emergentes enfrentan un conocimiento limitado de las tecnologias avanzadas de proteccion
contra rayos, lo que reduce las tasas de adopcion. Los desafios operativos afectan al 28%
de las instalaciones, lo que aumenta el tiempo de inactividad y los costos de mantenimiento,
lo que restringe la expansion del mercado y ralentiza la implementacién en regiones sensibles
a los costos.

OPORTUNIDAD
"Crecimiento de las redes inteligentes y la electrificacion industrial."

La expansion de las redes inteligentes y la electrificacion industrial presenta importantes
oportunidades, ya que la adopcion de redes inteligentes ha aumentado un 49% a nivel
mundial. Los proyectos de electrificacion industrial influyen en el 41% de las nuevas
instalaciones, impulsando la demanda de sistemas avanzados de proteccién contra rayos.
Los mercados emergentes aportan el 34% de las nuevas oportunidades, respaldados por el
desarrollo de infraestructura y la urbanizacion. Ademas, las tecnologias de monitoreo digital
estan integradas en el 41% de los sistemas, lo que permite un mantenimiento predictivo y
mejora la confiabilidad. La integracién de las energias renovables continla expandiéndose:
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el 58 % de las nuevas instalaciones requieren proteccion contra sobretensiones, lo que crea
oportunidades de crecimiento a largo plazo en mdltiples sectores.

DESAFIO
"Impacto ambiental y durabilidad del sistema.”

Los desafios ambientales impactan significativamente el mercado de pararrayos industriales,
con condiciones climéticas extremas que afectan al 27% de las instalaciones y aumentan el
desgaste de los sistemas. Los rayos representan el 32% de las interrupciones del suministro
eléctrico, lo que requiere soluciones de proteccién solidas. El cumplimiento normativo afecta
al 36% de los fabricantes, lo que aumenta la complejidad en el disefio y la implementacion
de productos. Ademas, el 29 % de los sistemas requieren actualizaciones frecuentes para
cumplir con los estandares en evolucién, mientras que el 31 % de las instalaciones enfrentan
desafios para mantener un rendimiento constante en condiciones ambientales adversas, lo
que limita la escalabilidad y la confiabilidad a largo plazo en todas las aplicaciones
industriales.

SEGMENTACION DEL MERCADO DE PARARRAYOS INDUSTRIALES

La segmentaciébn en el mercado de pararrayos industriales se refiere a la clasificacion
estructurada de productos segun el tipo y la aplicacibn para analizar patrones de
implementacion, eficiencia del rendimiento y demanda de uso final en los sectores energético e
industrial. Por tipo, el mercado se divide en pararrayos de 6xido de zinc, pararrayos de tipo
vélvula y pararrayos de tipo tubo, donde el 6xido de zinc domina con una participacion del 54%,
seguido por el tipo de valvula con un 28% y el tipo de tubo con un 18%, respaldados por
instalaciones globales que superan los 185 millones de unidades al afio. Por aplicacion, la
segmentacién incluye la industria de la energia eléctrica, la industria del transporte y otros
sectores industriales, con la industria de la energia eléctrica liderando con una participacion del
61%, seguida por el transporte con un 21% y otros con un 18%. Este marco de segmentacion
permite a las partes interesadas optimizar las estrategias de implementacién, ya que
aproximadamente el 63 % de las subestaciones de alto voltaje utilizan pararrayos de 6xido de
zinc, mientras que el 52 % de los sistemas de transporte dependen de soluciones de tipo valvula,
lo que garantiza una proteccion eficiente en diversos entornos de infraestructura.

Por tipo

Pararrayos tipo tubo: Los descargadores de tipo tubo representan el 18% del mercado, con
mas de 33 millones de unidades instaladas anualmente, utilizadas principalmente en
aplicaciones de bajo voltaje y nivel de distribucion. Estos descargadores se implementan
comunmente en instalaciones industriales y proyectos de electrificacion rural, donde se
requiere una proteccion contra sobretensiones rentable. Los sistemas tipo tubo brindan una
eficiencia de proteccion contra sobretensiones de aproximadamente el 82%, lo que garantiza
una proteccion basica contra la sobretension inducida por rayos. Aproximadamente el 41%
de las instalaciones se utilizan en redes de distribucion por debajo de 35 kV, lo que refleja su
idoneidad para aplicaciones de baja tensién. Ademas, los requisitos de mantenimiento
afectan al 29% de las implementaciones, ya que estos sistemas requieren inspecciones y
reemplazos periddicos. La demanda ha aumentado un 21%, particularmente en los mercados
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emergentes donde la expansion de la infraestructura impulsa la adopcién de soluciones de
proteccion rentables.

Forzado el pararrayos tipo valvula:Los descargadores forzados de tipo valvula tienen una
participacion del 28%, con mas de 52 millones de unidades instaladas anualmente,
ampliamente utilizados en aplicaciones de media tension que oscilan entre 35 kV y 110 kV.
Estos sistemas mejoran la eficiencia de la proteccion contra sobretensiones hasta
aproximadamente un 88 %, proporcionando un mejor rendimiento en comparaciéon con los
descargadores de tipo tubo. Aproximadamente el 47% de las instalaciones se encuentran en
subestaciones industriales y de servicios publicos, lo que garantiza una proteccién confiable
para los equipos de media tension. Los descargadores tipo valvula reducen el impacto de la
sobretension en un 24 %, mejorando la confiabilidad del sistema y minimizando el dafio al
equipo. Ademas, estos pararrayos se utilizan en el 39% de los sistemas de infraestructura
de transporte, incluidas las redes de electrificacion ferroviaria. Las mejoras en la eficiencia
operativa del 22 % y la mayor durabilidad hacen que los descargadores tipo valvula sean la
opcién preferida para aplicaciones de proteccion de voltaje de rango medio.

Forzado el pararrayos de 6xido de zinc: Los pararrayos de 6xido de zinc forzados dominan
el mercado con una participacion del 54%, con mas de 100 millones de unidades instaladas
anualmente, impulsados por un rendimiento y confiabilidad superiores. Estos pararrayos
funcionan eficientemente en sistemas de alto voltaje por encima de 110 kV, con una eficiencia
de absorcion de energia superior al 95 % vy tiempos de respuesta inferiores a 10
nanosegundos. Aproximadamente el 63% de las subestaciones de alto voltaje utilizan
pararrayos de 6xido de zinc, lo que refleja su importancia en las redes eléctricas modernas.
Estos sistemas reducen el dafio a los equipos en un 31% y mejoran la confiabilidad de la red
en un 27%, minimizando el tiempo de inactividad causado por la caida de rayos. Ademas, la
integraciéon de monitoreo inteligente esta presente en el 46% de los sistemas de 6xido de
zinc, lo que permite diagndsticos en tiempo real y mantenimiento predictivo, lo que los
convierte en el tipo mas avanzado y ampliamente adoptado en el mercado de pararrayos
industriales.

Por aplicacion

Industria de energia eléctrica: La industria de energia eléctrica lidera el mercado de
Pararrayos Industriales con una participacion del 61%, impulsada por la necesidad de
proteger las redes de transmision y distribucién de sobretensiones inducidas por rayos.
Anualmente se instalan mas de 113 millones de unidades en subestaciones y lineas
eléctricas, y el 67% de las subestaciones a nivel mundial estan equipadas con sistemas de
proteccién contra rayos. Las aplicaciones de alto voltaje por encima de 110 kV representan
el 45% de las instalaciones, lo que refleja la complejidad de las redes eléctricas modernas.
La integracion de las energias renovables contribuye significativamente, ya que el 58% de
las instalaciones solares y edlicas requieren sistemas de proteccion contra sobretensiones.
Ademas, la confiabilidad de la red ha mejorado en un 27% gracias a los pararrayos
avanzados, lo que reduce los cortes de energia causados por rayos, que representan el 32%
de las interrupciones. Las tecnologias de redes inteligentes estan integradas en el 49% de
los sistemas, lo que permite el monitoreo en tiempo real y el mantenimiento predictivo,
mejorando la eficiencia operativa en todas las empresas de energia.
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Industria del transporte: La industria del transporte representa el 21% del mercado de
pararrayos industriales, con mas de 39 millones de unidades instaladas anualmente en
sistemas de electrificacion ferroviaria, aeropuertos y redes de metro. La infraestructura
ferroviaria representa el 52% de las aplicaciones de transporte, impulsadas por sistemas
ferroviarios electrificados que requieren proteccion contra sobretensiones. La demanda ha
aumentado un 26%, respaldada por la expansion de las redes ferroviarias de alta velocidad
y los sistemas de transporte urbano. Aproximadamente el 43% de las subestaciones
ferroviarias estan equipadas con pararrayos avanzados, lo que garantiza un suministro
eléctrico ininterrumpido y seguridad operativa. Los aeropuertos y la infraestructura de
aviacién contribuyen con el 31% de la demanda de transporte, con sistemas disefiados para
proteger equipos criticos de comunicacién y navegacion. Ademas, los pararrayos mejoran la
confiabilidad del sistema en un 24%, reduciendo los dafios a los equipos y el tiempo de
inactividad en las redes de transporte.

Otros:Otras aplicaciones representan el 18% del mercado de pararrayos industriales, con
mas de 33 millones de unidades instaladas anualmente en instalaciones industriales,
operaciones de petréleo y gas y centros de datos. La fabricacion industrial aporta el 46% de
este segmento, con pararrayos que protegen la maquinaria y los sistemas eléctricos contra
dafios por sobretensiones. Las instalaciones de petrdleo y gas representan el 29% de la
demanda, donde los entornos de alto riesgo requieren sistemas de proteccion robustos. Los
centros de datos contribuyen con el 17%, y la proteccién contra sobretensiones garantiza
operaciones ininterrumpidas y reduce el tiempo de inactividad en un 23%. Ademas, las
instalaciones industriales reportan una reduccion del 26 % en las tasas de fallas de equipos
después de implementar pararrayos avanzados, mientras que los sistemas de monitoreo
digital se utilizan en el 41 % de las instalaciones, lo que mejora la eficiencia del mantenimiento
y el rendimiento del sistema en diversas aplicaciones industriales.

PERSPECTIVAS REGIONALES DEL MERCADO DE PARARRAYOS INDUSTRIALES

El mercado de pararrayos industriales exhibe una fuerte distribuciéon regional impulsada por la
expansion de la infraestructura eléctrica, la industrializaciéon y la integracién de energias
renovables, con Asia-Pacifico representando aproximadamente del 32% al 34% de la demanda
global, América del Norte contribuyendo alrededor del 28% al 30%, Europa con casi el 23% al
26%, y Medio Oriente y Africa representan cerca del 10% al 12%. El despliegue global supera
los 185 millones de unidades al afio, y el sector de la energia eléctrica contribuye con mas del
60% de las instalaciones en todas las regiones. La infraestructura de alto voltaje por encima de
110 kV representa mas del 45% del uso, mientras que la tecnologia de 6xido de zinc domina
con mas del 50%, lo que refleja una adopcién tecnoldgica uniforme a nivel mundial.

https://www.precisionreports.co/es/market-reports/industrial-lightning-arrester-market-606276
1.2 REGULATORIO:

El marco regulatorio aplicable, normas técnicas, especificaciones, regulaciones del sector,
gravdmenes, entre otros, que se relacionan a continuacion son algunos de los temas aplicables
al proceso de seleccion que se pretende adelantar y la posterior ejecuciéon del Contrato,
aclarando que las leyes y normativa son de obligatorio cumplimiento, indistintamente que se
encuentren relacionadas o no en este documento; y el desconocimiento de las mismas no exime
a las partes de su responsabilidad:
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1.3 TECNICO:

El presente proceso contractual se enmarca dentro del sector de soluciones de proteccion
eléctrica y electrénica para infraestructura critica, especificamente en sistemas de proteccion
contra descargas atmosféricas (rayos) aplicados a instalaciones estratégicas de defensa y
control del espacio aéreo.

Desde el punto de vista técnico, el sector involucra actividades de:

Ingenieria especializada en proteccion contra rayos.
Suministro de sistemas de pararrayos certificados.

Disefio e implementacion de sistemas de puesta a tierra.
Integracion con infraestructura eléctrica y electrénica existente.
Pruebas, puesta en servicio y certificacion técnica.

Este tipo de soluciones es critico para la operacion continua de radares de vigilancia aérea,
dada su alta sensibilidad a sobretensiones y descargas atmosféricas.

Objeto Técnico del Sector Analizado

El objeto técnico corresponde a la adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento de un
(01) sistema de pararrayos, destinados a la proteccién integral de un radar de vigilancia y control
del espacio aéreo colombiano, operado por la Fuerza Aeroespacial Colombiana, ubicado en el
Pacifico colombiano, zona caracterizada por alta incidencia de descargas atmosféricas y
condiciones ambientales severas.

El alcance técnico incluye:

e Ingenieria de detalle.

e Suministro de equipos.

e Obras civiles y eléctricas asociadas.

e Puesta a tierra.

e Pruebas, certificaciones y puesta en operacion.

Caracteristicas Técnicas Relevantes del Sector
Normatividad Técnica Aplicable

Las soluciones técnicas disponibles en el sector se encuentran reguladas y estandarizadas por
normas nacionales e internacionales, entre las que se destacan:

e |EC 62305 — Proteccioén contra el rayo.
e RETIE — Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (Colombia).
o« Normas IEEE aplicables a puesta a tierra y proteccion eléctrica.
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e Lineamientos técnicos internos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana para
infraestructura critica.

El cumplimiento normativo es un requisito indispensable, dado el caracter estratégico del activo
a proteger.

Componentes Técnicos del Sistema
El sector ofrece sistemas integrales que incluyen, como minimo, los siguientes componentes:

e Terminal captador de rayos (pararrayo), tipo Franklin o tecnologia equivalente,
certificado.

e Conductores de bajada continuos, dimensionados conforme a norma.

e Sistema de puesta a tierra disefiado segun las condiciones del suelo, con resistencias
compatibles con instalaciones criticas.

e Conectores y accesorios resistentes a corrosion.

e Elementos de proteccion contra sobretensiones (SPD) para equipos electrénicos
asociados al radar.

e Instrumentacién para medicion y verificacién de continuidad y resistencia de tierra.

Condiciones Técnicas del Entorno de Implementacién

El radar objeto de proteccion se encuentra ubicado en el Pacifico colombiano, regién que
presenta condiciones ambientales extremas desde el punto de vista técnico:

Alta densidad de descargas atmosféricas.
Humedad relativa elevada.

Ambientes salinos y corrosivos.

Suelos con alta variabilidad en resistividad eléctrica.

Estas condiciones influyen directamente en:

e La seleccion de materiales.
o El disefio del sistema de puesta a tierra.
e La necesidad de soluciones reforzadas frente a corrosion y envejecimiento prematuro.

Por lo anterior, el sector técnico debe ofrecer soluciones disefiadas especificamente para
ambientes costeros y de alta exposicion eléctrica.

Regulatorio

e Ley 1523 de 2012 Gestidn del riesgo de desastres.

e RETIE vigente — Norma técnica obligatoria para sistemas de proteccion contra
descargas atmosféricas.
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¢ Normas NTC e IEC adoptadas por el RETIE — Disefio, instalacion y puesta en
funcionamiento.

RETIE — Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas,

e NTC 4552 — Sistemas de Proteccion contra Rayos, es la Norma Técnica Colombiana
que regula la proteccion contra descargas eléctricas atmosféricas (rayos), obligatoria
para el disefio, instalacion y mantenimiento de Sistemas Integrales de Proteccion
contra Rayos

e NTC 2050 — Cddigo Eléctrico Colombiano, lineamientos del SG-SST.

2. ANALISIS DE LA OFERTA

2.1 (QUIEN OFRECE EL BIEN O SERVICIO?

El bien y servicio objeto del presente proceso contractual es ofrecido por empresas del sector de
ingenieria eléctrica y electromecanica, especializadas en el disefio, suministro, instalacion y
puesta en funcionamiento de sistemas de proteccion contra descargas atmosféricas (SPDA) y
sistemas de puesta a tierra, conforme a la normativa técnica vigente (RETIE, NTC 4552 y NTC
2050).

En el mercado nacional existen multiples proveedores, entre ellos:

o« Empresas de ingenieria eléctrica certificadas que desarrollan soluciones integrales de
proteccion contra rayos.

e Firmas especializadas en sistemas de puesta a tierra y apantallamiento electromagnético.

e Proveedores e integradores tecnolégicos con experiencia en infraestructura critica
(aeroportuaria, militar, telecomunicaciones y energia).

Adicionalmente, estos servicios pueden ser prestados por:

o Fabricantes o distribuidores autorizados de sistemas de pararrayos y componentes
asociados (captadores, conductores, sistemas de bajada, electrodos de puesta a tierra).

o Contratistas con personal técnico certificado en RETIE y con experiencia en instalaciones
en ambientes de alta exigencia operacional y climatica, como zonas costeras o de alta
pluviosidad.

El mercado presenta oferta tanto a nivel nacional como internacional, con empresas que cumplen
estandares de calidad y certificaciones técnicas requeridas para este tipo de instalaciones, lo cual
garantiza la pluralidad de oferentes y la posibilidad de adelantar el proceso contractual bajo
condiciones de competencia.

2.2 COTIZACIONES, PRECIOS HISTORICOS, OTROS:

Para efectos de contar con informacion del mercado respecto del valor requerido, la Fuerza
Aeroespacial Colombiana solicito informacion a las siguientes empresas:

1. POLOINGSA
2. VENETIC INC
3. TSS SOLUTIOS
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De las cotizaciones allegadas por las empresas POLOINGSA, VENETIC INC y TSS SOLUTIONS,
se obtuvo el siguiente resultado:

transporte,
instalacion, y puesta en
funcionamiento de 01 sistema de
proteccién contra rayos con
puesta a tierra y mastil movil,
para la Base Naval Logistico
No.2 en Bahia Malaga, Valle del
Cauca.

Adquisicion,

VALOR UNITARIO

Fuente 1 Fuente 2

117.266.758,00 118.661.088,00

Fuente 3

175.856.416,00

VALOR
MEDIANA

118.661.088,00

Valor Total Estimado |

$118.661.088,00

Fuente 1: POLOINGSA
Fuente 2: VENETIC INC
Fuente 3: TSS SOLUTIONS

3. ANALISIS
ORGANIZACIONALES)

Para el presente proceso de contratacion no se exigiran indicadores financieros, teniendo en
cuenta que conforme a lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.5.2, Numeral 2 del Decreto 1082
del 26 de mayo de 2015, en el Proceso de Selecciéon de Minima Cuantia, se da potestad a la
administracion para su exigencia y en este caso de acuerdo con presupuesto oficial, la forma de
pago establecida y alcance del objeto contractual, no es necesaria la exigencia de una
capacidad financiera minima al futuro contratista. Lo cual se respaldara mediante las garantias

exigidas.

Sin embargo, el objeto del proceso a adquirir debe concordar con el anexo técnico, las garantias

y las condiciones de calidad.

FINANCIERO DEL

SECTOR (INDICADORES FINANCIEROS Y
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4. ESTUDIO DE LA DEMANDA

4.1 ;COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO EL BIEN, OBRA
Y/O SERVICIO?

Realizada la respectiva verificacion por parte del comité técnico estructurador, no se evidencia
informacion que obre como antecedente del presente proceso, por lo que se puede indicar que
no se ha adquirido antes un sistema integral de pararrayos con mastiles movil en la FAC.

Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacién de segmento/familia/clase analizados
segun clasificacion de las UNSPSC para el presente proceso (codigos discriminados en el CPA)
durante las vigencias 2020 - 2026, en rango de contratacion desde los $0 mil en adelante, la
FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA presenta lo siguiente:

. ANALISIS DE LA DEMANDA (© At

de Cuntratscon Pulilics —
Cotembis Comprs Eficients (#) Matricion|
~ Wk FILTROS —

Beeccione o atn

. ; e w P
. y 2 )
\ . ~ Departanerio oe Labdad

Womhe 3¢ ST eyreORin

Comidad du contrenns - Merwesl 3 Comtbdad e cormvaton - Armast

Platatorma

I I I . e R
Poww ®
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Valor Total Estimado por Familia ot Seleccione una categoria.
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o
Modalidad de seleccion
Corgeenay Exgmesuan
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2020

Clasificador de Bienes y Servicios - Famiilia

2021

= 3912 - Equipos, suministros y componentes eléctricos 3 $4238748  726% 4 S1B540500  19.96% 1 529073048 498%
Total 3 §42348748  7.26% 4 $116.540500  19.98% 1 §22073.048  438%
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T S135540  31.30%

= 3912 - Equipos, suminisiros y componeries ékéiciricos 9 498%

2025
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3 SUZBI6H  3B46%

Total 9 49%% T 182585440  3130% 3 $212813685  36.48% 18 $383.342402 100.00%
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveedor 5 : Provesdor Provesdor . .
seleccionado || = o TRA TSGR 58 $583,34 mill. 18 No identificado
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be soliciarlos a i2 Enbdad Esiatal que adeantd & Proceso de Confralaacn respeciog

GENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccidn de Estudios de Mercado y Abastecimiento Esiratégico (EMAE)

hitps:fwww.colombiacompra.gov.col riormacon yombeEacompra gov.co
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valar Total Estimado por Modalidad da Seleccion
plursies en SECOP i plurales ea SECOP 1l bod
1]
: Medelidant de Schancion
Tipa: @ N0« ¥ @voy 3 Tipa: @ e . o Modalidad genaral
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Tatdl Exhenade
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Ano 2020 2021 2022
Clasificador de Bienes y Sorvicios - Familia Contratos Viskor Participacion Comtratos Vislor Participacion  Contratos Valor Particopacion
3912 - Equipos. suministros y componentes sléctricos 3 S4234a7an TGN 4 SNESHL0 199E% | 5200708 A0%
3 22374 T.26% 4 $116.540.500 19.98% 1 $29073.045 4,98%

Total

CQatficadar de Bienes y Servicios - Familia Pwrocipacen Comtratos Valer Particpacion  Contratos Vador Particguacion  Contratot Valor Participacion

Total

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -

FUENTES:

Nombre de Entdad (agregado)

Nimere se Cantratas
anseEn

Nombre de Enbdad [plataforma)

Entided

Comportamiento contratacion por blenes y servicios de UNSPSC

Comportamisanto contrasacion por bienes y servicios de UNSPSC
At 2022 w23 2025 Total

0 % 7 Sz 566 a0 1. 20% 1 S212.013 0t 0 482N 15 $50342402 100,00%
) 450% 7 L6 .30 3 SN2 I6LE% 10 $583242402 100.00%

Equipos, suministros y componeaies wléctricos

Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

https:iwww.colombiacompra.gov.col informacion emae@colombiacompra gov.co

+ Modelo de abastecimiento estratégico: https://www.colombiacompra.gov.co/analisisde-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
+ Herramienta de visualizacién para el andlisis de la demanda y de la oferta: https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-

para-elanalisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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4.2 ; COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS
EL BIEN, OBRA Y/O SERVICIO?

4.2.1 Procesos objetos similares:

Entidad ECOPETROL S.A.

No. proceso 5208588
Plazo en dias 123 (Dias)
Modalidad de seleccidn Contratacion régimen especial
Objeto del contrato SUMINISTRO DE PARARAYOS PARA ECOPETROL
S.A.
Contratista FERROMATERIALES DEL CONTRATISTA LTDA
Cantidad Adquirida 1
Unidad de medida UND
Valor unitario (indicar si es incluido IVA o
184.331.040
no)
Valor total (indicar si es incluido IVA o no) 184.331.040
Forma de
UN PAGO
pago
Lugar de entrega BARRANCABERMEJA
Present6 incumplimiento NO REGISTRA

5. CONCLUSIONES

De acuerdo con las fuentes consultadas y dada la dispersién de precios, se tomé el valor
promedio de los precios unitarios, arrojando un valor total estimado de CIENTO DIECIOCHO
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y UN MIL OCHENTA Y OCHO PESOS
($118.661.088,00), M/CTE., incluido IVA, el cual es suficiente para adelantar la contratacion
requerida conforme a la necesidad actual.

VALOR UNITARIO ,
METODO

Fuente 1 Fuente 2 Fuente 3 PROMEDIO MEDIANA  ESCOGIDO

Adquisicion, transporte, instalacion, y puesta

en funcionamiento de 01  sistema de

proteccion contra rayos con puesta a tierra y $17.266.758.00 | $118.661.088.00 | $175.856.416,00
mastil movil, para la Base Naval Logistico No.2 T D e
en Bahia Malaga, Valle del Cauca.

137.261.421,00 | 118.661.088,00 | MEDIANA

Debido a que se obtuvo una dispersion del 24% del promedio y una diferencia del 43% de la
mediana con respecto con respecto a la fuente 3, se evidencia que la misma representa un valor
atipico extremo (muy alto). Se toma el valor de la mediana la cual refleja el punto medio exacto,
lo que representa mejor la situacion del "consumidor tipico" o el "precio estandar, resultando util
para la entidad, conforme al presupuesto disponible.
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Nota: Los precios unitarios contemplados en el presente estudio de mercado son de referencia,
por lo tanto, el valor unitario por elemento contemplado en la oferta econémica no podra superar
el precio unitario de referencia.

FIRMAS:

\.j.‘?:m

/Y
By
Técnico Primerd: C SALOMON

TORRES YANGANA CO.Y

-
o,

.

LEZ SOLER

Comité Estructurador Técnico Comité Estructurador Econémico

CO. DIANA CAR%LINA LEON MORENO

Comité Estructurador Juridico

FUENTES:

W“ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante
la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal
debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

ARTICULO 2.2.1.1.1.6.2._Determinacion de los Reguisitos Habilitantes. La Entidad Estatal debe establecer los
requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso
de Contratacién; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el andlisis del sector econémico
respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad Estatal
no debe limitarse a la aplicacion mecanica de formulas financieras para verificar los requisitos habilitantes (...)”

2 Articulo 2.1.4.3.2.1. Prevencion de corrupcién en la contratacién publica. Las entidades mencionadas en el
articulo 2.1.4.3.1.2 del presente decreto, sin perjuicio de las demas obligaciones legales y reglamentarias, deberan
garantizar las siguientes acciones en el desarrollo y la gestion contractual a su cargo: (...) c) Fortalecer los andlisis
de mercado para la fijacion objetiva de precios. En la elaboracién del andlisis de mercado para fijar los precios,
deberan realizarse estudios publicos y abiertos, que permitan un analisis comparativo de los precios de referencia
para alcanzar valores de mercado favorables y mayor eficiencia en el gasto. En esa medida, y con el fin de mitigar
sobrecostos, en la definicion de presupuestos a partir de cotizaciones no se podran realizar consultas cerradas ni
direccionadas a grupos reducidos de empresas y se verificara la ausencia de inhabilidades e incompatibilidades de
las empresas que coticen. En todo caso, en los documentos del proceso debe quedar constancia del proceso que
permitié la determinacion del precio, el mecanismo seleccionado para fijarlo y la justificacion de esa eleccion.
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